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1. INFORMACIE PODSTAWOWE O GRUPIE KAPITALOWEJ TECHMADEX
1.1. JEDNOSTKA DOMINUJACA

TECHMADEX Spétka Akcyjna zostata utworzona na podstawie uchwaty z dnia 8 sierpnia 2011 roku w sprawie
przeksztatcenia spotki Przedsiebiorstwo Produkcyjno — Handlowo - Ustugowe ,TECHMADEX” Spétka z
ograniczong odpowiedzialnos$cig w spétke TECHMADEX Spétka Akcyjna w Kancelarii Notarialnej Renata Izdebska-
Skwara w Warszawie przy ulicy Paniskiej numer 96 lokal 33 (Rep. A Nr 2339/2011). Od momentu wpisu w KRS w
dniu 6 wrzesnia 2011 roku nastgpita zmiana formy prawnej oraz nazwy Spotki.

Siedzibg Spotki jest Warszawa, adres 02-796 Warszawa, ul. Migdatowa 91.

Spotka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod numerem 0000394861 w Sgdzie Rejonowym dla
m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy KRS.

Spodtce nadano numer REGON 001368943 oraz NIP 5260214249.
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia.

1.1.1. ORGANY JEDNOSTKI

Organami Spotki sa:

. Walne Zgromadzenie,
° Rada Nadzorcza,
. Zarzad Spoftki.

W sktad Zarzadu Spoétki na dzien 31 grudnia 2018 roku wchodzity nastepujgce osoby:
— Dariusz Gil — Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki. W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31
grudnia 2018 roku wchodzity nastepujgce osoby:

— Agnieszka Gil - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Radostaw Lindner - Cztonek Rady Nadzorczej
— Andrzej Musiat - Cztonek Rady Nadzorczej
— Btazej Piech - Cztonek Rady Nadzorczej
— Dorota Cukier - Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 29 czerwca 2018 roku w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity
nastepujgce osoby:

— Leszek Jurasz - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
—  Tomasz Jurczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
—  Michat Zawisza - Cztonek Rady Nadzorczej
— Maciej Jurczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
— Agnieszka Gil - Cztonek Rady Nadzorczej

taczna wysokos¢ wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2018 roku wyniosta 415.156 zt.

W Spotce w roku 2018 nie dziatat zaden komitet.
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1.1.2. KAPITAt ZAKLADOWY

Na dzien 31 grudnia 2018 roku kapitat zaktadowy Techmadex S.A. wynosit 100.000,00 zt i dzielit sie na:

— 515.000 akcji na okaziciela serii A
— 321.681 akcji na okaziciela serii B
— 163.319 akcji na okaziciela serii F

o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

W 2018 roku Spdtka dokonata umorzenia 515.827 sztuk akcji, co zostato opisane w punkcie 4.3 ponizej. Zmiana
wartosci kapitatu zaktadowego zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie w
dniu 10 grudnia 2018 r.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku struktura akcjonariatu przedstawia sie nastepujaco:

Liczba Udziat w kapitale Liczba Udziat w ogdlnej
akgji zaktadowym gtosow liczbie gtosow
Dariusz Gil 262.009 26,20% 262.009 26,20%
Michat Gil 258.724 25,87% 258.724 25,87%
TECHMADEX S.A. 233.165 23,32% 233.165 23,32%
Henryk Cukier 100.000 10,00% 100.000 10,00%
Jerzy Kamecki 83.000 8,30% 83.000 8,30%
Pozostali 63.102 6,31% 63.102 6,31%
Razem 1.000.000 100,00% 1.000.000 100,00%

W dniu 15 maja 2018 roku Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie upowaznienia Zarzagdu do nabycia
akcji wtasnych Spétki w celu zaoferowania pracownikom oraz uchwate w sprawie upowaznienia Zarzadu do
nabycia akcji wtasnych Spoétki w celu umorzenia. Na mocy obu uchwat w dniach od 28 maja do 4 czerwca 2018
roku Spétka nabyta tacznie 818.992 sztuk akcji Spotki (reprezentujacych 54,02% kapitatu zaktadowego) o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda po cenie 3,88 zt za akcje. Spotka nabyta 679.144 z wyzej wymienionych akcji wtasnych
(reprezentujacych 44,6% kapitatu zaktadowego) od Mangata Holding S.A., ktéra do chwili sprzedazy byta
podmiotem dominujgcym wobec Spotki.

1.2. JEDNOSTKI ZALEZNE

1.2.1. GP ENERGIA Sp. z o.0.

Siedzibg spotki jest Biatystok, adres 15-338 Biatystok, ul. Putaskiego 26C/2.

Spotka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000344186 w Sadzie Rejonowym w
Biatymstoku, XIl Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego.

Spoétce nadano numer REGON 200320804 oraz NIP 9662017748.
Czas trwania spotki jest nieograniczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki jest Dziatalnos$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji.
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1.2.1.1. ORGANY JEDNOSTKI ZALEZNE)J

Organami spoétki GP Energia Sp. z 0.0. 53:

— Zgromadzenie Wspodlnikow,
— Zarzad spotki.

W sktad Zarzadu spétki na dzien 31 grudnia 2018 roku wchodzity nastepujgce osoby:
— Anna Piotrowska — Prezes Zarzadu.

1.2.1.2. KAPITAL ZAKLADOWY

Na dzien 31 grudnia 2018 roku kapitat zaktadowy wynosit 700.000 zt i dzielit sie na 14.000 réwnych i
niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy.

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
Nazwa Wspdlnika Liczba udziatow zaktadowym Liczba gtosow liczbie gtosow
TECHMADEX S.A. 12.600 90,0% 12.600 81,8%
Jerzy Czajkowski 700 5,0% 1.400 9,1%
Mirostaw Patej 700 5,0% 1.400 9,1%
14.000 100,0% 15.400 100,0%

2.  STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzien 31 grudnia 2018 roku TECHMADEX S.A. byta podmiotem dominujgcym dla spétki GP ENERGIA Sp. z 0.0.
z siedzibg w Biatymstoku, KRS 0000344186, 90% udziatu w kapitale zaktadowym i 81,82% w ogdlnej liczbie gtoséw
na zgromadzeniu wspodlnikéw.

GP ENERGIA Sp. z 0.0. podlega konsolidacji metodg petna.
3. OBSZAR DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALtOWE)

Grupa Swiadczy ustugi w zakresie:

e automatyki przemystowej obejmujgce: projektowanie, wdrazanie, eksploatacje oraz serwis systemow
sterowania i wizualizacji proceséw technologicznych;

e serwiséw i remontow urzgdzen gazowniczych: silnikéw turbinowych, ttokowych, sprezarek gazu;

e handlu urzadzeniami transportowymi — tj. wodzki widtowe i platformowe oraz urzadzenia
do przenoszenia konteneréw.

4. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ
WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITAtOWEJ, W TYM ZDARZENIA, JAKIE NASTAPILY PO
DACIE, NA KTORA SPORZADZONO SPRAWOZDANIE.

4.1. Ztoienie pozwu przeciwko spétce Operator Gazociggow Przesytlowych Gaz-System
S.A. o zaptate kwoty 2.647 tys. zt tytutem zwrotu bezpodstawnego wzbogacenia
uzyskanego kosztem cztonkéw Konsorcjum, w skiad ktérego wchodzi Techmadex
S.A. bez podstawy prawnej
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W dniu 22 lutego 2018 roku cztonkowie Konsorcjum: Techmadex S.A. oraz Atrem S.A. ztozyli w Sadzie Okregowym
w Warszawie pozew przeciwko spotce Operator Gazociggdéw Przesytowych Gaz-System S.A. (,,Zamawiajacy”) o
zaptate kwoty 2.647 tys. zt tytutem zwrotu bezpodstawnego wzbogacenia uzyskanego przez Zamawiajgcego
kosztem cztonkéw Konsorcjum bez podstawy prawnej, na skutek dokonania wyptaty wskazanej kwoty przez
spotke InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group (,Gwarant”) na rzecz Zamawiajgcego z
ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek, o ktérej mowa ponize;j.
Zadanie pozwu dotyczy zasgdzenia kwoty 1.588 tys. zt na rzecz Techmadex S.A. oraz kwoty 1.059 tys. zt na rzecz
Atrem S.A., co odpowiada wysokosci kwot uiszczonych przez tych uczestnikdéw Konsorcjum na rzecz Gwaranta,
tj. w nastepujgcych wartosciach: Techmadex - 60%, Atrem— 40%.

Techmadex S.A. kwestionuje w catosci roszczenia Zamawiajgcego z tytutu kar umownych naliczonych na
podstawie Umowy, uznajac je za catkowicie bezpodstawne, w zwigzku z czym domaga sie zwrotu przypadajacej
na Techmadex S.A. czesci kwoty wyptaconej przez Gwaranta na rzecz Zamawiajagcego z Gwarancji. Celem
postepowania jest odzyskanie kwoty uzyskanej przez Zamawiajgcego kosztem Spotki bez podstawy prawnej.

W dniu 1 czerwca 2017 roku Spétka otrzymata od InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance
Group informacje o skierowaniu przez Operatora Gazociggdw Przesytlowych Gaz-System S.A. z siedzibg w
Warszawie wezwania do Gwaranta o wypfate z ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego wykonania kontraktu i
usuniecia wad i usterek kwoty 2.647 tys. zt. Zamawiajacy uzasadnit zgdanie wyptaty srodkow z gwarancji
nienalezytym wykonaniem przez Konsorcjum w sktadzie Techmadex — Lider Konsorcjum, Atrem S.A. — Partner
Konsorcjum, GP Energia Sp. z 0.0. — Partner Konsorcjum zamdwienia pn. Budowa Laboratorium Wzorcowania
Gazomierzy przy cisnieniu roboczym na terenie TJE Hotowczyce w ramach realizacji projektu pn: ,,Opracowanie i
wdrozenie technologii wzorcowania gazomierzy na Srednim i wysokim cisnieniu w systemie otwarto-
zamknietym" (,,Umowa") i naliczeniem z tego powodu kary umownej w wysokosci 9.767 tys. zt.

Konsorcjum kwestionuje roszczenia Zamawiajgcego, uznajac je za catkowicie bezpodstawne. W dniu 19 czerwca
2017 roku Konsorcjum ztozyto w Sadzie Okregowym w Warszawie wniosek o zabezpieczenie roszczen
Konsorcjum przed wniesieniem powddztwa o ustalenie, iz spotce Operator Gazociggow Przesytowych Gaz-
System S.A. z siedzibg w Warszawie nie przystuguje prawo zgdania od Konsorcjum zaptaty kwoty 9.767 tys. zt.
tytutem kary umownej oraz ustalenie, iz spotce Operator Gazociggdw Przesytowych Gaz-System S.A. nie
przystuguje prawo zgdania od spétki InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group zaptaty
kwoty 2.647 tys. zt tytutem wyptaty z ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego wykonania Umowy oraz
ewentualnego roszczenia o zaniechanie bezprawnego skorzystania przez spétke Operator Gazociggéw
Przesytowych Gaz-System S.A. z ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego wykonania Umowy przed wytoczeniem
powddztwa poprzez zakazanie spoétce Operator Gazociggdw Przesytlowych Gaz-System S.A. przyjecia
jakiejkolwiek kwoty z ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego wykonania Umowy do czasu prawomocnego
zakonczenia postepowania dotyczgcego ww. roszczen oraz zakazanie InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
Vienna Insurance Group dokonania wyptaty na rzecz Operator Gazociggdw Przesytlowych Gaz-System S.A.
jakiejkolwiek kwoty z ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego wykonania Umowy do czasu prawomocnego
zakonczenia postepowania dotyczgcego ww. roszczen Konsorcjum.

10 wrze$nia 2017 roku Sad Okregowy wydat postanowienie o oddaleniu wniosku Konsorcjum
o zabezpieczenie roszczenia przed wytoczeniem powddztwa. W tresci postanowienia Sad wskazat, iz
przedstawione przez Konsorcjum dowody pozwalajg na przyjecie, iz Konsorcjum uwiarygodnito swoje
twierdzenia o wytgczeniu odpowiedzialnosci za dziatania ich podwykonawcéw, a w konsekwencji o braku
podstaw do naliczenia kary umownej. Sad w tresci postanowienia podkreslit takze, iz Konsorcjum przedstawito
wystarczajgce dowody moggce potwierdzi¢ ich stanowisko odnosnie zaistnienia przestanek wytgczajgcych ich
wine w niedotrzymaniu terminu realizacji umowy, co zgodnie z Umowa zwalniato wykonawce z
odpowiedzialnosci z tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania Umowy, a w konsekwencji nie dawato
spotce Operator Gazociggdw Przesytowych Gaz-System S.A. podstaw do naliczenia kary umownej. Zgodnie z
postanowieniem Sadu, oddalenie wniosku o zabezpieczenie nastgpito z powodu braku wykazania przez
Konsorcjum interesu prawnego.
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W konsekwencji, InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group wyptacito
6 pazdziernika 2017 roku na rzecz spotki Operator Gazociggdw Przesytowych Gaz-System S.A. kwote 2.647 tys. zt
z tytutu ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek zgodnie z
zgdaniem Zamawiajgcego. Wobec wypfaty $rodkdéw z Gwarancji i w zwigzku z tym zmiany sytuacji procesowej
Konsorcjum, Konsorcjum odstgpito od wnoszenia zazalenia na postanowienie Sadu w przedmiocie oddalenia
whniosku o zabezpieczenie z uwagi na fakt, ze byto ono w tej sytuacji bezprzedmiotowe.

InterRisk Towarzystwo Ubezpieczern S.A. Vienna Insurance Group zwrdcito sie do Konsorcjum o zwrot
wyptaconych srodkdw na rzecz spétki Operator Gazociggdw Przesytowych Gaz-System S.A. Konsorcjum wyptacito
na rzecz InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group kwote 2.647 tys. zt, z czego na
Techmadex S.A. przypadta kwota 1.588 tys. zt.

4.2. Ziozenie oraz wycofanie wniosku o arbitraz przeciwko Force Technology

W dniu 9 marca 2018 roku Cztonkowie Konsorcjum w skfadzie: Techmadex S.A., Atrem S.A. oraz GP Energia Sp. z
0.0., ztozyli do Miedzynarodowej Izby Handlowej z siedzibg w Paryzu wniosek o arbitraz przeciwko Force
Technology (Pozwany) z siedziba w Brgndby (Dania). Wniosek dotyczy naprawienia szkody powstatej w wyniku
wyrzgdzenia przez Pozwanego czynu niedozwolonego, a takze z tytutu nienalezytego wykonania umowy zawarte;j
25 kwietnia 2013 roku pomiedzy Sp6tka a Pozwanym w przedmiocie dostawy urzadzen przemystowych w ramach
realizacji projektu pt.: ,,Budowa Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy przy ciSnieniu roboczym na terenie TJE
Hotowczyce w ramach realizacji projektu pn. Opracowanie i wdrozenie technologii wzorcowania gazomierzy na
Srednim i wysokim cisnieniu w systemie otwarto-zamknietym”. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 1.300 tys.
euro, z czego na rzecz Techmadex S.A. przypada 60%.

W dniu 13 lipca 2018 roku Techmadex S.A. ztozyta do sgdu arbitrazowego przy Miedzynarodowej Izbie Handlowej
International Chamber of Commerce z siedzibg w Paryzu wniosek o wycofanie ztozonego w dniu 9 marca 2018 r.
whniosku o arbitraz przeciwko spo6tce Force Technology z siedzibg w Brgndby. Analogiczny wniosek zostat ztozony
takze przez Pozwanego. Ztozenie Whiosku jest wynikiem zawartej dnia 12 lipca 2018 roku ugody w przedmiocie
roszczen pomiedzy cztonkami Konsorcjum, w sktad ktérego wchodzi Techmadex S.A. a Force Technology, zgodnie
z ktdrg Spoétka uzyska gratyfikacje w postaci upustow na wybrane ustugi Force Technology.

4.3. Zakup akcji witasnych Spoétki w celu zaoferowania pracownikom oraz umorzenia

W dniu 15 maja 2018 roku Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabycia
akcji wtasnych Spétki w celu zaoferowania pracownikom oraz uchwate w sprawie upowaznienia Zarzadu do
nabycia akcji wtasnych Spotki w celu umorzenia. Na mocy obu uchwat w dniach od 28 maja do 4 czerwca 2018
roku Spétka nabyta 303.165 sztuk akcji Spétki (reprezentujgcych 20% kapitatu zaktadowego) o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda po cenie 3,88 zt za akcje w celu zaoferowania pracownikom oraz w dniach od 5 czerwca
do 11 czerwca 2018 roku Spotka nabyta 515.827 sztuk akcji wtasnych (reprezentujacych 34% kapitatu
zaktadowego) o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda po cenie 3,88 zt za akcje w celu umorzenia.

W dniach 28 maja do 4 czerwca 2018 roku Spétka realizowata Program Motywacyjny dla pracownikdéw Spétki, w
ktorym Zarzad Spotki zaoferowat pracownikom do nabycia fgcznie 303.165 akcji wtasnych Spétki po cenie 3,88 zt
za akcje. Z 26 0s6b uprawnionych, ktédrym Zarzad ztozyt wstepng oferte nabycia akcji, na oferte odpowiedziato 4
pracownikow, ktérzy nabyli tgcznie 70.000 sztuk akcji wtasnych Spoétki za tgczng kwote 272 tys. zt.

W dniu 10 grudnia 2018 roku zostato zarejestrowane w KRS umorzenie 515.827 sztuk akcji wtasnych Spoéfki.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Spoétka jest wiascicielem 233.165 sztuk akcji wtasnych o wartosci nominalnej 0,10
zt kazda, stanowigcych 23,32 % kapitatu zaktadowego.

4.4. Przeniesienie prawa uzytkowania wieczystego oraz wtasnosci dwoch budynkéw

W dniach 4 oraz 11 czerwca 2018 roku Spétka zawarta jako zbywca z Mangata Holding S.A. z jako nabywca, dwie
umowy przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci w zamian za zwolnienie z dfugu.
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Przedmiotem Umowy byto prawo uzytkowania wieczystego dwdch nieruchomosci gruntowych potozonych w
Warszawie skfadajgcych sie z dziatek oraz wtasnosé dwodch budynkéw biurowych znajdujgcych sie na tej
nieruchomosci, stanowigcego odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci. Wartos¢ nieruchomosci zostata ustalona
w oparciu o posiadany przez Spotke operat szacunkowy.

Umowa zostata zawarta w celu wykonania zobowigzania Spotki wynikajgcego z zawartych z Mangata Holding w
dniach 4 i 11 czerwca 2018 roku uméw nabycia akcji w celu zaoferowania pracownikom oraz w celu umorzenia,
na podstawie ktérej Spoétka nabyta od Mangata Holding odpowiednio 163.319 oraz 515 825 sztuk akcji Spotki za
taczng kwote 2.635 tys. zt.

Nastepnie Spoétka zawarta umowe najmu na czas nieokreslony sprzedanych nieruchomosci z opcjg wskazania
podmiotu uprawnionego do odkupu tychze nieruchomosci. Transakcja ta zostata zakwalifikowana jako umowa
na finansowanie zgodnie z MSSF 15. Tym samym Spotka prezentuje w dalszym ciggu w bilansie srodki trwate oraz
wartosci niematerialne bedgce przedmiotem transakcji oraz odpowiednio Zobowigzanie z tytutu przeniesienia
praw do aktywoéw trwatych. Zobowigzania wynikajgce z umowy o finansowanie aktywéw trwatych nie spowoduja
wyptywu Srodkdéw finansowych ze Spétki w perspektywie najblizszych 12 miesiecy.

4.5. Wainiejsze wydarzenia, ktore wystapity po dacie bilansu

i. Zawieszenie postepowania w sprawie z powddztwa konsorcjum firm: Techmadex S.A.., Atrem S.A. i GP
Energia Sp. z o.0. przeciwko OGP Gaz-System S.A. przed Sadem Okregowym w Warszawie o zaptate
12.140.070 zt, z czego kwota zasgdzona pozwem zostanie podzielona pomiedzy uczestnikdéw konsorcjum w
proporcjach 40% dla Techmadex S.A. 40 % dla Atrem S.A. oraz 20 % dla GP Energia Sp. z 0.0.

W dniu 13 marca 2019 roku strony wyzej wymienionego postepowania wystgpity o zawieszenie postepowania
na 3 miesigce na czas prowadzenia rozmow w przedmiocie ugodowego rozwigzania sporu - Sad przychylit sie
do wniosku i zawiesit postepowanie na 3 miesigce.

ii. W dniu 19 marca 2019 roku Spdtka nabyta 700 sztuk udziatéw w spoétce zaleznej GP Energia Sp. z 0.0. od osoby
fizycznej o wartosci nominalnej 50 zt kazdy za cene faczng réwng 1 zt, tym samym powiekszajgc swoje
zaangazowanie kapitatowe do 95% wartosci kapitatu zaktadowego oraz 90,5% udziatu w ogdlnej liczbie
gtosow.

5.  WYNIKI FINANSOWE

W roku 2018 Grupa Kapitatowa TECHMADEX zrealizowata przychody ze sprzedazy o wartosci 12.066 tys. zt, w
porownaniu do 17.450 tys. zt w roku 2017, co oznacza spadek o 31% oraz strate netto przypadajaca
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej w wysokosci 2.237 tys. zt wobec straty netto w wysokosci 4.446 tys. zt w
roku 2017.

Gtéwnym powodem znaczgcego spadku przychodow ze sprzedazy byty czynniki niezalezne od Spétki, mianowicie
w roku 2018 nie ogtoszono prawie zadnych znaczacych przetargédw na zakup sprzetu przetadunkowego firm,
ktorych dystrybutorem jest Techmadex S.A. Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw ulegty zmniejszeniu o
4.041 tys. zt, podczas gdy przychody ze sprzedazy ustug ulegty zmniejszeniu o 1.343 tys. zt.

Strukture sprzedazy w podziale na segmenty dziatalnoSci Grupy przedstawia ponizsza tabelka:

Rok Rok
w tys. zt , .

zakonczony zakonczony

31.12.2018 Udziat 31.12.2017 Udziat
Przychody ze sprzedazy ustug projektowo-instalacyjnych 2.956 24% 6.305 36%
Przychody ze sprzedazy ustug serwisowych maszyn i urzadzen 9.004 75% 6.998 40%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 106 1% 4.147 24%
Przychody ze sprzedazy 12.066 100% 17.450 100%
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Podobnie jak w 2017 roku, rowniez w 2018 roku najwiekszy udziat w przychodach ogoétem Grupa zanotowata w
segmencie ustug serwisowych maszyn i urzagdzen. Udziat tego segmentu wzrdst z 40% w 2017 roku do 75% ogdtu
przychodéw Grupy. Udziat przychoddw ze sprzedazy ustug projektowo-instalacyjnych w 2018 roku ksztattowat
sie na poziomie 24% ogotu przychoddw, podczas gdy w 2017 roku wynosit on 36%. Znaczaco spadta wartosc
przychodow ze sprzedazy towardow i materiatéw z 4.147 tys. zt w 2017 roku do 106 tys. zt.

Suma bilansowa Grupy na dzier 31 grudnia 2018 roku wynosita 7.771 tys. zt i ulegta zmniejszeniu o 3.563 tys. zt,
tj. o 31%. Gtowng przyczyng spadku wartosci sumy bilansowej jest poniesiona strata netto, umorzenie akgcji
wtasnych, ktére miato miejsce w 2018 roku, a takie wymogi prezentacyjne Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej dla skupionych akcji wtasnych Spétki, ktére prezentowane sg w wartosci ujemnej
w Pasywach bilansu.

Wartos¢ aktywodw trwatych wyniosta na dzier 31 grudnia 2018 roku 4.868 tys. zt, podczas gdy na dzier 31 grudnia
2017 roku wynosita ona 5.011 tys. zt. Wraz ze spadkiem sumy bilansowej, udziat aktywéw trwatych w sumie
bilansowej wzrdst z 44% na dzien 31 grudnia 2017 roku do 63% na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Wartosc¢ kapitatu wiasnego Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2018 roku wyniosta 1.808 tys. zt i byta nizsza
0 74% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku. Powodem spadku wysokosci kapitatu wtasnego jest
zanotowana strata netto, umorzenie akcji wtasnych oraz prezentacja skupionych akcji wtasnych Spétki w wartosci
ujemnej w kapitale wtasnym. Udziat kapitatu wtasnego w pasywach ogoétem wynidst 23% i wskaznik ten
odnotowat spadek z 62% na dzien 31 grudnia 2017 roku.

Wartos¢ zobowigzan krotkoterminowych wzrosta z 4.251 tys. zt na dzien 31 grudnia 2017 roku do 5.818 tys. zt na
dzie 31 grudnia 2018 roku, gtéwnie na skutek ujecia Zobowigzania wynikajacego z umowy o finansowanie
aktywow trwatych w wysokosci 2.996 tys. zt zwigzanego ze sprzedazg nieruchomosci i ich dtugoterminowym
najmem oraz zaciggniecia przez Spétke pozyczki krétkoterminowej w wysokosci 326 tys. zt. Zobowigzanie
wynikajgce z umowy o finansowanie aktywdéw trwatych zostanie rozliczone najpdzniej w dniu 31 grudnia 2019
roku i nie spowoduje wyptywu srodkéw pienieznych ze Spotki.

Rok 2018 Grupa Kapitatowa zamkneta zmniejszeniem stanu Srodkéw pienieznych netto o 1.429 tys. zt, w 2017
roku Grupa zanotowata zmniejszenie stanu srodkow pienieznych netto o 2.738 tys. zt. Wptyw na zmiane stanu
srodkéw pienieznych miata przede wszystkim dziatalnos¢ operacyjna z ujemnymi przeptywami sSrodkéw
pienieznych w wysokosci 1.498 tys. zt w roku 2018 oraz 2.379 tys. zt w roku 2017, spowodowana gtéwnie
ujemnym wynikiem finansowym.

6.  ANALIZA WSKAZNIKOWA

6.1. Wskazniki rentownosci

Rok Rok

zakonczony zakonczony

Wskaznik Definicja 31.12.2018 31.12.2017

Rentowno$¢ sprzedazy = Zysk brutto ze
p Y sprzedazy/Przychody ze sprzedazy 9% 2%

Rentownos$¢ EBIT = EBIT/Przychody ze sprzedazy -12% -23%
Rentowno$¢ EBITDA = EBITDA/Przychody ze sprzedazy -8% -20%
Rentowno$¢ netto = Zysk netto/Przychody ze sprzedazy -19% -25%
Rentownos$¢ aktywoéw (ROA) = Zysk netto /Aktywa -299, -399%
Rentownos$¢ operacyjna aktywéw (ROA) = EBIT /Aktywa -19% -36%
Rentowno$¢ kapitatléw wtasnych (ROE) =  Zysk netto /Kapitat wtasny -124%, -64%
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Dalszej poprawie ulegt wskaznik rentownosci sprzedazy, ktéry z 2% w 2017 roku wzrést do 9% w roku 2018.

Wskazniki rentownosci EBIT, EBITDA i netto rowniez ulegty poprawie w stosunku do 2017 roku, lecz wciaz
pozostajg ponizej 0.

Wskaznik rentownosci aktywow oraz rentownosci operacyjnej aktywow ulegty podwyzszeniu w stosunku do
2017 roku, gtéwnie na skutek wypracowania nizszej straty netto.

Wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych (ROE) w stosunku do 2017 roku ulegt dalszemu obnizeniu na skutek
obnizenia wartosci kapitatow wtasnych bedacego konsekwencjg poniesionej straty netto oraz nabycia i
umorzenia akcji wtasnych.

6.2. Wskazniki zadtuzenia

Rok Rok
zakonczony zakonczony
Wskaznik Definicja 31.12.2018 31.12.2017
L. . Lo (zobowiqzania dtugoterminowe i
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = krétkoterminowe)/aktywa razem 08 0.4
Wskaznik zadtuzenia kapitatu (zobowiqzania dtugoterminowe i
wilasnego = krétkoterminowe)/kapitat wtasny 3,4 0,7

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia ulegt zwiekszeniu z 0,4 na dzierh 31 grudnia 2017 roku do 0,8 na dzier 31 grudnia
2018 roku.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego ulegt zwiekszeniu z 0,7 na dzien 31 grudnia 2017 roku do 3,4 na dzien 31
grudnia 2018 roku.

Powodem zwiekszenia wskaznikow zadtuzenia byto zaprezentowanie w zobowigzaniach krétkoterminowych
Zobowigzania wynikajgcego z umowy o finansowanie aktywdw trwatych w wysokosci 2.996 tys. zt zwigzanego ze
sprzedazg nieruchomosci i ich dtugoterminowym najmem. Zobowigzanie to nie bedzie miato wptywu na przyszte
przeptywy finansowe Grupy. Ponadto w 2018 roku znaczgco obnizyta sie wysokos$¢ kapitatu wtasnego.

6.3. Wskazniki ptynnosci

Rok Rok
zakonczony zakonczony
Wskaznik Definicja 31.12.2018 31.12.2017
Wskaznik biezacej ptynnosci aktywa obrotowe/zobowiqzania
finansowej = krotkoterminowe 0,5 1,5
(aktywa obrotowe -
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej =  zapasy)/zobowiqzania
krétkoterminowe 0,5 1,3

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej ulegt obnizeniu z poziomu 1,5 na dzien 31 grudnia 2017 roku do 0,5 na
dzien 31 grudnia 2018 roku. Powodem zmniejszenia wskaznikow ptynnosci byto zaprezentowanie w
zobowigzaniach krétkoterminowych Zobowigzania wynikajgcego z umowy o finansowanie aktywow trwatych w
wysokosci 2.996 tys. zt zwigzanego ze sprzedazg nieruchomosci i ich dtugoterminowym najmem. Zobowigzanie
to nie bedzie miato wptywu na przyszte przeptywy finansowe Grupy. Po skorygowaniu wskaznikow o wartos¢
tego zobowigzania, wskazniki ksztattujg sie w 2018 roku na poziomie odpowiednio 1,03 oraz 0,95.
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7.  WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa nie prowadzita istotnych prac badawczo-rozwojowych.
8. NABYCIE UDZIALOW (AKCJI) WEASNYCH

Nabycie akcji wtasnych Spotki zostato opisane w punkcie 4.3 powyze;.

9. INFORMACIA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

W roku 2018 spétki z Grupy Kapitatowej Techmadex nie inwestowaty w papiery wartosciowe, jak rowniez nie
korzystaty z transakcji forward.

10. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO
BILANSU, W TYM Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI GRUPY KAPITALOWE)

Gtownymi sktadnikami aktywow sg rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 4.010 tys. zt, w ktorych najwiekszy
udziat majg dwie nieruchomosci oraz srodki transportu, wykorzystywane w dziatalnosci gospodarcze;j.
Szczegotowe informacje ujete s3 w Nocie 18 do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Istotng pozycjg
w aktywach sg naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci w wysokosci 2.061
tys. zt. Struktura pasywow wykazuje niski poziom kapitatu wtasnego oraz wysoki zobowigzan, na ktoére sktadajg
sie gtéwnie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania w wysokosci 1.394 tys. zt, zobowigzania
wynikajgce z umowy o finansowanie aktywow trwatych w wysokosci 2.996 tys. zt. Istotng pozycje pasywow
stanowig réwniez pozostate rezerwy na $wiadczenia pracownicze, ktdre zostang spetnione po dniu bilansowym
w wysokosci 519 tys. zt.

11. OPIS STRUKTURY GtOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GROWNYCH INWESTYCJI
KAPITALOWYCH DOKONANYCH W RAMACH GRUPY KAPITAtOWEJ W DANYM ROKU
OBROTOWYM

W roku 2018 Spétki z Grupy Techmadex nie dokonywaty lokat kapitatowych oraz inwestycji kapitatowych.

12. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UIJECIU PODMIOTOWYM,
PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM

Wszystkie istotne zobowigzania pozabilansowe, zostaty przedstawione w Nocie 35 do Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

13. INFORMACIA O POSIADANYCH ODDZIAtACH

Spotki z Grupy Kapitatowej Techmadex nie tworzg oddziatéw.
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14. ZATRUDNIENIE

Stan zatrudnienia na dzief 31 grudnia 2018 roku w spétkach Grupy Kapitatowej Techmadex przedstawiat sie

nastepujgco:
Stan na Stan na
31.12.2018 Udziat  31.12.2017 Udziat
Pracownicy umystowi 27 57% 31 56%
Pracownicy fizyczni 20 43% 24 44%
Przecietne zatrudnienie 47 100% 55 100%

W roku 2018 Grupa odnotowata spadek zatrudnienia o 15% rok do roku.
15. INFORMACIJE DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO

Spotki TECHMADEX S.A. i GP ENERGIA Sp. z o.0. sktadajg zbiorcze roczne zestawienie informacji o zakresie
korzystania ze $rodowiska oraz o wysokosci naleznych opfat, co jest zgodne z uregulowaniem wynikajgcym z art.
286 ust. 3 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. — Prawo ochrony srodowiska (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 799 z pdin.
zm.). Wysoko$¢ optat, do ktérych uiszczania spotki sg zobowigzane na podstawie wskazanej ustawy nie jest
znaczaca. Oddziatywanie ww. spotek na Srodowisko ogranicza sie wytgcznie do wykorzystywania w jej
dziaftalnosci samochoddéw napedzanych silnikami spalinowymi oraz ogrzewania budynku biurowego i wody
uzytkowej z wykorzystaniem pieca gazowego.

16. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY
KAPITALOWE)

16.1. CZYNNIKI RYZYKA
Gtéwnymi czynnikami ryzyka, ktére moga wptynac negatywnie na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy sa:

16.1.1.ryzyko zwigzane z utrata specjalistow

W Grupie Kapitatowej zatrudnieni sg pracownicy posiadajgcy specjalistyczng wiedze a takie uprawnienia
udokumentowane Swiadectwami kwalifikacyjnymi, potwierdzajgcymi spetnienie przez pracownikéw wymagan
do wykonywania pracy na stanowiskach zwigzanych z eksploatacjg oraz dozorem urzadzen i instalacji
elektroenergetycznych, energetycznych oraz gazowych. Zarzad Spétki stara sie minimalizowaé ryzyko utraty
kluczowych pracownikdéw, m.in. stwarzajac atrakcyjne warunki pracy — oferujgc rynkowe wynagrodzenia oraz
motywujacy pakiet okotoptacowy. Polityka zatrudnienia w spoétkach Grupy Kapitatowej TECHMADEX zaktada
takze zatrudnianie kilku specjalistéw w kazdym dziale tak, azeby unikng¢ koncentracji wiedzy specjalistycznej u
jednego pracownika.

16.1.2.ryzyka zwigzane ze sprawami sagdowymi wniesionymi przeciwko spétkom z
Grupy Kapitatowej

14 kwietnia 2016 roku Techmadex S.A. otrzymat od InterRisk Towarzystwa Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance
Group (,InterRisk”) wezwanie do zaptaty kwoty 1.500 tys. zt zwigzanej z poreczeniem przez Spoétke do ww. kwoty
weksla in blanco z klauzulg bez protestu wystawionego przez Eda Serwis Sp. z 0.0. (wowczas spodtce zaleznej
Techmadex S.A.) na zabezpieczenie ewentualnych roszczen regresowych InterRisk zwigzanych z wystawieniem
ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek dotyczacej realizacji
umowy pod nazwa ,, Rozbudowa wezta Rembelszczyzna”. W dniu 17 czerwca 2016 roku InterRisk ztozyt pozew
przeciwko Eda Serwis Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Przedsiebiorstwu Ustugowemu ,,EKOKAN” Sp. z 0.0. z
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siedzibg w Tarnowie oraz Spétce o wydanie nakazu zaptaty z weksla w postepowaniu nakazowym. We wskazanym
wyzej pozwie InterRisk wnidst o orzeczenie nakazem zaptaty, ze Spétka ma zaptacic solidarnie 1.500 tys. zt. Wobec
braku podstaw do wydania nakazu zaptaty z weksla, sprawa zostata skierowana do rozpoznania w trybie zwyktym.
Spétka stoi na stanowisku, ze pozew jest bezzasadny.

16.1.3.ryzyka zwigzane z nota obcigzeniowa wystawiong przez Operatora
Gazociggow Przesytowych Gaz-System S.A. w 2016 roku

W tresci noty obcigzeniowej wskazane zostato, iz dotyczy ona kar umownych wynikajacych z umowy dotyczacej
realizacji inwestycji pn. "Budowa Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy przy ciSnieniu roboczym na terenie TJE
Hotowczyce". Nota obcigzeniowa wystawiona zostata na faczng kwote 9.767 tys. zt na konsorcjum, w ktérym
Techmadex S.A. uczestniczy z udziatem w wysokosci 40%, na Spoétke przypada wiec 3.907 tys. zt, natomiast na
spotke GP Energia Sp. z 0.0. z udziatem w konsorcjum w wysokosci 20% przypada 1.953 tys. zt. W ocenie spétek,
kara we wskazanej powyzej wysokosci zostata obliczona na podstawie danych nie odpowiadajgcych stanowi
faktycznemu, a tym samym jest bezpodstawna.

16.1.4.ryzyka zewnetrzne

16.1.4.1. wzrost konkurencji

Istnieje ryzyko wzrostu konkurencji ze strony podmiotéw bedacych integratorami automatyki przemystowe;j,
co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jej sytuacje finansowg oraz osiggane wyniki.
Rozwdj Grupy Kapitatowej i istotne rozszerzenie listy referencyjnej po zrealizowaniu w ostatnich latach duzych i
skomplikowanych projektdw oraz pozyskania unikalnych kompetencji powoduje wzrost konkurencyjnosci Grupy
Kapitatowej, a tym samym zwiekszenie mozliwosci pozyskiwania kontraktéw. Aby ograniczy¢ wptyw konkurencji
oraz zabezpieczy¢ sobie oczekiwany poziom przychoddw, Grupa Techmadex prowadzi staty monitoring rynku,
dostosowujac swoja oferte do oczekiwan klientow, tak by méc Swiadczyc¢ ustugi na oczekiwanym przez klientéow
poziomie. Zdobyte wieloletnie doswiadczenie w realizacji projektow dla podmiotéw z branzy gazowniczej oraz
wiedza na temat specyfiki jej dziatania i posiadane referencje wynikajgce ze zrealizowanych projektow stanowig
o konkurencyjnej przewadze Grupy Kapitatowej Techmadex.

16.1.4.2. uzaleznienie od planéw inwestycyjno-remontowych klientow

Gtéwnym odbiorcg ustug Grupy Kapitatowej s3 podmioty z branzy gazowniczej. Pogorszenie sytuacji w tej branzy
mogtoby wptynac na liczbe i wartos¢ uzyskiwanych przez spéfki zlecen, co z kolei mogtoby mie¢ negatywny wptyw
na uzyskiwane przez Grupe Kapitatowa przychody. Sposobem ograniczenia tego ryzyka jest kompleksowos$¢
Swiadczonych ustug oraz koniecznos¢ wykonywania czesci z nich przez podmioty zlecajgce niezaleznie od
koniunktury. Tym samym $wiadczone przez spétki z Grupy Kapitatowej ustugi stajg sie kluczowe dla
zleceniodawcdw, a ich ograniczenia w czasach dekoniunktury sg nieznaczne.

Elektronicznie podpisany
H * | przez Dariusz Gil
Dariusz Gil 552 5521 1657
+01'00'

Dariusz Gil
Prezes Zarzadu TECHMADEX S.A.

Warszawa, 21 marca 2019 roku
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