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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Sescom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sescom S.A.
w roku obrotowym 2018/2019

Gdansk, 30.01.2020 r.



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2018 r. — 30.09.2019 r.

Rok obrotowy Sescom S.A. oraz jej Grupy Kapitatowej trwa od 1 pazdziernika do 30 wrzesnia roku
nastepnego.

Na podstawie § 71 ust. 8 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim sprawozdanie zarzadu na temat dziatalnosci Sescom S.A. oraz sprawozdanie
zarzadu na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sescom S.A. zostaty sporzgdzone w formie jednego
dokumentu.
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Pismo Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Za nami peften wyzwan rok obrotowy. Okres od pazdziernika 2018 r. do wrzesnia roku kolejnego byt dla nas czasem
znaczacego rozwoju skali dziatalnosci, ale w konsekwencji, réwniez istothego wzrostu kosztéow. Jeszcze w czerwcu 2019
roku, kiedy miatem przyjemnos¢ komentowac kolejng poprawe wynikow, tym razem pierwszego potrocza 18/19 w relaciji
do 1 potowy roku poprzedzajgcego, wierzytem, ze w dalszej czesci roku, oprécz zwigekszenia sprzedazy, osiggniemy
réwniez wyzszg wartos¢ zysku netto. Niestety, konieczno$¢ ponoszenia niezbednych dla dalszego rozwoju Grupy kosztow
zmusita nas do odtozenia tych planéw na kolejny rok.

W roku obrotowym 2018/2019 nieznacznie poprawilismy wartos¢ skonsolidowanej sprzedazy z roku ubiegtego,
wypracowujgc przychdod w wysokosci 131,6 min zt. Trzeba zaznaczyé, ze osiggneliSmy ten rezultat pomimo znaczgcego
spadku sprzedazy towaréw i materiatow (brak projektéw inwestycyjnych - wymiany urzadzen IT dla dotychczasowych
klientow w tak duzej skali, jak w roku 2017/2018), wyraznie poprawiajgc sprzedaz ustug z 99,8 min zt do 116 min zt.

Zysk netto Spotki wynidst 4,8 min zt, natomiast Grupy 5,4 min zt, co oznaczato wyniki gorsze od osiaggnietych przed rokiem
odpowiednio 0: -26% oraz -35%. Takie rezultaty nie sg satysfakcjonujgce, jednak po czgsci Swiadomie przyczyniliSmy sie
tego pogorszenia:

o zwiekszyliSmy zatrudnienie o ponad 29% oraz podwyzszyliSmy ptace poddajac sie rynkowej presji wynagrodzen,
powodujgc wzrost kosztéw pracowniczych w Grupie wzgledem roku 2017/2018 o ok. 3,4 min zi,

e mocno zaangazowalismy sie we wzrost skali dziatalno$ci zagranicznej (zwigkszyliSmy sprzedaz o 11,8 min zt
wzgledem poprzedniego roku), co jednak znaczgco podniosto poziom kosztéw wiasnych sprzedazy,

e poswiecilismy nasze zasoby operacyjne na rozwdj projektéw B+R: platformy SES BI, rozwigzan RFID, technologii
opartej o wodoér.

W obliczu pierwszych sygnatéw pogarszajgcej sie koniunktury gospodarczej w Polsce i za granicami naszego kraju,
to wlasnie kompleksowe, oparte na nowych technologiach ustugi powinny da¢ nam przewage konkurencyjna. Dlatego cieszy
mnie, ze w obszarze komercjalizacji naszych autorskich rozwigzan zaliczyliSmy wyrazny postep. W ramach linii biznesowej
Sescom Energy, udato nam sie doprowadzi¢ do zawarcia pierwszego istotnego kontraktu na ustuge optymalizacji zuzycia
energii na stacjach SHELL Polska. W ramach Sescom Digital zakonczone zostaty wdrozenia pilotazowe ustugi zarzgdzania
srodkami trwatymi w oparciu o RFID, co uznaje za gotowos¢ do szerokiej komercjalizacji rozwigzania. Nasza autorska
platforma business intelligence — SES Bl otrzymata ponad 2,2 min zt Srodkdw z NCBIR, co pozwoli na jej dynamiczny rozwoj
w najblizszych 2 latach. W Grupie Sescom jesteSmy swiadomi, ze w branzy naszych kluczowych klientéw — sprzedazy
detalicznej, trwa ,technologiczny” wyscig zbrojeri. Naszym celem jest wsparcie naszych odbiorcéw rowniez w tym aspekcie.

W kwietniu 2019 roku Grupa Sescom powigkszyta si¢ o kolejny podmiot. Dzigki nabyciu 51% udziatéw w spoétce DT Sp.
Z 0.0., oferujgcej ustugi utrzymania technicznego pojazdéw magazynowych, poszerzyliSmy zakres swiadczonych ustug.
Z oferty DT korzystajg juz nasi dotychczasowi klienci — ogdélnopolskie sieci hipermarketéw. Wierze, ze w kolejnym roku
obrotowym bedziemy potrafili wykorzysta¢ w petni potencjat nowej spotki corki w naszej Grupie Kapitatowej.

Podsumowujagc, chciatbym podkresli¢, ze rok obrotowy 2018/2019, mimo osiggniecia gorszego wyniku finansowego,
nie zostat przez Sescom zmarnowany. Dzieki podjetym dziataniom stworzyliSmy solidne podstawy do wzrostu w latach
kolejnych i mam nadzieje, ze pierwsze symptomy poprawy pokazemy juz w wynikach za | kwartat roku obrotowego
2019/2020.

Dziekuje za Panstwa dotychczasowe zaufanie i zapraszam do lektury.

Z powazaniem,

& ’(;/wa‘s \«

& /{W ¢

Stawomir Halbryt
Prezes Zarzgdu Sescom S.A.
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Wybrane dane finansowe przeliczone na EUR

Dane skonsolidowane

PLN EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE* Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018
Aktywa razem 64 177 923 59 792 998 14 673 935 13 998 454
Zobowigzania dtugoterminowe 2 089 845 1460 632 477 832 341 956
Zobowigzania krotkoterminowe 20 897 842 23152 074 4778179 5420 254
Kapitat wtasny przypadajgcy
akcjonariuszom Jednostki 40 724 674 35180 291 9311 477 8 236 244
Dominujgce;j
Kapitat wiasny przypadajacy 465 562 0 106 448 0
udziatom niedajacym kontroli
Kapitat podstawowy 2 100 000 2100 000 480 154 491 642
Liczba akcji (w szt.) 2100 000 2100 000 2100 000 2100 000
Wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje (w
ZH/EUR) 19,39 16,75 4,43 3,92
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na
iedna akcje (w ZVEUR) 19,39 16,75 4,43 3,92

PLN EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE* Rok obrotowy Rok obrotowy Rok obrotowy Rok obrotowy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018

Przychody netto ze sprzedazy SSEEFRTONTPE 131374001 B aZl 30 967 636
produktow, towardw i materiatow
Zysk (strata) z dziatalnosci

L 7 058 121 10 588 828 1638 280 2496 011
operacyjnej

Zysk (strata) brutto 6 700 257 10 164 506 1 555 215 2 395989

Zysk (strata) netto 5397 217 8 319 136 1252 763 1960 997
Zysk (strata) netto przypadajacy

akcjonariuszom Jednostki 5409 621 8 319 136 1 255 642 1960 997
Dominujgce;j

Catkowity dochdéd (strata) ogétem 5500573 8331271 1276 754 1963 857
Catkowity dochdd (strata) ogotem

przypadajgcy akcjonariuszom 5409 621 8331271 1 255 642 1963 857
Jednostki Dominujgcej

Przeplywy pienigzne netto z 5049 592 5046 773 1172075 1189 631
dziatalno$ci operacyjnej

Przeplywy pienigzne netto z 2414 141 464 419 560 353 1109 473
dziatalnos$ci inwestycyjnej

Przeplywy pieniezne netto z -2 084 695 -1678 514 -483 884 -395 661
dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto - razem 550 756 2903 840 127 838 684 497

Liczba akcji (w szt.) 2 100 000 2100 000 2 100 000 495 014

* rok obrotowy Sescom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sescom S.A. rozpoczyna sie 1 pazdziernika i konczy 30 wrzesnia
nastepnego roku
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Dane jednostkowe

WYBRANE DANE FINANSOWE*

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Liczba akcji (w szt.)

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w
Zl/EUR)

Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na
jedng akcje (w zZ/EUR) *

WYBRANE DANE FINANSOWE*

Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towardéw i materiatow
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto

Catkowity dochod (strata) ogdtem
Przeptywy pienigzne netto z
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej
Przeptywy pienigzne netto - razem

Liczba akcji (w szt.)

* rok obrotowy Sescom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sescom S.A. rozpoczyna si¢ 1 pazdziernika i konczy 30 wrzesnia

nastepnego roku

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2018 r. — 30.09.2019 r.

P

-

Stan na
30.09.2019

52 193 879
1397 817
15471 116
35 324 946
2100 000
2100 000

16,8

16,9

P

-

Rok obrotowy
zakonczony
30.09.2019

90 280 079

6 026 241

5800 571
4767 938
4767 938

1718 343

-1 988 635

-1717 471

-1 987 764
2100 000

N

N

Stan na
30.09.2018

50 716 640
1389767
18 769 865
30 557 008
2100 000
2100 000

14,6

14,6

Rok obrotowy
zakonczony
30.09.2018

104 769 454

7974919

7618 814
6 402 165
6 402 165

4 253 685

-642 777

-1593 475

2017 433
2100 000

E

Cc

Stan na
30.09.2019

11 933 848
319 603

3 537 387
8 076 858
2 100 000
2100 000

&
[e")

o)
©

E

Cc

Rok obrotowy
zakonczony
30.09.2019

20 955 163

1398 768

1 346 387
1106 699
1106 700

398 849

-461 588

-398 647

-461 385
2 100 000

Wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na walute EUR w nastepujgcy sposéb:

> pozycje aktywow i pasywow zostaty przeliczone na EUR wedtug kursu $redniego ogtoszonego przez

R

R

Stan na
30.09.2018

11 873 540
325 366
4394 312
7 153 862
491 642
2100 000

3,4

3,4

Rok obrotowy
zakonczony
30.09.2018

24 696 380

1879 857

1795916
1509 126
1509 126

1002 684

-151 516

-375 616

475 552
2100 000

NBP na dzierh 30.09.2019 r. oraz na dzien 30.09.2018 r., odpowiednio: 4,3736 oraz 4,2714.

=~ pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych zostaly przeliczone na EUR

wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng kurséw na ostatni dzien kazdego zakonczonego

miesigca w okresie 01.10.2018 r. — 30.09.2019 r. oraz 01.10.2017 — 30.09.2018 r., ogtaszanych przez

NBP, odpowiednio: 4,3083 oraz 4,2423.
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Pojecia i skroty zastosowane w sprawozdaniu

Grupa, Grupa Sescom, Grupa Emitenta

CAGR

HVAC

Sescom, Sescom S.A., Emitent,
Jednostka dominujaca

ZCP

Spoéika,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2018 r. — 30.09.2019 r.

Sescom S.A. oraz jej spotki zalezne: Sescom
Czech Republic s.r.o., Sescom Muszaki Szerviz
kft., Sescom GmbH, Sestore Sp. z 0.0., SDC Sp.
z 0.0, Sescom Ltd., Sescom Technischer
Support GmbH, DT Sp. z o.0.

(ang. Compound Annual Growth
Skumulowana roczna stopa wzrostu
Heating, Ventilation, Air Conditioning — branza
inzynierii sanitarnej zajmujgca sie ogrzewaniem,
wentylacjg i klimatyzacja.

Sescom Spdtka Akcyjna z siedzibg w Gdansku.

Rate)

Zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa —
organizacyjnie i finansowo wyodrebniona czesé
przedsiebiorstwa nabyta przez Sescom S.A. od
CUBE.ITG S.A., odpowiedzialna za $wiadczenie
ustug dostaw, integracji oraz doradztwa w
zakresie urzadzen IT. Nabyta 28.04.2016 r. ZCP
stanowi w Grupie Sescom oddziat
odpowiedzialny za realizacje zadan w ramach
linii biznesowej IT Infrastructure.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2018 r. — 30.09.2019 r.

1. Dane teleadresowe

Firma: Sescom S.A.

Forma prawna: Spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Gdansk

Adres: ul. Grunwaldzka 82, 80-244 Gdansk
Tel./ fax: 58 761 29 60/ 58 761 29 61
Internet: www.sescom.eu

E-mail: info@sescom.eu

KRS: 0000314588

REGON: 220679145

NIP: 9571006288

Sescom Spétka Akcyjna bedaca podmiotem dominujgcym Grupy Kapitalowej Sescom S.A., zostata utworzona
zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych aktem notarialnym z dnia 14.08.2008, w Kancelarii Notarialnej
Tomasz Binkowski - Kancelaria notarialna w Gdansku Rep. A nr 18518/2008.

Spotke zarejestrowano w Sadzie Rejonowym w Gdansku Pétnoc, VIII wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

Kapitat zaktadowy spétki wynosi 2.100.000 zt i podzielony jest na 2.100.000 akcji w cenie nhominalnej 1 zt za
jedng akcje.

2. Zarzad i Rada Nadzorcza
2.1. Skiad Zarzadu

Sktad Zarzadu Sescom S.A. na dzien sporzgdzenia raportu rocznego przedstawia sie nastepujgco:

Stawomir Halbryt — Prezes Zarzadu,
Adam Kabat — Czlonek Zarzadu,
Stawomir Kadziela — Cztonek Zarzadu,
Magdalena Budnik — Cztonek Zarzadu.

Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu Sescom S.A.

Kadencja Zarzgdu Sescom S.A. trwa 5 lat.
2.2. Skitad Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej Sescom S.A. na dzien sporzgdzenia raportu przedstawia sie nastepujgco:

Krzysztof Pietkun — Cztonek Rady Nadzorczej,
Dariusz Wieczorek — Cztonek Rady Nadzorczej,
Tomasz Matczuk — Cztonek Rady Nadzorczej,
Wojciech Szabunio — Czionek Rady Nadzorczej,
Adam Protasiuk — Cztonek Rady Nadzorczej.

Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Sescom
S.A

Kadencja Rady Nadzorczej Sescom S.A. trwa 3 lata i wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskéw i strat za ostatni
rok dziatalnosci.

str. 13



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2018 r. — 30.09.2019 r.

2.3. Wynagrodzenia, nagrody i korzysci otrzymywane przez osoby zarzadzajgce, nadzorujace lub
administrujace

Dane dotyczgce wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu oraz Czionkéw Rady Nadzorczej znajdujg sie
w sprawozdaniu finansowym Sescom S.A. w punkcie 30.3.

W Sescom S.A. nie funkcjonujg programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale Emitenta, obligacjach
z prawem pierwszenstwa, warrantach subskrypcyjnych i innych formach niepienieznych.

2.4. Informacja o wszelkich zobowigzaniach wynikajagcych z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw
administrujgcych oraz o zobowigzaniach zaciagnietych w zwigzku z tymi emeryturami ze
wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu.

Jednostki wchodzace w sktad Grupy Sescom nie posiadajg w stosunku do bytych oséb zarzadzajgcych
i nadzorujgcych zadnych zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze.

2.5. Informacje o umowach zawartych miedzy Sescom S.A. a cztonkami zarzadu, przewidujgcych
rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolnienia bez waznej przyczyny

W Sescom S.A. nie funkcjonujg umowy przewidujgce rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolnienia
bez waznej przyczyny cztonka zarzadu.

3. Informacje o swiadczonych ustugach

Grupa Kapitalowa Sescom SA specjalizuje sie w zarzagdzaniu i $wiadczeniu ustug facility management
dla klientéow sieciowych (ustugi serwisu urzgdzern HVAC, serwisu infrastruktury IT oraz serwisu chtodniczego,
elektrycznego i budowlanego). Rozwigzania Spoétki zapewniajg oszczednosci w obstudze technicznej obiektow
oraz w zuzyciu medidw.

Kluczowymi branzami obstugiwanymi przez Spétke sa:

handel detaliczny,
telekomunikacja,
bankowos¢ i ubezpieczenia,
HoReCa

Oferta Grupy Sescom sktada sie z nastepujgcych grup ustug:
Sescom Store - ustugi remontu i remodelingu salonéw handlowych i placowek bankowych,

Sescom Facility Management - ustugi zarzgdzania utrzymaniem technicznym, ustuga wspierana jest przez
autorskg Platforme SES Support®,

Sescom IT Infrastructure - ustugi utrzymania infrastruktury IT,

Sescom Energy - ustugi optymalizacji zuzycia energii elektrycznej i innych mediéw z wykorzystaniem Platformy
SES Control®,

Sescom Digital - ustugi doboru, integracji, wdrazania i utrzymania nowych technologii,
Sescom Intelligence - ustugi integracji oraz inteligentnej analizy danych.

Sescom Logistics Processes Support — ustugi serwisu, wynajmu i sprzedazy wozkéw widtowych dla
przedsiebiorstw

Model biznesowy Grupy Sescom opiera sie na wspieraniu klientéw przez caty cykl zycia ich placéwek — od
planowania i realizacji inwestycji (Sescom Store), przez utrzymanie techniczne obiektéw i pojazdéw (Sescom
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2018 r. — 30.09.2019 r.

FM, IT Infrastructure i LPS), po efektywnos$¢ energetyczng (Sescom Energy), wdrozenia nowych technologii
i usprawniania proceséw operacyjnych klienta dzieki technologii (Sescom Digital).

Store

Wsparcie rozwoju sieci handlowych poprzez
projektowanie, wykonczenia i modernizacje
placowek.

Logistics Processes Support IT Infrastracture
Instalacje i utrzymanie techniczne infrastruktury
IT.

t sescom \

Digital Facility Management

Kompleksowe ustugi utrzymania technicznego
placowek sieciowych, wspierane autorskim
systemem — Platformg SES Support®.

Utrzymanie ciagtosci pracy floty magazynowej

Wdrozenia rozwigzan technologicznych
optymalizujgcych procesy operacyjne klientow

Energy & Intelligence

Analiza danych i doradztwo w zakresie
efektywnosci energetycznej
wsparte technologig: SES Bl oraz SES Control

Sescom Facility Management

Ustugi z zakresu facility management obejmujg kompleksowg opieke nad klientem w zakresie statego
Swiadczenia serwisu technicznego (HVAC, elektryczno-budowlanego i chtodnictwa). W ramach ustugi
wykonywane sg nastepujgce czynnosci:

> okresowe przeglady prewencyjne, w czasie ktérych dokonywana jest konserwacja i kontrola urzgdzen
oraz systeméw technicznych,

> niezwloczna reakcja i wykonywanie niezbednych napraw w przypadku powstania awarii (ustuga
w trybie 24/7),

> zaplanowane z gory zlecenia wymiany urzadzen, remontéw i modernizacji.

Klienci, dzieki udostepnianej w ramach ustugi autorskiej platformie Sescom - SES Support®, majg komfortowy
dostep do funkcji zgtaszania usterek i planowania terminu przegladu. Platforma dostepna jest bezposrednio
z przegladarki internetowej oraz w formie aplikacji mobilnej. Wspétpraca realizowana jest na podstawie: uméw
ryczattowych oraz umoéw uzalezniajgcych wysoko$é wynagrodzenia od liczby zrealizowanych zdarzen
serwisowych. Sescom w ramach dziatalnosci FM oferuje réwniez swoje ustugi w formie jednorazowych zlecen.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2018 r. — 30.09.2019 r.

Sescom IT Infrastructure

Ustugi w ramach linii IT Infrastructure skupiajg sie na utrzymaniu infrastruktury informatycznej klienta, w tym
m.in.: serwerow, komputeréw, drukarek, urzgdzen mobilnych. Specjalisci Sescom dostarczajg, integrujg i
serwisujg infrastrukture IT, odpowiadajgc za prawidiowe funkcjonowanie systeméw magazynowych, POS,
instalacji teletechnicznych i niskopragdowych. W ramach ustugi mozliwy jest serwis urzgdzen réznych
producentéw, obstuga logistyczna i magazynowa, a takze zapewnienie urzgdzeh zastepczych. Formy
wspotpracy w ramach dziatalnosci IT Infrastructure sg tozsame z oferowanymi w segmencie FM.

Sescom Store

Sescom Store to oferta zindywidualizowanych ustug projektowania, przeksztatcania i modernizacji placéwek
handlowych. Realizacje w ramach Sescom Store obejmujg prace instalacyjno — budowlane (sufity podwieszane,
suche zabudowy, uktadanie ptytek i podtdg, tynkowanie, malowanie, prace stolarskie, montaz mebli, instalacje),
generalne wykonawstwo (koordynacja wszystkich branz budowlanych oraz prac wykonawcéw nominowanych,
kierowanie budowg, kompleksowa budowa pod klucz), projekty budowlane i wykonawcze (przygotowanie
projektow koncepcyjnych i budowlanych, dokumentacja powykonawcza, pomiary i testy), zarzgdzanie
projektami (inwestor zastepczy, opiniowanie umow najmu, analizy stanu technicznego, harmonogramy
projektow i dostaw, negocjacje techniczne, odbiory lokali) oraz wyposazenie (produkcja mebli, dostawa i montaz
wyposazenia i urzgdzen).

Sescom Energy

Wsparcie w ramach ustugi Sescom Energy obejmuje przeprowadzenie pomiaréw zuzycia energii elektrycznej
w celu optymalizacji kosztéw utrzymania obiektu. W procesie pomiaru i analizy wykorzystywania jest autorska
technologia Sescom — SES Control, na ktérg sktada sie mikroserwer umieszczany w placéwce klienta, aplikacja
webowa oraz modut analityczny. Dzieki SES Control mozliwy jest doktadny pomiar pracy urzgdzen, integracja
Z innymi systemami, wizualizacja i analiza danych. Ustuga Sescom Energy pozwala skutecznie diagnozowac
problemy zwigzane z nieefektywnoscig energetyczng, zapobiegaé usterkom, optymalizowaé prace urzgdzen i
finalnie — zmniejsza¢ koszty zuzycia medidw. W ramach dziatalnosci Energy wspotpraca przebiega na
podstawie umow terminowych.

Elementem rozwijajgcym ustuge Energy jest SES BI - sukcesywnie doskonalone przez Sescom narzedzie klasy
business intelligence umozliwiajgce integracje dotychczas zebranych danych (przez platformy: SES Support,
SES Control) w celu ich analizy oraz przekazania klientowi wnioskéw dotyczgcych tendencji w obszarze
prowadzonego biznesu. Sescom Business Intelligence jest rozwigzaniem tworzonym w celu automatycznego
badania zaleznosci pomiedzy réznorodnymi czynnikami wptywajgcymi na placéwki klienta, w tym miedzy
innymi: zuzyciem energii, danymi technicznymi czy finansowymi. Wynikiem analiz zintegrowanych danych jest
rekomendacja przysztych dziatan zarzgdczych, inwestycyjnych i serwisowych. SES Bl ma zastosowanie nie
tylko w segmencie Energy, ale réwniez w wewnetrznych obszarach w Grupie Sescom: finansach, ksiegowosci
i controllingu.

Sescom Digital

Celem ustugi Sescom Digital jest optymalizacja proceséw biznesowych w placéwkach klientéw dzieki
wykorzystaniu nowych technologii. Sescom petni w procesie role integratora poszczegoélnych elementéw:
technologii, niezbednego sprzetu oraz strategii wdrozenia iutrzymania. Dzigki posiadanym zasobom
technologicznym i technicznym, a takze bogatemu doswiadczeniu w branzy retail i IT, Sescom moze dobraé
skuteczne rozwigzanie, dopasowane do indywidualnych potrzeb klienta oraz wdrozy¢ je na duzg skale,
w rozproszonych geograficznie placéwkach.

Sescom Logistics Processes Support

Realizowane przez olsztyhskg spétke corke DT Sp. z o0.0. ustugi utrzymania urzadzen transportu
magazynowego to najmtodsza linia biznesowa Grupy Sescom. W ramach dziatalnosci LPS wykonywane sg
ustugi z zakresu: wynajmu oraz sprzedazy wozkéw widtowych, a takze petny zakres dziatah serwisowych
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2018 r. — 30.09.2019 r.

i przegladowych dla szerokiej gamy urzadzen magazynowych réznych typoéw i marek. Bogate doswiadczenie
oraz krotki czas reakcji na zgtoszong awarie umozliwiajg utrzymywanie wysokiej sprawnosci floty magazynowej
klienta, rowniez w okresach intensywnej pracy magazynowe;j.

Sescom Innovation Lab

W Grupie Sescom od 2016 r. funkcjonuje komérka odpowiedzialna za monitorowanie rynku nowych technologii
oraz kooperacje z przedsiebiorstwami w poczgtkowym stadium rozwoju — Sescom Innovation Lab (SIL).
Gléwnym zadaniem SIL jest rozwijanie perspektywicznych projektow do etapu komercjalizacji na zewnatrz lub
wykorzystania wewnatrz Grupy Sescom, w celu optymalizacji proceséw operacyjnych. W ramach rozwijanych
projektow wiasnych oraz eksploracji Srodowisk start-upowych SIL skupia sie przede wszystkim
na technologiach: Internet of Things, Connected Hardware, Machine Learning, RFID oraz Al wspierajgcej
transformacije cyfrowg w branzy retail.

4. Obszar dziatalnosci
Grupa Kapitatowa Sescom S.A. w okresie od pazdziernika 2018 do wrzesnia 2019 r. prowadzita dziatalnos¢

zaréwno w Polsce jak i za granicg. Teren dziatalno$ci zagranicznej Grupy obejmowat wigkszos$¢ krajéw Europy.
W analizowanym okresie Grupa Sescom byfa obecna w 28 krajach.

Biura i siedziby spétek w Grupie Sescom:

> siedziba gtéwna w Gdansku,
Obszar dziatania Grupy Sescom

. Y Siedziby spotek zaleznych
> 6 biur/oddziatéw w: B S CRSSEE

Polsce, Chorwaciji, Holandii, © siedziby biur
Francji, Hiszpanii oraz [l Obszar dotychczasowej

dziatalnosci operacyjnej
we Wioszech

=~ 6 siedzib spoétek zaleznych w:
Polsce, Wielkiej Brytanii, Niemczech,
Czechach, Austrii i na Wegrzech

g

Barcelona

gy
~ 8
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2018 r. — 30.09.2019 r.

5. Dane dotyczace sprzedazy produktow i ustug przez Grupe Kapitalowa Sescom S.A.
5.1. Przychody w poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci

Udziat poszczegolnych grup ustug w sprzedazy Grupy Sescom (bez sprzedazy wewnetrznej)

B Facility Management B IT Infrastructure
M Store M Logistics Processes Support
Digital M Energy&lIntelligence

2018/2019

Grupe Sescom charakteryzuje dominujgcy udziat w przychodach ustug typu facility management realizowanych
przez Sescom S.A. oraz zagraniczne spoiki zalezne. Istotny udziat w przychodach catej Grupy stanowi rowniez
sprzedaz wypracowywana przez oddziat we Wroctawiu realizujgcy zlecenia w ramach Sescom IT Infrastructure.
W roku obrotowym 2018/2019 w ramach Sescom pojawita sie nowa grupa ustug: ustugi utrzymania
technicznego dla pojazdéw magazynowych swiadczone w ramach linii Logistics Processes Support.

5.2. Sezonowos¢ przychodow

Dziatalnos¢ Grupy nie wykazywata w ostatnim roku obrotowym wyrazniej sezonowosci w okresie srodrocznym.
Trzeba jednak zauwazy¢, ze w przeciwienstwie do poprzednich lat, w roku obrotowym kwartatem najwieksze;j
sprzedazy byt kwartat pierwszy. Giéwnym czynnikiem wysokich przychoddéw w tym okresie byt znaczgcy wzrost
sprzedazy ustug na rynkach zagranicznych, w tym zwtaszcza rynku niemieckim (wzrost przychodéw Sescom
GmbH w | kwartale 2018/2019 wyniést ok. 258% wobec analogicznego okresu w roku poprzedzajgcym).
W ostatnich latach sezonowo$¢ przychoddw zanika w zwigzku z poszerzaniem zakresu ustug swiadczonych
przez Grupe.

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

| Il ] I\ | I 1] v I Il 1] v | Il i \Y
21% | 21%  22% | 35% 25% | 21% 24% 30% @ 22% 21% | 28% 28% | 30% 21% | 24% 25%

5.3. Klienci Grupy Sescom w ujeciu branzowym

Grupa Sescom obstuguje klientow gtéwnie z branz:

= modowej

retail,

HoReCa,

zarzgdzania nieruchomosciami komercyjnymi,
finansowej,

paliwowej,

telecom.

VVVVVY
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Klienci obstugiwani przez Grupe Sescom S.A. wedtug branz (bez uwzglednienia DT Sp. z 0.0.), w latach obrotowych: 2016/2017,
2017/2018 oraz 2018/2019

2018/2019 2017/2018 2016/2017

6
13
C—
9

10 W

36

= fashion retail
= property management - telecom
finance/banking m HoReCa

= petrol = inne

W ostatnim roku obrotowym Liczba klientow obstuzonych przez spétki z Grupy Sescom wyniosta
298 przedsiebiorstw, czyli o prawie 15% wigcej niz w roku poprzednim. W ciggu ostatnich 3 lat obrotowych
niezmiennie w strukturze iloSciowej klientéw dominujaca pozycje zajmujg ustugobiorcy z branzy modowej
(60%-62% udzialu w 3 ostatnich latach obrotowych), ok. 12% odbiorcéw ustug stanowig natomiast
reprezentanci wielkopowierzchniowych sklepow dla klientéw detalicznych (retail). W ostatnim roku obrotowym
do 5% w strukturze ilosciowej klientow zblizyli sie przedstawiciele HoReCa.

Zestawienie klientow Grupy Sescom wedtug branz pod wzgledem liczby utrzymywanych urzqdzen

2018/2019 2017/2018 2016/2017

7,1% 6,6%

59,4% 58,0% 58,3%

retail = fashion finance/banking = inne

Struktura branz klientéw Grupy pod wzgledem liczby utrzymywanych urzadzen w ciggu trzech ostatnich lat
obrotowych cechuje sie stabilnoscig, z dominujgcg pozycjg branzy wielkopowierzchniowych sklepéw dla
klientéw detalicznych. W roku obrotowym 2018/2019 Sescom i spotki zalezne odpowiedzialne za dziatalnosc
FM odpowiedzialne byly za utrzymanie 102.250 urzgdzen HVAC, IT oraz innych, wykorzystywanych
w obiektach klientéw. Réznica w stosunku do struktury pod wzgledem liczby klientéw (z dominujaca rolg branzy
modowej) wynika ze =znacznie wiekszej liczby urzadzen wykorzystywanych przez sieci sklepow
wielkopowierzchniowych.
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Zestawienie klientow Grupy Sescom wedfug branz pod wzgledem zrealizowanych zdarzen serwisowych

2018/2019 2017/2018 2016/2017

8,2% 7,1%

43,3%

48,1%

retail = fashion finance/banking = inne

W minionym roku obrotowym spétki z Grupy Sescom realizujgce prace FM, IT Infrastructure oraz serwisu
pojazdéw magazynowych odpowiedziaty na 116.654 zdarzen serwisowych, wobec 122.641 w roku obrotowym
2017/2018 (-4,9% r/r). Pod wzgledem zrealizowanych zdarzen serwisowych, liderem wsréd klientow Grupy w
ostatnim roku obrotowym byta branza wielkopowierzchniowych sklepéw dla klientéw detalicznych, ktéra
odpowiadata za 43,3% zlecen.

5.4. Klienci Grupy Sescom w ujeciu geograficznym

Celem Grupy Sescom jest umacnianie sie na rynku polskim oraz pozyskiwanie nowych klientéw w kolejnych
krajach Europy. W celu lepszej obstugi w wiodgcych krajach zagranicznych zostaty powotane lokalne spétki:
Sescom Ltd., Sescom Czech Republic s.r.o., Sescom Muszaki Szerviz kft. na Wegrzech, Sescom GmbH w
Niemczech oraz Sescom Technischer Support GmbH w Austrii (w trakcie roku obrotowego 2018/2019 Zarzad
Sescom S.A. podjgt decyzje o przeniesieniu dziatalnosci operacyjnej austriackiej spotki do Sescom GmbH w
Niemczech — wiecej informacji o tym dziataniu w punkcie 3 rozdziatu Dziatalno$¢ Sescom S.A. oraz Grupy
Sescom w roku obrotowym 2018/2019 na stronie 72). Przez 3 ostatnie lata obrotowe, poza Polskg, najwiecej
klientow Grupy funkcjonowato w Czechach, na Wegrzech i w Niemczech.

Zestawienie klientéw Grupy Sescom wedtug kraju siedziby

2018/2019 2017/2018 2016/2017

16

( 231 18( 132 11 ( 115

Polska = Czechy = Niemcy = Wegry = Pozostate
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W ostatnich trzech latach obrotowych polscy klienci stanowili dominujgcy udziat w sumie ustugobiorcéw Grupy
Sescom. W okresie od pazdziernika 2018 r. do wrzesnia 2019 r. najliczniejszg grupe zagranicznych klientow
stanowili Czesi (ok. 7% tacznego wolumenu klientow Grupy). Kolejnymi panstwami o najwiekszej liczbie
klientéw obstugiwanych przez Grupe Sescom byty Niemcy (5,2%) i Wegry (4,4%). Spory wzrost liczby klientow
Polskich wynika nie tylko z poszerzania portfela odbiorcéw na rynku polskim, ale rowniez nabycia spétki DT.
Od kwietnia 2019 r. (miesigca nabycia udziatébw) do wrzesnia 2019 r. olsztynska spotka corka wniosta do
struktury dodatkowych 65 polskich klientow, dla ktérych swiadczyta ustugi w minionym roku obrotowym. Nie
uwzgledniajgc odbiorcéw ustug DT Sp. z o.0., portfel klientéw Grupy Sescom w roku obrotowym 2018/2019
liczyt 298 ustugobiorcéw (w stosunku do 260 w roku 2017/2018).

6. Gloéwne rynki zbytu oraz zrédta zaopatrzenia

6.1. Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Sescom S.A.

Okres zakonczony Okres zakonczony
Przychody ze sprzedazy Spoéftki 30.09.2019 30.09.2018 Dynamika
PLN PLN
Sprzedaz krajowa 90 179 628 101 806 194 -11,4%
Kraje Unii Europejskiej 40 292 492 28 089 640
40,1%
Pozostate kraje 1122 402 1478 167
RAZEM 131 594 522 131 374 001 0,2%

Sprzedaz zagraniczna Grupy Sescom w roku obrotowym 2018/2019 wyniosta 40,3 min zt, o ok. 40% wiecej niz
w roku poprzednim. Pogorszeniu ulegta natomiast sprzedaz krajowa, ktdra w roku obrotowym 2018/2019 byta
nizsza o ok. 11,6 min zt w stosunku do roku ubiegtego. Znaczgca poprawa przychoddéw ze sprzedazy
zagranicznej byta mozliwa m.in. dzieki zwiekszeniu sprzedazy w Niemczech oraz w Niderlandach.

Udziat poszczegélnych krajéw w sprzedazy zagranicznej Grupy Sescom w roku obrotowym 2018/2019

Niemcy = Niderlandy = Czechy Wegry = Pozostali

6.2. Struktura klientow

Grupa Sescom posiada rozproszony pod wzgledem przychoddw portfel klientéw. Trzech najwiekszych klientéw
Grupy, dziatajgce na rynku miedzynarodowym sieci retail, stanowito w roku obrotowym 2018/2019 odpowiednio:
19,6%, 9,2% oraz 4,4% udziatu w przychodach Grupy. tgcznie Grupa Sescom zrealizowata w minionym roku
obrotowym ustugi dla ponad 300 klientéw. Nie stwierdzono uzaleznienia od jakiegokolwiek z nich. Zaden
z czotowych klientéw Grupy nie jest réwniez kapitatowo lub osobowy powigzany z Sescom S.A. oraz jej
spotkami corkami.
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6.3. Struktura dostawcow

Sescom S.A. oraz spokki z jej Grupy nabywajg ustugi i produkty od firm zewnetrznych. Nalezy do nich zaliczy¢:
ustugi wykonywane przez podwykonawcow, urzgdzenia HVAC oraz sprzet IT wraz z czesciami zamiennymi.
taczna liczba dostawcow, z ktérymi Sescom wspoipracowat w roku obrotowym 2018/2019 wyniosta 1.976
przedsiebiorstw. W ostatnim roku obrotowym Emitent nie stwierdzit uzaleznienia od jakiegokolwiek
z dostawcdw. Zaden z czotowych dostawcow nie byt powigzany kapitatowo ani osobowo z Grupg Sescom.

Struktura kluczowych 5 dostawcow w fqcznej wartosci dostaw ustug i produktéw w Grupie Sescom

Dostawcal Dostawca 2
9% 5% Dostawca 3
2%
Dostawca 4
2%
Dostawca 5
2%

Pozostali
81%

7. Struktura organizacyjna

Grupa Kapitalowa Sescom S.A. skfada sie z jednostki dominujgcej oraz 8 spétek zaleznych. Podmiotem
stowarzyszonym wobec Sescom S.A. jest spotka Battyckie Centrum Transferu Technologii S.A.
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Sescom S.A.
Spotka dominujgca
Sescom Czech Republic s.r.o.
100% udziatu w kapitale zaktadowym
) Sescom Muszaki Szerviz kft.
100% udziatu w kapitale zaktadowym
Sescom GmbH

EEE— . .

100% udziatu w kapitale zaktadowym

Sestore Sp. z 0.0.

—— . ]

100% udziatu w kapitale zaktadowym

SDC Sp. z 0.0.

e . )

100% udziatu w kapitale zaktadowym
> Sescom Ltd.

100% udziatu w kapitale zaktadowym
] > Sescom Technischer Support GmbH

100% udziatu w kapitale zaktadowym
DT Sp. z o.0.
51% udziatu w kapitale zaktadowym

Battyckie Centrum Transferu Technologii S.A.
30% udziatu w kapitale zaktadowym

Na dzien 30.09.2019 r. w skfad Grupy Kapitatowej Sescom S.A. wchodzity:

Sescom S.A.

Forma prawna Spoétka akcyjna

Siedziba Gdansk, Polska

Numer w rejestrze 000314588

Przedmiot dziatalnosci Zarzagdzanie Grupg Kapitatowa, centrum ustug
wspoélnych: koordynacja serwisu technicznego,
wsparcie techniczne, rozwdj produktow i ustug,
ksiegowos¢ i kontroling, marketing oraz PR.

Powigzanie Jednostka dominujgca

Sescom Czech Republic s.r.o.

Forma prawna s.r.0. (spole¢nost s ru¢enimomezenym)
Siedziba Ostrawa, Republika Czeska

Numer w rejestrze 293 92 004

Przedmiot dziatalnosci Zarzagdzanie i wustugi serwisu technicznego

nieruchomosci na terenie Czech i Stowacji.
Reprezentowanie na lokalnych rynkach spétek
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specjalistycznych w ramach Grupy (SESTORE
i SDC) - wraz z udostepnianiem lokalnych
zasobow oraz z koordynacjg formalno-prawng

prac.
Powigzanie Jednostka zalezna
Udziat Sescom S.A. w kapitale zaktadowym 100 proc. (sto procent)
Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzgdu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

Pan Adam Kabat, czionek Zarzgdu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzgdu Sescom Czech Republic
s.r.o.,

Pan Stawomir Kadziela, cztonek Zarzgdu Sescom SA, petni funkcje czionka zarzgdu Sescom Czech
Republic s.r.o.

Sescom Miiszaki Szerviz Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

Forma prawna KorlatoltFelel6sségliTarsasag

Siedziba 1133 Budapest, Vaciut 76. Illl. em.

Numer w rejestrze 01-09-175242

Przedmiot dziatalnosci Zarzgdzanie i wustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Wegier.

Reprezentowanie na lokalnym rynku spotek
specjalistycznych w ramach Grupy (SESTORE i

SDC) — wraz z udostepnianiem lokalnych
zasobow oraz z koordynacjg formalno-prawng
prac.

Powiazanie Jednostka dominujagca

Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym 100 proc. (sto procent)

Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

Pan Adam Kabat, czionek Zarzgdu Sescom SA, petni jednoczesnie funkcje Cztonka Zarzadu Sescom
Miszaki Szerviz Kft,

Pan Stawomir Kadziela, cztonek Zarzgdu SESCOM SA, petni jednoczesnie funkcje Cztonka Zarzadu
SESCOM Miszaki Szerviz Kft.

Sescom GmbH

Forma prawna Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Siedziba MeinekestralRe 27, 10719 Berlin

Numer w rejestrze HRB 157689 B

Przedmiot dziatalnosci Zarzadzanie i ustugi serwisu technicznego

nieruchomosci na terenie Niemiec, Szwajcarii i
Holandii. Reprezentowanie na lokalnych rynkach
spétek specjalistycznych w  ramach Grupy
(SESTORE i SDC) - wraz z udostepnianiem
lokalnych zasobdéw oraz z koordynacjg formalno-
prawng prac.

Powigzanie Jednostka dominujgca
Udziat Sescom S.A. w kapitale zaktadowym 100 proc. (sto procent)
Metoda konsolidaciji Petna
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Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

Pan Adam Kabat, cztonek Zarzgdu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzagdu Sescom GmbH,
Pan Stawomir Kgdziela, cztonek Zarzgdu Sescom SA, petni funkcje cztionka zarzgdu Sescom GmbH.

SESTORE Sp. z 0.0.

Forma prawna
Siedziba

Numer w rejestrze
Przedmiot dziatalnosci

Powigzanie
Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym
Metoda konsolidacji

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Gdansk

0000529146

Ustugi remontéw i remodelingu salonéw
handlowych i placowek handlowych - wraz z
pracami projektowymi, instalacyjnymi i utylizacja.
Jednostka dominujgca

100 proc. (sto procent)

Petna

Brak czionkéw zarzgdu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego

SDC Sp. zo.o.

Forma prawna
Siedziba

Numer w rejestrze
Przedmiot dziatalnosci

Powiagzanie
Udziat Sescom S.A. w kapitale zakladowym
Metoda konsolidacji

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Gdansk

0000529961

Prace badawcze i rozwojowe nad systemami
informatycznymi wspomagajgcymi zarzgdzanie
efektywnoscig energetyczng. Spotka rozwija
komercyjng wersje systemu monitoringu zuzycia
energii z wykorzystaniem platformy
i mikroserwera SES Control®.

Jednostka dominujgca

100 proc. (sto procent)

Petna

Brak cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego

Sescom Technischer Support GmbH

Forma prawna
Siedziba

Numer w rejestrze
Przedmiot dziatalnosci

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Karntner Ring 5-7, 1010 Wien

FN 434777d

Do dnia 18.04.2019 r. przedmiotem dziatalnosci
Spotki byto zarzgdzanie i Sswiadczenie ustug
serwisu technicznego nieruchomosci na terenie
Austrii. W dniu 18.04.2019 r. Zarzad podjat
uchwate w sprawie przeniesienia dziatalnosci
spétki do Sescom GmbH z siedzibg w Berlinie
w ramach procesu reorganizacji prac spotek
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zaleznych. Sescom Technischer Support GmbH
na dzieh sporzgdzenia sprawozdania zarzgdu nie
prowadzi dziatalnosci operacyjne;.

Powigzanie Jednostka dominujagca
Udziat Sescom S.A. w kapitale zaktadowym 100 proc. (sto procent)
Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

Pan Adam Kabat, czlonek Zarzgdu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzgdu Sescom Technischer
Support GmbH,

Pan Stawomir Kadziela, czionek Zarzadu Sescom SA, pemi funkcje czionka zarzgadu Sescom
Technischer Support GmbH.

Sescom LTD

Forma prawna Limited Liability Company

Siedziba Lower Ground Floor, One George Yard, London
EC3V 9DF

Numer w rejestrze 10628319

Przedmiot dziatalnosci Zarzgdzanie i ustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Wielkiej Brytanii i
Irlandii. Reprezentowanie na lokalnych rynkach
spotek specjalistycznych  w ramach Grupy
(SESTORE i SDC) - wraz z udostepnianiem
lokalnych zasobéw oraz z koordynacjg formalno-
prawng prac. Monitorowanie rynku nowych
technologii w branzy retail, finansowe] i
telekomunikacyjnej; centrum prowadzenia
dziatan zwigzanych z rozwojem biznesowym
Sescom.

Powigzanie Jednostka dominujgca

Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym 100 proc. (sto procent)

Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

Pan Adam Kabat, cztonek Zarzgdu Sescom SA, petni funkcje Dyrektora Sescom LTD,
Pan Stawomir Kgdziela, cztonek Zarzgdu Sescom SA, petni funkcje Dyrektora Sescom LTD.

DT Sp. zo.0.
Forma prawna spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba Olsztyn
Numer w rejestrze 0000777663
Przedmiot dziatalnosci Sprzedaz, serwis i wynajem woézkoéw widtowych,

w o tym: biezgce naprawy pojazdow,
przygotowanie wobzka pod odbiér UDT,
konserwacja sprzetu w ramach przegladow
okresowych, renowacja wodzka (regeneracja
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masztéw, remonty silnikow i
napedowych, malowanie wézka)
Jednostka dominujgca

51 proc. (pie¢dziesiat jeden procent)
Petna

przekfadni

Brak cztonkéw zarzgdu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego.

Dane dotyczace podmiotu stowarzyszonego:

Battyckie Centrum Transferu Technologii S.A. (BCTT S.A.) — Podmiot stowarzyszony

Forma prawna
Siedziba

Numer w rejestrze
Przedmiot dziatalnosci

Powigzanie
Udziat Sescom S.A. w kapitale zaktadowym
Metoda konsolidacji

spotka akcyjna

Gdansk

0000366480

Zarzadzanie procesem komercjalizacji badan
naukowych oraz transferu technologii pomiedzy
naukg i biznesem oraz pomiedzy
przedsiebiorstwami.

Jednostka stowarzyszona

30 proc. (trzydziesci procent)

Praw wiasnosci

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu stowarzyszonegqo:

Prezes Zarzadu Sescom S.A., pan Stawomir Halbryt, petni jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu

BCTT S.A.

Cztonek Zarzgdu Sescom S.A., pan Adam Kabat, petni jednoczesnie funkcje Cztonka Rady Nadzorczej

BCTT S.A.
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8. Informacje dotyczgce akcji Sescom S.A.

8.1. Liczba, wartos¢ nominalna wszystkich akcji i udzialtdbw Sescom S.A. i spotek zaleznych
bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i os6b nadzorujgcych Emitenta

Wedtug stanu na dzien sporzgdzenia raportu rocznego osoby zarzadzajgce inadzorujgce posiadaty
nastepujacy liczbe akcji Sescom S.A.:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca Lelllcétj)ia udziat w kapitale | liczba gloséw | udziat w gtosach
Stawomir Halbryt, w tym: = 1 055 875 50,28% 1805 875 63,36%
- bezposrednio 1 005 875 47,90% 1755875 61,61%
- posrednio* 50 000 2,38% 50 000 1,75%
Stawomir Kadziela 241 588 11,50% 241 588 8,48%
Adam Kabat 159 095 7,58% 159 095 5,58%
Magdalena Budnik 22 286 1,06% 22 286 0,78%

. . Li
Akcjonariusz — osoba nadzorujaca elaiilj)ia udziat w kapitale | liczba gloséw | udziatl w gtosach
Krzysztof Pietkun (posrednio poprzez 437 000 20,81% 437 000 15,33%

Negril 3 sp. z 0.0.)
Suma 1915844 91,23% 2 665 844 93,54%

*posrednio poprzez Sescom S.A. — ktdra jest podmiotem zaleznym wobec Pana Stawomira Halbryta. Akcje zostaty nabyte
w wyniku skupu akcji wkasnych rozliczonego przez Spdtke w dniu 08.11.2019 r. Zgodnie z Art. 300*7 §8. KSH Spdtka nie
wykonuje praw z akcji wtasnych, z wyjgtkiem uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktore zmierzajg
dozachowania tych praw.

Wedtug stanu na dzieh sporzgdzenia raportu rocznego osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty
nastepujacy liczbe udziatéw DT Sp. z 0.0.:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca L|c.zb'a udziat w kapitale | liczba gloséw | udziatl w gtosach
udziatéw

Stawomir Halbryt, w tym: 510 51,00% 510 51,00%

- posrednio poprzez Sescom S.A.* 510 51,00% 510 51,00%

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta

Weditug stanu na dzien sporzgdzenia raportu rocznego osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty
nastepujgcg liczbe akcji Battyckiego Centrum Transferu Technologii S.A.:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca Li;lc(zc?ia udziat w kapitale | liczba gloséw | udziat w glosach

Stawomir Halbryt, w tym: 100 000 100,00% 100 000 100,00%

- posrednio poprzez Project Evolutlor: 70 000 70,00% 70 000 70,00%
sp. z 0.0.

- posrednio poprzez Sescom S.A.* 30 000 30,00% 30 000 30,00%

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta

Pan Stawomir Halbryt, z powodu posiadania wiekszosci z catkowitej liczby gtoséw Sescom S.A., jest rowniez
posrednio posiadaczem wszystkich udziatéw w pozostatych spétkach zaleznych w Grupie Sescom.

8.2. Informacje o posiadanych akcjach wiasnych Sescom S.A.

Sescom S.A posiada 50.000 sztuk akcji wtasnych, stanowigcych 2,38% kapitatu zakladowego Emitenta oraz
odpowiadajgcych 1,75% ogdinej liczby gloséw w Spoétce. Akcje zostaty przez Spoétke nabyte w celu dalszej
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odsprzedazy, w dniu 08.11.2019 r., w ramach rozliczenia skupu akcji wtasnych. Zgodnie z art. 30047 §8 kodeksu
spotek handlowych Spétka nie moze wykonywac praw z akcji wkasnych, za wyjatkiem uprawnieh do zbycia akgciji
lub wykonywania czynno$ci, ktére zmierzajg do zachowania tych uprawnien.

8.3. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Spotka dominujaca

Wedtug wiedzy Zarzadu Sescom S.A. nie istniejg umowy, w wyniku ktérych moga w przyszto$ci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy Sescom S.A.

Spotki zalezne
Zgodnie z umowg inwestycyjng zawartg ze wspoélnikami DT Sp. z 0.0. w dniu 30.04.2019 r.:

Sescom S.A. ma mozliwos¢ nabycia, w terminie do 30.04.2021 r. 50% spos$réd pozostatych
posiadanych przez nich udziatéw DT Sp. z 0.0. po cenie ustalonej na podstawie wartosci EBITDA DT
Sp. z 0.0. przedstawionej w jej sprawozdaniu finansowym za zamkniety rok obrotowy konczacy sie
30.09.2020 x3,5,

Sescom S.A. ma mozliwo$é nabycia, w terminie do 30.04.2023 r. wszystkich posiadanych udziatéw w
kapitale zakladowym DT Sp. z 0.0. po cenie ustalonej na podstawie wartosci EBITDA DT Sp. z o.0.
przedstawionej w jej sprawozdaniu finansowym za zamkniety rok obrotowy kohczacy sie 30.09.2022
x3,5.

Cena 3,5 x EBITDA jest ceng maksymalng, ktéra moze zosta¢ obnizona w wyniku wystgpienia zdarzen
zmniejszajgcych cene transakcji, takich jak: wystgpienie ujemnego odchylenia w wysokosci 25% od zatozonych
przychodow netto oraz wartosci EBITDA na lata 2020 — 2023 lub nieutrzymanie ciggtosci umoéw
z dotychczasowymi kluczowymi klientami.

8.4. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych
W Sescom S.A. nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.
9. Informacje dotyczace wspoétpracy z firmag audytorska

9.1. Data zawarcia umowy z firmg audytorska
Umowa z firmg audytorskg — REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci sp. z 0.0., zostata zawarta w dniu 01.06.2018
r. Umowa dotyczy przeprowadzenia badania oraz przeglagdéw sprawozdan finansowych za lata obrotowe: od

01.10.2017 do 30.09.2018 r. oraz od 01.10.2018 r. do 30.09.2019 r.

9.2. Informacja o korzystaniu z ustug wybranej firmy audytorskiej — czas i zakres swiadczonych
ustug

Sescom S.A. korzystata z ustug REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci sp. z 0.0. w zakresie badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych w latach obrotowych: 2012/2013, 2013/2014,
2014/2015, 2015/2016, 2016/2017 i 2017/2018.

9.3. Informacja o organie, ktéry dokonat wyboru firmy audytorskiej

Organem dokonujgcym wyboru firmy audytorskiej w Sescom S.A. jest Rada Nadzorcza.
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9.4. Wyptacone oraz nalezne wynagrodzenie firmy audytorskiej

W ponizszych tabelach przedstawiono wynagrodzenie firmy audytorskiej w kwotach netto.

Rok obrotowy Badanie rocznego Przeglad Pozostate ustugi
jednostkowego srédrocznego
sprawozdania jednostkowego
finansowego sprawozdania
finansowego
2017/2018 15.000 z 9.000 z Nie dotyczy
2018/2019 15.000 z 9.000 zt Nie dotyczy
Rok obrotowy Badanie rocznego Przeglad Pozostate ustugi
skonsolidowanego srodrocznego
sprawozdania skonsolidowanego
finansowego sprawozdania
finansowego
2017/2018 9.500 zt 6.000 zt Nie dotyczy
2018/2019 9.500 zt 6.000 zt Nie dotyczy

Razem

24.000 zt
24.000 zt

Razem

15.500 zt
15.500 zt
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1. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw

Zarzad Sescom S.A. nie publikowat prognoz finansowych dotyczgcych roku obrotowego 2018/2019.

2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym

2.1. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe - rachunek zyskoéw i strat

Okres 12 Okres 12
WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. Za"l’('(f:('i‘;ﬁy z;‘(f:g‘xy Dynamika
30.09.2019 30.09.2018
Przychody ze sprzedazy 131 594 522 131 374 001 0,2%
Zysk EBITDA 8 847 989 12 369 899 -28%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 7 058 121 10 588 828 -33%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 700 257 10 164 506 -34%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 5397 217 8319 136 -35%

Zestawienie marz wygenerowanych przez Grupe Sescom S.A. w latach obrotowych: 2017/2018 oraz 2018/2019

9,4%
8,1%
EBITDA
6,7%
6,3%
e 7ysk (strata) na dziatalnosci
5,4% operacyjnej
= 7ysk (strata) netto z
dziatalnosci kontynuowane;j
4,1%
2017/2018 2018/2019

Koszty rodzajowe poniesione przez Grupe Sescom w latach obrotowych: 2017/2018 oraz 2018/2019

Okres 12 Okres 12
WYBRANE DANE FINANSOWE W ZL Z;‘(':‘::zg‘y Z:(f:c'iz{]y Dynamika
30.09.2019 30.09.2018
Amortyzacja 1789 869 1781071 0,5%
Zuzycie materiatéw i energii 11 530 334 11 449 019 0,7%
Ustugi obce 77 136 688 63 273 433 22%
Podatki i optaty 644 186 386 254 67%
Wynagrodzenia 12 642 714 9801120 29%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2 698 296 2 154 052 25%
Pozostate koszty rodzajowe 2 704 868 3929 074 -31%
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Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow 14 368 280 28598 619 -50%
Koszty wedtug rodzaju, razem 123 515 233 121 372 642 2%

Grupa Sescom S.A. osiggneta w roku obrotowym 2018/2019 przychody o wartosci 131,6 min zi, nieznacznie
poprawiajgc sprzedaz z roku poprzedzajgcego (+0,2% r/r). Zmienita sie natomiast struktura przychodow.
Jeszcze w roku obrotowym 2017/2018 przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw odpowiadaty za ok. 24%
sprzedazy Grupy. W minionym roku obrotowym warto$¢ sprzedazy towaréw i materiatdw wyniosta 15,6 min zt
i odpowiadata za 11,8% przychoddéw Grupy. Sprzedaz ustug wzrosta natomiast z poziomu 99,8 min zt w roku
2017/2018 do 116 min zt w minionym roku. Gtéwnymi czynnikami, ktére wptynely na zmiane struktury
sprzedazy, byty:

= zakonczenie w | kwartale 2018/2019 zlecen roll-outdw przez IT Infrastructure (w konsekwenc;ji
nieutrzymanie wysokiej bazy przychodowej z tytutu sprzedazy produktéw z roku ubiegtego — szerszy
opis zostat przedstawiony w punkcie 3.1.),

> wzrost sprzedazy Sescom GmbH (opartej na realizacji ustug) o ok. 13,3 min zt wzgledem roku
poprzedzajgcego, do poziomu 27,2 min zt.

Pomimo utrzymania podobnego poziomu sprzedazy, wzrosty koszty rodzajowe, ktére wptynety na pogorszenie
wynikéw: EBITDA (-2,7 p.p. r/r/), EBIT (-2,7 p.p. r/r) oraz zysku netto (-2,2 p.p. r/r). Do najwazniejszych zmian,
ktore wptynety na skonsolidowany wynik netto, nalezy zaliczyé¢:

> wzrost presji wynagrodzen, a takze wzrost zatrudnienia w Grupie, ktérego rezultatem byto zwiekszenie
kosztéw wynagrodzen i ubezpieczenh spotecznych oraz innych swiadczen o 3,4 min zt wzgledem roku
ubiegtego,

= wzrost ustug obcych zwigzanych z dynamicznym rozwojem dziatalnosci na rynkach zachodnich
poniesionych przez Sescom GmbH o 14,9 min zt r/r,

> spadek wartosci sprzedanych towaréw i materiatdbw o 14,2 min zt r/r w zwigzku ze spadkiem ich
sprzedazy w minionym roku obrotowym.

Udziat kosztow rodzajowych w przychodach Grupy Sescom wzrést w roku obrotowym 2018/2019 do 93,9%
wobec 92,4% w roku poprzedzajgcym.

2.2. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe — bilans

WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. 30.09.2019r. | 30.09.2018r. | Dynamika
Aktywa trwate 13 015 443 41%

Aktywa obrotowe 46 777 556 2%

Zapasy 4701016 1%

Naleznosci 33329 395 -3%

Pozostate aktywa finansowe _ 0 0%
Pozostate aktywa 2421020 -33%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 318 253 9%
Aktywa razem 59 792 998 7%

Kapitat wiasny 35180 291 17%

zobowiazania 24 612 707 7%

zobowigzania diugoterminowe 1460 632 43%
zobowigzania krotkoterminowe 23 152 074 -10%
Pasywa razem 59 792 998 7%

str. 33



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2018 r. — 30.09.2019 r.

Dominujgcym majatkiem Grupy Sescom sg aktywa obrotowe, ktére na dzien bilansowy 30.09.2019 r. stanowity
ok. 71,4% Grupy. Wartos¢ aktywoéw Grupy na dzien bilansowy analizowanego roku obrotowego wyniosta 64,2
min zt i byta wieksza o 4,4 min zt wzgledem roku poprzedniego. Po stronie aktywéw, gtéwny wptyw na wzrost
sumy bilansowej miato zwiekszenie wartosci aktywéw trwatych o ok. 5,4 min zi, do czego przyczynity sie
nastepujgce zdarzenia:

przejecie majatku trwatego (Srodki transportu, w tym wozki widtowe) spétki DT Sp. z 0.0. o0 wartosci
bilansowej 1,5 min zt na dzien 30.09.2019 r.,

zmiany wartosci poszczegodlnych pozycji aktywdw trwatych Sescom S.A., ktére zostaty szerzej opisane
w punkcie 3.2.

Po stronie pasywow, pozycjg o najwiekszej wartosci bilansowej, a zarazem gtéwnym zrédiem finansowania
Grupy byt kapitat wiasny, stanowigcy ok. 64,2% jej sumy bilansowej. Udziat kapitatlu wlasnego w pasywach
Grupy byt wyzszy o ok. 5,3 p.p. wobec roku poprzedniego.

Grupa Kapitatowa finansuje 35,8% majgtku zobowigzaniami. Co istotne, ich suma zmalata wobec roku
poprzedniego o ok. 6,6% do kwoty 23 min zt. Nieznacznie zmienita sie struktura zobowigzan Grupy: dominujgcy
rowniez w poprzednim roku udzial zobowigzan krétkoterminowych zmalat z 94,1% do 90,9% wartosci
zobowigzan. Ok. 69,1% zobowigzan krotkoterminowych dotyczyto zadtuzenia z tytutu dostaw i ustug.

Zestawienie rentownosci aktywow i kapitatu wlasnego Grupy Sescom S.A. w latach obrotowych: 2017/2018 oraz 2018/2019

23,6%
e Rentownos$¢ aktywow ogoétem
v
13,9% 13,1% ROA
e Rentownos¢ kapitatu wtasnego
8,4% ROE
2017/2018 2018/2019

Plynnosé Grupy Sescom S.A. w latach obrotowych: 2017/2018 oraz 2018/2019

219,2%

ZOZM

196,4%

181M = \\/skaznik ptynnosci biezacej
e \\/skaznik ptynnosci szybkiej

2017/2018 2018/2019

Zadtuzenie finansowe Grupy Sescom S.A. w latach obrotowych: 2017/2018 oraz 2018/2019
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70,0%
41.2% e \\/skaznik ogdlnego zadtuzenia
35,8%
e \\/skaznik zadtuzenia kapitatu
wtasnego
2017/2018 2018/2019

Z powodu zwiekszenia sumy bilansowej (w tym kapitatu wlasnego) oraz spadku zysku netto, zmniejszyta sie
wartos¢ wskaznikéw rentownosci dla Grupy. Rentownos$¢ wzgledem aktywéw na dzien 30.09.2019 r.
zmniejszyta sie o0 5,5 p.p. wzgledem roku poprzedzajgcego. O 10,5 p.p. zmalata réwniez rentownosc¢ kapitatu
wiasnego.

Na dzien bilansowy 30.09.2019 r. Grupa zadeklarowata zmniejszenie wartosci aktywéw obrotowych (ok. -1 min
zt r/r) oraz zobowigzan krotkoterminowych (-2,3 min zt r/r). Lagodniejszy spadek sumy aktywdw obrotowych
przyczynit sie¢ do wzrostu warto$ci wskaznikow ptynnosci biezgcej oraz szybkiej o odpowiednio:17,1 p.p.
oraz 14,7 p.p.

Dzieki zmniejszeniu stanu zobowigzan o ok. -1,6 min zt poprawie uleglty wskazniki zadluzenia. Na dzien
30.09.2019 r. zobowigzania Grupy stanowity 35,8% jej sumy bilansowe oraz 55,8% wartosci jej kapitatéw
wiasnych (wobec 70% w ubiegtym roku obrotowy).

2.3. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe — przeptywy pieniezne

Okres 12 Okres 12

WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony

30.09.2019 30.09.2018

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 5049 592 5046 773
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -2414 141 -464 419

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej -2 084 695 -1678514

Zwigkszenie netto sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 550 756 2903 840
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 6 318 253 3414 413

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 6 869 010 6 318 253

Grupa Sescom wygenerowata w minionym roku obrotowym srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej na
poziomie 5,05 min zi, zblizonym do wypracowanego w roku ubiegtym. Decydujgcymi determinantami wartosci
przeptywdw operacyjnych byt wynik przed opodatkowaniem Grupy w wysokosci 6,7 min zt powiekszony o 1,8
min zt amortyzaciji, a takze zmniejszenie sald naleznosci i zobowigzan o odpowiednio: 1,5 min zt oraz 2,6 min
zt.

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej Grupy Sescom w minionym roku obrotowym wyniosty -2,4 min
zt, z istotnym wptywem pozyciji:
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ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne w kwocie 1,45 min zt,
ptatnosci za aktywa finansowe w kwocie ok. 1,1 min zi,

przy czym o wartosciach tych pozycji zdecydowaly gtéwnie dziatania inwestycyjne spétki dominujacej, kitére

zostaty opisane w punkcie 3.3.

Ujemne przeptywy skonsolidowane z dziatalnosci finansowej wynikaty z nastepujgcych dziatan:

sptat kredytéw i pozyczek (0,64 min zi),

sptat z tytutu leasingu finansowego (1,35 min z),
sptat odsetek (0,25 min zt),
uzyskanych dotacji (0,16 min zt).

Dzieki uzyskaniu skonsolidowanych dodatnich przeptywow pienieznych w kwocie 0,55 min zt, Srodki pieniezne
na koniec roku obrotowego 2018/2019 zostaly podniesione do poziomu 6,87 min zi.

2.4. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe — zmiany w kapitale wkasnym

Stan na 30 wrzesnia 2016 roku

Zysk netto za rok obrotowy

Rdznice z konsolidacji

Emisja akcji

Umorzenie akcji

Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej
Przeniesienie wyniku z lat ubiegtych

Stan na 30 wrzesnia 2017 roku

Stan na 30 wrzesnia 2017 roku

Zysk netto za rok obrotowy

Rdznice z konsolidacji

Emisja akcji

Umorzenie akcji

Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej
Przeniesienie wyniku z lat ubiegtych

Stan na 30 wrzesnia 2018 roku

Stan na 30 wrzesnia 2018 roku

Zysk netto za rok obrotowy

Roéznice z konsolidaciji

Emisja akcji

Umorzenie akcji

Kapitat mniejszosci DT Sp. z 0.0.

Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej
Przeniesienie wyniku z lat ubiegtych

Stan na 30 wrzesnia 2019 roku

Kapitat
podstawowy

PLN

2100 000

2100 000

2100 000

2100 000

2100 000

2100 000

Nadwyzka Kapitat Zyski
ze rezerwowy | zatrzymane
sprzedazy ogotem z lat
akcji ubiegtych
PLN PLN
4005 160 305 605 10 792 797
22 617
4 427 554
4005 160 305 605 15 242 968
4005 160 305 605 15 242 968
(7121)
5214 542
4005 160 305 605 20 450 389
4005 160 305 605 20 450 389
134 763
1500 000 6 819 136
4005 160 1805 605 27 404 289

Zysk/strata
netto roku
PLN

4 427 554
5214 542

(4 427 554)
5214 542

5214 542
8319 136

(5 214 542)
8319 136

8319 136
5409 621

(8 319 136)
5409 621

RAZEM

PLN

21631116
5214 542
22 617

26 868 275

26 868 275
8319 136
(7 121)

35180 290

35 180 290
5409 621
134 763

465 562 465 562

465562 41190 237

Uchwatg nr 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sescom S.A z dnia 09.09.2019 r. utworzono kapitat
rezerwowy z przeznaczeniem na sfinansowanie nabywania akcji wlasnych Sescom S.A. w kwocie 1 500 000.

Poza wyzej wymienionym zdarzeniem, w roku obrotowym 2018/2019 nie mialy miejsca istotne zdarzenia, ktére
wplynetyby w sposéb znaczgcy na ksztatt skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wkasnym.

str. 36



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2018 r. — 30.09.2019 r.

3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym

3.1. Jednostkowe sprawozdanie finansowe — rachunek zyskéw i strat

Okres 12 Okres 12
WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. Z;‘(f:g?r’ly Z:('::g‘xy Dynamika
30.09.2019 30.09.2018
Przychody ze sprzedazy 104 769 454 -14%
Zysk EBITDA 9 607 665 -22%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 7974919 -24%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 7 618 814 -24%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 6 402 165 -26%

Zestawienie marz wygenerowanych przez Sescom S.A. w latach obrotowych: 2017/2018 oraz 2018/2019

9,2%
8,3%
7,6% EBITDA
— 6,7%
6,1% — . .
o 5,3% e 7ysk (str'ata.) na dziatalnosci
— operacyjnej
e 7ysk (strata) netto z
dziatalnosci kontynuowane;j
2017/2018 2018/2019

Koszty rodzajowe poniesione przez Sescom w latach obrotowych: 2017/2018 oraz 2018/2019

Okres 12 Okres 12
WYBRANE DANE FINANSOWE W ZL Z;}‘(f:g?r’w Z:I‘('::c'iz{]y Dynamika
30.09.2019 30.09.2018
Amortyzacja 1632746 -8%
Zuzycie materialow i energii 9843 641 -8%
Ustugi obce 44 485 328 0,4%
Podatki i optaty 377 975 66%
Wynagrodzenia 8 841 480 25%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2008 801 28%
Pozostate koszty rodzajowe 1449078 2%
Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow 28 422 405 -54%
Koszty wedtug rodzaju, razem 97 061 454 -14%

Sescom S.A. generuje sprzedaz poprzez dziatalnos¢ operacyjna 2 linii biznesowych: Facility Management
oraz IT Infrastructure. Pozostate dwa typy dziatalno$ci: Digital oraz Innovation Lab petnity w roku obrotowym
2018/2019 funkcje dziatéw R&D i ich udziat w sprzedazy byt marginalny, nieprzekraczajacy 1%.
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Na sume przychoddw wygenerowang w okresie pazdziernik 2018 — wrzesien 2019 sktadaly sie przychody ze
sprzedazy ustug (75,5 min zt) oraz przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow (14,7 min zt). Kwota
przychodow ze sprzedazy w roku obrotowym 2018/2019 byta nizsza od wypracowanej w roku poprzedzajgcym
o ok. 14,5 min zt (14% r/r). Przyczyng pogorszenia sprzedazy byt znaczacy spadek przychoddw z tytutu
sprzedazy towaréw i materiatéw (14,7 min zt wobec 31,4 min zt rok wczesniej) spowodowany zakonczeniem
realizacji roll-outéw (wymian starszego sprzetu IT na nowe urzadzenia) dla dotychczasowych klientow
w ramach IT Infrastructure. Projekty realizacji roll-outow byly wykonywane w roku obrotowym 2017/2018
i zostaty zakonczone w | kwartale roku obrotowego 2018/2019. Warto$¢ przychoddéw z tytutu realizacji ustug
wzrosta w ostatnim roku obrotowym o ok. 2,2 min z r/r, natomiast byta to poprawa niewystarczajgca na
doréwnanie wysokiej bazie wynikowej, osiggnietej dzieki sprzedazy sprzetu IT w ramach roll-outéw w roku
2017/2018.

Relacja jednostkowych kosztéw rodzajowych do osiggnietych przychodéw byta w roku obrotowym 2018/2019
nieznacznie wyzsza od osiggnietej w ubiegtym roku rozliczeniowym (93% wobec 92,6%). Warto$ciowo roznica
ta byta juz wyrazniejsza: 83,9 min zt w roku obrotowym 2018/2019 wobec 97,1 min zt w roku poprzedzajgcym.
Czynnikami, ktére w najwiekszym stopniu wptynety na zmiane wartosci kosztéw rodzajowych byty:

= wysoka dynamika wzrostu zatrudnienia w minionym roku obrotowym,
> znacznie nizsza sprzedaz towarow i materiatéw i zwigzana z nig nizsza wartos$¢ sprzedanych towaréw
i materiatow.

Koszty zwigzane z zatrudnieniem: wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, wzrosty w
stosunku do roku ubiegtego o0 2,8 min zt (25,4% r/r). Koszty te zwigzane sg nie tylko z powiekszaniem dziatéw:
centrum ustug wspolnych oraz operacyjnych, ale rébwniez rosngcg presjg pfac.

Z racji zmniejszenia sprzedazy towardw i materiatow, zmalata réwniez tgczna warto$¢ ich nabycia: -15,4 min z
w stosunku do roku obrotowego 2017/2018.

Na wartos¢ pozostatych kosztéw rodzajowych dominujgcy wptyw miaty: koszty podrézy stuzbowych (0,68 min
zt) oraz koszty reprezentacji i reklamy (0,33 min zt).

W roku obrotowym 2018/2019 spadta wysoko$¢ osiggnietych przez Sescom S.A. marz. Marze EBIT oraz
EBITDA spadty odpowiednio o: 0,9 p.p. oraz 0,9 p.p. Zysk netto spotki dominujgcej w wysokoéci 4.768 tys. zt
oznaczat rentownos$c¢ sprzedazy na poziomie 5,3% (-0,8 p.p. r/r).

3.2. Jednostkowe sprawozdanie finansowe — bilans

zobowigzania krotkoterminowe 15471 116 18 769 865 -18%
Pasywa razem 52 193 879 50 716 640 3%

WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. 30.09.2019r. | 30.09.2018r. | Dynamika
Aktywa trwate 13 900 772 30%
Aktywa obrotowe 36 815 868 7%
Zapasy 3106 722 14%
Naleznosci 25 758 656 1%
Pozostate aktywa finansowe 1025 353 -58%
Pozostate aktywa 2421417 37%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4503 720 -44%
Aktywa razem 50 716 640 3%
Kapitat wiasny 30 557 008 16%
zobowiazania 20 159 631 -16%
zobowigzania dtugoterminowe 1389 767 1%
| 15471116
| 52193879
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Suma bilansowa Sescom S.A. na dzien 30.09.2019 r. byta wieksza o ok. 1,5 miIn zt wzgledem zadeklarowanej
na dzieh 30.09.2018 r. Spdtka dominujgca pozostata przedsiebiorstwem o dominujgcym udziale aktywow
obrotowych w majatku (65,4% sumy aktywéw). Majatek byt natomiast finansowany w wiekszos$ci kapitatami
wiasnymi (67,7% sumy pasywow Spofki).

Na wartos¢ aktywow trwatych w przewazajgcej czesci sktadaty sie:

rzeczowe aktywa trwate (3,7 min zt), ktére wzrosty w poréwnaniu z dniem bilansowym 30.09.2018 r. o
ok. 1,45 min zt, czego przyczyng byly prace modernizacyjne w siedzibie w Gdansku w wysokosci 1,05
min zi,

wartos¢ firmy wysokosci 8,5 min zt (bez zmian w poréwnaniu do wartosci na dzieh 30.09.2018 r.),
pozostate aktywa niematerialne (2,1 min zt wobec 1,1 min zt przed rokiem), na wzrost wartosci ktérych
wptyneto uwzglednienie zakonczonych prac rozwojowych w kwocie 1,1 min zt, w tym: 0,6 min zt
naktadéw poniesionych na projekty kotta i generatora wodoru (szerzej o wymienionych projektach
w punkcie 5. w rozdziale Dziatalno$¢ Sescom S.A. oraz Grupy Sescom w roku obrotowym 2018/2019
na str. 73) oraz 0,5 min zt na stworzenie aplikacji mobilnej platformy SES Support — SES Mobile,
inwestycje w jednostkach zaleznych w kwocie 2,4 min zt (wobec 1,3 min zt przed rokiem), ktérych
réznica warto$ci wynikta z nabycia 51% udziatobw w DT Sp. z o0.0. (wiecej informacji o transakcji w
punkcie 3 rozdziatu Dziatalno$¢ Sescom S.A. oraz Grupy Sescom w roku obrotowym 2018/2019 na
str. 71).

Gtéwnym sktadnikiem aktywow biezgcych na dzieh 30.09.2019 r. byty naleznosci (wzrost o ok. 1% r/r) oraz
zapasy (14% r/r). Pozycjami majgtku obrotowego o wartosciach istotnie réznigcych sie wobec osiggnietych
w poprzednim roku bilansowym, byty:

pozostate aktywa finansowe (0,4 min zt wobec 1 min zt przed rokiem), ktérych spadek wartosci byt
zwigzany ze sptatg pozyczek w kwocie ok. 0,6 min zt przez jednostki zalezne w roku obrotowym
2018/2019,

pozostate aktywa (-0,9 min zt r/r), gdzie determinantg spadku wartosci byto przeniesienie naktadéw
zwigzanych z projektami B+R wodorowymi w kwocie ok. 0,6 min zt na aktywa niematerialne i prawne,
srodki pieniezne (2,5 min zt wobec 4,5 min zt rok wczesniej), ktérych zmiana wartosci zostata opisana
szerzej w punkcie 3.3.

Dzieki zyskowi netto wypracowanemu w okresie od pazdziernika 2018 r. do wrzesnia 2019 r. kapitaly wlasne
Emitenta wzrosty o ok. 4,8 min zt.

Suma zobowigzan Sescom S.A. na dzien 30.09.2019 r. wyniosta ok. 16,9 min zt (-3,29 miIn zt r/r). Dominujgca
pozycje w zobowigzaniach Sescom S.A. stanowily zobowigzania krétkoterminowe (ok. 91,7% sumy zobowigzan
wobec 93,1% na dzien 30.09.2018 r.). Ponad 83% warto$ci zobowigzan krétkoterminowych stanowity
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate. To gtéwnie zmiana warto$ci tej pozycji wptyneta na spadek
wartosci zobowigzar Emitenta w minionym roku. Pozycjami zobowigzan krétkoterminowych, ktérych dotyczyty
gtébwne zmiany wartosci byty:

zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, ktérych wartos¢ na dzien 30.09.2019 r. wyniosta
10,9 min zt i byta nizsza o 2,6 min zt od wartosci odnotowanej rok wczesniej,

zobowigzania krétkoterminowe z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych o wartosci 1,4 min zt —
nizszej od zaksiegowanej w roku ubiegtym o ok. 1 min zt.

Zestawienie rentownosci aktywow i kapitatu wtasnego Sescom S.A. w latach obrotowych: 2017/2018 oraz 2018/2019
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21,0%
12 6% 13,5% e Rentownos¢ aktywoéw ogdtem
ROA
0,
NA) e Rentowno$¢ kapitatu wtasnego
ROE
2017/2018 2018/2019

Wartosci wskaznikow rentownosci: ROA i ROE zalezg od zmiennych: zysku netto i sumy aktywow (w przypadku
ROA) oraz zysku netto i wartosci kapitatlu wlasnego (przy obliczaniu ROE). W minionym roku obrotowym
Sescom S.A. osiggneta zysk netto, ktéry zwiekszyt warto$¢ kapitatéw wiasnych. Trzeba jednak zaznaczyé¢, ze
osiggniety zysk netto byt nizszy o ok. 1,6 min zt od wypracowanego w roku ubiegtym. W konsekwenciji
zwiekszenia kapitatéw witasnych i spadku zysku netto, pogorszyt sie rowniez wskaznik rentownosci kapitatu
wiasnego. Wobec pogorszenia wyniku netto oraz zwiekszenia sumy aktywéw (wzrost wartosci rzeczowych
aktywéw trwatych, pozostatych aktywow niematerialnych oraz inwestycji w jednostkach zaleznych) spadta
réwniez wartos¢ wskaznika ROA.

Plynnosé Sescom S.A. w latach obrotowych: 2017/2018 oraz 2018/2019

220,6%

196,1% 197,6%
17QM e \\/skaznik ptynnosci biezacej

e \\/skaznik ptynnosci szybkiej

2017/2018 2018/2019

Wartos¢ aktywéw obrotowych oraz zobowigzan krotkoterminowych Spétki na dzien 30.09.2019 r. byta nizsza
odpowiednio o: 2,7 min zt i 3,3 min zt od zaraportowanych na dzien 30.09.2018 r. Wieksza dynamika spadku
zobowigzanh krotkoterminowych skutkowata poprawg wskaznikéw ptynnosci.

Zadtuzenie finansowe Sescom S.A. w latach obrotowych: 2017/2018 oraz 2018/2019

66,0%
\8%
39,7% e \\/skaznik ogdlnego zadtuzenia
— 32,3%
e \\/skaznik zadtuzenia kapitatu
wtasnego
2017/2018 2018/2019
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Konsekwencjg zmniejszenia sumy zobowigzan Spétki oraz zwiekszenia: warto$ci kapitatu wtasnego oraz sumy
pasywow, bylo obnizenie wskaznikéw zadtuzenia. Na dzien bilansowy 30.09.2019 r. zobowigzania spofki
dominujgcej stanowity 32,3% sumy pasywow oraz 47,8% kapitatéw wtasnych.

3.3. Jednostkowe sprawozdanie finansowe — przeplywy pieniezne

Okres 12 Okres 12
WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony

30.09.2019 30.09.2018
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1718 343 4 253 685

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -1 988 635 -642 777
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej -1 717 471 -1593 475

Zmniejszenie netto sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow -1 987 764 2017 433

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 4503 720 2 486 287

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2 515 957 4503 720

Sescom S.A. zakonczyta rok obrotowy 2018/2019 ujemna wartoscig przeptywdw pienieznych netto (-2 min zt
wobec 2 min zt rok wczesniej). Gtéwnymi czynnikami, ktére spowodowaty zmniejszenie srodkéw pienieznych
byly: aktywnos$é inwestycyjna Spoftki (-2 min zt przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej wobec -0,6 min zt rok
wczesniej) oraz mniejsze przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (1,7 min zt wobec 4,3 min zt w roku
obrotowym 2017/2018).

Za spadek wartosci przeptywow z dziatalnosci operacyjnej odpowiadaty gtéwnie zmiany nastepujgcych pozyciji:

> zwiekszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug w kwocie 1,3 min zt (wobec 7,9 min zt rok
wczesniej),

> zwiekszenie stanu zapaséw o ok. 0,5 min zt (w poréwnaniu do zwiekszenia o 1 min zt w roku obrotowym
2017/2018),

> sptata (zmniejszenie) zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych w kwocie 3,2 min zt (wobec
zwiekszenia stanu zobowigzan o ok. 4,6 min zt rok wczesniej).

Na wartos¢ przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej skladaty sie:

nabycie 51% udziatéw w DT Sp. z 0.0. w wysokosci 1,1 min zt,

inwestycja w leasing nowej floty samochoddéw w wysokosci 1,4 min zi,

udzielenie pozyczek spétkom zaleznym na kwote 0,75 min zi,

sptata przez spotki zalezne pozyczek udzielonych w latach poprzednich w kwocie 1,4 min zt.

vVVvVvVvVy

Ujemne przeptywy pieniezne byty skutkiem nastepujgcych zdarzen:

= sptat kredytéw i pozyczek w kwocie 0,6 min zt,
=~ sptat zobowigzan leasingowych w wysokosci 1 min zi,
=~ sptat odsetek w kwocie 0,2 min zt.

Dzieki rezerwom gotéwkowym, pomimo zmniejszenia srodkéw pienieznych w ostatnim roku obrotowym, Spétka
posiada w kasie i na rachunkach wolne $rodki w wysokosci 2,5 min zt.
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3.4. Jednostkowe sprawozdanie finansowe — zmiany w kapitale wkasnym

Kapitat Nadwyzka Kapitat Zyski Zysk/strata RAZEM
podstawowy ze rezerwowy zatrzymane z netto roku
sprzedazy ogoétem lat ubiegtych
akcji
PLN PLN PLN PLN PLN
Stan na 30 wrzesnia 2017 roku 2100 000 4005 160 305 605 13 827 245 3916 834 24 154 843
Zysk netto za rok obrotowy 6 402 165 6 402 165
Emisja akcji 0
Umorzenie akcji 0
Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej 0
Przeniesienie wyniku z lat ubiegtych 3916 834 (3916 834) 0
Stan na 30 wrzesnia 2018 roku 2100 000 4 005 160 305 605 17 744 079 6 402 165 30 557 008
Zysk netto za rok obrotowy 4767 938 4767 938
Emisja akcji 0
Umorzenie akcji 0
Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej 0
Przeniesienie wyniku z lat ubiegtych 1500 000 4902 165 (6 402 165) 0
Stan na 30 wrzesnia 2019 roku 2100 000 4005 160 1805 605 22 646 244 4767 938 35 324 946

Uchwatg nr 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sescom S.A z dnia 09.09.2019 r. utworzono kapitat
rezerwowy z przeznaczeniem na sfinansowanie nabywania akcji wkasnych w kwocie 1 500 000.

Poza wyzej wymienionym zdarzeniem, w roku obrotowym 2018/2019 nie miaty miejsca istotne zdarzenia, ktore
wptynetyby w sposéb znaczacy na ksztalt sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym.

4. Wynik finansowy a publikowane prognozy
Sescom S.A. nie publikowata prognoz finansowych.
5. Ocenawraz z uzasadnieniem dotyczaca zarzgdzania zasobami finansowymi

Zarzad Sescom S.A. kiadzie szczegdlny nacisk na utrzymanie bezpiecznego poziomu pilynnosci oraz
zadtuzenia w jednostce dominujgcej oraz spétkach corkach Grupy. Aktywa biezgce Sescom S.A. oraz catej
Grupy Kapitatowej pokrywajg odpowiednio: 221% i 219% wartosci swoich zobowigzan krétkoterminowych.
Grupa Sescom oraz jej jednostka dominujgca finansujg wiekszo$¢ majgtku kapitatami wtasnymi. Wskaznik
0golnego zadtuzenia Sescom S.A. w roku obrotowym 2018/2019 wynidst 32%, natomiast Grupy Sescom 36%.

W roku obrotowym 2018/2019 Sescom S.A. oraz jej jednostki zalezne posiadaly petng zdolno$é do
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan. Dzieki modelowi biznesowemu Grupy, polegajgcemu na
finansowaniu funkcjonowania spétek zagranicznych walutg generowanych przez nie przychodéw, zmniejszane
jest ryzyko walutowe. W ocenie Zarzagdu niewymagane jest obecnie positkowanie sie instrumentami
zabezpieczajgcymi kontrakty przed ryzykiem walutowym.

6. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen i ich wptyw na wynik

W ocenie Zarzadu, w Sescom S.A. oraz jej Grupie Kapitatowej nie dochodzito w minionym roku obrotowym do
nietypowych zdarzen, ktore miaty istotny wptyw na wynik finansowy.

Czynniki majgce wplyw na wynik byly zwigzane z dziatalno$cig operacyjng realizowang przez poszczegdine
linie biznesowe i zostaty przedstawione w punkcie 2 rozdziatu Dziatalno$¢ Sescom S.A. oraz Grupy Sescom w
roku obrotowym 2018/2019.
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7. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

Zdaniem Zarzadu Emitenta, obecna sytuacja finansowa Spotki oraz Grupy Kapitatowej jest dobra. Miniony rok
obrotowy zakonczyt sie uzyskaniem dodatniego skonsolidowanego wyniku finansowego w kwocie 5,4 min zt.
W roku obrotowym 2018/2019 odnotowano réwniez zwiekszenie srodkéw pienieznych o 0,55 min zt oraz
zmniejszenie zobowigzan finansowych z kwoty 3,1 min zt w roku obrotowym 2017/2018 do 2,6 min zt w roku
2018/2019. Grupa na biezgco realizuje zobowigzania oraz utrzymuje poziom aktywoéw obrotowych, w tym
srodkow pienieznych, zapewniajgcy zachowanie ptynnosci.

W ocenie Zarzgdu obecny poziom $rodkéw pienieznych oraz zaangazowania kapitatdw wiasnych
w finansowanie dziatalnosci pozwala na stabilne funkcjonowanie oraz realizacje celéw strategicznych. Zarzad
Spotki nie przewiduje istotnych zmian w sytuacji finansowej w perspektywie kolejnych dwdch lat obrotowych.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
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1. Otoczenie rynkowe
1.1. Otoczenie makroekonomiczne

Polska, czyli gldwny obszar dziatah operacyjnych Grupy Sescom nadal rozwija sie w tempie szybszym niz
$rednia UE. Od drugiej potowy 2018 roku dynamika wzrostu PKB nabrata jednak spowolnienia. Od Il kw. 2018
r. odnotowane wyniki kwartalne byly kazdorazowo gorsze od uzyskanych w analogicznych okresach lat
poprzednich — od -0,2 p.p. w IV kw. 2018 r. do -1,3 p.p. w lll kw. 2019 r. Dynamika hamuje miedzy innymi
z powodu spowolnienia wzrostu inwestycji (w Il kw. 2019 wzrost 4,7% wobec 9,1% kwartat wczesniej). Wedtug
prognoz OECD spadek dynamiki PKB dla Polski bedzie postepowat. W opublikowanym w listopadzie 2019 r.
raporcie ,Economic Outlook” organizacja oszacowata dynamike PKB dla kraju siedziby Sescom w latach 2020
i 2021 na poziomie odpowiednio: 3,8% i 3%. Determinantami dalszego spowolnienia majg by¢: zanik
publicznych i prywatnych inwestycji, a takze wyhamowanie wzrostu konsumpcji prywatnej.

PKB Polski niewyréwnany sezonowo — zmiana % w stosunku do analogicznego kwartatu w roku poprzednim

529 5,3% 5,5%
7 0,
o 5,1%
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1070 @018
0,
43% 3,9% ——2019
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Zrédfo: Dane GUS

Pomimo spowolnienia dynamiki, Polska gospodarka nadal znajduje sie w czotéwce panstw UE pod wzgledem
wzrostu PKB. Wedtug danych EUROSTAT dynamika PKB Polski wyréwnanego sezonowo w Il kw. 2019 r.
wyniosta 4,1%, co bylo ex aequo z Estonig trzecim wynikiem w UE (po Irlandii i Wegrzech, ktére osiggnety
dynamike na poziomie odpowiednio: 5% i 4,8%). Wegry, tak jak Niemcy oraz Czechy, odpowiadajg za znaczng
czes¢ dochodow zagranicznych Grupy Sescom (w trzech wymienionych krajach wypracowano razem ok. 57%
sprzedazy zagranicznej Grupy w minionym roku obrotowym). Nasi zachodni oraz potudniowi sasiedzi
odnotowujg jednak stabszg dynamike wzrostu. W przypadku RFN od 4 kwartatu 2018 r. nie przekroczyta ona
1% r/r. Z kolei dynamika wzrostu PKB dla Czech od Il kw. 2018 r. utrzymuje sie w granicach 2,5% - 2,7%.
Spowolnienie wida¢ w wynikach dla catej Unii. Jej dynamika wzrostu w kolejnych trzecich kwartatach lat 2017,
2018 i 2019 byta coraz nizsza i wyniosta odpowiednio: 2,9%, 1,8% oraz 1,4% r/r.

PKB Unii Europejskiej oraz wybranych panstw cztonkowskich wyréwnany sezonowo — zmiana % w stosunku
do analogicznego kwartatu w roku poprzednim
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Malejgcej dynamice wzrostu PKB towarzyszy wzrost inflacji. We wrzesniu 2019 r. Polska odnotowata przecietny
wzrost cen w stosunku do analogicznego miesigca w roku poprzednim na poziomie 2,6%. Warto podkresli¢, ze
od kwietnia ubiegtego roku inflacja nie spadta ponizej wyniku 2% r/r. Stanowi to zauwazalng réznice w stosunku
do wzrostéw cen odnotowanych w miesigcach 2018 r., gdzie najwyzszg inflacje nieprzekraczajgcg 2% rir
odnotowano w czerwcu, lipcu i sierpniu. Wedtug projekcji NBP opublikowanych w listopadzie, inflacja w latach
2020 oraz 2021 wyniesie odpowiednio: 2,8% i 2,6%.

Inflacja w Polsce — zmiana % w stosunku do analogicznego miesigca w roku poprzednim
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Zrédto: Dane GUS

Czynnikiem zwigzanym z poziomem inflacji jest konsumpcja. Biezgce spozycie wptywa réowniez na dynamike
wzrostu sprzedazy doébr. W trzech pierwszych kwartatach 2019 r. sprzedaz detaliczna w Polsce nadal
znajdowata sie w trendzie wzrostowym, cho¢ w odniesieniu do analogicznych okreséw w latach poprzednich
dynamika tego wzrostu wyhamowuje. Segmentem, w ktérym spadek dynamiki wzrostu jest szczegolnie
widoczny jest sprzedaz tekstylibw, odziezy i obuwia (w I-1ll kw. 2019 —4 p.p. wobec analogicznego okresu
w roku poprzednim). W ujeciu dtugookresowym spowolnienie wzrostow sprzedazy w tym obszarze moze
wplyna¢ negatywnie na warto$¢ wydatkow inwestycyjnych sieci, w tym liczbe zlecenh zwigzanych z utrzymaniem
technicznym obiektéw handlowych. Jednak nie wszystkie obszary handlu zanotowaty w ciggu pierwszych trzech
kwartatow 2019 r. spadek dynamiki. Segmentami, kitdére zanotowaty istotng poprawe dynamiki wzrostu
sprzedazy byly: pojazdy samochodowe i motocykle (4,6 p.p. r/r) oraz sprzet rtv, agd i meble (8 p.p. r/r).

Dynamika sprzedazy detalicznej w cenach stalych w Polsce (analogiczny okres roku poprzedzajgcego = 100)
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Rynek pracy w Polsce w minionym roku obrotowym charakteryzowat sie¢ dalszym wzrostem ptac. W trzech
pierwszych kwartatach 2019 roku przecietne wynagrodzenie brutto wyniosto 5084,56 zt, czyli wiecej o 6,8%
w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzednim. Dynamika wzrostu ptac w przedsigbiorstwach
zatrudniajgcych wiecej niz 9 oséb, w kazdym z 9 miesiecy 2019 roku nie spadta ponizej poziomu 5,3% biorgc
pod uwage analogiczne miesigce w roku ubiegtym.

Przecietny wzrost wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw w Polsce (analogiczny okres roku
poprzedzajgcego = 100)
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Zrédto: Dane GUS

W roku obrotowym 2018/2019 wzrostowi ptac towarzyszyt dalszy wzrost zatrudnienia, cho¢ jego dynamika
(w stosunku do analogicznego miesigca w roku poprzednim) zmalata z 3,2% w pazdzierniku 2018 r. do 2,6%
we wrzesniu 2019 r., co $wiadczy o umiarkowanym spowolnieniu trendu wsrod przedsiebiorstw. Od 2020 roku,
ze wzgledu na podniesienie ptacy minimalnej, mozna spodziewac sie dalszego spadku dynamiki wzrostu.

W minionym roku stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce osiggata kolejne minima. Jeszcze w styczniu 2019
r. odsetek osob w wieku produkcyjnym niezatrudnionych i niewykonujgcych innej pracy zarobkowej wyniost
6,1%, by w ciggu 9 miesiecy spas¢ do poziomu 5,1%. Tak, jak w przypadku liczby miejsc pracy, znaczacy wptyw
na dalsze ksztattowanie stopy bezrobocia bedzie miata reakcja pracodawcéw na podwyzszong ptace minimalng
od stycznia 2020 r.

Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w tys. oraz przecietny wzrost zatrudnienia w stosunku do
analogicznego miesigca roku poprzedniego w okresie od pazdziernika 2018 r. do wrzesnia 2019 r.
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Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie od stycznia 2016 r. do wrzesnia 2019 r.
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Zrédfo: Dane GUS
Sytuacja na rynku walutowym

Spofki nalezgce do Grupy Sescom generowaly w minionym roku obrotowym srodki pieniezne w 4 walutach
obcych: euro, funtach brytyjskich, wegierskich forintach oraz czeskich koronach. Stosujgc pewne uproszczenia,
mozna stwierdzi¢, ze Sescom korzysta na umacnianiu sie walut obcych, w ktérych rozliczane sg prace
zagraniczne, wzgledem ztotego. Wptyw zmiennosci kurséw walut obcych na kondycje finansowg Grupy jest
jednak ograniczony przez stosowanie tzw. ,hedgingu naturalnego”, czyli ponoszenia pewnej czesci kosztéw
w walucie wynagrodzenia za dane zlecenie.

Kurs EUR/PLN w okresie od pazdziernika 2018 r. do maja 2019 r. zachowywat sie w sposob stabilny. Wieksza
zmiennos¢ przyniosto dopiero kalendarzowe lato, kiedy kurs osiggnat minimum dla okresu analogicznego
z rokiem obrotowym Sescom (EUR/PLN=4,24), aby juz pod koniec wrze$nia wzniesc¢ sie powyzej poziomu 4,38.
Poroéwnujac r/r, $redni kurs EUR/PLN w okresie X 2018 — IX 2019 r. (liczony na podstawie $rednich dziennych
kurséw NBP w analizowanym okresie) byt 0 1,33% wyzszy i wyniost 4,3016.

Podobne umocnienie w ujeciu rocznym wzgledem ziotego zanotowat réwniez funt brytyjski. Srednioroczny kurs
GBP w okresie zbieznym z rokiem obrotowym 2018/2019 Grupy Sescom wynidst 4,8656 wobec 4,7974 w roku
ubiegtym. Okresem silniejszej pozycji brytyjskiej waluty byt zwlaszcza przedziat od drugiej potowy lutego do
pierwszej potowy maja 2020 r., a 15 marca kurs osiggnat maksimum: 5,04. Od drugiej potowy maja rozpoczeta
sie faza ostabiania funda wobec ztotdwki. Trend ten trwat do potowy sierpnia spadajgc do poziomu 4,67,
odbijajgc nastepnie do poziomu powyzej 4,90. 30 wrzesnia 2019 r., czyli ostatniego dnia roku obrotowego, kurs
GBP/PLN wyniést 4,9313. Wahan kursu nalezy upatrywac¢ w dziataniach Brytyjczykéw oraz przedstawicieli Unii
Europejskiej zwigzanych z przygotowywanym procesem Brexitu, ktére w analizowanym okresie nadal nie
prowadzity do uporzadkowanego zakonczenia negocjacji i podania konkretnej daty wyjscia za struktur
organizaciji.

Srednioroczny kurs NBP waluty wegierskiej w analizowanym okresie wyniést 1,33 ziotego za 100 forintéw
w stosunku do 1,34 w roku poprzednim. Najsilniejszy wzgledem ztotego okres przypadt na luty i marzec,
a jedynym dniem, kiedy kurs forinta przekroczyt poziom 1,37 byt 20 marca 2019 r. Nastepnie, z chwilowym
odbiciem w potowie sierpnia 2019 r., forint ulegat trendowi spadkowemu, z najnizszym wynikiem 1,3020
odnotowanym 17 wrzesnia. Na koniec roku obrotowego $redni kurs NBP HUF/PLN wyniést 1,3068.

Korona czeska byta walutg o najnizszym poziomie wahan wsrdd 4 analizowanych. Biorgc pod uwage okres od
pazdziernika 2018 r. do wrzesnia 2019 r., kurs ztotéwki wzgledem waluty potudniowych sagsiadéw poruszat sie
w przedziale +/- 0,0026. Dniem z najnizszym odnotowanym poziomem sredniego kursu NBP byt 12 marca
2019 r. (CZK/PLN = 0,1650), natomiast 26 wrzesnia cena 1 korony wyniosta 0,1701 ziotego, co oznaczato
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najwyzszg warto$é w analizowanym okresie. Sredni roczny kurs CZK/PLN wyniést 0,1671 i byt 0 0,74% wyzszy
od odnotowanego w roku obrotowym 2017/2018.

Notowania walut funkcjonalnych Grupy Sescom w okresie X 2018 — IX 2019
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Zrédfo: Dane NBP
1.2. Rynek FM

Za ustugi facility management uwazane sg prace zapewniajgce prawidtowe funkcjonowanie obiektow:
handlowych, komercyjnych, budynkéw uzytecznosci publicznej oraz przestrzeni je otaczajgcej. Do takich ustug
nalezg miedzy innymi:

ustugi polegajgce na utrzymaniu technicznym obiektu: serwis urzadzen chtodniczych, grzewczych
i klimatyzujgcych, konserwacja infrastruktury przeciwpozarowe;j,

ustugi wspierajgce funkcjonowanie obiektu: sprzatanie, catering, ochrona, ustugi pralnicze,

ustugi zwigzane z gospodarowaniem zasobami: zarzgdzanie efektywnoscig energetyczng, gospodarka
odpadami i recykling,

ustugi utrzymania IT: tworzenie i konserwacja infrastruktury teleinformatycznej, instalowanie i serwis
urzadzen IT,

ustugi zarzadzania przestrzenig obiektu: planowanie przestrzenne, relokacje.

Zakres ustug objetych definicjg facility management jest do$¢ szeroki, dlatego tez rynek FM jest miejscem
funkcjonowania wielu przedsiebiorstw réznej wielkosci, o zréznicowanej ofercie ustugowe;j i skali dziatania.

Rynek ustug facility management mozna podzieli¢ wedtug nastepujacych kryteridow:

rodzaj swiadczonych ustug, gdzie nalezy wyrdznic:
o FM migkki, w ktérym ustugodawcy realizujg zadania niezwigzane z obstugg techniczng lub
technologiczng: ochrona, sprzatanie budynku czy catering,
o FM twardy, czyli dotyczacy ustug technicznych, serwisowych realizowanych przez
wyspecjalizowane podmioty,
zakres swiadczonych ustug, ktéry mozna podzieli¢ na nastepujgce kategorie:
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o zintegrowane ustugi FM (Integrated Facility Management — IFM), czyli komplementarne,
powigzane ze sobg ustugi z obszaru FM (zdolnos¢ ustugodawcy do swiadczenia wielu ustug
powigzanych z dziatalnoscig FM),

o pojedyncze ustugi FM, kiedy ustugobiorca posiada zdolnos¢ do realizacji tylko jednego typu
prac powigzanych z FM (np. napraw urzgdzen klimatyzujgcych czy pielegnaciji zieleni),

powierzenie realizacji ustugi, gdzie wymieni¢ mozna dwie mozliwosci wykonania prac:

o zasoby wiasne (in-house FM), ktére pozwalajg przedsiebiorstwu na realizacje prac z zakresu
FM przez zaangazowanie wiasnych pracownikow,

o outsourcing (outsourced FM), ktéry polega na zleceniu realizacji prac FM firmie zewnetrzne;.

Swiatowy rynek FM nadal uwazany jest za perspektywiczny, z dalszym potencjatem wzrostu. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze szacunki dotyczace tempa zwiekszania wartosci globalnej réznig sie i sg juz bardziej stonowane,
niz wartosci przytaczane przed rokiem. Wedtug analitykéw Fortune Business Insights, swiatowy rynek ustug
facility management byt w 2018 r. wart ok. 1.190 mld USD z dynamikg wzrostu na poziomie CAGR=4,9% do
2026 roku. Wedtug szacunkéw opublikowanych przez Magnifier Research dynamika wzrostu w okresie 2019-
2024 wyniesie CAGR=4,2%, natomiast analitycy Zion Market Research dla przedziatu 2019-2027 oszacowali
CAGR=5,5%. Przytoczone dane oznaczajg wyrazne obnizenie prognoz w stosunku do roku 2017, kiedy
szacunki tempa wzrostu rynku w latach 2017-2024 okreslaty wskaznik CAGR na poziomie 13,6%.

Prognozowana wartos¢ globalnego rynku FM w mid USD
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Fortune Business Insights

Wedtug danych zamieszczonych w raporcie Global Facilities Management Market Report 2018 autorstwa
GlobalFM warto$¢ swiatowego rynku outsourcingu ustug FM wyniosta w 2017 r. ok. 548 mid USD, w tym ok. 81
mld USD odpowiadato wartosci outsourcingu ustug IFM. Na podstawie prognoz mozna stwierdzi¢, ze rynek
zewnetrznych ustug IFM bedzie rozwijat sie szybciej od rynku FM jako catosci. Wedtug autoréw raportu
Integrated Facility Management Market, globalny outsourcing IFM osiggnie w 2024 r. warto$¢ 127,7 mid USD,
CO oznacza, ze bedzie rozwijat sie w tempie CAGR = 7%.

Za ok. 23% wartosci globalnego rynku FM odpowiada Europa. Wedtug analitykéw GlobalFM, w 2017 r. niemal
potowe wartosci europejskiego rynku FM stanowity ustugi $wiadczone w ramach outsourcingu. Zintegrowane
ustugi FM stanowity w 2017 roku ok. 14% warto$ci zleconych na zewnagtrz prac facility management.

Wartos¢ europejskiego rynku FM w 2017 roku w mid USD

Pozostate ustugi;
116,7

Outsourcing FM;
135,9

In-house FM; 136,8 |

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych w raporcie Global Facilities Management Market Report 2018 autorstwa
Global FM
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Wedtug autoréw Global Facilities Management Market Report 2018 do najwiekszych rynkéw FM w Europie w
2017 r. nalezaly: Wielka Brytania, Niemcy i Francja. Ich tgczna warto$¢ wyniosta ok. 178 mld USD, natomiast
warto$¢ zewnetrznego (outsourcowanego) rynku FM wyniosta ok. 87 mid USD.

Wartosc¢ europejskiego rynku FM w 2017 roku w mid USD
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7.78 komercyjnych w mld USD
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Wielka Brytania Niemcy Francja Polska

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych w raporcie Global Facilities Management Market Report 2018 autorstwa
Global FM

Warto nadmieni¢, ze wsrdéd wymienionych, jedynie na rynku brytyjskim ustugi zlecone firmom zewnetrznym
stanowig pod wzgledem wartosci wiekszg (58%) czes¢ rynku. We Francji oraz w Niemczech nadal segmentem
0 wiekszej wartosci byt FM wewnetrzny (In-house FM), ktory stanowit odpowiednio: 56% i 53%. Odwrotng
tendencjg charakteryzujg sie mniejsze rynki srodkowej i wschodniej Europy, m.in.: Wegry (71% wartosci rynku
FM stanowity ustugi zewnetrzne), Grecja (72%) oraz Polska (80%).

Polska jest krajem o jednym z najwyzszych wspoétczynnikdw pokrycia zapotrzebowania na ustugi FM
outsourcingiem. Ta utrzymujgca sie tendencja, a takze intensywnie rozwijajgcy sie w ostatnich latach rynek
nieruchomosci komercyjnych stanowig czynniki sprzyjajgce prowadzeniu biznesu FM w naszym kraju. Wedtug
danych zamieszczonych w raporcie Global Facilities Management Market Report 2018 wartos¢ rynku FM w
Polsce wyniosta w 2017 r. ok. 13,5 mld USD, z czego ok 4,17 mild USD stanowity realizacje w segmencie
nieruchomosci komercyjnych. Wartos¢ IFM w Polsce wyniosta 0,73 mld USD. Rynek ustug IFM w Polsce nalezy
charakteryzowac jako rozdrobniony o znacznej liczbie ustugodawcéw posiadajacych indywidualnie niewielki
udziat w rynku. Ze wzgledu na mnogos¢ swiadczonych ustug FM, Sescom nalezy sklasyfikowaé wsrod firm
dziatajgcych na rynku IFM z ukierunkowaniem na ustugi dla branzy retail. Poréwnujgc jednostkowy przychéd
do wartosci rynku IFM w Polsce, Sescom S.A. posiadat ok. 4% udziatu w tym rynku w 2018 roku.

Kluczowi klienci Grupy Sescom to sieci detaliczne funkcjonujgce we wilasnych obiektach
wielkopowierzchniowych lub w wynajetych butikach w galeriach handlowych. W Polsce w 2018 r. dominujgcymi
obiektami prowadzenia handlu byly wiasnie centra handlowe, ktérych udziat w catkowitej powierzchni handlowej
wyniost ok. 75%. Wedtug danych szacunkowych zawartych w opracowaniu Marketbeat — polski rynek handlowy
3 kw. 2019 r. autorstwa Cushman & Wakefield, catkowite zasoby powierzchni handlowej przekroczg w 2019 r.
15 min m2, poprzez zwiekszenie dotychczasowej podazy o ok. 0,4 min m2 w samym 2019 r. Podane wielkosci
potwierdzajg jednak spowolnienie koniunktury w segmencie, ktére trwa od 2017 r. W latach 2015 i 2016
dynamika wzrostu powierzchni handlowej utrzymywata sie na poziomie powyzej 5% r/r. W okresie 2017-2019
tempo wzrostu nie przekracza 3% t/r.

Wielkos¢ powierzchni handlowej w Polsce w min m2

2014 2015 2016 2017 2018 2019(p

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Marketbeat — polski rynek handlowy autorstwa Cushman & Wakefield
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Spowolnienie wzrostu podazy powierzchni handlowej jest powigzane z ostabieniem dynamiki wzrostu
przychodéw w segmencie retail. Wedtug szacunkéw analitykbw Cushman & Wakefield tempo przyrostu
wartosci sprzedazy detalicznej w Polsce spadnie z poziomu ok. 7% w 2018 r. do ok. 2,8% w 2022 r. Wedtug
analitykdw Retail Institute, w | potowie 2019 r. w Polsce firmy prowadzgce dziatalno$¢ w centrach handlowych
zwiekszyly swoje obroty o ok. 1% w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzednim. W analogicznym
okresie o srednio 1,1% wzrdst obrét sklepdw modowych.

Prognoza dynamiki wzrostu sprzedazy detalicznej w Polsce w latach 2018 — 2022

7,0%
4,1% o —— —0
3,3% 3,1% 2,8%
2018 2019 2020 2021 2022

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie raportu Global Cities Retail Guide autorstwa Cushman & Wakefield

Jedng z przyczyn spowolnienia jest narastajgce nasycenie rynku centréw handlowych w duzych miastach.
Wzrasta rowniez odsetek klientow korzystajacych z e-commerce. Wedtug raportu E-commerce w Polsce 2019
autorstwa Gemius, w minionym roku 62% internautéw deklarowato nabywanie towaréw online. Dla poréwnania,
w 2018 r. do takiego doswiadczenia przyznato sie 56% uzytkownikéw internetu. Wedtug prognoz
zamieszczonych na portalu Statista, znaczna dynamika wzrostu sprzedazy online utrzyma sie zwlaszcza
w segmencie fashion, gdzie globalne tempo wzrostu szacowane jest na CAGR = 10,3%.

Prognozowana globalna sprzedaz online w segmencie modowym w latach 2018-2023 w mld USD

CAGR=10,3% 873

2018 2019(p) 2020(p) 2021(p) 2022(p) 2023(p)

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych serwisu Statista

Czynnikami lokalnymi, ktére mogg wptynaé niekorzystnie na dynamike wzrostu segmentu retail sg nadchodzgce
zmiany cen energii elektrycznej, a takze wcigz rosngca presja ptac pracownikéw fizycznych i umystowych.

Waznym czynnikiem wptywajacym na rozwdj sprzedazy sa rosngce mozliwosci nabywcze potencjalnych
klientéw. Wedtug dostepnych prognoz, sita nabywcza Polakéw rosnie. W okresie 2016 r. — 2018 r. zwiekszyta
sie 0 ok. 13,5% i w 2018 roku stanowita 51% europejskiej sredniej. Nalezy jednak pamietac, ze rosngce srodki
sg wydatkowane nie tylko w sklepach detalicznych.

Srednia sita nabywcza na 1 mieszkarica w Polsce oraz jej warto$é w stosunku do $redniej w Europie w latach 2016-
2018

7 500 7228 52%
0,
71000 6710 51% 20% Sita nabywcza na 1 mieszkarica w
6 500 6366 48% EUR
6000 48% 46y —=Sita nabywcza na 1 mieszkarica na
0,

47% tle Sredniej w Europie
5500 44%

2016 2017 2018

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych raportu Rynek handlowy w Polsce autorstwa CBRE
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W centrach handlowych powoli spada dominacja oferty modowej i rozrywkowej. Wedtug danych zawartych
w raporcie Experts Review autorstwa Retail Institute liczba klientéw odwiedzajgcych centra handlowe spadta w
| kwartale 2019 r. 0 0,3% w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzednim. Nalezy jednak zauwazyc,
ze w podanym przedziale czasowym o 0,2% wzrosta liczba klientéw odwiedzajgcych centra handlowe w celu
skorzystania z oferty spozywczej, natomiast o 0,6% spadata liczba gosci korzystajacych z oferty modowo-
ustugowo-rozrywkowej.

1.3. Rynek dostaw i utrzymania urzadzen IT

Chociaz globalne wydatki na IT wcigz rosna, 2019 rok byt okresem ochtodzenia nastrojow w branzy. Wedtug
szacunkéw analitykow firmy Gartner, globalne wydatki IT w 2019 r. wzrosty o 0,4% (w poréwnaniu do 5,1%
w roku 2018). Spowolnienie dynamiki wzrostu dotyczy tez poszczegdlnych fragmentdéw rynku: sprzedaz ustug
IT wzrosta o 3,7% (w stosunku do 6,7% w roku 2018), gorszy okres dotknat natomiast sprzedaz urzagdzen, ktéra
zanotowata spadek 0 -5,3% (w 2018 r. wzrost 0 5,9%). Jedng z przyczyn stabszego roku dla sprzedazy IT, jest
natozenie przez Stany Zjednoczone cet na elektronike importowang z Chin. Zdaniem analitykéw rok 2019 byt
réwniez okresem przejsciowym miedzy kolejnymi modernizacjami sprzetu. W minionym roku firmy zwlekaty z
inwestycjami w hardware, czekajgc na pojawienie sie na rynku urzgdzen nowej generacji. Kolejne lata pod
wzgledem wartosci sprzedazy dla branzy IT sg juz bardziej optymistyczne. Wedtug prognoz, dynamika
wydatkow na IT wréci do poziomu 3,7%-3,8% w latach 2020 i 2021.

Globalne nakfady na technologie informatyczng w latach 2018-2021 w mld USD

3717 3732 3872 4018
1147
994 713 1031 gu5 1088 o3 685
2018 2019(p) 2020(p) 2021(p)

W Wydatki IT fgcznie  ® Ustugi IT Hardware
Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gartner

2018 rok byt udanym okresem dla branzy IT w Polsce. Wydatki na sprzet IT wyniosty w tym przedziale
czasowym ok. 12 mld USD (7,4% wiecej, niz w roku 2017). Wedtug analiz przeprowadzonych przez IDC
Najwiekszy udziat w strukturze sprzedazy IT w Polsce posiadata sprzedaz sprzetu, ktérej warto§é w 2018 r.
wyniosta 6,5 mld USD (11,2% r/r). W tym samym roku wydatki na ustugi IT wzrosty 0 4,4% do poziomu 3,7 mid
USD.

Wysokg dynamike wzrostu wydatkow na IT w Polsce w 2018 r. potwierdzity rowniez dane dotyczace odsetka
przedsiebiorstw deklarujgcych inwestycje w IT. Zaréwno ogétem, jak i w branzach obstugiwanych przez Sescom
wskaznik ten ulegt poprawie w stosunku do 2017 roku.

Odsetek przedsiebiorstw zatrudniajacych co najmniej 10 oséb, ktore poniosty naktady na sprzet informatyczny lub
telekomunikacyjny w latach 2015 - 2018

38,1% 38,0% 350, 37,5%

31,2% 29 9%
28,7% 9 )27 0 27,2%
b 28,3% 22,2% 26,2% 20,5% b
Ogdtem handel detaliczny Zakwaterowanie i wyzywienie

2015 m20l6 W2017 W2018

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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W 2018 r. nastgpit nieznaczny wzrost zaufania do outsourcingu ustug IT. Wedlug danych GUS, wsrod
przedsigbiorstw zatrudniajgcych wiecej niz 9 pracownikéw 71,4% zlecato ustugi IT firmom zewnetrznym.
Oznaczato to poprawe w stosunku do roku 2017 o 0,6 p.p. Wzrost odnotowat rowniez handel detaliczny (o 4,3
p.p. r/r). W wyraznym trendzie spadkowym znajduje sie natomiast popularnos¢ outsourcingu IT dla branzy
HoReCa. Od 4 lat coraz mniejszy odsetek reprezentantéw tej branzy deklaruje korzystanie z outsourcingu ustug
IT. W 2018 r. z zewnetrznych ustugodawcéw IT skorzystato o 3,3 p.p. przedsiebiorstw mniej niz w roku
poprzedzajgcym.

Wedtug danych zawartych w raporcie Outsourcing ustug w Polsce autorstwa HRL, firmy najczesciej zlecajg na
zewnagtrz nastepujgce ustugi IT:

przetwarzanie danych — 40,2%,
konserwacja i naprawa sprzetu — 26,6%,
rozwoj aplikacji — 26,6%.

Odsetek przedsiebiorstw zatrudniajgcych co najmniej 10 osob, ktore zlecaly ustugi IT podmiotom zewnetrznym w
latach 2015 - 2018

76,7%
71,7% 71,7% 70,8% 71,4% 70,7% 72,8% 72,0%

0,
67.2% 66 4% 68,7%

64,3%

Ogotem Handel detaliczny Zakwaterowanie i wyzywienie

2015 2016 m2017 m2018
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W 2019 roku w Polsce, zgodnie z trendem $wiatowym, nastgpito spowolnienie dynamiki wzrostu. Wedtug analiz
firmy PMR, tempo zwigkszania wydatkéw na IT w 2019 r. wyniosto ok. 4,8%.

1.4. Rynek nowych technologii dla retail

Grupa Sescom funkcjonuje na mocno konkurencyjnym rynku, dlatego w celu utrzymywania swojej pozycji musi
stale uatrakcyjnia¢ swojg oferte zgodnie z preferencjami klientéw. Ustugobiorcy nalezacy do segmentu retail
coraz odwazniej stawiajg na nowe technologie, poniewaz sami rywalizujg o uwage swoich klientéw.

Dla tych ostatnich sklepy stacjonarne petnig obecnie funkcje inspiracji zakupowej oraz zapewniajg mozliwosé
kontaktu z kompetentnym sprzedawcg. Coraz czesciej decyzje zakupowa klienci podejmujg jednak przed
ekranem komputera, korzystajgc z petnej gamy ofert e-commerce. Zmiane preferencji dostrzega branza
modowa, ktéra reorganizuje uktad sklepéw stacjonarnych, wyposazajgc je w liczne ekrany LED do celow
informacyjnych i marketingowych, a takze integrujgc kanaty sprzedazy online i offline. Standardem w wiodgcych
sieciach retail w Polsce staje sie mozliwos¢ dokonywania zakupow dzigki ustudze click & collect (zamdwienie
towaru w sklepie internetowym oraz odbiér w sklepie stacjonarnym). W Polsce sklepy zaczynajg wprowadzac
nastepujgce innowacje wspierajgce sprzedaz:

wirtualne lustra — urzgdzenia, ktdre rozpoznajg (dzieki technologii RFID) towar zabrany do
przymierzalni i umozliwiajg klientowi dobdér innego rozmiaru, koloru lub dodatku, zostaty juz
zainstalowane m.in. w toaletach centrum handlowego Blue City w warszawie, a takze w czesci sklepéw
modowych Recman, 4F, Vision Express i Inglot,

rezygnacja z pétek z asortymentem na rzecz ekrandw-wyszukiwarek, ktére umozliwiajg zaméwienie
preferowanego modelu obuwia z zaplecza magazynowego sasiadujgcego ze sklepem jest
rozwigzaniem wprowadzanym przez Eobuwie.pl,

systemy zarzgdzania stanem magazynowym za pomocg RFID, ktére istotnie poprawiajg kontrole stanu
magazynowego, zostaty zaimplementowane m.in. w LPP i sieci Decathlon,
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zakupy bezobstugowe — sposéb realizacji procesu sprzedazy, w ktérym transakcja odbywa sie bez
udziatu czlowieka, zostat juz (dzieki zastosowaniu technologii RFID) zastosowany w sieci sklepow
Take&Go.

Technologia RFID stanowi znaczacg pomoc technologiczng w rozwoju rynku retail. RFID byt juz wczesniej
znanym rozwigzaniem, natomiast dopiero od kilku lat popularnosc¢ tej technologii rosnie, m.in. ze wzgledu na
redukcje kosztéw produkcji znacznikéw (tagdéw). Wedtug danych zamieszczonych w publikacji Reaching New
Frontiers with RFID jeszcze w 2015 r. ok. 50% sieci handlowych deklarowato problem z uzyskaniem klarownych
danych dotyczgcych wtasnych stanéw magazynowych. W wyniku badanh opisanych w publikacji Measuring the
Impact of RFID in Retailing: Keys Lessons from 10 Case-study Companies, przeprowadzonych w 2017 na
probie 10 przedsiebiorstw, ktére wdrozyly system RFID w magazynach w 2017 r., stwierdzono poprawe
dokfadnosci przeprowadzonych remanentéw z 65%-75% na 93%-99%. RFID zyskuje na popularnosci, jednak
uznanie dla tej technologii rézni sie¢ na poszczegdlnych kontynentach. W raporcie RFID w branzy odziezowej w
Polsce i na $wiecie analitycy GS1 oraz Instytutu Logistyki i Magazynowania oszacowali, ze w 2018 r. projekty
dotyczgce wdrozenia RFID realizowato ok. 92% czotowych handlowych firm amerykanskich, 70% azjatyckich
oraz ok. 30% europejskich. Odsetek polskich przedsiebiorstw handlowych byt najprawdopodobniej nizszy od
europejskiej sredniej.

Wedtug danych zawartych w raporcie RFID w branzy odziezowej w Polsce ina $wiecie, Przyczynami
zainteresowania technologig RFID przez firmy z polskiej branzy odziezowej sg najczesciej nastepujgce
motywatory:

poprawa czasu lub jakosci inwentaryzacji (38% ankietowanych przedsiebiorstw),
wzrost sprzedazy zwigzany z poprawg dostepnosci towaréw na putkach sklepowych (31%),
usprawnienie procesow logistycznych i kasowych (15%).

Technologia RFID poprawia funkcjonowanie obiektu handlowego oraz utatwia proces zakupowy klientowi.
Trzeba jednak zaznaczy¢, ze sieci szukajg réwniez rozwigzan stuzgcych do przekazywania informacji oraz
tresci marketingowych. Funkcjg takg spetniajg urzadzenia digital signage. Prognozy dotyczgce globalnej
wartosci rynku digital signage oraz dynamiki jego wzrostu opublikowane przez MarketsAndMarkets podajg
tempo na poziomie 7,4% i warto$¢ na poziomie 32,84 mld USD na koniec 2023 roku. Wedtug raportu Europe
Digital Signage Market — Industry Trends and Forecast to 2026 digital signage w Europie bedzie rozwija¢ sie z
predkoscig CAGR=10,8% w przedziale 2019-2026. W samej Polsce w 2016 r. wartos¢ rynku digital signage
byta szacowana na ok. 260-280 min zi.

Wedtug badan Digital Place-Based Media ROl Analysis, dzieki wdrozeniom rozwigzanh digital signage, szansa
na spontaniczny zakup prezentowanego produktu rosnie o ok. 20%. Do stosowania wielofunkcyjnych ekranéw
zacheca réwniez fakt, Ze rozwigzania digital signage stajg sie dostepniejsze dla wiekszej liczby odbiorcéw dzieki
spadkom cen ekranéw LCD oraz LED.

1.5. Rynek pojazdéw magazynowych

Istotnym czynnikiem warunkujgcym popyt na wézki widtowe oraz ustugi ich utrzymania jest wzrost powierzchni
magazynowej. Wedtug danych GUS W Polsce w 2018 r. przekazano do uzytkowania 2.182 nowe budynki
magazynowe (w tej grupie zawarte sg dane dotyczgce zbiornikdw, siloséw i budynkéw magazynowych) - o
5,1% mniej niz w roku poprzedzajgcym. tgczna powierzchnia uzytkowa obiektow oddanych do eksploatacji
wyniosta w 2018 r. 4.063 tys. m2 (11,7% mniej niz w poprzednim roku). Trzeba jednak zaznaczy¢, ze 2017 rok
byt rekordowy pod wzgledem dynamiki rozwoju rynku powierzchni magazynowej i przemystowej, przez co
stanowit wysokg baze dla roku nastepnego. Danymi potwierdzajgcymi dobrg kondycje rynku powierzchni
magazynowych sg statystyki dotyczgce pozwolen na budowe budynkéw przemystowych i magazynowych
wydanych w 2018 r., kiedy udzielono pozwolenia na budowe budynkéw przemystowych i magazynowych o
powierzchni 10.044 tys. m2 (wiecej o 14,2% od wyniku w roku poprzedzajgcym). Trzeba réwniez zauwazy¢, ze
dynamiczny rozwdj rynku e-commerce bedzie wplywat na zapotrzebowanie na powierzchnie magazynowg w
latach kolejnych. Wedtug raportu Polski rynek przemystowy i logistyczny autorstwa CBRE, fgczne zasoby
powierzchni przemystowej i logistycznej w Polsce wyniosty w 2018 roku 15,7 min m? (wiecej o ok. 17%
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w stosunku do roku 2017). Wysokiej dynamice przyrostu powierzchni towarzyszyt nieznaczny wzrost
wspoétczynnika pustostandw, ktéry w 2018 r. byt wyzszy o 0,4 p.p. od roku poprzedzajgcego i osiggnat poziom
5,1%. Wedlug analitykbw CBRE, w pierwszych trzech kwartatach 2019 r. catlkowita podaz powierzchni
magazynowej wzrosta do ok. 17,6 min m2, natomiast wspétczynnik pustostanow osiggnat poziom ok. 6,5%.

Za czynniki napedzajgce wzrost rynku uznaje sie m.in.;

systematyczny rozwdj infrastruktury drogo-transportowej,

dalszy wzrost konsumpcji prywatnej,

silny i stabilny popyt ze strony inwestoréw instytucjonalnych na nieruchomosci przynoszace staty
dochdd.

Rynek wozkow widtowych znajduje sie obecnie w trendzie wzrostowym. Wedtug raportu Rynek wdézkéw
widfowych w Polsce Widlak List 2018, w 2017 r. w Urzedzie Dozoru Technicznego zarejestrowano fgcznie
182.935 pojazdow (17.455 wiecej niz w roku poprzedzajgcym), w tym 10.349 wozkéw nowych (7.899 rok
wczesniej). Rosnie rowniez warto$¢ umoéw leasingu wozkoéw widtowych. W 2017 r. wyniosta ona 741,49 min z
(18,6% wiecej niz w roku poprzedzajgcym), natomiast w 2018 r. 944,6 min zt (27,4% r/r).

Wedtug autoréw opracowania Sztaplar Image Factbook 2018, w ostatnich latach zmieniajg sie preferencje
klientow dotyczace napedu maszyn. odbiorcy wyrazajg coraz wieksze zainteresowanie pojazdami
wykorzystujgcymi baterie litowo-jonowe — modelami drozszymi, ale efektywniejszymi energetycznie od wézkow
spalinowych lub LPG. Zaobserwowany wzrost popytu na wézki elektryczne spowodowany jest pojawieniem sie
powszechnie juz dostepnych alternatyw dla transakcji zakupu pojazdu, czyli wynajmu oraz leasingu.

Czynnikiem hamujgcym wzrost rynku sprzedazy woézkow widtowych jest niedobdr pracownikow z
uprawnieniami do kierowania tego typu pojazdami. Wedtug publikacji Barometr zawodéw 2019 autorstwa
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie na zlecenie Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,
pracodawcy z branzy transportowej w 2019 roku mieli najwieksze trudnosci z rekrutacjg magazynieréw oraz
0s6b majgcych uprawnienia do obstugi wézkoéw widtowych.

2. Dziatalnos¢ poszczegodlnych linii biznesowych w roku obrotowym 2018/2019

W roku obrotowym 2018/2019 linie biznesowe Grupy Sescom pozyskaty zlecenia od nowych klientéw, dzieki
czemu liczba ustugobiorcéw wzrosta z 260 do 298 (nie uwzgledniajgc 65 klientéow DT Sp. z 0.0.). Kolejnej
w ciggu 3 lat poprawie ulegt réwniez wolumen klientéw zagranicznych: w segmencie FM z 123 do 128
ustugobiorcow, a w catej Grupie do 132 (wobec 128 w ubieglym roku obrotowym). Bogatszy portfel klientow
zagranicznych doprowadzit do zwigkszenia liczby prac FM zrealizowanych poza Polskg o ok. 51%. Spadek
wolumenu realizacji w minionym roku obrotowym odnotowaty natomiast inne linie biznesowe: FM w Polsce oraz
IT Infrastructure. Podsumowanie roku w poszczegoélnych liniach biznesowych zostato przedstawione ponizej.

2.1. Facility management

Dziatalnosé na rynku polskim

Sescom S.A. - Oddziat Gdansk jest odpowiedzialny za realizacje prac zwigzanych z utrzymaniem technicznym
obiektow. W minionym roku obrotowym, w ramach zawartych kontraktow, realizowane byty ustugi w zakresie:
utrzymania urzadzenh wentylacji, klimatyzacji, jak rowniez peilny zakres ustug FM (fgcznie z zarzagdzaniem
budzetem klienta, przeznaczonym na utrzymanie obiektéw handlowych).

W roku obrotowym 2018/2019 dziatania operacyjne oraz handlowe na terenie Polski zaowocowaty ponownym
zwiekszeniem liczby klientéw (113 w poréwnaniu do 108 oraz 100 odpowiednio w latach: 2017/2018 i
2016/2017). Konsekwentnie powiekszany portfel ustugobiorcéw nie spowodowat jednak zwigkszenia liczby
wykonanych prac. W okresie od 1 pazdziernika 2018 r. do 30 wrzesnia 2019 r. w ramach linii biznesowej
Sescom Facility Management zrealizowano niespetna 56 tys. zlecen (mniej o ok. 7,7% w stosunku do ubiegtego
roku obrotowego). Przyczyng byt przede wszystkim brak tak upalnego lata, jak okres: lipca, sierpnia i wrzesnia
w 2018 r. Czynnik, ktéry w ubiegltym roku obrotowym doprowadzit do wykonania rekordowej liczby napraw w
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ramach zgtoszen awarii urzgdzen chtodniczych i klimatyzacji (ok. 25,8 tys. reakcji serwisowych), nie byt juz tak
odczuwalny w roku 2018/2019. Brak utrzymujgcych sie upatéw wplynat na obnizenie wolumenu obstuzonych
zgtoszen awarii 0 ok. 12,7%.

Pomimo stabszych danych dotyczacych wolumenu wykonanych ustug, systematyczny wzrost portfela klientow
moze pozytywnie wptyng¢ na liczbe zlecen w kolejnym okresie. W minionym roku, w ramach linii Sescom
Facility Management, udato sie zawrzec lub przediuzy¢ nastepujgce kontrakty:

> rozszerzenie kontraktu o serwis klimatyzacji i wentylacji we wszystkich placéwkach na terenie Polski
dla ustugobiorcy z branzy bankowej,

> rozszerzenie dotychczasowej umowy o utrzymanie infrastruktury przeciwpozarowej dla klienta z
branzy obuwniczej,

> przediuzenie umowy na ustugi serwisu instalacji chfodniczych oraz podpisanie nowego kontraktu na
Swiadczenie ustug z zakresu OBUD z ogdélnopolskg siecig stacji paliw,

> przediuzenie na 3 lata obstugi obiektéw w catej Polsce w zakresie klimatyzacji dla klienta z branzy
bankowej.

Przemystaw Ossowski, Dyrektor Oddziatlu Sescom Gdansk

Miniony rok obrachunkowy byt kolejng prébg ognia dla czesci Oddziatu Gdanskiego zajmujgcej sie
obstuga klientéw w branzy HVAC. W przeciwienstwie do roku ubiegtego nie doswiadczata nas wysoka
temperatura w sezonie letnim, a liczba nowych obiektéw i urzadzen, ktére objelismy swojg
kompleksowg opiekg. Powyzsza sytuacja byta spowodowana nawigzaniem wspotpracy z dwoma
klientami z sektora bankowego, ktorzy wniesli do naszego portfela tacznie 914 nowych obiektow
na terenie catego kraju.

Dziatania linii biznesowej Sescom, ktérg zarzgdzam, nie byty ukierunkowane jedynie na rozwoj
i wspotprace z nowymi klientami, ale polegaty rowniez na przedtuzeniu i rozszerzeniu umowy
Z naszymi dotychczasowymi dwoma ustugobiorcami, na fgcznie 350 obiektow w trzech formatach:
mato, srednio i wielkopowierzchniowym.

Powyzsze przyktady oraz dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie pokazuje, ze kierunek przyjety
w ubieglym roku, czyli optymalizacja i dostosowanie proceséw wewnetrznych do potrzeb klientéw,
przynosi oczekiwane efekty. Mysle, ze bedziemy go z jeszcze wigkszg intensywnoscig kontynuowac
w biezgcym okresie rozliczeniowym.

ZatozyliSmy na rok obrotowy 2019/2020 realizacje dwoch gtdwnych zadan optymalizacyjnych: zmiane
procesow koordynacyjnych w Oddziale Gdanskim oraz integracje w wybranych obszarach z czescig
Sescom odpowiedzialng za obstuge rynkéw zagranicznych. Wyniki tych dziatarn powinny zostac¢
zauwazone przez klientéw, bo zaowocujg zwiekszeniem jakosci obstugi oraz wydajnosci wewnatrz
naszej organizacji. Realizacja tych zadan powinna przyblizy¢é nas do zrealizowania ambitnego celu
finansowego, jaki zostat postawiony przez Zarzad grupy Sescom Oddziatom: Gdanskiemu
i zagranicznym.

Dziatalnos¢ na rynku zagranicznym

Rok obrotowy 2018/2019 poza granicami Polski charakteryzowat si¢ nastepujacymi tendencjami:

> konsekwentne umacnianie sie na europejskich rynkach wiodgcych Grupy Sescom (Niemcy, Czechy,
Stowacja, Wegry, Chorwacja), gdzie w wiekszosci udato sie zwiekszy¢ liczbe obstugiwanych klientow
oraz wolumen zrealizowanych prac,

> prowadzenie dziatan rozwojowych (rozwdj siatki serwisowej, rozszerzanie portfela klientéw) na
rynkach, ktérych zagospodarowanie Grupa ma dopiero przed sobg (wiekszos¢ krajow batkanskich,
Potwysep Iberyjski, Niderlandy, Francja i Wyspy Brytyjskie),

utrzymanie zakresu prac dla dotychczasowych klientéw na Pétwyspie Skandynawskim,

przeniesienie dziatalnosci operacyjnej Sescom Technischer Support GmbH w Austrii do Sescom GmbH
w Niemczech.
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Linia biznesowa FM realizowana przez zagraniczne spotki corki, a takze przez Sescom S.A. zwiekszyta portfel
klientéw obstuzonych w minionym roku obrotowym do 128 ustugobiorcéw (wobec 123 przed rokiem).
Zaowocowato to réwniez istotnym wzrostem wolumenu zrealizowanych prac (21.144 zlecenia wobec 13.913 w
roku obrotowym 2017/2018). Krajem o najwiekszej dynamice wzrostu byly Niemcy (wzrost liczby zlecen o
prawie 170% r/r). Tak znaczace zwiekszenie wolumenu prac zostalo osiggniete gtéwnie dzieki licznym
realizacjom dla klientéw z branzy HoReCa. Dzieki rozszerzaniu wspotpracy z dotychczasowymi klientami,
znaczgcg poprawe wolumenu zlecen udato sie réwniez odnotowaé w Belgii, Szwajcarii i Niderlandach. Krajami
Z nizszym niz przed rokiem wolumenem zrealizowanych prac byly: Norwegia i Slowacja
(odpowiednio - 24% i -2% r/r).
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Czechy i Stowacja /

fa W minionym roku dostrzeglismy, ze cze$¢ ;
5 z naszych dtugoletnich klientéw zaczyna 516
zamykac¢ sklepy w tych obiektach, ktore nie AR
przynoszg okreslonego poziomu =
sprzedazy produktéw i planujg otwarcia w \’]
miastach, gdzie wiekszos¢ butikéw odnosi =t '}
wysokie wyniki sprzedazowe lub robig ¢ —
gruntowne renowacje sklepéw z wysokim
poziomem sprzedazy. R ) e

W minionym roku budzetowym nasz dziat =] N
handlowy wiele razy otrzymywat zapytania \\.__7
dotyczace utrzymania obiektéw, co f )% =
zaowocowato wspdtpracg z dwoma \— (- _
nowymiklientami: z branzy jubilerskiej oraz N
odziezowej. Ponadto poszerzylismy.zakres NG A
wspoipracy z dotychczasowymi klientami z ' 5
branzy modowe;. e

Rumunia -

Rumunia jest krajem, w ktérym bardzo trudno jest pozyska¢ firme serwisowg o odpowiednich kompetencjach.

Problem ze znalezieniem potencjalnych kontrahentéw, ktérzy chcg dziata¢ zgodnie ze standardami Sescom
istnieje szczegdlnie poza stolicg panstwa — Bukaresztem. Warto jednak utrzymac ten rynek, bo podobnie jak
w przypadku Batkanéw, otwiera sie tam coraz wiecej galerii handlowych, wiec nasi obecni klienci podejmujg
decyzje o otwieraniu tam swoich butikéw. W tym roku poszerzyliSmy kontrakt z dotychczasowym sieciowym
klientem o ustugi w zakresie FM (HVAC, EL, i ,mini OBUD”). Obecnie doprecyzowujemy réwniez ostatnie
szczegoty wspotpracy z klientami klasy premium.
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Chorwacja

W' Chorwacji rozszerzyliSmy umowe z naszym
s dotychczasowym gtownym klientem
J (miedzynarodowa siecig modowa) na kolejne ustugi B
. z branzy FM (utrzymanie urzgdzen ppoz., BHP oraz
inne prace zwigzane z utrzymaniem obiektow np.
konserwacja zieleni). Ponadto, w zwigzku z
regularnymi otwarciami nowych galerii (w minionym
roku otwarto 5 zupetnie nowych galerii handlowych
w kraju, ktory liczy niewiele ponad 4 min ludnosci),
rozszerzyliSmy kontrakty o nowe obiekty zgodnie z
zakresem dotychczasowych uméw. Ponadto udato

klimatyzacyjnych u lokalnego klienta dziatajgcego w.
handlu odziezg sportowa (tgcznie 38 obiektow).

Stowenia i BiH

W zwigzku z wejsciem jednego z naszych B
ustugobiorcéw na rynek Bosni i Hercegowiny
oraz otwarciem nowych butikéw w Stowenii;
wykonaliSmy w tych krajach tgcznie 10
otwar¢ w zakresie przygotowania
infrastruktury IT.

nam sie podpisa¢ umowe na utrzymanie instalacji ‘f..‘.

Serbia

Dla naszego jedynego klienta w Serhii,
miedzynarodowej sieci sklepow
odziezowych, wykonaliSmy 13 nowych
instalacji sprzetu IT wraz z konfiguracjg w
nowych obiektach otwartych w galeriach
handlowych (5 nowych obiektéw). Serbia =
wydaje sie by¢ ciekawym krajem do
poszerzania zakresu dziatania (ustugi FM w
sektorze HVAC i EL i 'miniOBUD' - drobne
naprawy typu ziota rgczka), jednak
czynnikiem utrudniajgcym jest tutaj znaczny
odptyw specjalistbw do krajow Europy
Zachodniej. Niemniej podobne zjawisko
(oczywiscie na mniejszg skale, chociazby z
racji wielkosci kraju) istnieje w Chorwagji,
gdzie poradziliSmy sobie poszerzajgc. w

minionym roku siatke partneréw
serwisowych.
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Otrzymujemy réwniez informacje o zainteresowaniu naszg ofertg na FM dla IT w Macedonii, co stwarza okazje

zaistnienia na tym rynku w niedalekiej przysziosci. Z racji posiadania zasobéw wewnetrznych (koordynacja) oraz
czesciowo zewnetrznych, uwazam, ze warto rozwijac ten region i stopniowo poszerzaé tam swojg oferte.

Wykonalismy research, jakie wymogi musimy spetni¢, by w szerszym zakresie dziata¢ w krajach spoza UE takich jak
Serbia czy Macedonia. Okazuje sie, ze procedury nie sg kosztowne czy tez skomplikowane, wiec w 2020 bedziemy
staraC sie zbada¢ i zaczaé poszerza¢ zakres ustug w Serbii (prawdopodobnie pod koniec roku budzetowego
2019/2020), a takze wesprze¢ dotychczasowego klienta w Macedonii, poczatkowo przynajmniej w sektorze IT.
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Francja

Stopniowo rozwijamy sie roéwniez na
swiezym dla nas rynku francuskim. W
minionym roku obrotowym udato nam sie
rozwing¢ wspétprace z 2 nowymi klientami z
branzy modowej. Jeszcze w roku 2018/2019
rozpoczelismy proces negocjacji
kontraktowych z siecig sprzedazy detalicznej
odziezy premium, ktdry powinien zakonczyc¢
sie do konca | kw. 2020 r. Prowadzimy
rowniez rozmowy z kolejnymi potencjalnymi
odbiorcami, dla ktérych przygotowujemy
obecnie pilotaze naszych ustug. Wraz z
pracami nad wzrostem liczby klientow na
rynku francuskim trwajg dziatania w celu
rozbudowy siatki naszych partnerow
serwisowych w tym rejonie.

Beneluks

Kraje Beneluksu to region, w ktérym
kladziemy szczegdlny nacisk na rozwdj, co
podyktowane jest duzg liczbg potencjalnych
klientéw. W minionym roku w Niderlandach
wykonywalismy prace z zakresu FM (HVAC,
El, OBUD, sprzatanie, utrzymanie wind i
schodéw  ruchomych) dla  naszego
dotychczasowego wiodgcego klienta =z
branzy modowej, a takze zaczeliSmy rozwija¢
wspotprace z kolejnymi trzema
ustugobiorcami (gtéwnie w sektorze EL i
OBUD). W Belgii rozwinelismy tez
wspotprace w zakresie utrzymania urzadzen
HVAC dla  jednego z naszych
miedzynarodowych klientéw — sieci z odziezg
sportowa.




UK'i Irlandia

Wyspy Brytyjskie to dla nas niewatpliwie
morze mozliwosci, jezeli chodzi o rozwdj stug
z sektora Facility Management i liczbe
potencjalnych klientow. Niestety
dotychczasowy brak rozpoznawalnosci i fakt,
ze nie jestesmy firmg z Wielkiej Brytanii wcigz
stawia nas w gorszej pozycji podczas
przetargdw. Mimo stabszej pozycji, nie
zrazamy sie. Stale poszerzamy sie¢ naszych
partnerow serwisowych, dzieki czemu
spowodowalismy, ze nasze ceny na rynku
brytyjskim sg bardzo konkurencyjne. W
minionym roku obrotowym utrzymaliSmy
dotychczasowych klientéw oraz wykonalismy
liczbe zlecen nieodbiegajgcg od wolumenu z
roku 2017/2018.

Hiszpania

Pdétwysep Iberyjski to dla nas nowy rynek, na
ktérym od nieco ponad roku wykonujemy
prace dla klientéw, z ktérymi wspotpracujemy
rowniez w innych krajach. Duza aktywnosc¢
imigrantéw na rynku ustug naprawczych
wptywa na =zanizanie cen za ustugi
serwisowe. My jednak bronimy naszych
stawek jakoscig ustug, co pozwala utrzymac
optymalny poziom marzy. Nasz plan dla
Pétwyspu Iberyjskiego zaktada
umiarkowany, ale  stabiny  wzrost.
Posiadamy juz tam partneréw serwisowych,
ktérych mieliSmy okazje sprawdzic w
przesztosci i jesteSmy zadowoleni ze
wspotpracy.




Skandynawia

W minionym roku Norwegia oraz Szwecja
posiadaty niewielki, ledwo przekraczajacy 1%
udziat w wolumenie zrealizowanych przez
nas prac zagranicznych. Z powodu bardzo
wysokich kosztow utrzymania, nasi klienci
zamykajag swoje sklepy i w ciggu najblizszych
dwdch lat planujg zwolni¢ wszystkie obiekty.
Nasza sie¢ serwisowa jest w Skandynawii
rozwinigta na podstawowym poziomie,
obejmuje: HVAC, ustugi typu ,ztota rgczka”,
elektryke i IT. W zwigzku ze spadkiem
zainteresowania nhaszych obecnych i
potencjalnych  klientéw tym obszarem
Europy, nie planujemy obecnie dziatan
rozwojowych na terenie Skandynawii.




Tomasz Gesikowski, Kierownik Operacyjny — rynki zagraniczne
(obszar niemieckojezyczny oraz Wegry)

U

Rok 2019 dla dziatu zagranicznego stat pod znakiem rozszerzania dziatalnosci Sescom na rynkach zagranicznych na ktérych
pojawilismy sie w poprzednich latach. Oprdcz standardowej obstugi serwisowej rowniez tak jak w latach ubiegtych, w minionym
roku obrotowym wykonywaliSmy projekty zwigzane z wymiang lub modernizacjg systeméw HVAC u naszych klientéw oraz
zadania polegajgce na kompleksowych zamknieciach sklepéw.

W celu zachecenia potencjalnych klientéw do wspétpracy nie rezygnowalismy réwniez z prac testowych, pilotazowych. Pilotaze
kontraktow rozpoczete jeszcze w 2018 r. i kontynuowane na poczatku 2019 r. zaowocowaty tym, iz wiosng rozpoczelismy 2
nowe kontrakty: jeden dotyczacy obstugi klienta z branzy sportowej w zakresie systeméw HVAC oraz przeciwpozarowych na
terenie Niemiec, natomiast drugi obstugi klienta z branzy akcesoriow w zakresie systeméw HVAC, elekirycznych,
przeciwpozarowych, drzwi oraz rolet na terenie Niemiec, Austrii, Szwajcarii, Holandii, Wioch. |

Wiosng rozpoczeliSmy rowniez obstuge systemow HVAC w wielkopowierzchniowych sklepach z branzy sportowej na terenie
Belgii, a latem dla tego samego klienta wykonaliSmy pierwsze przeglady w 3 sklepach w Holandlii.

W czerwcu w sklepie na terenie Paryza wykonaliSmy pierwsze prace dla brytyjskiej sieci i liczymy na rozpoczecie statej
wspoipracy z tym klientem w 2020 r.

Latem 2019 rozpoczeliSmy prace serwisowe na rzecz klienta marki premium na terenie Austrii. W perspektywie kilku miesiecy
prowadzi¢ bedziemy prawdopodobnie obstuge sklepéw tego klienta dodatkowo w Szwaijcarii, Czechach oraz na Wegrzech.

Jesienig 2019 r. zadebiutowaliSmy w roli partnera wioskiej firmy z branzy Facility Management. Na rzecz tej firmy wykonujemy.
prace serwisowe w sklepach na terenie Niemiec w zakresie: OBUD, elektryki i serwisu urzgdzen przeciwpozarowych.
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2.2. IT Infrastructure

Oddziat wroctawski Sescom S.A. odpowiedzialny za realizacje ustug w ramach IT Infrastructure w roku
obrotowym 2017/2018 zaliczyt bardzo udany okres pod wzgledem skali dziatania oraz wygenerowanego
przychodu. Dobry wynik, uzyskany giéwne za sprawg realizacji znaczgcej liczby zlecen typu ,roll-out” (wymiana
starych urzgdzen IT na nowe modele) dla dotychczasowych klientéw, stat sie tym samym bardzo wysokg baza
dla roku obrotowego 2018/2019. W ramach staran podjetych w celu powtérzenia wyniku sprzed roku, Oddziat
Wroctaw poszerzyt portfel obstuzonych klientéw z 17 do 28 (w tym jednego ustugobiorcy czeskiego). Do grupy
obstugiwanych klientow dofgczyli m.in.: sie¢ salondw optycznych, witasciciel ogdlnopolskich restauracji
wegetarianskich oraz miedzynarodowa sie¢ drogerii. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wolumen zleceh
zrealizowanych dla nowych klientéw nie doréwnat liczbie roll-outéw z poprzedniego roku obrotowego.
Zaowocowato to mniejszg o ok. 14% suma zrealizowanych prac — tgcznie 38.392 obstuzonymi zdarzeniami w

catym segmencie.

Tomasz Wojtkowicz, Dyrektor Oddziatu Sescom Wroctaw

Do znaczacych projektoéw zrealizowanych przez IT Infrastructure w okresie od pazdziernika 2018 r. do wrzesnia

Miniony rok obrotowy uznaje za udany. Mimo mniejszej liczby zrealizowanych prac zapoczatkowalismy
dziatania, ktére pozwolg na rozszerzenie skali dziatalnosci IT Infrastructure w latach kolejnych.

W minionym roku obrotowym zmierzyliSmy sie zdwoma wyzwaniami: szybkim tempem nowych otwaré
dyskontéw przez naszego dotychczasowego klienta oraz zdarzeniem losowym — pozarem, ktory
spowolnit prace naszego magazynu. Dzieki zaangazowaniu catego oddziatu udato sie dotrzymaé
wszystkie harmonogramy uzgodnione z naszymi klientami. Znaczna liczba prac zwigzanych z
otwarciami zmusita nas natomiast do zwiekszenia zaangazowania podwykonawcéw w realizowane
prace.

W roku 2018/2019 postawilismy sobie za cel utrzymanie marzy oraz optymalizacje kosztéw procesow
oraz zatrudnienia. W roku 2019/2020 zamierzamy postawi¢ na wspdiprace z naszymi oddziatami
zagranicznymi i odwazniejsze wejscie na rynki zagraniczne z ofertg IT Infrastructure. Dzieki efektowi
skali, tatwiej bedzie nam znalez¢ zasoby operacyjne, w tym ewentualnych zagranicznych partneréw.

Obecny rok obrotowy oznacza dla nas prace nad kolejnymi kluczowymi projektami. Dla sieci
dyskontéw rozpoczeliSmy udziat w projekcie instalacji kas samoobstugowych (okoto 1500 urzadzen).
Ponadto, wspétpracujemy z Sescom Energy przy montazu instalacji pomiarowych SES Control na 370
stacjach Shell w Polsce i na tym polu przewidujemy kolejne projekty. DostaliSmy réwniez informacje
od naszego dotychczasowego partnera, sieci dyskontéw non-food, 0 zamiarze intensywnej ekspansji
na rynku polskim. Wedtug wstepnych planéw mamy wesprze¢ klienta w otwarciu i utrzymaniu
technicznym IT docelowo w ok. 400 nowych obiektach w naszym kraju.

Na rynku obserwuje obecnie nastepujgce tendencje:

- nieustajgcy rynek pracownika w sektorze [T, powodujgcy brak swobodnego dostepu do
wykwalifikowanej kadry.

- rosngce znaczenie ustug zwigzanych z cyberbezpieczenstwem, ktére zaczyna by¢ waznym
elementem réwniez dla matych i Srednich przedsiebiorstw

2019 r. zaliczaly sie:

>

Wyposazenie i konfiguracja urzgdzen w nowopowstatej sali konferencyjnej dotychczasowego klienta
(montaz systeméw audiowizualnych, wyposazenie restroomu dla pracownikow oraz $ciany

multimedialnej typu videowall),
wyposazenie 195 obiektow ogdlnopolskiej sieci salonéw optycznych w instalacje CCTV,

instalacja 8 stacji tadowania dla przedsiebiorstwa dziatajgcego w branzy infrastruktury do tadowania

pojazddéw elektrycznych,

wyposazenie oraz instalacja sprzetu IT w salach konferencyjnych w 17 centrach dystrybucyjnych na

terenie Polski dla ogdélnopolskiej sieci sklepéw wielkopowierzchniowych.
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Od jesieni 2019 r. Oddziat Wroctaw jest rowniez zaangazowany w projekt instalacji ok. 900 kas
samoobstugowych dla dotychczasowego klienta - sieci dyskontéw spozywczych

W lipcu 2019 r. decyzjg Zarzgdu Emitenta do Sescom IT Infrastructure wigczono zespdt dotychczas pracujgcy
pod funkcjonujgcg osobno linie biznesowg — Sescom Digital, odpowiedzialng za realizacje projektow
multimedialnych: digital signage, doradztwo w doborze i wykonywanie instalacji urzadzen audiowizualnych w
obiektach handlowych. Od lipca 2019 zespot dziatajgcy uprzednio w ramach Sescom Digital funkcjonuje jako
sekcja w ramach IT Infrastructure.

2.3. Sescom Store

Spotka Sestore Sp. z 0.0. odpowiedzialna za realizacje prac operacyjnych w ramach linii biznesowej Sescom
Store zakonczyta rok obrotowy z istotnym wzrostem skali dziatalnosci oraz poprawg osiggnietego przychodu.
Prace zostaly zrealizowane w 6 krajach: Polsce, Czechach, Stowac;ji, Danii, Niemczech i na totwie, natomiast
liczba zrealizowanych projektow zwigkszyta sie do 94 (zmiana o 31% r/r). Najwiecej realizacji (25 zlecen)
dotyczyto wykonawstwa instalacji HYAC w obiektach handlowych.

W minionym roku obrotowym spotce Sestore udato sie zrealizowa¢ jeden projekt o wartosci powyzej 1 min zt.
Polegat on na wykonaniu nowych weztéw sanitarnych w gdanskim sklepie nalezgcym do miedzynarodowej sieci
dziatajgcej na rynku sprzedazy detalicznej mebli. W ramach Sescom Store udato sie réwniez zrealizowaé 5
projektow o wartosci przekraczajgcej 300 tys. zt kazdy. W przewazajgcej czesci dotyczyly one otwar¢ oraz
modernizacji obiektow w galeriach handlowych na terenie Polski.

Tomasz Szatkowski - Store Construction Director,

Prezes Zarzadu Sestore Sp. z 0.0.

Miniony rok obrotowy Rok 2019 byt dla Sestore szczegdlinym okresem, w ktérym postawiliSmy przede
wszystkim na dynamiczny rozwoj. ZwiekszyliSmy strukture zatrudnienia, wprowadziliSmy nowe
procesy i przede wszystkim udato nam sie w sposob skokowy zwiekszy¢ przychody ze sprzedazy. To
bardzo wazny krok w zyciu Sestore, ktéry pozwolit nam zaistnie¢ na mapie czolowych wykonawcow w
branzy retail w Polsce.

ZrealizowaliSmy pierwszy projekt o sumie kontraktowej ponad miliona ztotych dla miedzynarodowej
sieci zajmujacej sie produkcjg i sprzedazg detaliczng mebli. Pozyskalismy réwniez nowych klientéw na
zagranicznych rynkach: udato nam sie z sukcesem wykonaé¢ kilka realizacji m.in. w Niemczech,
Holandii i Danii. PoszerzyliSmy zakres naszej wspdtpracy z pozostatymi podmiotami Grupy Sescom
poprzez realizacje zagranicznych projektéw, ale réwniez partycypacje w interdyscyplinarnych
przedsiewzieciach angazujgcych kilka dziatéw naszej Grupy. Przyktadami takich prac byto:

- wykonanie, w kooperacji z IT Infrastructure, projektu instalacji telewizoréw wyswietlajgcych tresci
reklamowe w kilkunastu sklepach L'Occitane umiejscowionych w Polsce,

- realizacja przebudowy sklepu odziezowego North Face w Berlinie, ktérg przeprowadziliSmy we
wspétpracy z Sescom GmbH.

Liczymy na mozliwos¢ uczestnictwa w jeszcze wiekszych projektach w nadchodzgacym roku. W wyniku
konsekwentnego wzrostu skali dziatalnosci bedziemy kontynuowali zwiekszanie zatrudnienia na
stanowiskach koordynacji projektéw. W kolejnym roku celujemy w dalszy wzrost przychoddw.
Utrzymanie tendencji wzrostowej to niewatpliwie wyzwanie, ktére jest mozliwe do realizacji dzigki
ciezkiej pracy i wnioskom, kitére wyciggneliSmy z pracy w minionym roku.
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2.4. Energy i Intelligence

Bartlomiej Gawin - Prezes Zarzadu SDC Sp. z 0.0.

Rok 2019 byt okresem, w ktérym wiele firm podjeto przygotowania do nadchodzgcych podwyzek cen
za energie elektryczng. A wzrosty cen w 2020 roku moga by¢ odczuwalne — nawet o kilkadziesigt
procent dla przedsiebiorstw, réwnoczesnie przy kilkunastu dla gospodarstw domowych. Te
przygotowania miaty rozne formy, a za najczestsze mozna uznaé préby poprawiania wewnetrznych
procesow biznesowych organizacji, wprowadzanie automatyki urzadzen oraz polityk oszczedzania
energii. Nasza oferta w tym zakresie takze zostata dostrzezona i w pazdzierniku 2019 roku
rozpoczeliSmy wspoiprace z Shell Polska Sp. z 0.0., z ktérg podpisaliSmy 3-letni kontrakt na
zarzadzanie efektywnoscig energetyczng w catej sieci stacji paliw w Polsce. Wspdlnie z klientem
wyznaczyliSmy sobie konkretne cele oszczednosciowe na kazdy rok, wskazaliSmy obszary dziatania.
Kazda stacja zostanie wyposazona w system telemetryczny, ktéry poprzez pomiar i wizualizacje
danych o zuzyciu energii bedzie zasilat dashboard analityczny, bedacy warsztatem pracy Energy
Managera. | to wtasnie analiza danych bedzie zaréwno zrédtem pomystéw i dziatan jak i rzeczywistym
weryfikatorem skutecznosci podejmowanych inicjatyw oszczednosciowych. ZakonczyliSmy tez pilotaz
w sieci sklepow odziezowych. PrzedstawiliSmy klientowi wyniki naszych kilku miesiecznych dziatan i
czekamy na decyzje o dalszej wspotpracy. Natomiast z poczatkiem 2020 roku rozpoczynamy pilotaz
w kolejnej sieci odziezowej. Tym razem telemetria zostanie uzupemiona o automatyczne zarzgdzanie
systemem HVAC za pomocga sterownika BMS. Pilotaze odbeda sie w 2 salonach sprzedazowych, o
powierzchniach przekraczajgcych 1500mkw.

Trudno byloby zarzadzac¢ efektywnoscig energetyczng a takze ogdlnie pojetym Facility Management
bez narzedzi analitycznych Business Intelligence. We wrzesniu 2019 roku Sescom pozyskat
dofinansowanie z NCBIiR na opracowanie algorytmow analitycznych oraz na zbudowanie Platformy
SES BI, ktorg wykorzystamy do zbierania, przetwarzania i wizualizacji danych, w tym takze ich
predykcji. Natomiast wyréznikiem naszej analityki bedg algorytmy przetwarzania danych o silnym
strumieniu, co umozliwi sledzenie cyklu zycia i stanu urzadzen, wpietych w instalacje elektryczng
obiektu. Projekt w czesci badawczej i rozwojowej potrwa 2 lata, ale pierwszych efekiéw spodziewamy
sie juz jesienig 2020 roku.

Energy

Nalezgca do Grupy Sescom spétka SDC Sp. z 0.0. odpowiedzialna za dziatalnos¢ linii biznesowej Energy w
minionym roku obrotowym realizowata projekty optymalizacji zuzycia energii elektrycznej w obiektach
dotychczasowych klientow. Dzieki systematycznemu rozszerzaniu wspotpracy na kolejne obiekty, w
szczytowym okresie urzadzenia SES Control zbieraty dane tgcznie w 138 obiektach. Dodatkowo, w ramach
Sescom Energy, przeprowadzono pilotaze u 4 potencjalnych nowych klientéw. Jeden z nich zakonczyt sie
w pazdzierniku 2019 r. podpisaniem umowy z Shell Polska Sp. z 0.0., ktérej przedmiotem jest montaz urzgdzen
SES Control do pomiaru zuzycia energii elektrycznej oraz Swiadczenie ustug w zakresie monitorowania zuzycia
energii w celu optymalizaciji jej zuzycia na stacjach paliw nalezgcych do sieci w Polsce. Umowa zostata zawarta
na okres 3 lat.

W zwigzku z zaniechaniem realizacji projektu energooszczednosci przez jednego z dotychczasowych klientéw,
od listopada 2019 r. wolumen obstugiwanych sklepéw zmalat 0 49 obiektow. Trzeba natomiast zauwazy¢, ze w
zwigzku z podjeciem wspétpracy z Shell Polska Sp. z 0.0. docelowa liczba obiektéw zwiekszy sie do marca
2020 r. o 355 stacji.

Wynagrodzenie SDC Sp. z 0.0. zwigzane z realizacjg projekiow Sescom Energy jest zalezne od uzyskanej
oszczednosci energetycznej klienta w danym okresie. Dodatkowo pobierane sg optaty za instalacje i utrzymanie
urzagdzen SES Control oraz opieke Energy Managera przypisanego do klienta.

Intelligence

Zadaniem zespotu Energy jest rowniez rozwdj autorskiego rozwigzania klasy business intelligence — SES BI.
W obecnej wersji rozwigzania, stanowi ono dodatkowg wartos¢ analityczng w ustudze Sescom Energy. Celem
jest jednak stworzenie niezaleznej platformy umozliwiajgcej analize danych dotyczacych zdarzen
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wystepujacych na obiekcie oraz stanu technicznego urzadzen, jak i wspierajgcej Sescom wewnetrznie
w obszarach: ksiegowosci czy controllingu.

Sescom rozwija SES Bl wtasnymi srodkami oraz przy wsparciu funduszy zewnetrznych. Juz w roku obrotowym
2017/2018 podjeto proby pozyskania srodkéw pienieznych na rozwdj platformy SES Bl w programie
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. W styczniu 2019 r. projekt ,Opracowanie innowacyjnego modelu
predykcyjnego w formie platformy na potrzeby inteligentnego zarzadzania obiektami handlowymi” nie uzyskat
rekomendacji do dofinansowania. W |l kwartale 2018/2019 Spoétka podjeta ponowng prébe pozyskania
dofinansowania, tym razem w ramach projektu ,Platforma Business Intelligence firmy Sescom do inteligentnego
zarzgdzania nieruchomosciami i oszczedzania energii”. Projekt uzyskat w sierpniu 2019 r. rekomendacje
NCBIR, natomiast we wrzesniu otrzymat decyzje odnosnie dofinansowania w wysokosci ok. 2,2 min zi.
Przyznana kwota, wyptacona w transzach zostanie przeznaczona na sfinansowanie nastepujgcych celow:

doprowadzenie SES Bl do postaci w petni funkcjonalnej platformy business intelligence,
opracowanie oraz wdrozenie algorytmow analitycznych do zaawansowanego przetwarzania danych,
przeprowadzenie testow oraz pilotazy.

Realizacja projektu zaplanowana jest na 2 lata i powinna zakonczy¢ sie w |l pot. 2021 r.
2.5. Digital

Do lipca 2019 r. gtéwnym obszarem dziatalnosci Sescom Digital byta realizacja projektéw audiowizualnych oraz
digital signage dla sieci. W tym czasie zespot zlokalizowany we Wroctawiu zrealizowat 2 ogélnopolskie projekty:

w | potowie minionego roku obrotowego dostawe i montaz monitoréw z funkcjg menu board w 58
obiektach ogdlnopolskiej sieci paliw,

dostarczenie i uruchomienie systemu nagto$nienia (w tym system mikrofonéw bezprzewodowych,
sprzet nagtasniajacy oraz ekrany) w obiektach handlowych dla miedzynarodowej spotki z branzy
artykutéw chemicznych.

W powodu przeprowadzonej w lipcu 2019 r. reorganizacji zespét Digital zostat wcielony do IT Infrastructure,
gdzie jako osobna komdrka kontynuuje realizacje projektow multimedialnych.

Pod dotychczasowg nazwa linii biznesowej — Sescom Digital, dziatalno$¢ rozpoczat nowy zespot wydzielony z
Sescom Innovation Lab. Zmiany objety rowniez zakres dziatalnosci linii biznesowej. Jej nowym, dtugofalowym
celem jest optymalizacja pracy operacyjnej klientéw przy wsparciu rozwigzah wypracowanych w ramach grupy
oraz komercjalizacja pomystéw zewnetrznych inkubowanych w Sescom Innovation Lab, opartych w
szczegdlnosci na technologiach: RFID, Digital Transformation, Internet of Things.

Przez ostatni kwartat roku obrotowego 2018/2019 praca zespotu byta skoncentrowana na przeprowadzeniu
pilotazy oraz stworzeniu oferty. Doswiadczenia zebrane podczas realizowanych wdrozeh opartych na RFID,
pozwolity na stworzenie systemu zarzgdzania majgtkiem, ktéry zapewnia klientom nastepujgce korzysci:

szybka identyfikacja srodkéw trwalych — otagowanie (umieszczeniu kodéw RFID na poszczegdlnych
elementach) pozwala tatwo i szybko znalez¢ pozgdany przedmiot,

tatwa inwentaryzacja — w przeciwienstwie do tradycyjnej inwentaryzacji, do przeprowadzenia spis
towaréw za pomocg czytnikdw RFID wystarczy krétki instruktaz, a sam proces inwentaryzacji jeszcze
0 wiele szybszy,

zarzgdzanie srodkami trwatymi dzieki bazie atrybutéw — obecne rozwigzanie umozliwia stworzenie
biblioteki atrybutow, takich jak wyglad, potozenie, status, warto$¢ czy historia napraw, co umozliwia
sprawne zarzgdzanie srodkami trwatymi,

kontrola przesunieé¢ srodkéw trwatych — dzieki systemowi anten RFID zainstalowanych w obiekcie,
zarzgdca ma staty dostep do informacji na temat stanu magazynowego lub stanu wyposazenia.

W czasie zrealizowanych pilotazy zespét Sescom Digital odnotowat satysfakcjonujgce rezultaty wdrozenia
systemu. W jednym z obiektéw, przeprowadzona za pomocg technologii RFID inwentaryzacja trwata 12 minut,
a jej skutecznosé przekroczyta poziom 98%. Rozpoczeta w tym samym czasie przez pracownikéow sklepu
inwentaryzacja metodg tradycyjng zakonczyta sie po 6 godzinach.

Dotychczasowi odbiorcy pilotazy pokryli ok. 50% kosztéw zwigzanych z ich realizacjg. Pierwsze, w 100% ptatne
wdrozenia przewidziane sg pod koniec | pot 2020 r.
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Oferta Sescom Digital, dzieki bazie atrybutdéw, stanowi istotny walor informacyjny dla linii biznesowych IT
Infrastructure i FM, poniewaz dzigki informacjom dotyczgcym lokalizacji urzgdzenia oraz jego historii moze
znacznie utatwi¢ i usprawni¢ jego naprawe. Osiggany w ten sposob efekt synergii bedzie systematycznie
rozwijany w ramach Grupy.

Marek Kwiatkowski — Dyrektor Sescom Digital

Od lipca poprzedniego roku Digital stat sie ustugg optymalizacji proceséw operacyjnych za pomocg
nowych technologii z potozeniem nacisku na RFID, ktére dosy¢é dobrze znamy po wczesniejszej,
péttorarocznej pracy nad tg technologia w ramach Sescom Innovation Lab. Jednak Digital nie
ogranicza si¢ tylko do RFID, ale tez na innych rozwigzaniach opartych na algorytmach, narzedziach
predykcyjnych czy machine learning.

Naszym podstawowym celem w zakonczonym roku obrotowym bylo stworzenie oferty i realizacja
pilotazy, ktére majg docelowo doprowadzi¢ do komercyjnych wdrozen. Takie pilotaze zostaly
przeprowadzone miedzy innymi u naszego dotychczasowego klienta: sieci dyskontéw spozywczych.
Projekt ten polegat na przeprowadzeniu inwentaryzacji Srodkow trwatych i elementéw wyposazenia w
sklepie za pomocg technologii RFID. Oprocz tego przeprowadziliSmy pilotaz w obiekcie jednej z
globalnych sieci kawiarni czy sieci supermarketow. W minionym roku nasze rozwigzania
wprowadzilismy réwniez wewnatrz Sescom, gdzie zrealizowaliSmy inwentaryzacje za pomocg kodéw
RFID. Oczywiscie w przypadku zrealizowanych dotgd projektéw zewnetrznych méwimy o realizacjach
w pojedynczych obiektach, natomiast docelowe wdrozenia bedg dotyczyty znacznie wigkszej skali:
paruset obiektow handlowych, poniewaz odbiorcami naszych ustug sg przede wszystkim sieci.

Celem segmentu Digital w kolejnym roku obrotowym jest doprowadzenie do podpisania pierwszego
komercyjnego kontraktu do konca | pétrocza kalendarzowego. W miedzyczasie bedziemy wykonywaé
kolejne pilotaze w sklepach odziezowych i obuwniczych. Tam kierujemy bardzo konkretng oferte
zwigzang z optymalizacjg procesu inwentaryzacji odziezy i obuwia, skrocenie czasu dostaw i wysytek
towaréw pomiedzy sklepami, wprowadzeniem systemu analizy stanéw sklepowych oraz systemu
szybkiego reagowania, tzw. replenishmentu produktéw, a takze szybkiego kasowania towaréw za
posrednictwem RFID. W tej chwili odbieramy juz zainteresowanie pilotazami od kolejnych firm z
segmentu odziezowego, gdzie zamierzamy wdrozy¢ optymalizacje proceséw operacyjnych — w tym
automatyczne zaplecze obuwnicze.

2.6. Sescom Innovation Lab

Sescom Innovation Lab jest gatezig nastawiong na dziatania B+R w ramach Grupy Sescom. Celem zespotu
jest inkubacja innowacyjnych pomystéw wiasnego autorstwa lub tez pozyskanych w ramach wspétpracy z
zewnetrznymi podmiotami. Gotowe rozwigzania mogg zosta¢ przekazane poszczegolnym liniom biznesowym
Grupy Sescom w celu komercjalizacji lub zaimplementowane wewnagtrz grupy, poprawiajgc funkcjonowanie jej
procesow.

Przykladem projektu opracowanego oraz rozwinietego w ramach SIL jest system zarzgdzania srodkami
trwatymi za pomocg technologii RFID - Sesmatic, ktory w lipcu ubiegtego roku zostat przekazany do dalszego
ulepszania oraz komercjalizacji. Rozwigzanie, ktére przez ostatni rok obrotowy bylo poczgtkowo testowane
m.in. w showroomie Aliganza, pod koniec minionego roku obrotowego zostato wdrozone u kilku klientow
sieciowych juz w ramach dziatalnosci Sescom Digital.

Perspektywicznym przedsiewzieciem dla Grupy Sescom koordynowanym przez SIL jest udziat w programie
Brinc ScaleUp. Od pierwszego kwartatu roku obrotowego 2018/2019 Emitent petni role potencjalnego odbiorcy
technologii oraz inwestora w programie akceleracyjnym dla startupéw dofinansowanym z funduszy PARP. W
ciggu 2,5 roku trwania programu Sescom ma mozliwo$s¢ wyboru i realizacji projektow z miodymi
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przedsiebiorstwami z catego swiata w ramach 5 rund akceleracyjnych. Dotychczas w programie Sescom
zrealizowat wspolny pilotaz wraz z Avrio Energy — indyjskg spotkg opracowujgca technologie pomiaru zuzycia
energii z wysokg czestotliwoscig. Projekt dotyczyt stworzenia rozwigzania umozliwiajgcego zwigkszenie
doktadnosci pomiaréw przy wykorzystaniu mniejszej liczby miernikow oraz przewidywanie awarii urzgdzen na
podstawie informacji o zuzyciu pradu.

Od pazdziernika 2019 r. dziat SIL pracuje réwniez nad technologig wykorzystania analizy drgan w celu
diagnozowania stanu technicznego urzadzenia. Celem jest stworzenie rozwigzania typu predictive
maintenance, ktére wykryje nieprawidtowg prace urzadzenia, a w konsekwencji pozwoli na podjecie dziatan
zapobiegajgcych jego powaznej awarii.

Dziatalnos¢ SIL nie jest nastawiona na generowanie przychodéw. Od lipca 2019 r., zespét funkcjonuje bez
grupy odpowiedzialnej za realizacje projektu RFID, ktéra rozpoczeta dziatanie jako niezalezna linia biznesowa
— Sescom Digital. W wyniku wydzielenia dziatalno$ci generujacej przychody z tytutu realizacji ptatnych pilotazy,
SIL nie jest obecnie dziatem generujgcym dodatnie przeptywy pieniezne.

Maciej Halbryt — Dyrektor Sescom Innovation Lab

Miniony rok obrotowy byt dla Sescom Innovation Lab okresem realizacji oraz zbierania i analizowania
rezultatéw rozpoczetych wczesniej prac badawczo-rozwojowych, a takze czasem uruchamiania
kolejnych projektow, ktérych efektow mozna sie spodziewaé w roku 2019/2020 i pézniej.

Pierwsza potowa 2019 roku stata pod znakiem uczestnictwa Sescomu w pierwszej rundzie programu
akceleracyjnego Brinc ScaleUp. Prace jednak zaczely sie juz wczesniej, na etapie selekcji zgtoszen
(ktorych naptyneto blisko 200). W proces ocen zaangazowanych zostato kilkanascie osob w roli
ekspertoéw dziedzinowych. Ostatecznie wsrdd 5 startupéw w tej rundzie wyselekcjonowalismy: BREN
z Turcji oraz Avrio Energy z Indii. Oferowane przez nie rozwigzania pozwolity nam wnikna¢ gtebiej w
zagadnienie Predictive Maintenance — przewidywania awarii urzadzen na podstawie analizy duzych
zbioréw danych pomiarowych. W lipcu przystgpilisSmy do trzymiesiecznego wewnetrznego testu z Avrio
Energy, w ktéorym zweryfikowaliSmy zdolnos¢ startupu do dostarczenia swojej ustugi w jej
podstawowym zakresie. Obecnie analizujemy dalszy potencjat i ewentualny sposéb mozliwej
wspotpracy z Avrio Energy. W pazdzierniku rozpoczeta sie kolejna runda programu. Bogatsi o
doswiadczenia uzyskane w | potowie roku poszukujemy kolejnych partneréw do nowych,
innowacyjnych projektéw.

Na podstawie dotychczasowego udziatu w programie Brinc ScaleUp mozna stwierdzi¢, ze wspotpraca
ze startupami jest bez watpienia interesujgcym kierunkiem, ktéry Sescom powinien kontynuowaé
zgodnie z ideg Open Innovation. Pierwsze dwie rundy programu pokazaty jednak, ze taka wspdtpraca
potrafi by¢ nieprzewidywalna i kluczowym zagadnieniem jest zarzgdzanie oczekiwaniami po obu
stronach. Dobra swiadomos¢ problemoéw, ktére chce rozwigzac firma i konkretne ich definiowanie
zdecydowanie usprawnia wspotprace.

W lipcu SwietowaliSmy zakonczenie ok. poftorarocznej inkubacji Projektu RFID - Sesmatic, ktory
uzyskat status odrebnego business unitu i rozwija sie dalej jako Sescom Digital. Dziat ten stanowi
podwaliny pod nowy obszar ofertowy Sescomu zwigzany z optymalizacjg proceséw biznesowych z
wykorzystaniem nowych technologii.

W roku obrotowym 2019/2020 SIL skupi sie na trzech obszarach dziatalnosci. Pierwszym bedg
innowacje dla GK Sescom, ktore usprawnig efektywnos¢ naszej dziatalnosci. Drugim bedzie
kontynuacja wspétpracy ze startupami z uwzglednieniem wnioskéw po pierwszych rundach programu
Brinc ScaleUp. Trzecim obszarem bedzie wilasna dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, kiérej celem
bedzie wypracowanie rozwigzan opartych o nowe technologie stanowigcych elementy oferty Grupy
Sescom.
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2.7. Pojazdy magazynowe — Logistics Processes Support

Utrzymanie techniczne pojazdoéw magazynowych to linia biznesowa, ktéra w Grupie Sescom funkcjonuje
od maja 2019 r. Czas ostatnich 5 miesiecy roku obrotowego 2018/2019 w DT Sp. z 0.0., nowej spoétce corce
w Grupie, zostal przeznaczony przede wszystkim na wdrozenie proceséw operacyjnych, a takze
przystosowanie do funkcjonowania w obowigzujgcych w Sescom systemach: ERP oraz Platformie SES
Support. Dziatalno$¢ operacyjna w analizowanym okresie zostata skoncentrowana na realizacji zgtoszen
serwisowych od dotychczasowych klientéw, w tym wiodacych: 2 sieci ogélnopolskich hipermarketéw. Lacznie
w okresie maj — wrzesien 2019 r. zrealizowano 1.215 zlecen serwisowych dla 67 klientéw (nalezy jednak
zaznaczy¢, ze dla 25 z nich byty to zlecenia jednorazowe). Pozostatg czes¢é zadan operacyjnych stanowity:
wynajem oraz sprzedaz wozkdéw widtowych.

Udzial poszczegélnych typoéw ustug w przychodach DT Sp. z 0.0. w roku obrotowym 2018/2019

W serwis
B sprzedaz

wynajem

3. Najwazniejsze wydarzenia w Grupie Sescom w ostatnim roku obrotowym

Zakonczenie procesu nabycia DT Sp. z 0.0.

Proces inwestycyjny w spotke wyspecjalizowang w sprzedaz oraz serwis wézkoéw widtowych rozpoczat sie
w dniu 11.04.2018 r. Zarzad Sescom S.A. podpisat wstepne porozumienie ze spétkg Dozor Techniczny Spotka
Jawna R. Rzezniak, K. Pietrulewicz z siedzibg w Olsztynie.

Celem podpisanego porozumienia byto okreslenie zasadniczych warunkéw opcjonalnej inwestycji w spotke z
ograniczong odpowiedzialnoscig powstatg po przeksztatceniu Dozér Techniczny Spétka Jawna. Strony
transakcji uznaty: przeprowadzenie due diligence, uzgodnienie warunkéw umowy inwestycyjnej (Term Sheet)
oraz przeksztatcenie formy przedsiebiorstwa na spétke z 0.0. jako kluczowe warunki procesu inwestycyjnego.

Sescom z wynikiem satysfakcjonujgcym przeprowadzit due diligence Dozoru Technicznego, obie strony
zaakceptowaty rowniez Term Sheet. Dozdr Techniczny Spétka Jawna zobowigzata sie do zakoiczenia procesu
przeksztatcenia do dnia 30.09.2018 r. W wyniku przedtuzajgcego sie procesu przeksztatcenia spofki, strony
zgodzity sie na przedtuzenie tego terminu: najpierw do 31 grudnia 2018 r., a nastepnie do kohca kwietnia 2019
roku. Dozér Techniczny Spétka Jawna zostata przeksztatcona w DT Sp. z 0.0. w dniu 03.04.2019 r.

W dniu 30.04.2019 r. Zarzad Sescom S.A. podpisat Umowe inwestycyjng z dotychczasowymi wspdlnikami
spotki DT Sp. z 0.0.: Radostawem Rzezniakiem oraz Krzysztofem Pietrulewiczem. Emitent nabyt 510 udziatéw
DT Sp. z o.0., dajgcych 51% gtoséw na jej walnym zgromadzeniu wspolnikdw, za kwote 1.122.000 zt.
Dotychczasowi wspélnicy pozostali na stanowiskach: prezesa i wiceprezesa spétki.
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Dwie nowe linie biznesowe

W roku obrotowym 2018/2019 nastgpito poszerzenie oferty ustugowej Grupy Sescom. Celem nowych linii
biznesowych jest wzmocnienie konkurencyjnosci Grupy Sescom pod wzgledem komplementarnosci ustug oraz
oferowanych rozwigzan technologicznych.

W zwigzku z nabyciem 51% udziatow w spotce DT Sp. z 0.0. utworzona zostata linia ustug Logistics Processes
Support. W roku obrotowym w ramach LPS realizowane byty ustugi: sprzedazy, wynajmu i serwisu wozkow
widtowych. W kolejnych latach obrotowych zaktadany jest rozwdj skali dziatalnosci oraz systematyczne
poszerzanie zakresu swiadczonych ustug o kolejne dziatania wspierajgce procesy magazynowe i logistyczne.

Zakonczenie fazy inkubacyjnej autorskiego zastosowania RFID w ramach Sescom Innovation Lab doprowadzito
do wydzielenia zespotu odpowiedzialnego za rozwdj ustug opartych o technologie RFID i stworzenia
oddzielnego business unitu — Sescom Digital. Zadaniem business unitu jest optymalizacja pracy operacyjnej
klientdéw przy wsparciu rozwigzan wypracowanych w ramach Grupy.

Przeniesienie dzialalnosci operacyjnej Sescom Technischer Support GmbH z siedzibg w Wiedniu do
Sescom GmbH z siedzibg w Niemczech

W zwigzku z reorganizacjg pracy zaleznych spétek zagranicznych, w dniu 18.04.2019 r. Zarzad Sescom S.A.
podjgt decyzje o przeniesieniu dziatalnosci operacyjnej Sescom Technischer Support GmbH z siedzibg w
Wiedniu do spotki Sescom GmbH z siedzibg w Berlinie. Determinantami tej zmiany byty:

=~ stopniowo malejgca zasadnos¢ biznesowa posiadania lokalnej spotki w celu pokrycia austriackiego
rynku,

> optymalizacja kosztow w Grupie Kapitatowej,

=~ zamiar koncentracji dziatan na rynkach Europy Zachodniej w ramach jednej spofki.

Sescom Technischer Support GmbH do dnia publikacji raportu rocznego nie zostata sprzedana ani
zlikwidowana i nadal podlega konsolidacji. Wartos¢ aktywow spoétki na dzien 30.09.2019 r. wyniosta 453 tys. zt
(w tym 394 tys. zt stanowity Srodki pieniezne). Dziatania reorganizacyjne nie miaty negatywnego wptywu na
dziatalno$¢ operacyjng na rynku austriackim. W roku obrotowym 2018/2019 liczba obstuzonych na tym rynku
klientéw wzrosta z 6 do 7, natomiast sprzedaz wyniosta 2,3 min zt.

4. Strategiarozwoju Grupy Sescom

Misja Wizja

Globalny integrator rozwigzan informatycznych,
technicznych i zarzgdczych, dzieki ktérym
ludzie pracuja, kupuja i odpoczywajg
w komfortowych warunkach

Zapewnia¢ atrakcyjnosc¢ i funkcjonalnosé
przestrzeni rzeczywistej i wirtualnej, w ktorej

ludzie pracujg, kupuja i odpoczywajg

Celem strategicznym Grupy Sescom jest osiggniecie pozycji jednej z gtdwnych firm europejskich
dostarczajgcych kompleksowe ustugi Facility Management dla klientéw sieciowych, z potencjatem do trwatej
obecnosci biznesowej rowniez poza Europg. W ramach realizacji celu strategicznego Grupa Sescom podejmuje
nastepujgce dziatania:

> umacnianie pozycji na rynkach zagranicznych poprzez rozwijanie sieci serwisowej oraz zwiekszanie
liczby obiektéw obstugiwanych za granicg Polski,
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analiza prawna dotyczgca potencjalnego rozpoczecia dziatalnosci na nowych kontynentach,
dalszy rozwdj organiczny oraz przejecia perspektywicznych przedsiebiorstw swiadczgcych ustugi
komplementarne wobec Grupy Sescom.

Strategia Grupy Sescom jest dopasowana do klientdéw — firm miedzynarodowych oczekujgcych wsparcia na
duzym obszarze geograficznym. Celem Zarzgdu Sescom jest uzyskanie gotowosci do obstugi placéwek klienta
niezaleznie od ich lokalizaciji.

Grupa Sescom rozwija oferte ustugowg dla segmentu retail w zgodzie z najnowszymi trendami rynkowymi.
Hasto bedgce mottem oferty ustugowej Grupy Sescom to ,Facility Management wspierajgcy transformacje
digitalowa”. Za dziatania R&D odpowiedzialna jest komdrka Sescom Innovation Lab.

W 2016 r. Sescom S.A. nabyt zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa CUBE.ITG. Proces nabycia oraz udane
wdrozenie nowego typu ustug (utrzymanie urzgdzen IT) dowiodto, ze oprocz rozwoju organicznego, Grupa
Kapitatowa Sescom jest w stanie zdynamizowac rozwdj poprzez przejecia przedsigbiorstw swiadczgcych ustugi
komplementarne wobec oferty Sescom. W kwietniu 2019 r. Sescom nabyt 51% udziatéw w DT Sp. z 0.0., co
dtugofalowo wzmocni oferte Grupy oraz utatwi pozyskiwanie klientéw z branzy transportowej i logistycznej.
Emitent stale poszukuje perspektywicznych przedsiebiorstw w celu potencjalnej wspétpracy rynkowej lub
bezposredniej inwestycji kapitatowej. Wyszukiwanie ciekawych przedsigebiorstw to zadanie zespotu
pracujgcego w ramach Sescom Innovation Lab. W tym celu, w drugiej potowie 2018 r., Sescom rozpoczat udziat
w programie akceleracyjnym BRINC ScaleUP. Aktywnos$¢ w programie w roli potencjalnego inwestora oraz
mentora stwarza Emitentowi szanse na bezposrednig stycznos¢ z nowymi pomystami i technologiami, ktére
mogtyby wesprze¢ w przysziosci oferte Grupy. W minionym roku obrotowym Sescom podjat nastepujgce
dziatania, wpisujace sie w strategie rozwoju:

akwizycja spotki DT Sp. z 0.0. i zwiekszenie komplementarnosci $wiadczonych ustug,

zwiekszenie liczby obstuzonych klientdw na rynku polskim oraz zagranicznych,

zwiekszenie zatrudnienia w dziatach operacyjnych odpowiedzialnych za obstuge rynkéw zagranicznych
w celu umozliwienia dalszego wzrostu,

inwestycje w B+R, pozyskanie $rodkéw na rozwdj platformy SES BIl, opracowanie ustug
optymalizujgcych prace operacyjne klientéw dzieki technologii RFID.

W Il potowie 2019 r. zapoczatkowane zostaty prace nad strategig 2020-2030.
5. Osiaggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
5.1. Platforma Sescom Business Intelligence

Prace nad autorskg platformg klasy business intelligence — SES Bl trwajg w Sescom od 2016 roku. Rozwijane
narzedzie analityczne pozwoli klientom Grupy w istotny sposéb optymalizowaé koszty operacyjne, dzieki
dostarczaniu i interpretacji danych dotyczgcych miedzy innymi: awaryjnosci urzgdzeh oraz zuzycia mediow.
SES Bl jest rozwijany dzieki wlasnym srodkom, a takze przy wsparciu finansowania zewnetrznego.

W minionym roku obrotowym podjeto dziatania rozwojowe w obszarze analityki tzw. Big Data, a takze
zrealizowano cykl testéw w zakresie analizy tekstu oraz rozumienia intencji. Elementy rozwigzania SES Bl sg
juz stosowane w ramach ustugi Sescom Energy.

Dziatania rozwojowe dotyczace platformy Sescom Bl zostaly szerzej opisane w punkcie 2.4. czesci Dziatalno$¢
Sescom S.A. oraz Grupy Sescom w roku obrotowym 2018/2019 na str. 67.

5.2. Zespot parowego kotta wodorowego

Innowacyjnym, stopniowo rozwijanym przez Sescom projektem jest réwniez urzadzenie — zespodt kotta
parowego zasilanego wodorem.
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Ideg projektu kotta parowego zasilanego wodorem oraz tlenem bylo skonstruowanie urzgdzenia
wykorzystujacego wysokotemperaturowg pare przegrzang do celéw energetycznych. Gtéwnym elementem
sktadowym kotta parowego jest wodorowo-tlenowa wytwornica pary, konwertujgca energie chemiczng
spalanego wodoru w tlenie w cieplng. Para wodna powstata wskutek spalania wodoru w tlenie jest nosnikiem
energii cieplnej, mozliwym do wykorzystania w dalszych procesach, zaleznych od konkretnych potrzeb.

Rozwigzanie kotta parowego jest dedykowane dla wysp energetycznych, bazujgcych na OZE w systemie
Power2Gas, lub w lokalizacjach zapewniajgcych dostep do odpadowego wodoru z réznych procesow
przemystowych (np. z parowego reformingu metanu). Wykorzystanie czystego wodoru oraz tlenu, powstatego
w procesie elektrolizy eliminuje emisje CO2 do atmosfery, zas sam obieg pierwotny kotta parowego w ktérym
dochodzi do wytwarzania wysokotemperaturowej pary wodnej jest system hermetycznym, zamknietym.

Sescom posiada prototyp urzadzenia. W roku obrotowym 2018/2019 kociot pozostaje w fazie testow i prac
rozwojowych (zwigkszanie efektywno$ci energetycznej, poszerzenie zakresu stosowania kotta parowego
w ukfadach energetycznych, opartych na kogeneraciji).

5.3. Zespot generatora wodoru oraz tlenu

W roku obrotowym 2018/2019 Grupa Sescom kontynuowata projekt dotyczgcy rozwigzania pod nazwa ,Zespot
Generatora Wodoru oraz Tlenu”.

Dzieki dotychczas zrealizowanym pracom, zespotowi badawczemu udato sie stworzy¢ prototyp tzw.
elektrolizera, czyli urzgdzenia stosowanego w konwersji doprowadzanej do urzadzenia energii elektrycznej do
energii chemicznej w postaci wytwarzanego wodoru i tlenu. Elektrolizer moze zosta¢ zastosowany w systemach
typu power-to-gas w celu magazynowania zielonej energii elektrycznej pozyskanej z OZE w postaci sprezonego
wodoru do dalszego wykorzystania np. w ogniwach paliwowych. Urzgdzenie zostato opatentowane.

W 1l potowie 2019 r., dzieki zawarciu konsorcjum naukowo-przemystowego w skladzie: PGE Energia
Odnawialna SA, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu i Battyckie Centrum Transferu Technologii SA (jako
koordynator projektu ze strony Sescom), realizacja prac nad elektrolizerem nabrata dynamiki. Dzieki wspétpracy
wymienionych podmiotéw ma powstac¢ innowacyjna hybrydowa instalacja, oparta o koncepcje power-to-gas,
ktéra zostanie zintegrowana z farmg wiatrowg. Celem projektu pod nazwa: Zintegrowany ukfad generacji
wodoru i biometanu in-situ jest stworzenie urzgdzenia przetwarzajgcego zielong energie na wodoér i biometan
oraz procesu, ktéry pozwoli na ich zagospodarowanie. Konsorcjum ubiega sie o dofinansowanie z Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju.

W ramach projektu Sescom jest odpowiedzialny za stworzenie wersji laboratoryjnej, a nastepnie przemystowej
elektrolizera. Wedtug wstepnych szacunkdw prace nad rozwijaniem instalacji bedg trwac¢ do 2023 roku. Finalny
produkt umozliwiajgcy produkcje wodoru z nadmiaru energii generowanej z farm wiatrowych ma szanse
stanowi¢ istotny potencjat komercyjny.

6. Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne

W dniu 30.04.2019 r. Sescom S.A. nabyta 510 udziatéw stanowigcych 510 (51%) gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw spotki DT Sp. z 0.0. za kwote 1.122.000 z, to jest 2.200 zt za 1 udziat. Emitent dokonat nabycia
udziatéw wykorzystujgc wtasne srodki pieniezne. Szczegodtowy opis przebiegu procesu nabycia znajduje sie na
stronie 71 w punkcie 3 rozdziatu Dziatalnos¢ Sescom S.A. oraz Grupy Sescom w roku obrotowym 2018/2019.

Poza wyzej wymieniong transakcjg, w roku obrotowym 2018/2019 Sescom nie zrealizowat znaczgcych
projektow inwestycyjnych, dlatego tez za pozostate wydatki inwestycyjne nalezy uzna¢ pozyczki udzielone
jednostkom powigzanym, a takze wydatki odtworzeniowe aktywow trwalych oraz zwigzane z rozwojem
poszczegolnych linii biznesowych.
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7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W roku obrotowym 2018/2019 sytuacja finansowa Sescom S.A. oraz spoétek zaleznych pozostaje stabilna.
Zaréwno Sescom S.A., jak i Grupa Sescom wygenerowaty dodanie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej oraz
zysk finansowy. Suma posiadanych $rodkéw pienieznych pozwala na uwzglednienie wtasnych aktywéw w
projektach inwestycyjnych w zaleznosci od ich skali i kapitatochtonnosci. Stabilna sytuacja finansowa Sescom
S.A. stawia Spoétke w gronie podmiotéw o wysokiej zdolnosci do zaciggania zobowigzan na cele inwestycyjne.
Na dzien sporzgdzenia niniejszego dokumentu Spotka nie deklarowata zamierzen inwestycyjnych, na ktérych
realizacje nie pozwalataby obecna sytuacja finansowa Emitenta i jego Grupy.

8. Umowy znaczace dla dziatalnosci Sescom S.A. oraz jej Grupy Kapitatlowej

W roku obrotowym 2018/2019 Zarzgd Sescom hie podpisat i nie zidentyfikowat zadnej umowy o statusie umowy
znaczgcej dla dziatalnosci Sescom S.A. oraz Grupy Sescom.

Po dniu bilansowym (30 wrzes$nia 2019 r.), w dniu 11.10.2019 r. Sescom S.A. zawarta umowe z SHELL Polska
Sp. z 0.0. dotyczacg $wiadczenia ustug w zakresie monitorowania zuzycia energii w celu optymalizacji jej
wykorzystania w 356 stacjach paliw sieci w Polsce. Umowa obejmuje okres 3 lat do dnia 31.08.2022 r. Wedtug
szacunkéw Emitenta, fgczna wartos¢ umowy wyniesie ok. 2,1 min zt.

Umowa z SHELL Polska Sp. z 0.0. zostata uznana za umowe istotng ze wzgledu na potencjat rozwoju linii
biznesowej Sescom Energy wynikajgcy z podjecia wspotpracy z klientem. Udana realizacja umowy moze
dtugofalowo wptyng¢ na sytuacje gospodarczg Grupy Sescom.

9. Opis zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania Grupy Sescom

W roku obrotowym doszto do nastepujgcych zmian w Grupie Sescom:

w zwigzku z przeniesieniem dziatalnosci operacyjnej Sescom Technischer Support GmbH z siedzibg
w Wiedniu do Sescom GmbH z siedzibg w Berlinie, postanowiono o zaniechaniu prowadzenia
dziatalnosci przez spotke austriacka,

w zwigzku z przejeciem 51% udziatdw w spétce DT Sp.z 0.0. z siedzibg w Olsztynie doszio do
zwiekszenia liczby spétek w Grupie Sescom z 9 do 10 podmiotéw.

Pozostate informacje dotyczace wyzej wymienionych zdarzeh zostaty przedstawione w punkcie 3 czesci
Dziatalnos¢ Sescom S.A. oraz Grupy Sescom w roku obrotowym 2018/2019 na str. 71.

W okresie od dnia 01.10.2018 r. do dnia 30.09.2019 r. nie doszilo, poza wyzej wymienionymi zdarzeniami, do
zmian organizacji Grupy Kapitatowej Sescom S.A., w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty
kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi. W analizowanym okresie w Grupie
Kapitatowej nie miaty miejsca procesy: podziatu oraz restrukturyzaciji.

Wszystkie jednostki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Sescom S.A. podlegajg konsolidaciji metodg
petna. Inwestycje w jednostki stowarzyszone wyceniane sg metodg praw wtasnosci.

10. Czynniki wewnetrzne i zewnetrzne istotne dla rozwoju Sescom S.A. i jej Grupy
10.1. Czynniki wewnetrzne

Osiggniecie efektu synergii

Grupa Sescom oferuje ustugi komplementarne. Udana integracja kolejnych spotek cérek z resztg podmiotow
funkcjonujgcych w Grupie Sescom pozwala osiggna¢ efekt synergii. Wartoscia dodang, wynikiem $cistej
wspotpracy, jest rowniez wspoélna baza wiedzy oraz dzielenie sie know-how poszczegdlnych linii biznesowych.
W roku obrotowym 2018/2019 wzrosta liczba projektéw realizowanych w kooperacji poszczegdélnych jednostek
biznesowych: IT Infrastructure i Energy, IT Infrastructure i Digital czy Facility Managament i Business Logistics
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Support, co jest pozytywnym i zamierzonym dziataniem strategicznym. W opinii Zarzadu Sescom S.A. powstata
w wyniku wspotpracy mozliwos¢ zaoferowania klientom kompleksowej obstugi ma wymierny efekt na wyniki
finansowe Grupy.

Utrzymanie obecnych pracownikéw technicznych oraz pozyskanie nowych specjalistow

W roku obrotowym 2018/2019 w Grupie Kapitatowej Sescom S.A. przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na
petne etaty wzrosto o ok. 29% r/r. Sescom rozwija sie dynamicznie, co powoduje koniecznos¢ systematycznego
wzrostu zatrudnienia pracownikdw — specjalistow technicznych oraz osdéb z kompetencjami jezykowymi.
Z powodu utrzymujacego sie rynku pracownika, zatrudnianie nowych kadr oraz utrzymanie dotychczasowych
pracownikéw stanowi wyzwanie zaréwno pod wzgledem finansowym, jak i operacyjnym. Zarzad Sescom zdaje
sobie sprawe z wyzwania, jakim jest znalezienie kolejnych wysokiej klasy specjalistéw, ktdérzy wptyng na dalszy
rozwdj Grupy. Utrzymanie biezgcej kadry oraz pozyskanie nowych pracownikéow z wiedzg i doswiadczeniem
bedzie jednym z kluczowych czynnikéw dalszego rozwoju Grupy.

Dalszy rozwdj oferty ustugowej

Grupa Sescom, dzieki mnogosci $wiadczonych ustug, ma mozliwos¢ obstugi najwiekszych i najbardziej
wymagajgcych klientéw. W minionym roku obrotowym Sescom poszerzyt swojg oferte o ustugi utrzymania ruchu
pojazdéw magazynowych, w tym sprzedaz serwis i wynajem wézkow widlowych. Taka ustuga moze stanowic
dodatkowa zachete dla potencjalnych klientéw Grupy.

Utrzymanie wysokiej jakosci oprogramowania uzytkowego udostepnianego klientom Grupy

Wartoscig dodang dla oferowanych ustug FM oraz Energy sg udostepniane klientom aplikacje: SES Support
oraz SES Control utrzymywane bez udzialu podmiotéw zewnetrznych. Aplikacje dajg klientom mozliwosé
zarzadzania serwisami technicznymi oraz biezgcg kontrole efektywnosci energetycznej w poszczegdinych
obiektach. Niezawodno$¢ oraz jako$¢ wykonania oprogramowania stanowi istotny czynnik utrzymania
dotychczasowych klientéw lub pozyskania nowych ustugobiorcéw. W | pétroczu 2019 r. Sescom wprowadzit na
rynek aplikacje SES Mobile — zmodyfikowang i od$wiezong wersje SES Support przeznaczong na urzgdzenia
przenos$nie klienta.

Skuteczna kontrola naleznosci Grupy

Efektywna $Sciggalnos¢ naleznosci jest procesem w sposéb istotny wptywajgcym na poziom ptynnoSci
przedsiebiorstwa. Istotnym czynnikiem jest prowadzenie przez wszystkie spotki z Grupy Sescom
odpowiedzialnej polityki zarzgdzania naleznosciami, tak aby dtugofalowo zapewni¢ wysoki poziom ptynnosci
Grupy.

stopniowe umacnianie pozycji rynkowej

Ugruntowana pozycja na rynku stanowi czynnik sprzyjajgcy pozyskiwaniu nowych klientéw. W ostatnich latach
Sescom znaczgco zwigkszyt liczbe klientéw obstugiwanych w Polsce i w Europie. W ciggu minionego roku
obrotowego wolumen klientéw Grupy (bez udziatu nowej spétki w Grupie — DT Sp. z 0.0.) zwiekszyt sie o ok.
15% do 298 ustugobiorcéw. Szeroka sie¢ serwisowa umozliwia obstuge wszystkich europejskich obiektow
klienta, niezaleznie od ich lokalizacji.

10.2. Czynniki zewnetrzne

Kondycja gospodarki w krajach dziatalnosci klientow Sescom

Klienci Grupy Sescom to w wigkszosci sieci sprzedazy detalicznej funkcjonujgce w branzy modowej. Wielko$¢
generowanej sprzedazy rzutujgca na rozwdj i powstawanie nowych obiektéw handlowych jest powigzana
z biezgcg sytuacjg gospodarcza: sitg nabywczg konsumentdéw, podazg pienigdza, a takze regulacjami
prawnymi zwigzanymi z prowadzeniem dziatalnosci biznesowej. W interesie Grupy jest funkcjonowanie rynkéw
o fatwym dostepie do kredytéw inwestycyjnych, wysokiej sile nabywczej konsumentéw oraz otoczeniem
regulacyjnym wspierajgcym rozwdj biznesu.

str. 76



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2018 r. — 30.09.2019 r.

Dynamiczny rozwdj nowych technologii

Wykorzystywanie nowych technologii zwieksza konkurencyjno$¢ Spoitki oraz pozwala wzbogaci¢ oferte
ustugowa. Pojawiajgce sie nowe mozliwosci technologiczne, rozwigzania majgce wptyw na funkcjonowanie
sklepdw detalicznych oraz ich szybka adaptacja zapewniajg przewage rynkowa.

Silna konkurencja

Rynek FM w Polsce i Europie rozwija sie dzieki rosngcej liczbie inwestycji budowlanych. Na rynku funkcjonujg
zaréwno niewielkie firmy o mocno zawezonym zakresie ustug, znajdujgce swojg nisze, jak i miedzynarodowe
grupy kapitatowe o rozbudowanej sieci serwisowej oraz bogatej ofercie. W ostatnich latach mocno rozdrobniony
rynek ulegat stopniowej konsolidacji. Wzmocnione akwizycjami oraz rozwojem organicznym podmioty
prowadzace dziatalno$¢ miedzynarodowg stanowig dla Grupy Sescom silng konkurencje, niekiedy zmuszajgcg
do zaangazowania wiekszej ilosci zasobow lub obnizenia marzy w celu zdobycia nowych klientow.

Wzrost poziomu jakosci zycia oraz wielkosci zarobkéw konsumentéw w Polsce

Nadal dominujgcym rynkiem dziatalnosci Grupy Sescom jest Polska. Wedtug wynikéw globalnego badania
jakosci zycia SEDA, przeprowadzonego przez Boston Consulting Group w 2019 roku Polska spadta z 26 na 31
miejsce w rankingu. Jednymi z czynnikéw, ktére majg wptyw na pozycje sg determinanty ekonomiczne: dochdéd
na obywatela, stabilno$¢ gospodarcza i poziom zatrudnienia. Wedtug danych GUS, przecietne miesieczne
wynagrodzenie w Polsce w Il kwartale 2019 r. wyniosto 4.932 zt (wobec 4 580 zt w analogicznym kwartale roku
ubiegtego). Na site nabywczg konsumentow istotny wptyw ma réwniez inflacja. Wedlug szacunkéw GUS, ceny
towardéw i ustug konsumpcyjnych wzrosty we wrzesniu 2019 r. 0 2,6% w stosunku do analogicznego miesigca
w roku poprzednim. Wzrost jakosci zycia w Polsce jest dla Grupy Sescom pozgadanym trendem, poniewaz
posrednio wplynie na wzrost sprzedazy klientow Grupy i, prawdopodobnie, na wieksze nakfady inwestycyjne w
obszarze facility management.

Sytuacja polityczna w krajach dziatalnosci Grupy

Sescom w minionym roku obstugiwat klientéw z 28 panstw europejskich. W kazdym z nich sytuacja polityczna
jest stabilna, umozliwiajgca dalszy rozwdéj warunkowany jedynie zdolnoscig do skutecznego konkurowania
ofertg, jakoscig i ceng na danym rynku. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze kwestig istotng dla dalszego rozwoju
Grupy na rynku brytyjskim sg ostateczne warunki wcigz negocjowanego procesu opuszczenia przez Wielkg
Brytanie struktur Unii Europejskiej — tzw. Brexitu.

Postepujgca informatyzacja przedsiebiorstw

Postepujgca informatyzacja przedsiebiorstw jest dla Sescom czynnikiem wplywajacym na rozwoj sprzedazy,
ale réwniez rozwdj procesdw wewngtrz Grupy. Coraz wieksze uzaleznienie klientow od urzgdzen
elektronicznych stwarza szanse na objecie ustugami utrzymania technicznego coraz to kolejnych urzgadzen.
Stosowanie rozwigzan informatycznych: nowoczesnego sprzetu, aplikacji, programéw typu IFS, urzgdzen
diagnostycznych, rozwigzan business intelligence jest sposobem na optymalizacje procesow réwniez wewnatrz
firmy. Skutkiem informatyzaciji jest usprawnienie przeptywu danych, oszczedno$¢ czasu oraz pracy ludzkiej.

Automatyzacja instalacji w obiektach handlowych

Zarzad Sescom obserwuje postepujgcy trend automatyzacji instalacji w placowkach handlowych, a takze wzrost
zaawansowania technologicznego wykorzystywanych przez klientéw urzadzen. Kierunek zmian moze
prowadzi¢ do wiekszej awaryjnosci urzadzen, znacznego skomplikowania napraw, co wptynie na wzrost
zainteresowania ustugami swiadczonymi przez Grupe.

11. Ryzyka operacyjne oraz finansowe Sescom S.A. oraz jej Grupy

11.1. Opis istotnych zagrozen i ryzyka zwigzanych z dzialalnoscig Sescom S.A. i jej Grupy

Ryzyko niedoboru wykwalifikowanych pracownikéw technicznych oraz presja wynagrodzen
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Zarzad Sescom S.A. dostrzega powszechny na rynku ustug specjalistycznych problem niedoboru specjalistéw.
Brak dostepu do wykwalifikowanych pracownikéw stwarza dla spétek opartych na wiedzy technicznej, takich
jak Sescom, zagrozenie opdznien w realizacji zlecen. Dodatkowym wyzwaniem dla pracodawcoéw jest presja
na wzrost wynagrodzen, ktérg odzwierciedlajg rosngce koszty operacyjne.

Ryzyko pogorszenia koniunktury gospodarczej

Ogodlna sytuacja makroekonomiczna w Polsce i w Europie ma znaczgcy wptyw na dziatalnos¢ Grupy,
w szczegolnosci na popyt na ustugi Swiadczone przez Sescom oraz jednostki zalezne. Pogorszenie ogoinej
koniunktury gospodarczej moze mieé¢ negatywny wplyw na osiggane przez Grupe przychody. Zarzad zdaje
sobie sprawe z wplywu biezacej koniunktury na dziatalnos¢ Sescom i dostosowuje strategie do wystepujgcych
zmian.

Ryzyko wzrostu konkurencji

Grupa Sescom funkcjonuje na rynku silnie konkurencyjnym, gdzie kluczowymi przewagami sa: rozlegtosc sieci
serwisowej, jakosé i niezawodnos¢, cena oraz zakres $wiadczonych ustug. Z uwagi na mozliwosci geograficzne
Swiadczenia ustug, wysoka ich jakos¢ potwierdzong przez klientéw oraz stopniowo zwiekszang oferte (FM,
utrzymanie techniczne HVAC, IT i pojazdéw magazynowych, efektywnos$¢ energetyczna, ustugi projektowania
i budowlane oraz digitalizacji obiektow handlowych), pozycja rynkowa Grupy Sescom jest mocna
i konkurencyjna. Trzeba jednak zauwazy¢, ze konsolidacja rynku i rosngca liczba konkurentéw zdolnych do
rywalizacji na obszarze ogdélnopolskim oraz europejskim moga wptyna¢ na konieczno$¢ obnizenia marz celu
utrzymania dotychczasowych klientow.

Ryzyko utraty reputacji

Istothnym aspektem warunkujgcym przediuzenie wspotpracy z dotychczasowym klientem jest jakosé
wykonywanej ustugi rzutujgca na reputacje ustugodawcy. Grupa Sescom ktadzie nacisk na realizacje ustug w
sposob nalezyty, w petni satysfakcjonujacy klienta, a wspotpracownicy spétek Grupy, w tym zwtaszcza zespoty
serwisowe, sg oceniani pod wzgledem jakosci wykonywanej pracy. Nalezy jednak zauwazy¢, ze obszar
operacyjny Grupy oraz liczba ludzi zaangazowanych w bezposrednig prace z klientem stale ro$nie, co zwieksza
ryzyko potencjalnej utraty reputacji poprzez nieterminowg realizacje zlecen, nierzetelnos¢ lub btedy w
komunikacji. Zarzad Spoétki zaznacza, ze cykliczne szkolenia oraz okresowa ocena pracownikow minimalizujg
ryzyko utraty reputacji z powodu btedéw ludzkich.

Ryzyko nietrafionych akwizyciji

Strategia Grupy Sescom zaktada nie tylko rozwdj organiczny, ale rowniez wykorzystywanie szans rynkowych
poprzez przejecia perspektywicznych przedsiebiorstw moggcych wesprzeé¢ oferte ustugowg Grupy. Cel
akwizycji zaktada wykorzystanie efektu synergii i zwiekszenie bazy przychodowej Grupy. Zarzad Spofki
kazdorazowo analizuje potencjalne cele zaangazowania kapitatowego pod wzgledem pozytywnego wptywu na
dziatalnos¢ Grupy. Moze sie jednak okazac¢, ze mimo zaawansowanych analiz, decyzja o przejeciu podmiotu
okaze sie btedna i nie przyniesie zakladanego zwrotu w okreslonym czasie.

Ryzyko walutowe

Grupa Sescom sSwiadczy ustug na terenie niemal catej Europy, umozliwiajac swoim klientom dokonywanie
ptatnosci w walutach lokalnych. Dziatalno$¢ na wielu rynkach prowadzi do wystepowania ryzyka niekorzystnych
zmian kurséw walut. Zarzgd Sescom zaznacza jednak, ze spotki z Grupy nie stosujg instrumentéw pochodnych
do zarzgdzania ryzykiem kursowym ani ryzykiem stép procentowych, gdyz minimalizacja ryzyka przez hedging
naturalny jest wystarczajaca.

Ryzyko zmian stép procentowych

Grupa Sescom jest narazona na ryzyko zmian stép procentowych zaréwno w odniesieniu do zacigganych
kredytow i pozyczek, jak rowniez umow leasingowych. Obecnie, w ocenie Zarzgdu Spétki, wptyw wahanh stép
procentowych na wynik finansowy jest nieznaczny z powodu niewielkiego poziomu finansowania dziatalnosci
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Srodkami zewnetrznymi. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze niewykluczone jest zaangazowanie dodatkowego
zobowigzania dluznego w przysztosci w celu finansowania kapitatochtonnych projektéw inwestycyjnych,
a zatem wptyw zmian stop procentowych na dziatalno$é Grupy moze sie zwigkszyc.

Ryzyko podatkowe

Grupa Sescom w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig za posrednictwem spoétek w Polsce oraz spétek
zaleznych zarejestrowanych w innych krajach europejskich podlega systemom podatkowym w panstwach
docelowych. Niestabilnos¢ i réznorodnos¢ tych systemdédw moze powodowac niepewnos¢ w zakresie
ostatecznych efektéw podatkowych i wptywac na wynik uzyskany przez Grupe.

Polski oraz europejski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw. Przepisy te bywajg
niejednoznaczne, a ponadto brakuje spéjnej i jednolitej interpretacji badz praktyki organéw podatkowych w
zakresie ich stosowania. Ze wzgledu na rézng interpretacje przepisow prawa podatkowego w krajach
docelowych Grupa jest narazona na brak spéjnosci pomiedzy decyzjami podatkowymi. Sescom nie moze
zagwarantowac, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla Spotki bgdz jej jednostek
zaleznych, interpretacji przepiséw podatkowych stosowanych przez Grupe.

W celu eliminacji ryzyka podatkowego na biezgco monitorowane sg zmiany najwazniejszych z punktu widzenia
Grupy przepisow podatkowych w krajach prowadzenia dziatalnosci.

Ryzyko wystgpienia zdarzen losowych

Kazdej dziatalnosci biznesowej towarzyszg ryzyka zdarzen losowych, ktére muszg zosta¢ wziete pod uwage
przy planowaniu operacyjnym oraz finansowym. Grupa Sescom doswiadczyta w minionym roku pozaru, ktory
wybucht w budynku magazynowym Grupy we Wroctawiu w dniu 16.06.2019 r. W wyniku pozaru nie ucierpiata
zadna osoba fizyczna, a skala zniszczen okazata sie niewielka w poréwnaniu ze skalg dziatalnosci. Mienie, w
tym sprzet elektroniczny, ktére ulegto zniszczeniu byto objete ubezpieczeniem. Powyzsze zdarzenie utwierdza
Emitenta w przekonaniu o zasadnosci dokonywania ubezpieczen posiadanego majatku.

11.2. Informacje dotyczace ryzyka zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przepltywow
srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci, na jakie narazone sg Sescom S.A. i jej Grupa

Ryzyko zmiany cen

Grupa Sescom funkcjonuje na konkurencyjnym rynku ustug dla klienta biznesowego. W realizacji swoich ustug
wykorzystuje towary i materialy takie jak: czesci wymienne HVAC, podzespoty komputerowe, ekrany, gtosniki,
materiaty budowlane. Ceny materiatdw charakteryzujg sie wahaniami. Réwniez ceny ustug zawarte w umowach
sg nierzadko negocjowane i ulegajg zmianom. Sescom S.A. oraz spoftki z jej Grupy sprzedajg ustugi w oparciu
0 podpisane kontrakty ustalajgce ceny ustug w danym okresie. W przypadku wzrostu cen materiatdw oraz
rosngcej presji cenowej ze strony klientéw Sescom moze zosta¢ narazony na ryzyko niekorzystnej zmiany cen.
W celu jego minimalizacji Spotka stara sie kazdorazowo negocjowaé ceny materiatbw wymaganych do
Swiadczenia ustug, a takze zawiera¢ z klientami umowy terminowe zabezpieczajgce satysfakcjonujgcy poziom
cen.

Ryzyko kredytowe

Grupa Sescom jest narazona w niewielkim stopniu na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko niewywigzania
sie przez wierzycieli ze swoich zobowigzan i tym samym spowodowanie strat dla jednostki.

Grupa stosuje zasade dokonywania transakcji wytacznie z kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci
kredytowej; w razie potrzeby uzyskujgc stosowne zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat
finansowych z tytutu niedotrzymania warunkéw umowy. Grupa korzysta tez z informacji finansowych
dostepnych publicznie oraz z wtasnych danych o transakcjach dokonujgc oceny swoich gtéwnych klientéw.

Ryzyko istotnych zakidcen przeptywow srodkéw pienieznych
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Zarzad Sescom S.A. ma swiadomos¢ mozliwego wystgpienia ryzyka zakiécen przeptywow sSrodkéw
pienieznych, ktére moze polega¢ na przejsciowych zatorach ptatniczych lub nieterminowag realizacjag
zobowigzan Spotki i Grupy. W celu minimalizowania ryzyka prowadzony jest ciggty monitoring prognozowanych
i faktycznych przeptywdw pienieznych oraz terminéw wymagalnosci zobowigzan finansowych.

Ryzyko utraty ptynnosci

Zarzad Sescom S.A. jest swiadomy wystepowania ryzyka utraty ptynnosci finansowej, ktére towarzyszy
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Grupa Sescom, w wyniku zdobywanych doswiadczen rynkowych
odpowiednio niweluje ryzyko braku ptynnosci. Grupa realizuje strategie wielu zlecen dla znacznej liczby
kontrahentéw z réznych branz. W ten sposéb ograniczone jest ryzyko uzaleznienia od jednego klienta lub
branzy. Ponadto spétki nalezgce do Grupy Kapitatowej posiadajg polise OC na wypadek roszczenh osoéb trzecich
oraz kontrahentéw spoétek, wynikajgcych z wykonywania prac przez pracownikow, wspétpracownikow lub
podwykonawcow Grupy. Grupa prowadzi rowniez aktywny monitoring naleznosci oraz niezwtocznie interwencje
w przypadku nierzetelnych ptatnikéw.

12. Informacje o przyjetych w Sescom S.A. celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
facznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéow planowanych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowosé zabezpieczen

W ramach zarzgdzania ryzykiem finansowym celem Zarzadu jest identyfikacja ryzyka, ocena
prawdopodobienstwa wystgpienia oraz mozliwych skutkéw, a takze podjecie dziatan zmierzajgcych do
zminimalizowania ryzyka. Sescom ogranicza wykorzystywanie produktow finansowych oraz dokonywanie
transakcji, ktére moga zwiekszy¢ ekspozycje na ryzyko. Zarzad Spéiki utrzymuje restrykcyjng polityke
finansowg i elastycznie reaguje na potrzeby zwigzane z rozwojem poprzez adekwatny poziom inwestycji. Grupa
Sescom nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

13. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci Emitenta lub jednostki zaleznej, z wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci
przedmiotu sportu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska
Emitenta

W obecnym i poprzednim roku obrotowym trwa sp6r Emitenta z CUBE.ITG S.A. dotyczgcy wysoko$ci optaty za
nabycie zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa od CUBE.ITG w 2016 r. (obecnie Oddziat Wroctaw realizujgcy
prace w ramach IT Infrastructure).

W dniu 22 lutego 2016 r. CUBE.ITG oraz Emitent zawarty umowe przedwstepng sprzedazy zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa (,ZCP”), ustalajac cene skalkulowang w oparciu m.in. o wyniki finansowe ZCP, ptatng
w czterech transzach.

W dniu 27 kwietnia 2016 r. CUBE.ITG oraz Emitent zawarty umowe przyrzeczong. Na zabezpieczenie ptatnosci
ceny, Spétka ztozyta oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 5 k.p.c., tj. w formie
aktu notarialnego.

W ocenie Spotki catos¢ ceny zostata rozliczona wskutek zaptaty kwoty 6.234.573,60 zt. W ocenie CUBE.ITG
do zaptaty pozostata kwota 1.265.426,40 zi.

W wyniku rozbieznosci, co do ostatecznej ceny transakcji, strony rozpoczety proces wyboru niezaleznego
audytora, ktéry miatby potwierdzi¢ prawidtlowos$¢ wyliczenia ceny. Audytor potwierdzit, ze kwota zaptacona
przez Emitenta wyczerpuje catosé roszczenia o zaptate z tytutu sprzedazy ZCP.

Zgodnie z postanowieniami umowy sprzedazy ZCP ostateczna cena ZCP ustalona przez audytora nie
podlegata kwestionowaniu. Jednakze CUBE.ITG S.A., niezaleznie od postanowierh umowy sprzedazy ZCP,
ztozyt w dniu 6 czerwca 2017 r. w Sgdzie Rejonowym Gdansk-Pétnoc w Gdansku wniosek o nadanie klauzuli
wykonalnosci tytutowi egzekucyjnemu obejmujgcemu cze$¢ naleznosci z tytutu umowy sprzedazy ZCP na
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kwote 1.265.426,40 zt. Wniosek ten, zgodnie z wiedzg Zarzadu Sescom S.A., zostat oddalony. W styczniu 2018
r. CUBE.ITG ponownie wnidst o nadanie klauzuli wykonalnosci Aktowi Notarialnemu do ww. Sadu.

W dniu 23 stycznia 2018 r. Sad Okregowy we Wroctawiu X Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie o
udzieleniu, na wniosek Sescom S.A., zabezpieczenia roszczenia Spétki o ustalenie nieistnienia zobowigzania
do zapfaty na rzecz CUBE.ITG wyzej wymienionej kwoty. Zgodnie z postanowieniem, zabezpieczenie
roszczenia nastgpito poprzez:

zakazanie CUBE.ITG do dnia 15 marca 2018 r. wigcznie, ztozenia do sagdu wniosku o nadanie klauzuli
wykonalnosci tytutowi egzekucyjnemu w postaci oswiadczenia Sescom S.A. o poddaniu sie egzekuciji
zawartemu w akcie notarialnym,

w przypadku ziozenia przez CUBE.ITG wniosku o nadanie klauzuli wykonalnosci tytutowi
egzekucyjnemu, zawieszenie postepowania sgdowego w tej sprawie do czasu prawomocnego zakonczenia
postepowania przed Sgdem Arbitrazowym przy Konfederacji Lewiatan w sprawie z powddztwa Sescom S.A.
przeciwko CUBE.ITG w przedmiocie roszczenia.

Sescom S.A. zostat w postanowieniu zobowigzany do ztozenia pozwu dotyczacego roszczenia w terminie 2
tygodni od otrzymania postanowienia, pod rygorem upadku udzielonego zabezpieczenia.

W dniu 13.02.2018 r. petnomocnik procesowy Sescom S.A. wnidst pozew do Sadu Arbitrazowego przy
Konfederacji Lewiatan przeciwko CUBE.ITG S.A., w ktérym Spdtka jako powdd, dochodzita ustalenia
nieistnienia obowigzku zaptaty na rzecz CUBE.ITG S.A. kwoty pienieznej w wysokosci 1.265.426,40 zt.

30.08.2018 r. Sad Okregowy we Wroctawiu X Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie, w ktérym stwierdzit
upadek zabezpieczenia udzielonego Spoice.

Postanowieniem Sgdu Rejonowego Gdansk-Pétnoc w Gdansku z dnia 20 maja 2019 r. zostata nadana klauzula
wykonalnosci Aktowi Notarialnemu do kwoty 1.265.426,40 zt. Na podstawie nadania klauzuli wykonalnosci
CUBE.ITG zlozyt wniosek do komornika o wszczecie postepowania egzekucyjnego z majatku Sescom. W dniu
29 maja 2019 r. naleznos¢ objeta egzekucjg (sporna kwota w wysokosci 1.265.426,40 zt oraz koszty
postepowania) zostata zajeta na rachunku bankowym Emitenta.

Emitent w dniu 22 maja 2019 r. zaskarzyt postanowienie Sadu. Dodatkowo Spotka ztozyta wniosek o
zabezpieczenie w postaci zawieszenia postepowania egzekucyjnego prowadzonego przez komornika.

W dniu 4 czerwca 2019 r. postanowieniem Sgdu Okregowego we Wroctawiu wniosek o zabezpieczenie zostat
uwzgledniony, dzieki czemu postepowanie egzekucyjne zostalo zawieszone do czasu prawomocnhego
rozstrzygniecia postepowania w przedmiocie pozbawienia wykonalnosci Aktu Notarialnego.

W dniu 10 grudnia 2019 r. Spotka powzieta wiedze o wydaniu przez Sad Okregowy we Wroctawiu X Wydziat
Gospodarczy wyroku zaocznego z dnia 29 listopada 2019 r., ktérym Sad orzekt o pozbawieniu wykonalnosci
tytutu wykonawczego w postaci oswiadczenia Emitenta o poddaniu sie egzekucji, zawartemu w akcie
notarialnym z dnia 27 kwietnia 2016 r.

W dniu 28.01.2020 r. Spdétka powzieta wiedze o wydaniu przez Sad Okregowy we Wroctawiu X Wydziat
Gospodarczy wyroku zaocznego przeciwko CUBE.ITG S.A. w restrukturyzacji z dnia 29 listopada 2019 r. w
przedmiocie pozbawienia wykonalnosci tytutu wykonawczego, zaopatrzonego we wzmianke o prawomocnosci.
Wyrok wraz ze wzmiankg stanowi podstawe do umorzenia postepowania egzekucyjnego prowadzonego na
podstawie tytutu wykonawczego i zwolnienia zajetych srodkéw Spéiki.

14. Zatrudnienie w Grupie Sescom S.A.

W okresie 01.10.2018 r. — 30.09.2019 r. przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Sescom S.A. wyniosto
152 pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty.

str. 81



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
W okresie 01.10.2018 r. — 30.09.2019 r.

15. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach innych
niz rynkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w punkcie 30 sprawozdania finansowego
Sescom S.A. oraz w punkcie 28 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Sescom S.A.

16. Zaciagniete kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Informacje o zaciggnietych kredytach i pozyczkach zostaty przedstawione w punktach: 25 i 28 sprawozdania
finansowego Sescom S.A. oraz w punktach: 23 i 26 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Sescom S.A.

17. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke zalezng poreczenia kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji

Informacje dotyczgce zobowigzan warunkowych, w tym gwarancji zostalty przedstawione w punkcie 30.1
sprawozdania finansowego Sescom S.A.
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1. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad
jest publicznie dostepny

Sescom S.A. w roku obrotowym 2018/2019 stosowata zasady fadu korporacyjnego okreslone w zbiorze ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”. Tres¢ dokumentu jest dostepna na stronie Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. https://www.gpw.pl/dobre-praktyki. Informacja na temat stanu stosowania
przez Sescom S.A. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 znajduje sie na stronie
http://sescom.eu/inwestorzy/lad-korporacyjny/.

2. Postanowienia zbioru zasad tadu korporacyjnego, od ktérych emitent odstapit, wraz z wyjasnieniem
przyczyn tego odstapienia

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 3 rekomendac;ji: 1l.R.1., IV.R.2.,
VI.R.3. oraz 11 zasad szczegdtowych: 1.2.1.15., 1.Z2.1.16., 1.2.1.20., lll.Z1., .Z.2., II.Z.3., l.Z.4., Ill.Z.5.,
IvV.Z2.2., VI.Z1., VI.Z.2. Zostaly one wymienione w ponizszej tabeli wraz z przyczyng odstapienia od kazdej z

nich.

Nr

1.2.1.15.

1.Z2.1.16.

1.Z2.1.20.

IN.R.1.

Prayczyna odstapienia od stosowania

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spotka  prowadzi  korporacyjng  strone
internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrgbnionym miejscu informacje
zawierajgcg opis stosowanej przez spotke
polityki r6znorodnosci w odniesieniu do wiadz
spotki oraz jej kluczowych menedzerdéw; opis
powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki

réznorodnosci, jak pte¢, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywaé cele

stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej
realizacji w danym okresie sprawozdawczym;
jezeli spétka nie opracowata i nie realizuje
polityki r6znorodnosci, zamieszcza na swojej
stronie internetowej wyjasnienie takiej decyz;ji.
Spotka  prowadzi  korporacyjng  strone
internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu informacje
na temat planowanej transmisji obrad
walnego zgromadzenia — nie pdzniej niz w

terminie 7 dni przed datg walnego
zgromadzenia.
Spotka  prowadzi  korporacyjng  strone

internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu zapis
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w
formie audio lub wideo.

Emitent wskazuje, ze nie opracowat i nie stosuje
polityki ré6znorodnosci w odniesieniu do wtadz
spotki oraz jej kluczowych menedzeréw. U
Emitenta obowigzuje przyjeta Polityka Réwnych
Szans, zgodnie z ktéra miedzy innymi
zagwarantowano réwno$¢ szans w zakresie
rekrutacji i zatrudnienia. Zgodnie z zasadami
okreslonymi w tej polityce, zatrudnienie, ocena i
promocja pracownikow odbywacé sie moze tylko
w oparciu o kryteria kompetencji, doswiadczenia
i efektywnosci pracownikéw.

Emitent wskazuje, ze nie transmituje obrad
walnego zgromadzenia. W szczegdlnosci statut
Emitenta ani Regulamin walnego zgromadzenia
nie przewidujg transmisji obrad walnego
zgromadzenia.

Emitent wskazuje, ze nie dokonuje zapisu obrad
walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo.
W szczegdlnosci statut Emitenta ani Regulamin
walnego zgromadzenia nie przewidujg
rejestrowania obrad walnego zgromadzenia w
formie audio lub wideo. Jednoczesnie jednak w

przypadku wyrazenia przez akcjonariuszy
Emitenta woli nagrywania obrad walnego
zgromadzenia, Emitent zapewni mozliwosc

nagrywania tych obrad w formie audio oraz
udostepni zapis z nagrania na stronie
internetowej Emitenta.

Systemy i funkcje wewnetrzne

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze
jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegdlnych systemach lub funkcjach,

Emitent wskazuje, ze z uwagi na rodzaj i zakres
prowadzonej dziatalno$ci nie wyodrebnia w
strukturze organizacyjnej jednostek
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chyba ze wyodrebnienie  jednostek
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi
na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez spoétke.

Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Z zastrzezeniem zasady IIl.Z.3, osoby
odpowiedzialne za =zarzadzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny i compliance podlegajg
bezposrednio  prezesowi lub  innemu
cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do
rady nadzorczej lub komitetu audytu.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg
audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan
zastosowanie majg zasady niezaleznosci
okreslone w  powszechnie  uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna
za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spotce takiej funkgiji) i zarzad
przedstawiajg radzie nadzorczej wiasng
ocene skutecznosci funkcjonowania
systeméw i funkcji, o ktérych mowa w
zasadzie IIl.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

Rada nadzorcza monitoruje skutecznosé
systeméw i funkcji, o ktérych mowa w
zasadzie 111.Z.1, w oparciu miedzy innymi o
sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za
te funkcje oraz zarzad spotki, jak rowniez
dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systeméw i funkgiji,
zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. W przypadku gdy
w spotce dziata komitet audytu, monitoruje on

W okresie 01.10.2018 r. — 30.09.2019 r.

organizacyjnych  zajmujgcych sie kontrolg
wewnetrzng, zarzadzaniem ryzykiem oraz
nadzorem zgodno$ci dziatalnosci z prawem, a
takze audytem wewnetrznym.

Emitent wskazuje, ze z uwagi na rodzaj i zakres

prowadzonej dziatalnosci nie wyodrebnia w
strukturze organizacyjnej jednostek
organizacyjnych  zajmujgcych sie¢ kontrolg
wewnetrzng, zarzgdzaniem ryzykiem oraz

nadzorem zgodno$ci dziatalnosci z prawem, a
takze audytem wewnetrznym. W przypadku
jednak wyodrebnienia w strukturze
organizacyjnej Emitenta powyzszych jednostek
organizacyjnych, zasada bedzie realizowana.

Emitent wskazuje, ze z uwagi na rodzaj i zakres

prowadzonej dziatalnosci nie wyodrebnia w
strukturze organizacyjnej jednostek
organizacyjnych  zajmujgcych sie kontrolg
wewnetrzng, zarzgdzaniem ryzykiem oraz
nadzorem zgodnos$ci dziatalnosci z prawem, a
takze audytem wewnetrznym. Wobec
powyzszego Emitent nie zatrudnia oséb

odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny i compliance. W przypadku
jednak wyodrebnienia w strukturze
organizacyjnej Emitenta powyzszych jednostek
organizacyjnych, zasada bedzie realizowana.

Emitent wskazuje, ze z uwagi na rodzaj i zakres

prowadzonej dziatalnosci nie wyodrebnia w
strukturze organizacyjnej jednostki
organizacyjnej zajmujacej sie  audytem

wewnetrznym. Wobec powyzszego Emitent nie
zatrudnia os6b odpowiedzialnych za audyt
wewnetrzny  kierujgcych  funkcjg  audytu
wewnetrznego. w przypadku jednak
wyodrebnienia w strukturze organizacyjnej
Emitenta jednostki organizacyjnej zajmujgcych
sie audytem wewnetrznym, zasada bedzie
realizowana.

Emitent wskazuje, ze z uwagi na rodzaj i zakres

prowadzonej dziatalnosci nie wyodrebnia w
strukturze organizacyjnej jednostki
organizacyjnej zajmujacej sie  audytem
wewnetrznym. w przypadku jednak
wyodrebnienia w  strukturze organizacyjnej

Emitenta jednostki organizacyjnej zajmujgcych
sie audytem wewnetrznym, zasada bedzie
realizowana.

Emitent wskazuje, ze z uwagi na rodzaj i zakres

prowadzonej dziatalnosci nie wyodrebnia w
strukturze organizacyjnej jednostek
organizacyjnych  zajmujgcych sie kontrolg
wewnetrzng, zarzadzaniem ryzykiem oraz

nadzorem zgodnosci dziatalnosci z prawem, a
takze audytem wewnetrznym. W przypadku
jednak wyodrebnienia w strukturze
organizacyjnej Emitenta powyzszych jednostek
organizacyjnych, zasada bedzie realizowana.
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IV.R.2.

IvV.Z.2.

VI.R.3.

VI.Z.1.

VI.Z.2.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

skutecznos¢ systemoéw i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie IlIl.Z.1, jednakze nie
zwalnia to rady nadzorczej z dokonania
rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania
tych systemoéw i funkcji.

W okresie 01.10.2018 r. — 30.09.2019 r.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoétce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w
stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia
walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
Srodkow komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
Srodkow, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze
mogg wypowiada¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym
niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez
petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad

Emitent wskazuje, ze z uwagi na strukture
akcjonariatu, brak zgtaszanych Emitentowi
oczekiwan akcjonariuszy, a takze ewentualne
znaczne koszty, nie zapewnia infrastruktury
technicznej niezbednej dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu Srodkow komunikacji
elektronicznej. Powyzsze nie wyklucza jednak
uczestnictwa w obradach walnego zgromadzenia
akcjonariuszy za posrednictwem petnomocnika.
W przypadku zgtoszenia Emitentowi oczekiwan

akcjonariuszy w przedmiocie zapewnienia
infrastruktury ~ technicznej niezbednej dla
sprawnego przeprowadzenia walnego

zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej Emitent nie wyklucza
jednak rozpoczecia realizowania niniejszej
zasady

Emitent wskazuje, ze z uwagi na strukture
akcjonariatu, nie  zapewnia infrastruktury
technicznej niezbednej dla sprawnego
transmitowania obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym. Ponadto takiego
rozwigzania nie przewiduje statut Emitenta oraz
Regulamin walnego zgromadzenia Emitenta.

Wynagrodzenia

walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.
Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje

komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie
jego funkcjonowania ma zastosowanie
zasada I1.2.7.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak
skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢
poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu
spotki i jej kluczowych menedzerow od
rzeczywistej, diugoterminowe;j sytuacji
finansowej spotki oraz dlugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.
Aby powigzaé wynagrodzenie cztonkéw
zarzgdu i kluczowych menedzeréow z
dtugookresowymi celami biznesowymi i
finansowymi  spdtki, okres  pomiedzy
przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentow
powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig
ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2
lata.

Emitent wskazuje, ze komitet do spraw
wynagrodzen nie zostat wyodrebniony.

Emitent wskazuje, ze nie prowadzi programéw
motywacyjnych. W przypadku wprowadzenia
programoéw motywacyjnych w  przysziosci,
zasada bedzie realizowana.

Emitent wskazuje, ze nie prowadzi programéw
motywacyjnych. W przypadku wprowadzenia
programoéw motywacyjnych w  przysztosci,
zasada bedzie realizowana.
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3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Za kontrole, zarzadzanie ryzykiem oraz prawidtowos$é raportowania finansowego odpowiada Zarzgd Sescom
S.A., w tym zwtaszcza Dyrektor Finansowy wspierany przez dziat ksiegowosci oraz kontroleréow finansowych.

Raportowanie finansowe Spétki odbywa sie przy zachowaniu norm okreslonych przez Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowosci oraz Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej. Osoby
odpowiedzialne za sporzgdzanie sprawozdan finansowych na biezgco monitorujg zmiany prawne majgce wptyw
na ksztatt stosowanych norm raportowania. Wszystkie spétki nalezgce do Grupy Sescom dokonujg ewidencji
ksiegowej w systemie IFS. Sporzadzone sprawozdania finansowe: pétroczne i roczne podlegajg odpowiednio:
przeglagdom lub badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Wybor biegtego rewidenta nastepuje zgodnie
z zasadami zawartymi w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym. Wyboru dokonuje Rada Nadzorcza Sescom S.A. po otrzymaniu rekomendacji Komitetu
Audytu.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie glosow
na walnym zgromadzeniu

Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu Sescom S.A. na dzien sporzadzenia raportu rocznego.

Struktura akcjonariatu na dzien sporzqdzenia raportu rocznego (30.01.2020 r.)

Akcjonariat Sescom S.A. Akcjonariat Sescom S.A.
- udziat w kapitale - udziat w gtosach
= Stawomir 7,24% = Stawomir

Halbryt 5,58% Halbryt
Negril 3 Sp. z Negril 3 Sp. z
0.0. 8,48% 0.0.

11.50% Stawomir Stawomir
Kadziela 15,33% Kadziela

= Adam Kabat = Adam Kabat

20,81%

m Pozostali m Pozostali
Akcjonariusz | Liczba akcji udziat w kapitale | liczba gtoséw udziat w gtosach
Stawomir Halbryt, w tym: 1 055 875 50,28% 1 805 875 63,36%
- bezposrednio 1005 875 47,90% 1755875 61,61%
- posrednio (akcje wtasne Sescom S.A.)* 50 000 2,38% 50 000 1,75%
Negril 3 Sp. z o.0. 437 000 20,81% 437 000 15,33%
Stawomir Kadziela 241 588 11,50% 241588 8,48%
Adam Kabat 159 095 7,58% 159 095 5,58%
Pozostali 206 442 9,83% 206 442 7,24%
Suma 2100 000 100,00% 2 850 000 100,00%
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* Sescom S.A. jest podmiotem zaleznym wobec Pana Stawomira Halbryta. Akcje zostaty nabyte w wyniku skupu akgji
wiasnych rozliczonego przez Spétke w dniu 08.11.2019 r. Zgodnie z Art. 3007 §8. KSH Spdtka nie wykonuje praw z akcji
wihasnych, z wyjatkiem uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzajg do zachowania tych praw.

Zmiany w stanie posiadania akcji dajgcych ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Sescom S.A. w okresie
ostatniego roku obrotowego

W dniach: 17 kwietnia 2019 r. oraz 25 kwietnia 2019 r. Pan Adam Kabat petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu
Emitenta sprzedat na rynku regulowanym 2.493 sztuki akcji na okaziciela Sescom S.A., stanowigcych 0,12%
kapitatu zaktadowego Emitenta oraz uprawniajgcych do 2.493 gtosoéw, to jest 0,09% tgcznej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spoiki.

W dniu 8 listopada 2019 r. Pan Adam Kabat petnigcy funkcje Czionka Zarzgdu Emitenta sprzedat 50.000 sztuk
akcji na okaziciela Sescom S.A. w ramach skupu akcji wikasnych przeprowadzonego przez Emitenta. Sprzedana
liczba akcji odpowiadata 50.000 gtosom, to jest 1,75% ogdinej liczbie gloséw w Spotce oraz stanowita 2,38%
kapitatu zaktadowego Emitenta.

Powigzania cztonkéw organdéw Sescom S.A. z akcjonariuszami Spotki powyzej 5%

Pan Stawomir Halbryt posiadajacy bezposrednio 1.005.875 akcji stanowigcych 47,90% udziatu w kapitale
zaktadowym Spoiki petni rowniez funkcje Prezesa Zarzadu Sescom S.A.

Pan Stawomir Kgdziela posiadajacy 241.588 akcji stanowigcych 11,50% udziatu w kapitale zaktadowym Spofki
petni réwniez funkcje Czionka Zarzgdu Sescom S.A.

Pan Adam Kabat posiadajgcy 159.095 akcji stanowigcych 7,58% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki petni
réwniez funkcje Czionka Zarzadu Sescom S.A.

Negril 3 Sp. z 0.0 posiadajgcy 437.000 akcji stanowigcych 20,81% udziatu w kapitale zaktadowym Spdétki jest
podmiotem zaleznym od Pana Krzysztofa Pietkuna bedgcego Cztonkiem Rady Nadzorczej Sescom S.A.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktoére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Wedtug §6 ust. 2. Statutu Sescom S.A. akcje serii Al sg uprzywilejowane, co do gtosu. Kazda akcja serii A1
posiada dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu Sescom S.A. Spétka wyemitowata 750.000 sztuk akcji serii A1
stanowigcych 35,71% w kapitale zaktadowym Spoétki oraz dajgcych 1.500.000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta. Jedynym posiadaczem akcji serii A1 jest Stawomir Halbryt petnigcy funkcje Prezesa
Zarzadu Spofki.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi prawa kapitalowe
zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

W Sescom S.A. nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych emitenta

Statut Sescom S.A. nie wprowadza ograniczen w przenoszeniu praw wiasnosci papierow wartosciowych
Emitenta. Wszystkie akcje Spotki, zgodnie z art. 337 § 1 KSH, sg zbywalne. Trzeba jednak zaznaczyé¢, ze akcje
imienne serii A1 sg uprzywilejowane i majg posta¢ dokumentu, co w przypadku checi dokonania transakgc;ji
wymaga od jej stron podpisania umowy sprzedazy oraz przeniesienia posiadania akcji.
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8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Wedtug §19 ust. 1. Statutu Sescom S.A. Zarzad Spoiki sktada sie od jednej do pieciu oséb powotywanych przez
Rade Nadzorczg z wyjatkiem pierwszego Zarzadu, ktory zostat powotany przez zatozycieli Emitenta. Kadencja
Zarzadu trwa pie¢ lat.

Powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzagdu Sescom S.A. i ustalanie dla nich wysokosci wynagrodzenia
nalezy do obowigzkéw Rady Nadzorczej Emitenta.

Zarzad Sescom S.A. zarzgdza Spotka i reprezentuje jg na zewnagtrz. Wszelkie sprawy zwigzane z zarzgdzaniem
i prowadzeniem Spoiki niezastrzezone jej statutem lub przepisami kodeksu spotek handlowych do kompetencii
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Wedtug §7 ust. 4. Statutu Sescom S.A., Zarzad Spdtki, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej na warunki emis;ji,
jest upowazniony, w terminie do 29 marca 2021 r. do dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o
kwote do 1.000.000 ztotych na zasadach okre$lonych poprzez emisje do 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela
o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spo6tki emitenta
Zmiana Statutu Sescom S.A. nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki.

10. Sposéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu uch wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajgce z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie
wynikaja wprost z przepiséw prawa

Zasady zwotywania i przeprowadzania walnych zgromadzen Sescom S.A. okreslone sg w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia Spotki. Walne Zgromadzenie Sescom S.A. jest zwotywane i odbywa sie zgodnie z
przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu Spdtki. Zarzad zwotuje Zgromadzenie w miejscu i czasie
dogodnym jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy.

Zgodnie ze Statutem Sescom S.A. Walne Zgromadzenie Emitenta jest wazne, jezeli jest na nim reprezentowane
co najmniej 35% ogolnej liczby akcji. Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek
akcjonariusza uprawnionego do gtosowania.

W WZA majg prawo uczestniczy¢ tylko osoby bedace akcjonariuszami Sescom S.A. na szesna$cie dni przed
datg zgromadzenia (,Dzien rejestracji”). W celu uczestnictwa w walnym zgromadzeniu akcjonariusze powinni
zwrdcié sie nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po Dniu rejestracji do podmiotéw prowadzgcych ich
rachunki papierow wartosciowych, o wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu.

W zgromadzeniu uczestniczg cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w skifadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie zgromadzenia. Jezeli w porzgdku obrad przewidziano
sprawy finansowe Spoftki, do udziatu w zgromadzeniu zaprasza sie Gtéwnego Ksiegowego lub Dyrektora
Finansowego lub Biegtego Rewidenta Spétki. W zgromadzeniu mogg rowniez bra¢ udziat eksperci oraz goscie
zaproszeni przez Zarzad, Rade Nadzorczg lub Akcjonariuszy, ktérzy zazgdali zwotania zgromadzenia, w tym
byli cztonkowie organéw Spdiki, jezeli w porzadku obrad umieszczono ocene ich dziatania w Spofce.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w zgromadzeniu i wykonywac prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnika. Akcjonariusz niebedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé w zgromadzeniu oraz
wykonywaé prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania o$wiadczen woli w jego imieniu lub przez
petnomocnika. Regulacje wewnetrzne Spofki nie przewidujg mozliwosci uczestniczenia w zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej ani wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej lub drogg korespondencyjna.
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Uchwaty zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy obowigzujgcego prawa bgdz
postanowienia Statutu Sescom S.A. nie stanowig inaczej. Za kazdym razem, gdy obowigzujgce przepisy prawa
lub Statutu Spotki dla podjecia okreslonej uchwaty wymagajg spetnienia szczegdélnych warunkéw, na przyktad
reprezentowania oznaczonej czesci kapitalu zakladowego, przed przystgpieniem do glosowania,
Przewodniczacy stwierdza i ogtasza zdolno$¢ Zgromadzenia do podjecia takiej uchwaty oraz informuje, jaka
wiekszos¢ jest wymagana do podjecia danej uchwaty.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spoétki nalezg sprawy niezastrzezone Statutem Emitenta dla innych
organéw oraz okreslone przepisami kodeksu spotek handlowych:

e rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzgdu i Rady Nadzorczej, bilansu oraz rachunkéw
zyskéw i strat za ubiegty rok obrachunkowy,

e udzielenie absolutorium wtadzom Spétki z wykonania przez nie obowigzkoéw,

e zmiana Statutu Spoiki,

e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spéiki, podwyzszenie lub obnizenie kapitatow
rezerwowych,

e polgczenie lub przeksztatcenie Spdiki,

e rozwigzanie i likwidacja Spofki, wybor i odwotanie likwidatoréw oraz ustalenie zasad podziatu majgtku
Spotki po likwidaciji,

e emisja obligacji,

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

e sprawy dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzgdu badz nadzoru,

e zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej,

e ustalenie zasad wynagradzania czionkdw Rady Nadzorczej,

e rozpatrywanie spraw wniesionych przez Akcjonariuszy zgtoszonych zgodnie z ustawa lub statutem.

11. Opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich
komitetow, wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich zaszlty w
ciggu ostatniego roku obrotowego

Zarzad Sescom S.A.

Organ Zarzgdu Spétki zobowigzany jest do prowadzenia wszelkich spraw Spoétki, za wyjatkiem spraw
zastrzezonych odpowiednimi przepisami prawa do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia
Emitenta. Szczegdtowy tryb dziatania okreslony zostat w Regulaminie Zarzadu.

Zarzad Sescom S.A. skfada sie od jednej do pieciu os6b powotywanych przez Rade Nadzorczg na piecioletnig
kadencje.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu: dokonuje rozdziatu pracy pomiedzy czionkéw Zarzgdu, koordynuje
ich prace, ustala porzadek obrad, zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzgdu, reprezentuje Zarzgd wobec
Walnego Zgromadzenia.

W skiad Zarzgdu Sescom S.A. w dniu 30.09.2019 r. wchodzili:

e Stawomir Halbryt — Prezes Zarzadu,

¢ Magdalena Budnik — Cztonek Zarzadu ds. finansowych,

e Adam Kabat — Czlonek Zarzadu ds. operacyjnych,

e Stawomir Kadziela — Cztonek Zarzadu ds. rozwoju biznesu.
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W ciggu roku obrotowego, a takze do dnia publikacji raportu rocznego nie nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu
Emitenta.

Rada Nadzorcza Sescom S.A.

Rada Nadzorcza Sescom S.A. sprawuje staly, ogdlny nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalno$ci, dziatajgc na podstawie przepiséw kodeksu spotek handlowych, Statutu Emitenta
oraz uchwat Walnego Zgromadzenia. Tryb i sposéb dziatania Rady Nadzorczej w sprawach, ktére nie zostaty
uregulowane w przepisach, o ktérych mowa powyzej, okreslony zostat w Regulaminie Rady Nadzorczej spofki
Sescom S.A.

Do szczegdlnych obowigzkéw i uprawnieh Rady Nadzorczej nalezy:

e badanie bilansu oraz rachunku zyskoéw i strat,

e badanie sprawozdania zarzgdu Spotki oraz wnioskdw Zarzgdu co do podziatu zysku lub pokrycia strat,

e skiadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynno$ci, o ktérych mowa
powyzej,

e powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzgdu Emitenta i ustalanie dla nich wysokosci wynagrodzenia,

¢ uchwalanie regulaminu Zarzadu Spofki,

e wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spotke nieruchomosci lub Srodkéw trwatych, ktorych
wartos¢ przekracza 1/5 kapitatu zaktadowego,

e dokonywanie wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spofki,

e zatwierdzanie warunkéw podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego.

W skifad Rady Nadzorczej Sescom S.A. w dniu 30.09.2019 r. wchodzili:

o Krzysztof Pietkun — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Dariusz Wieczorek — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Tomasz Matczuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

¢ Wojciech Szabunio — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Adam Protasiuk — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W ciggu roku obrotowego, a takze do dnia publikacji raportu rocznego nie nastagpity zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej Emitenta.

Kadencja Rady Nadzorczej Sescom S.A. trwa 3 lata i wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok dziatalnosci.

12. Przedstawienie sktadu Komitetu Audytu Sescom S.A.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Sescom S.A. petni funkcje doradczg dla Rady Nadzorczej, a takze realizuje
inne zadania wynikajgce z przepiséw prawa, Statutu Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Regulaminu
Komitetu Audytu.

W skiad Komitetu Audytu w dniu 30.09.2019 r. wchodzili:

e Dariusz Wieczorek — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
e Adam Protasiuk — Cztonek Komitetu Audytu,
e Tomasz Matczuk — Czionek Komitetu Audytu.
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Cztonek Komitetu spetnia | Cztonek Komitetu Cztonek Komitetu
ustawowe kryteria posiada wiedze posiada wiedze
niezaleznosci i umiejetnosci w zakresie | i umiejetnosci z zakresu
rachunkowosci lub branzy, w ktérej dziata
badania sprawozdan emitent
finansowych

Dariusz Wieczorek —

Przewodniczacy
Komitetu Audytu

Adam Protasiuk —
Tomasz Matczuk -
Cztonek Komitetu Audytu

Dariusz Wieczorek — wykltadowca na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Gdanskiego, doktor nauk
ekonomicznych specjalizujgcy sie w zagadnieniach z zakresu finanséw, controllingu i zarzgdzania projektami,
cztonek zarzgdu IPMA Polska.

Adam Protasiuk — przedsigbiorca, absolwent kierunku Cybernetyka i informatyka na Uniwersytecie Gdanskim,
prowadzi dziatalno$¢ doradztwa ekonomiczno-prawnego, wspolnik w spotkach funkcjonujgcych w branzy
energetycznej.

Tomasz Matczuk — radca prawny, absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego,
uczestnik przedsiewzie¢ zwigzanych z rynkiem kapitatowym, przeksztatceniami, podziatami i reorganizacjg
spotek, specjalista w zakresie funkcjonowania funduszy inwestycyjnych i obrotu instrumentami finansowymi.

13. Dozwolone ustugi niebedace badaniem swiadczone na rzecz emitenta i jego grupy kapitatlowej przez
firme audytorska badajgca ich sprawozdania finansowe i czy w zwigzku z tym dokonano oceny
niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazono zgode na swiadczenie tych ustug

Firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe Sescom S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatlowej Sescom S.A. nie $wiadczyta w roku 2018/2019 ustug niebedgcych badaniem dla
Emitenta oraz jego spétek zaleznych.

14. Glowne zalozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane
z ta firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem

W dniu 21 lutego 2018 r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Sescom S.A. podjgt uchwate w sprawie
zatwierdzenia polityk dotyczgcych audytu w Spoétce:

e ,Procedure wyboru firmy audytorskiej przez Sescom S.A.,

o Polityke wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdania finansowego Sescom S.A.
oraz badania ustawowego sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Sescom S.A.”,

o ,Polityke w zakresie swiadczenia przez firme audytorskag przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem”.

Sescom S.A. stosuje nastepujgcg procedure wyboru firmy audytorskiej:

e Zarzad sporzadza zapytanie ofertowe dla wyboru firmy audytorskiej do ustawowego badania
sprawozdania finansowego Sescom S.A. oraz ustawowego badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Sescom S.A.,
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e zapytanie ofertowe jest sporzadzane i zamieszczane na stronie internetowej Spotki www.sescom.eu,
a takze przesytane do co najmniej 3 wybranych firm audytorskich,

o firmy audytorskie, stosujgc sie do wytycznych zawartych w zapytaniu ofertowym, sktadajg oferty na
ustawowe badanie sprawozdania finansowego,

e zebrane oferty firm audytorskich przekazywane sg Komitetowi Audytu Sescom S.A., w celu analizy
i weryfikaciji,

e Komitet Audytu dokonuje rekomendacji wyboru firmy audytorskiej, kierujgc sie wytycznymi
zamieszczonymi w Polityce wyboru firmy audytorskiej,

e po otrzymaniu rekomendacji Komitetu Audytu, wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza
Sescom S.A.,

e Spoditka informuje rynek raportem biezgcym o dokonaniu wyboru firmy audytorskie;j.

Wedtug ,Polityki wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdania finansowego Sescom S.A.
oraz badania ustawowego sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Sescom S.A.” Rada Nadzorcza
Emitenta, dziatajgc na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, dokonuje w formie uchwaty wyboru podmiotu
uprawnionego do badania ustawowego. Przygotowujgc rekomendacje dla Rady Nadzorczej, Komitet Audytu
bierze pod uwage nastepujgce wytyczne:

e spetnienie przez podmiot uprawniony do badania wymogow niezaleznosci, okreslonych w art. 69-73
Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

e zaproponowana przez podmiot uprawniony do badania cena ustugi,

e dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w zakresie badan sprawozdan finansowych jednostkowych
oraz skonsolidowanych,

e dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w zakresie badan sprawozdan finansowych spotek
publicznych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym,

e reputacja podmiotu uprawnionego do przeprowadzania badan,

o mozliwosé przeprowadzenia badania w terminie dogodnym dla Spofki.

Za kontrole oraz monitorowanie niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan w Grupie
Kapitatlowej Sescom S.A. odpowiada Komitet Audytu.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych przeprowadzonych przez te samg firme
audytorskg lub firme audytorskg powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w
panstwach UE, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekroczy¢ 5 lat.

.Polityka w zakresie Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem” zaktada mozliwos¢ korzystania przez spétki nalezgce do Grupy Kapitatowej Sescom S.A. z ustug
dozwolonych przez wybrang firme audytorskg. Za ustugi dozwolone rozumie sie ustugi niezabronione,
wymienione w art. 136 ust. 2 Ustawy o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Firma audytorska przeprowadzajgca ustawowe badania Sescom S.A. oraz spoétek nalezacych do jej Grupy
Kapitatowej nie moze Swiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na ich rzecz Zzadnych zabronionych ustug
niebedacych badaniem sprawozdanh finansowych, wymienionych w Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogdéw dotyczgcych
ustawowych badan sprawozdanh finansowych jednostek interesu publicznego.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Sescom S.A. udziela Zarzadowi Spétki zgody na zlecenie swiadczenia ustugi
dozwolonej firmie audytorskiej, podmiotowi z nig powigzanemu lub cztonkowi jego sieci.

Komitet Audytu udzielajgc zgody na zlecenie ustug, wykonuje kazdorazowo analize zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci firmy audytorskiej, podmiotu z nig powigzanego lub cztonka jego sieci.
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15. Wskazanie czy rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
spelniata obowigzujace warunki, a w przypadku, gdy wybér firmy audytorskiej nie dotyczyt
przediuzenia umowy na badanie sprawozdania finansowego - czy rekomendacja ta zostala
sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru spetniajacej
obowiagzujace kryteria

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Sescom S.A. spetniala obowigzujgce warunki i zostata
sporzagdzona w nastepstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury wyboru spetniajgcej obowigzujace
kryteria.

16. Liczba odbytych posiedzen Komitetu Audytu Sescom S.A. poswieconych wykonywaniu
obowigzkéw komitetu audytu

W roku obrotowym 2018/2019 odbyty sie 3 posiedzenia Komitetu Audytu Sescom S.A.
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Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad Sescom S.A. oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe i roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2018/2019 oraz dane
porownywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy
Emitenta i jego Grupy Kapitatowej

Stawomir Halbryt Magdalena Budnik
Prezes Zarzadu Czionek Zarzgdu
Adam Kabat Stawomir Kadziela
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Zarzad Sescom S.A. os$wiadcza, ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci Sescom S.A. i Grupy Kapitatowe;j
Sescom S.A. za rok obrotowy 2018/2019 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Stawomir Halbryt Magdalena Budnik
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Adam Kabat Stawomir Kadziela
Czionek Zarzadu Czionek Zarzadu
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Informacja Zarzadu Sescom S.A. sporzadzona na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej
o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania
finansowego

Zarzad Sescom S.A. informuje, na podstawie os$wiadczenia Rady Nadzorczej Spotki, ze wybor firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego oraz badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018/2019 zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym
dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej. Dodatkowo Zarzad Spétki wskazuje, ze

- firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Sescom S.A. oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Sescom S.A.
za rok obrotowy 2018/2019 spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z
badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

-w Sescom S.A. oraz jej Grupie Kapitatowej przestrzegane sg obowigzujgce przepisy prawa zwigzane z rotacjg
firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji,

- Sescom S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na
rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub czionka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez
firme audytorska.

Stawomir Halbryt Magdalena Budnik
Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu
Adam Kabat Stawomir Kadziela
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Oswiadczenie Rady Nadzorczej Sescom S.A. dotyczace funkcjonowania Komitetu Audytu
Rada Nadzorcza Sescom S.A. o$wiadcza, ze:

- przestrzegane sg przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym dotyczgce
spetnienia przez jego cztonkdw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy
i umiejetno$ci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

- Komitet Audytu Sescom S.A. wykonywat i wykonuje zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych
przepisach.

Krzysztof Pietkun Dariusz Wieczorek
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Adam Protasiuk Tomasz Matczuk

Wojciech Szabunio
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