Mr HAMBURGER

MR Hamburger S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoSci Spolki
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r.

Dabrowa Gornicza, 06 maja 2022



1. Podstawowe informacje

Nazwa: MR Hamburger Spétka Akcyjna

Forma prawna Spétka Akcyjna
Kraj siedziby: Polska

NIP 5252203219

Numer KRS 0000044100

Adres siedziby: Dgbrowa Gérnicza, ul. Graniczna 34B/U24, 41-300

Telefon: 501 277 747

Adres email: biuro@mrhamburger.pl

Adres www: mrhamburger.pl

Czas trwania jednostki: Spétka zostata utworzona w dniu 31 lipca 2000 r. (dawniej MR Kuchar S.A. oraz

Lesne Runo) na podstawie Aktu Zawigzania Spotki Akcyjnej (Akt Notarialny Repertorium A Nr

14728/2000).

Skfad Rady nadzorczej w 2021 r. i na dzien sprawozdania:

Robert Kijak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

tukasz Badon - Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Lesniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Bizorn — Cztonek Rady Nadzorczej

Adam tanoszka — Cztonek Rady Nadzorczej

2. Akcjonariat

Akcjonariat na dzienl 31 grudnia 2021 r.

Akcjonariusz

Akcje na okaziciela

% w kapitale

Liczba gtosow

% w gtosach

Robert Kijak 6418 010 50,14% 6418 010 50,14%
Leszek Sobik wraz z ,Sobik”

Zaktad Produkcyjny Sp. z o.0.

Sp. k. 2 808 485 21,94% 2 808 485 21,94%
Krzysztof Moska 2 552 000 19,94% 2 552 000 19,94%
Pozostali 1021505 7,98% 1021505 7,98%
Razem 12 800 000 100,00% 12.800.000 100,00%

3. Struktura kapitatowa na dzien 31 grudnia 2021 r.

Kapitat zaktadowy spdtki wynosi 12.800.000,00 zt (stownie: dwanascie milionéw osiemset tysiecy

ztotych 00/100) i dzieli sie na 12.800.000 (stownie: dwanascie miliondw osiemset tysiecy) akcji

zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt (1 ztoty) kazda, w tym:




a) 600.000 (szes$¢set tysiecy) akcji serii A,

b) 1.000.000 (jeden milion) akcji serii B,

c) 1.500.000 (jeden milion piecset tysiecy) akcji serii C,

d) 500.000 (pieéset tysiecy) akcji serii D,

e) 720.000 (siedemset dwadziescia tysiecy) akgcji serii E,

f) 5.280.000 (pie¢ miliondéw dwiescie osiemdziesiat tysiecy) akcji serii F
g) 960.000 (dziewiedset szescdziesiat tysiecy) akcji serii G

h) 2.240.000 (dwa miliony dwiescie czterdziesci tysiecy) akcji serii H.

4. Wydarzenia majace wptyw na dziatalnos¢ Spotki w 2021 roku, a takze po jego zakornczeniu

do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W roku 2021 spétka Mr Hamburger S.A. kontynuowata dziatalnos¢ w zakresie prowadzenia sieci
restauracji przy stacjach paliwowych oraz prowadzenia restauracji fast-food, w tym réwniez w
centrach handlowych.
Na poczatku roku tj. 29.01.2021 r Spoétka otrzymata decyzje o przyznaniu subwencji finansowej
w ramach programu rzgdowego ,, Tarcza Finansowa 2.0. Polskiego Funduszu Rozwoju Dla Mikro,
Matych i Srednich Firm” w wysokoéci 1077 811,00 zt. 15.02.2021 r. Sad zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu zaktadowego z kwoty 10.560.000,00 zt do kwoty 12.800.000,00 zt i
wynikajgce z tego zmiany §7 Statutu Spétki. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato
dokonane w drodze emisji 2.240.000,00 akcji na okaziciela serii H, emitowanych na podstawie
uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 12 listopada 2020 r.
W pierwszym kwartale Spdtka podjeta decyzje o rezygnacji z prowadzenia restauracji na
podstawie umow franczyzowych dla czterech lokali: w Stubicach, Pniowie, Woszczycach i
Sarnowie, ze skutkiem na dzien 30 czerwca 2021 .
W kolejnych miesigcach zostaty zamkniete restauracje w Raculi, Mszanie, Kedzierzynie-Kozlu,
Rudzie Slaskiej. Powodem likwidacji restauracji byt utrzymujacy sie staty spadek obrotéw w
dtugim okresie czasu oraz brak rentownosci prowadzonych lokali, a takze przyjecie nowej
strategii Spotki.
W Il kwartale 2021 Spétka otworzyta nowy lokal — pierwszy z funkcjg drive-thru, w Dgbrowie
Gorniczej, zlokalizowany przy stacji paliw Amic.
Na koniec roku 2021 r. Spotka prowadzita szes¢ witasnych restauracji Mr Hamburger, w
nastepujgcych lokalizacjach:

o  CH Designer Outlet, Sosnowiec,

o CH Plejada, Sosnowiec,

o Dabrowa Gérnicza, ul. Katowicka, DK 94,



5.

o  Skoczdéw Pogérze, DK S-52,
o Katowice, ul. Rozdzienskiego, DK 86,

o Dabrowa Gornicza, Al. Pitsudskiego 15a.

Istotne czynniki ryzyka
Realizacja przychoddw i zyskow Spotki jest Scisle zwigzana z wieloma czynnikami, majgcymi
wptyw na jej dziatalno$é. Najwazniejsze z nich to:

Ryzyko pogorszenia sie koniunktury gospodarczej kraju.

Zfa sytuacja gospodarcza, a zwtaszcza wybuch epidemii COVID-19 w kraju moze nadal wptywac na
zmniejszenie portfela klientéw, a tym samym na zmniejszenie przychodéw Spétki. Od sytuacji
makroekonomicznej zalezy réwniez dalszy rozwdj Spétki, ktéra jako spoétka publiczna pozyskiwac
moze Srodki finansowe poprzez rynek kapitatowy. Wptyw epidemii na gospodarke krajows,
tancuchy dostaw, moze oddziatywac na ceny produktéow spozywczych kupowanych przez Spoétke,
co moze mie¢ odzwierciedlenie w zmniejszeniu marz lub koniecznosci podwyzszania cen
oferowanych produktdow i ustug.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowe] przez Spotke polega na wystgpieniu braku mozliwosci sptaty
przez Spoétke jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Dziatania majgce na celu
ograniczenie przedmiotowego ryzyka obejmujg wiasciwe zarzadzanie ptynnoscig finansowg,
realizowane poprzez poprawng ocene poziomu zasobdéw srodkéw pienieznych w oparciu o plany
przeptywéw srodkow pienieznych w réznych horyzontach czasowych.

Ryzyko zwigzane z trudnosciami w zatrudnieniu pracownikéw

Istnieje ryzyko zatrudnienia niewfasciwie dobranego personelu wykonujgcego prace w
restauracjach. Spdtka stara sie w duzym stopniu ograniczy¢ to ryzyko poprzez $ciste odpowiednie
reguty wyboru pracownikdéw oraz wdrozone procedury szkoleniowe, ktére precyzyjnie okreslajg
zasady funkcjonowania sieci restauracji Mr Hamburger.

Ryzyko zwigzane z umowami najmu lokali gastronomicznych

Restauracje zlokalizowane s3 w Centrach Handlowych lub w obiektach wolnostojgcych na
podstawie wieloletnich uméw najmu. W dwdch przypadkach, pawilony w ktérych zlokalizowane sg
restauracje, stojg na terenach parkingdw przy drogach szybkiego ruchu, ktérych witascicielem jest
GDDKiA. Istnieje wiec ryzyko wypowiedzenia tych umowy najmu.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen i dostepnoscig produktow

Strategia sieci restauracji typu fast-food polega na $wiadczeniu ustug gastronomicznych na statym,
wysokim poziomie. Kluczowym elementem jest standaryzacja wydawanych positkdw oraz
utrzymanie takiej samej ceny sprzedazowej we wszystkich barach sieci. Istnieje ryzyko wzrostu
kosztu zakupow towardw, a w konsekwencji wzrostu kosztu produkcji poszczegdlnych dan i
poziomu rentownosci Spatki. Jednoczesnie Spdtka ma ograniczone mozliwosci w podnoszeniu cen
dla konsumentéw, podyktowane jest to duzg konkurencjg na danym rynku. Spétka posiada
sprawdzonych dostawcow, z ktérymi wspodtpracuje od wielu lat, istnieje jednak mozliwosé
czasowych niedoboréw poszczegélnych produktéw u tych dostawcéw lub tez ich catkowite
wyeliminowanie z oferty. Wszystkie restauracje posiadajg zapasy dajgce im mozliwosci
zabezpieczenia sie na skutek czasowych, nieplanowanych przerw w dostawach, a w przypadku
catkowitego wyeliminowania danego produktu z oferty dostawcy, Spdtka jest w stanie zakupié
potrzebny produkt u innego nowego dostawcy.



Ryzyko zwigzane z istnieniem konkurencji

Obecnie na rynku gastronomicznym istnieje bardzo duza konkurencja. Mozna wydzieli¢ kilkanascie
podmiotéw, ktére posiadajg od kilku do kilkuset lokali pod jedng marka, przy czym wiekszosciowy
udziat w tym rynku nalezy do sektora, ktéry posiada zazwyczaj jedng lub dwie restauracje
niekoniecznie pod tym samym brandem. Tendencja rynkowa w tym segmencie rynku
gastronomicznego jest mocno wzrostowa, tak wiec tylko silna i rozpoznawalna marka ma szanse na
znaczace wzrosty rentownosci. Podjecie btednych zatozen przez Spétke odnosnie konkurowania z
podmiotami o tym samym profilu moze spowodowac znaczny spadek przychoddéw.

Ryzyko potencjalnych roszczen sadowych

Sprawy sadowe dotyczy¢ mogg Spdtki na mocy prawa gospodarczego, cywilnego,
administracyjnego oraz prawa pracy. Spotka moze wystepowac zaréwno jako strona pozywajaca,
jak i pozwana. Ryzyko ewentualnych spraw w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, w
przypadku Spotki dotyczy¢ moze przede wszystkim roszczen dotyczacych spordw, wynikajgcych z
umow najmu lokali, postepowania odwotawczego w stosunku do instytucji kontrolnych
uprawnionych do nadzoru nad dziatalnoscig gastronomiczng, sporéw w relacji pracodawca-
pracownik. Przestrzeganie prawa oraz wewnetrznych standardéw i kultury organizacji
obowigzujgcej w Spdtce gwarantuje unikanie roszczen sadowych.

Ryzyko prawne

W zwigzku z obecnoscig Spoétki na rynku kapitatowym i prowadzong przez niego dziatalnoscig w
formie spotki akcyjnej, w stosunku do Emitenta znajdujg zastosowanie miedzy innymi nastepujace
przepisy: Kodeks Spoétek Handlowych, Ustawa o rachunkowosci, Ustawa o podatku dochodowym
od oséb prawnych, Ustawa o obrocie instrumentami finansowymi, Ustawa o ofercie publicznej,
Ustawa o nadzorze nad ryzykiem kapitatowym, Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu,
Rozporzadzenie w sprawie naduzyé na rynku oraz inne przepisy obowigzujgce Spétki notowane na
rynku NewConnect. Niektdre przepisy obowigzujgce Spdtke podlegajg czestym nowelizacjom lub
brakuje ich jednoznacznej interpretacji, co moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnos$¢ i plany rozwoju
Emitenta. Zmniejszenie tego ryzyka Emitent uzyskuje poprzez biezgce $ledzenie zapowiadanych
zmian przepisdw, udziat w kursach i szkoleniach wyznaczonych pracownikéw. Ponadto ryzyko to
zmniejszane jest w wyniku zawartej umowy z Autoryzowanym Doradcg oraz wspotpracy z
kancelarig prawna.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Branza gastronomiczna, w ktérej Spodtka prowadzi dziatalno$¢ charakteryzuje sie wysoka
sezonowoscig sprzedazy. Jest ona gtéwnie uzalezniona od pogody w poszczegdlnych okresach roku
jak rowniez umiejscowieniem poszczegdlnych lokali. W branzy gastronomicznej w Polsce
relatywnie najnizsza sprzedaz wystepuje w pierwszym kwartale roku. Gtéwng przyczyna tej sytuacji
jest zdecydowanie mniejszy ruch kotowy, co ma odzwierciedlenie w ilosci klientéw. Pomimo faktu,
ze cze$é lokali znajduje sie w Centrach Handlowych, w okresie zimowym, ze szczegdlnym
uwzglednieniem pierwszego kwartatu, réwniez notujg spadek sprzedazy.

Okres letni cechuje najwiekszy ruch biznesowo — turystyczny, a tym samym najwieksze wptywy ze
sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych lokalizacji

Dziatalnos¢ Spoétki oparta jest na prowadzeniu restauracji typu fast-food. Rozwdj sieci restauracji
osigga sie poprzez pozyskiwanie nowych, atrakcyjnych lokalizacji. Lokalizacje, ktére Spétka planuje
pozyska¢ muszg spetniaé szczegdtowe zatozenia co do ich usytuowania, powierzchni uzytkowej,
parkingéw, itd. Zty wybdr lokalizacji moze miec kluczowy wptyw na osiggniecie przez Spotke
zaktadanego poziomu przychodéw oraz zyskéw. Spoétka stale monitoruje rynek nieruchomosci
potozonych w centrach miast. W celu ograniczenia ryzyka Emitent przy wyborze nowych lokalizacji



przeprowadza gtebokg analize atrakcyjnosci danego miejsca, a po przeprowadzeniu tej weryfikacji
rozpoczyna proces negocjacji warunkéw umowy najmu.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem spétki od kluczowych pracownikéow

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na sukces Spoétki sg jej pracownicy. Utrata kluczowych
pracownikéw wraz z ich wiedzg oraz doswiadczeniem moze skutkowa¢ negatywnym wptywem na
wynik finansowy Spétki. Spotka przeciwdziata takim zagrozeniom prowadzac odpowiednig polityke
zatrudnienia, ktdra daje bezpieczerstwo dla obu stron.

Ryzyko kontynuacji dziatalnosci

Spétka otrzymata wsparcie w ramach Tarczy Antykryzysowej 1.0. oraz 2.0. i podjeta dziatania
naprawcze, ktére pozwolity na poprawe ptynnosci finansowej oraz wygenerowanie zysku
finansowego na koniec roku 2021. Zaréwno na 31.12.2021 r. jak i na moment sporzadzenia

niniejszego sprawozdania spétka reguluje swoje zobowigzania.

6. Wybrane dane finansowe

Tabela 1. Wybrane dane finansowe z jednostkowego rachunku zyskow i strat

Dane za okres:
Wyszczegdlnienie
01.01.2021 - 31.12.2021 01.01.2020 - 31.12.2020
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 5885 141,72 8192 386,73
Amortyzacja 258 674,63 315 326,22
Zysk (strata) ze sprzedazy 1271323,07 | - 1528 340,65
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 111535,05 | - 1200 871,40
Zysk (strata) brutto 164 418,20 | - 1261075,53
Zysk (strata) netto 161499,20 | - 1276 699,06
Tabela 2. Wybrane dane finansowe z bilansu jednostkowego
Wyszczegdlnienie Stan na dzien:
31.12.2021 31.12.2020
Kapitat (fundusz) wtasny 843 368,27 681 869,07
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 380574,62 106 350,04
Krotkoterminowe aktywa finansowe 637 144,77 1738222,02
Zobowiazania diugoterminowe 179 283,72 911 735,51
Zobowiazania krétkoterminowe 1825 625,18 1184 839,25
Aktywa trwate 1992 247,74 1252 741,01
Aktywa obrotowe 1139 327,05 2 044 811,44

7. Sytuacja kadrowa

Zgodnie ze stanem na koniec 2021 r. Spotka zatrudnia odpowiednio:

- umowa o prace: 37 oséb (34,35 etatow)
- umowa o dzieto, zlecenie i inne: 17 osdb.




8. Przewidywany rozwaj Spotki

Zgodnie z przyjetg strategig Spotki w grudniu 2020 r na lata 2021 — 2023, Spotka planuje: otworzy¢
35 nowych lokali gastronomicznych w ramach sieci Mr Hamburger, gtéwnie usytuowanych przy
drogach krajowych / ekspresowych / autostradach z opcjg "Drive", funkcjonujacych jako restauracje
witasne. Wszystkie te dziatania majg na celu realizacje strategii ekspansji marki w regionie oraz
budowania rozpoznawalnosci marki Mr Hamburger. Przyjecie ww. strategii wynika z istotnych
zmian wtascicielskich Spoétki oraz zmian w jej organach, ktére nastgpity w sierpniu 2020 r. a takze

planowanym dynamicznym rozwojem Spotki.

9. Wyptata dywidendy
Nie wyptacono dywidendy w roku 2021.

10. Ocena stanu majatkowego i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Spotki jest stabilna i z kazdym miesigcem sie polepsza. Stan kapitatéw wtasnych
na dzien 31.12.2021 r wynosit 843 368,27 zt i w poréwnaniu do stanu z 31.12.2020 r. wzrést o 161
499,20 zt, tj. o warto$¢ wyniku finansowego netto osiggnietego przez Spétke w roku 2021. W
poprzednich latach spétka odnotowywata znaczace straty, dlatego tez rok 2021 jest rokiem
przetomowym. W dalszej perspektywie Spotka bedzie koncentrowaé swoje dziatania na
dynamicznym rozwoju w ramach przyjetej nowej strategii Spodtki, ktéra juz ma swoje
odzwierciedlenie w wyniku finansowym spotki za omawiany rok obrotowy i przyniesie dalsze

rezultaty w kolejnych latach.

Podpisany elektronicznie przez
Wojciech Sylwester Kowalczyk
06.05.2022
13:52:46 +02'00'
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