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1. Pismo zarzadu lub osoby zarzadzajgcej emitenta omawiajace, w zwiezty sposdb, najwazniejsze dokonania
lub niepowodzenia emitenta w danym roku obrotowym i perspektywy rozwoju dziatalno$ci emitenta na
najblizszy rok obrotowy, z okresleniem adresatéw raportu rocznego;

Lipa, 29.05.2024 r.

Szanowni Panstwo,

Niniejszym pragniemy przekaza¢ komentarz Zarzadu spétki Excellence S.A. do opublikowanych wynikéow finansowych
Excellence S.A. za 2023 rok.

Jak wynika z prezentowanych w sprawozdaniu finansowym danych spoétka odnotowata w 2023 roku przychody ze sprzedazy
na poziomie 80,8 min zt, wyzsze o 14,8% od przychodow ze sprzedazy osiggnietych w 2022 roku, a wynik netto wyniost 4.321 tys.
zt. W 2023 roku spétka kontynuowata sprzedaz wyrobow oraz towardw do nowoczesnych sieci handlowych jak i do odbiorcéw
kanatu tradycyjnego oraz poprzez sprzedaz internetowa swoich produktow.

W 2023 roku Spodtka kontynuowata wspétprace z sieciami handlowymi realizujgc produkcje syropow owocowych dla najwiekszych
sieci handlowych w Polsce, oraz kontynuowata sprzedaz syropéw i napojéw do tradycyjnego kanatu sprzedazy poprzez hurtownie.
Poza produkcjg marek wtasnych zamawiajgcych (sieci handlowe) spétka kontynuowata produkcje i sprzedaz syropow, sokéw oraz
napojéw pod swoimi markami | am BIO”, ,Biore”, ,Excellence”, ,Monzini”, , Polskie Smaki” sprzedawanych w sieciach handlowych
, kanale tradycyjnym i przez platformy e-handlu. Spotka kontynuowata sprzedaz produktéw ekologicznych pod swojg marka ‘1 am
BIO”. Pod tymi markami byty produkowane suplementy diety, syropy, napoje, soki i syropy BIO. Dzieki realizacji sprzedazy do sieci
handlowych spodtka utrzymuje swoj udziat w rynku polskim bedgc jednym z czotowych producentéw syropow owocowych w Polsce.

W 2023 roku Spdtka korzystata z ustabilizowanych cen zakupu surowcow i materiatdow wykorzystywanych do produkcji. Dzieki
wczesniej wprowadzonym podwyzkom cen sprzedawanych wyrobdw nastgpito poprawienie wynikéw finansowych i utrzymanie
ptynnosci finansowe;j.

W imieniu zarzadu dziekujemy naszym Akcjonariuszom, ktdrzy zaangazowali swoje pienigdze w akcje spotki Excellence SA za
zaufanie i cierpliwo$¢ w obecnym trudnym okresie Swiatowej gospodarki, podczas trwajgcej wojnie na Ukrainie.

Realizujgc obowigzki informacyjne zapraszamy do zapoznania sie z trescig raportu rocznego spoétki Excellence S.A.
za 2023 rok.

Zarzad Spotki Excellence SA
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2. Informacje podstawowe

Firma: EXCELLENCE S.A.

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Lipa

Adres: Lipa 20a, 95-010 Strykow
Telefon: +48 427198112

Faks: +48427198111

Adres poczty elektronicznej:

inwestorzy@syropy.eu

Adres strony internetowe;j:

NIP:

WWW.SYropy.eu, Www.syropy.biz

7331312783

REGON:

100159950

Sad Rejonowy tédz-Srédmiescie w todzi, XX Wydziat

Oznaczenie sgdu:

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS:

0000427300

Spotka zostata zawigzana w dniu 08-12-2005 roku aktem notarialnych Repertorium A nr 3496/2005 jako Excellence sp. z 0.0. W

2007 roku zmienita nazwe na Centrum Dystrybucji Excellence Sp. z 0.0. W maju 2011 roku otrzymata aportem zorganizowang czes¢

przedsiebiorstwa osoby fizycznej, w grudniu tegoz roku potaczyta sie ze spdtkg Centrum Dystrybucji Excellence Sp. z 0.0. i wspdlnicy

sp. k. stajgc sie wiascicielem nieruchomosci na ktérej realizuje dziatalnos¢ gospodarcza.

Spétka zostata zarejestrowana w KRS pod numerem 0000427300 w dniu 19-07-2012 r. w wyniku przeksztatcenia spoétki Centrum

Dystrybucji Excellence Sp. z o0.0.

Kapitat podstawowy Excellence SA ma warto$¢ 15 773 000,00 zt i dzieli sie na 157 730 000 szt. akcji o wartosci 0,10 zt kazda.

Sktad akcjonariuszy i strukture kapitatu akcyjnego na dziert 29 maja 2024 roku przedstawia ponizsza tabela:

Akcjonariusz

Liczba akgcji

Udziat w kapitale

Liczba gtosow

Udziat w gtosach

Marcin Ciecierski 48 926 428 31,02% 90 026 798 38,05%
Marcin Ciecierski/

Bozena Ciecierska 877 889 0,56% 877 889 0,37%
Bozena Ciecierska

Razem 49 804 317 31,58% 90 904 687 38,42%
Dariusz Polinceusz 33776583 21,41% 67263713 28,43%
Pozostali akcjonariusze 74 149 100 47,01% 78 426 600 33,15%
Razem 157 730 000 100,00% 236 595 000 100,00%
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Na dzien 31.12.2023 roku w spotce funkcjonowata Rada Nadzorcza w sktadzie:

- Przewodniczacy: Marcin Ciecierski

- Cztonek: Piotr Bujnowicz

- Cztonek: Joanna Kotecka

- Cztonek: Danuta Ciecierska

- Cztonek: Patrycja Kazmierczak - Kapuscinska

Na dziert 31.12.2023 roku Zarzad spétki petnili:

Prezes Zarzadu:
Wiceprezes Zarzadu:

Dariusz Polinceusz
Radostaw Maziarz

Cztonek Zarzadu — Dyrektor Finansowy: Dariusz Borowski

Charakterystyka dziatalnosci gospodarczej spotki

Podstawowy rodzaj dziatalnosci wedtug PKD 2007; 10.32.Z — produkcja sokow z owocow i warzyw.

Spétka jest producentem syropdéw, napojow, wdd funkcjonalnych i suplementéw diety pod marka zamawiajgcego, jak
réwniez pod swoimi markami. Podstawowym elementem dziatalnos$ci jest rozlew ustugowy dla znanych marek

napojowych oraz sieci handlowych.

3. Wybrane dane finansowe, zawierajace podstawowe pozycje z rocznego sprawozdania finansowego, w

tym przeliczone na euro

Raport roczny Excellence S.A. za 2023 rok

tys. PLN tys. EUR
. rok 2023, rok 2022, rok 2023, rok 2022,
Wybrane dane finansowe zaKonczony zaKonczony zaKonczony zaKkonczony
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
dane dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego
L. Przy.ch(,)dy netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i 80799,7 703916 17 9639 15014,3
materialow
I1. Zysk na sprzedazy 9152,3 4102,6 2034,8 875,1
I11. Zysk (strata) na dziatalnos$ci operacyjnej 6314,7 13141 14039 280,3
IV. Zysk (strata) brutto 5367,5 612,7 1193,3 130,7
V. Zysk (strata) netto 4321,6 330,3 960,8 70,5
VI. Amortyzacja 1228,1 1212,7 273,0 258,7
VIL. Zysk (strata) netto na akcje zwykla (zt/euro) 0,027 0,002 0,006 0,000
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 8094,5 1236,6 1799,6 263,8
IX. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej (2 348,9) (933,3) (522,2) (199,1)
X. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (5220,8) (301,5) (1160,7) (64,3)
tys. PLN tys. EUR
Wybrane dane finansowe na dzien stan na stan na stan na stan na
y 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022




dane dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego

XI. Aktywa razem 36133,2 37785,1 8310,3 8056,7
XII. Nalezno$ci krotkoterminowe 8985,8 9300,7 2066,7 1983,1
XIIL Srodki pieniezne 635,5 110,7 146,2 23,6
XIV. Zobowigzania dlugoterminowe 39,4 182,0 9,1 38,8
XV. Zobowiazania krétkoterminowe 11479,1 17 625,2 2640,1 3758,1
XVI. Kapitat wtasny 23337,2 18 790,5 53673 4006,6
XVII. Kapitat podstawowy 15773,0 15773,0 3627,6 33632
XVIII. Liczba akcji w sztukach 157 338 157 730 000 157 730 000 157 730 000
XIX. Warto$¢ ksiegowa na akcje (zt/euro) 0,15 0,12 0,03 0,03

Ogtoszone przez Narodowy Bank Polski $§rednie kursu wymiany ztotego w stosunku do EURO wyniosty w okresach objetych raportem
finansowym:

. . . $redni kurs w  Kurs na ostatni
okresy objete sprawozdaniem finansowym

okresie dzien okresu
01.01.2023 - 31.12.2023

4,4979 4,3480
01.01.2022 - 31.12.2022

4,6883 4,6899

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych z prezentowanego sprawozdania
finansowego oraz danych poréwnywalnych, przeliczonych na EURO.

Poszczegdlne pozycje aktywo6w i pasywow bilansu przeliczono wedtug kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro
obowigzujacych na ostatni dzien okresu sprawozdawczego.

Poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywdéw $rodkéw pienieznych przeliczono wedtug kurséw
stanowiacych $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na ostatni
dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym.

4. Opis organizacji Grupy Kapitatowej Excellence SA

Podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowe]j Excellence S.A. jest Excellence S.A. Czas trwania jednostki dominujgcej oraz jednostek
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Wykaz spotek zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31 grudnia 2023 roku, ktorych dane sg objete konsolidacjg

Nazwa (firma) i forma Adres siedziby Przedmiot Udziat w Udziat w ogdlnej
L.p.
prawna spotki dziatalnosci kapitale liczbie gtosow
produkcja
suplementow
al. Tadeusza
Health Medica diety i
1. Kosciuszki 39, 90- 51,00 % 51,00 %
Sp. z o.0. sprzedaz
418 toédz )
wyrobow
medycznych

Konsolidacji podlegajg spoétki: Excellence SA (jednostka dominujgca), Health Medica sp. z 0.0. (metodg petng).
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4.1 Wybrane dane finansowe spétek zaleznych emitenta nieobjetych konsolidacja, zawierajgce podstawowe
pozycje rocznego sprawozdania finansowego

Excellence SA posiadata w 2023 roku akcje w Excellence Cannabis S.A., bedacej spotka stowarzyszong Excellence SA (34,48% akcji w
kapitale spétki do dnia 9 sierpnia 2023 r.)

Excellence S.A. posiadata w 2023 roku 51% udziatéw w TOV Excellence Ukraina Sp. z 0.0. - spoétka aktualnie ze wzgledu na sytuacje
polityczng na Ukrainie nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej. Zostata utworzona w celu dystrybucji produktéw Excellence S.A. na
terenie Ukrainy. Zarzgd Emitenta podjat dziatania zwigzane ze sprzedazg udziatdw TOV Excellence Ukraina Sp. z 0.0. W dniu 22
grudnia 2023 r. spotka sprzedata swoje udziaty (51% udziatu w kapitale zaktadowym) w TOV Excellence Ukraina spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig i po tej transakcji nie posiada juz udziatow w TOV Excellence Ukraina.

Excellence SA posiadata w 2023 roku 9,09% akcji spotki ,Polskie Konopie” S.A. do dnia 7.03.2023 roku. Spotka nie podlegata
konsolidacji, poniewaz z uwagi na udziat w akcjonariacie ponizej 20% spotka byfa traktowana jako inwestycja dfugoterminowa.

Na dzien 31.12.2023 roku Excellence SA posiadata 10% akcji w spétce ,,Ptynne Ztoto” S.A o kapitale zaktadowym 100 tys. zt, nie
podlega konsolidacji, poniewaz z uwagi na udziat w kapitale zaktadowym ponizej 20% spotka jest traktowana jako inwestycja
dtugoterminowa. Spdtka ,Ptynne Ztoto” SA osiggneta przychody ze sprzedazy w 2023 roku w wysokosci 18 tys. zt i strate netto
1.432,4 tys. zt. Na 31.12.2023 roku suma bilansowa wyniosta 75,4 tys. zt, a kapitaty wtasne -738,7 tys. zt.

Dane finansowe spotki Ptynne Ztoto SA

dane w tys. zt 2023 rok | 2022 rok
Przychody ze sprzedazy 18,0 1,0
Wynik netto -1.432,4 -216,3
Aktywa razem 75,4 717,6
Kapitat wtasny -738,7 693,7

5. Sprawozdanie zarzadu lub osoby zarzgdzajgcej emitenta na temat dziatalnosci emitenta w okresie
objetym raportem rocznym oraz zasad sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego
(,sprawozdanie z dziatalnosci emitenta”)

W 2023 roku Spotka kontynuowata wspodtprace z sieciami handlowymi realizujgc produkcje syropéw owocowych dla najwiekszych
sieci handlowych w Polsce, oraz kontynuowata sprzedaz syropdw i napojow do tradycyjnego kanatu sprzedazy (poprzez hurtownie
oraz lokalne sieci detaliczne). Poza produkcjg marek wtasnych zamawiajacych (sieci handlowe) spotka kontynuowata produkcje i
sprzedaz syropow, suplementow diety, sokdw oraz napojow pod swoimi markami | am BIO”, ,Biore”, ,Excellence”, ,Monzini”,
,Polskie Smaki” sprzedawanych w sieciach handlowych, kanale tradycyjnym i przez platformy e-handlu. Spdtka kontynuowata
sprzedaz produktéw ekologicznych pod swojg marka ‘I am BIO”. Pod tg marka byty produkowane soki, musy i syropy BIO. Dzieki
realizacji sprzedazy do sieci handlowych spoétka utrzymata swéj udziat w rynku polskim bedgc jednym z czotowych producentéw
syropow owocowych w Polsce.

Duzg uwage poswiecono rozwojowi nowych produktow, dzieki czemu do sprzedazy trafity zele weglowodanowe dla sportowcéw
sprzedawane pod marka witasng zamawiajgcego podmiotu. Excellence SA w sposéb ciggty realizowata nowe prace badawczo-
rozwojowe, wykorzystujgc wtasne bardzo dobrze wyposazone laboratorium w zaktadzie.

W 2023 roku Spodtka wspétpracowata z ,,Excellence Cannabis” Spdtka Akcyjna z siedzibg w Katowicach w ktdrej posiadata akcje, w

zakresie opracowania i wprowadzenia na rynek polski napojéw owocowych pod markg ,,Hemp Tea” nalezaca do ,,Excellence
Cannabis” S.A.
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W 2023 roku ,Excellence” SA wspdtpracowata z ,Excellence Cannabis” Spdtka Akcyjna w ktdrej posiadata akcje, w zakresie
dalszego rozwoju spétki i realizacji jej planow. W 2023 roku Excellence SA sprzedata akcje spotki ,Polskie Konopie” S.A. oraz
wszystkie udziaty w ukrainskiej spétce TOV Excellence Ukraina.

W 2023 roku spotka nie nabywata akcji wtasnych i nie posiadata oddziatow.

Przyjete zasady rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe zawarte w raporcie zostato sporzadzone zgodnie z Ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku.
Rachunek Zyskéw i Strat Spoétka sporzadzita w wariancie kalkulacyjnym, a rachunek przeptywow pienieznych metodg posrednia.

W dniu 30 czerwca 2023 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki zdecydowato (uchwata nr 17 z dnia 30 czerwca 2023 roku)
0 prezentowaniu sprawozdan finansowych zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci od 1 stycznia 2023 roku zmieniajgc standardy
rachunkowosci z MSR / MSSF na standardy krajowe.

Elementy bilansu

Srodki trwate

Wartos¢ poczatkowa zakupionych w okresie dziatalnosci Spétki srodkdw trwatych ujmowana jest w wysokosci ceny nabycia lub
kosztéw poniesionych na ich wytworzenie, rozbudowe lub modernizacje. W celu uzyskania wartosci netto srodkéw trwatych ich
wartoéé poczatkowa pomniejszona zostata o skumulowane odpisy amortyzacyjne. Srodki trwate amortyzuje sie metoda liniowa.
Amortyzacja planowa uwzglednia prawne i techniczne ograniczenia czasu uzywania $rodka trwatego. Amortyzacja planowa zgodna
jest z amortyzacjg podatkowa.

W stosunku do srodkdw trwatych o cenie nabycia rownej lub nizszej niz 10 000 zt dokonuje sie odpisu amortyzacyjnego w 100% w
miesigcu oddania do uzytkowania.

Wartosci niematerialne i prawne

Wycenione sg wedtug cen nabycia pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie.
Zapasy

Spotka prowadzi ewidencje ilosciowo-wartosciowa towardw handlowych.

Wycena standw i rozchodow towardw odbywa sie wedtug ceny nabycia metodga FIFO
- ,, Pierwsze weszto — pierwsze wyszto”.

Srodki pieniezne
Krajowe $rodki pieniezne wykazuje sie w wartosci nominalnej.

Srodki pieniezne wyrazone w walutach obcych na dzien bilansowy wycenia sie po obowigzujacym na ten dzien érednim kursie waluty
ogtaszanym przez Prezesa NBP.

Roznice kursowe powstate w zwigzku z wyceng na dzien bilansowy srodkéw pienieznych zarachowuje sie nastepujaco:

— dodatnie réznice kursowe zalicza sie do przychoddw z operacji finansowych,
— ujemne roznice kursowe zalicza sie do kosztow z operacji finansowych.

Naleznosci i zobowigzania

Naleznosci i zobowigzania w ciggu roku wycenia sie wedtug wartosSci nominalnej. Na dzien bilansowy naleznosci i zobowigzania
wyceniane sg w kwocie wymagajgcej zaptaty. Naleznosci i zobowigzania w walutach obcych w momencie powstania ksiegowane sg
wedtug Sredniego kursu ustalonego przez Prezesa Narodowego Banku Polskiego na dzien poprzedzajacy dzien wystawienia faktury.
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Dodatnie lub ujemne réznice kursowe, powstajgce w dniu ptatnosci, stanowigce réznice pomiedzy kursem faktycznym waluty na
ten dzien ogtoszonym przez Bank, w ktéorym sg dokonywane ptatnosci, a kursem waluty w dniu powstania naleznosci lub
zobowigzania, odnoszone sg odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych. Nie rozliczone na dzier konczacy rok
obrotowy naleznosci i zobowigzania przeliczane sg wedtug Sredniego kursu ustalonego przez Prezesa Narodowego Banku Polskiego
obowigzujacego na koniec roku. Ujemne i dodatnie niezrealizowane rdznice kursowe odnoszone sg odpowiednio na koszty lub
przychody z operacji finansowych.

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wartosci nominalnej w wysokosci okreslonej w umowie lub statucie i wpisanej w rejestrze
przedsiebiorcow.

Pozostate aktywa i pasywa wyceniane sg wedtug cen zakupu.

Elementy rachunku zyskdéw i strat

Rachunek zyskdéw i strat sporzgdzono w ukfadzie kalkulacyjnym.
Przychody ze sprzedazy

Obejmujg niewatpliwe nalezne lub uzyskane kwoty ze sprzedazy ujmowane w okresach, ktérych dotyczg na podstawie faktur
wtasnych, pomniejszone o podatek od towardw i ustug.

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Obcigzajg w petnej wysokosci koszt wtasny sprzedazy za wyjatkiem tych, ktére dotyczg nastepnych okreséw sprawozdawczych i
zgodnie z zasadg zachowania wspotmiernosci przychoddw i kosztéw odnoszone sg na rozliczenia miedzyokresowe kosztow.

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Zgodnie z zasadg memoriatu i ostroznej wyceny Spotka ewidencjonuje tylko niewatpliwe pozostate przychody operacyjne i zyski
nadzwyczajne oraz wszystkie pozostate koszty operacyjne i straty nadzwyczajne.

Przychody i koszty finansowe

Ujmowane sg w ciggu roku z zachowaniem zasady wspoétmiernosci przychoddw i kosztow.

5.1. Opis podstawowych czynnikéw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Excellence S.A.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

W zwigzku tym, ze Emitent obecnie prowadzi dziatalno$¢ na terenie Polski i jest to jednoczesnie jej gtéwny rynek zbytu, jest ona
uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej w kraju. Na wyniki dziatalnosci wptywa wiele czynnikédw m.in. tempo wzrostu
gospodarczego, poziom zamoznosci konsumentdw, poziom inflacji, poziom bezrobocia. Pogorszenie sie koniunktury gospodarcze;j
moze spowodowac zmniejszenie popytu na produkty, a co za tym idzie nieosiggniecie zaktadanych przez Spotke celow. W celu
zminimalizowania tego ryzyka spétka opracowuje wcigz nowe produkty dostosowane do oczekiwan odbiorcow, wprowadza marki
wtasne oraz planuje ekspansje na rynkach osciennych.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Emitent wspotpracuje z ponad 20 najwiekszymi sieciami handlowymi dziatajgcymi na terenie Polski. Oferta emitenta jest atrakcyjna

pod wzgledem cenowym i jakosciowym, dzieki czemu emitent posiada zaufanie klientéw i duzg renome. Nie mniej jednak istnieje

ryzyko pojawienia sie konkurencji stosujgcej dumpingowe ceny, co moze istotnie wptynaé na wysokos¢ przychodu osiggnietego w

danym roku obrotowym przez Emitenta i w znaczgcym stopniu zahamowac rozwaoj Spotki.

Emitent skutecznie ogranicza ryzyko zwigzane z konkurencjg poprzez dywersyfikacje kanatéw dystrybucji, zwiekszenie

roznorodnosci asortymentu, dopasowanie asortymentu do konkretnego klienta i jego indywidualnych potrzeb, sprzedaz na portalu

Allegro.pl oraz otworzenie wtasnego sklepu internetowego. Ponadto Emitent ciggle dazy do zwiekszenia zadowolenia klienta
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poprzez oferowanie nowych, atrakcyjnych produktow, ktére wcigz zaskakujg i jednoczesnie zaspokajajg konsumentdéw. Dodatkowo
jednym z czynnikdw przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa jest potozenie w odlegtosci nie wiekszej niz 150 km od magazyndéw
najwiekszych sieci handlowych w Polsce. Kluczowi klienci majg magazyny w Strykowie w odlegtosci 5km od firmy. Pozwala to
zminimalizowac koszty transportu. Logistyka zajmuje sie specjalnie do tego stworzony dziat, ktory koordynuje ruch floty.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcy

Emitent jako podmiot prowadzacy dziatalnos¢ produkcyjng uzalezniony jest od dostawcdw surowcow, materiatéw i pétproduktow.
W przypadku zerwania umdéw handlowych z jednym z dostawcow strategicznych surowcow, materiatéw lub potproduktow, Emitent
jest narazony na ryzyko braku dostaw, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do uniemozliwienia dziatalnosci produkcyjnej zgodnie z
przyjetym planem, a co za tym idzie opdznien lub braku dostaw do strategicznych klientdow. W takim przypadku moze to miec
negatywny wptyw na kontynuacje wspdtpracy z kluczowymi klientami i samg opinie Spotki. Moze to doprowadzi¢ do zachwiania
statych przychoddéw Emitenta, natozenia kar wynikajacych z zawartych umow i utraty renomy. Zmiana kluczowych dostawcéw moze
takze przyczyni¢ sie do zwiekszenia kosztow, np. transportu, w przypadku koniecznosci sprowadzania dostaw z zagranicy. Aby
zminimalizowac takie ryzyko Emitent od wielu lat zabezpiecza sie poprzez wspdtprace z minimum dwoma dostawcami tego samego
surowca, materiatu lub pétproduktu. Podpisuje dtugoterminowe umowy handlowe oraz na biezgco monitoruje rynek dostawcow,
aby w razie koniecznosci podjg¢ dziatania majgce na celu ich dalszg dywersyfikacje. Ryzyko uzaleznienia od dostawcéw Emitent
rowniez minimalizuje poprzez rozwoj wiasnych rozwigzan, np. wtasna produkcja butelek, lub zakup cysterny do przewozenia syropu
cukrowego.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen wynajmowanej powierzchni

Realizowana strategia rozwoju Emitenta oparta jest o wynajem powierzchni magazynowych dla centrum logistycznego, w ktorym
sktadowane sg gotowe produkty przed ich wystaniem do odbiorcéw. W zwigzku z tym, istnieje ryzyko zerwania lub nieodnowienia
umowy, bgdZ odnowienia umowy na zasadach znacznie odbiegajgcych od zasad obecnie wynegocjowanych, co moze wymusic¢
koniecznos¢ zmiany lokalizacji i zawarcia umowy najmu z innym podmiotem, a takze moze wptynac¢ na wzrost kosztow najmu.
Emitent zaktada zmniejszenie tego ryzyka, poniewaz Spoétka zlokalizowana jest w atrakcyjnym miejscu logistycznym Polski — przy
skrzyzowaniu autostrad Al i A2 w Strykowie, gdzie znajduje sie wezet logistyczny i park powierzchni do wynajecia. W zwigzku z tym
w przypadku ziszczenia sie tego ryzyka Spdtka bedzie zmuszona jedynie do poniesienia jednorazowego kosztu zwigzanego z
przeniesieniem dziatalnosci do nowej lokalizacji, ktéra nie bedzie odlegta od obecnej jednak moze wigzac sie z wyzszymi kosztami
najmu.

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem jakosci produktu i utratg zaufania klientéw

Dziatalnos¢ Emitenta polegajgca na produkcji syropdw, napojéw oraz suplementéw diety jest silnie narazona na utrate zaufania
klientow. Wigze sie to szeregiem czynnikow, ktére w odniesieniu do konsumenta mogg przesadzi¢ o nienalezytym wykonaniu
procesu produkcji i pogorszeniem, jakosci produktu co w dalszej kolejnosci moze wptyngc na niezadowolenie odbiorcéw. Moze to
nastgpic¢ na skutek btedu pracownika, badz awarii elementu linii technologicznej lub gorszych parametréw surowca. Przypadkowe
wypuszczenie takiej partii na rynek moze skutkowac utratg zaufania odbiorcow w stosunku do Emitenta. Konsekwencjg ziszczenia
sie tego rodzaju zagrozenia moze by¢ utrata czesci klientdw i nieosiggniecie zaktadanego poziomu sprzedazy, co moze bezposrednio
wptyng¢ na wyniki finansowe Emitenta, a w skrajnym przypadku istotnie ograniczy¢ jego dalszy rozwéj. Emitent minimalizuje
powyzsze ryzyko poprzez ciggte doskonalenie procesu produkcyjnego, dokonywanie cyklicznych przegladdw i napraw catego ciggu
produkcyjnego i monitoring jakosci wyprodukowanych towardéw. W tym celu Spdétka corocznie poddaje sie szczegdtowym audytom
jakosciowym prowadzonym przez niezalezne firmy kontrolujgce, aby potwierdzi¢, ze jego produkt spetnia najwyzsze wymagania
okreslone przepisami bezpieczenstwa zywnosci i zywienia. Emitent posiada certyfikaty HACCP oraz BRC, ktére corocznie odnawia.
Na biezgco przeprowadzane sg réwniez audyty wewnetrzne, skierowane na badanie zgodnosci postepowania z wyrobem gotowym
z zatozeniami Zarzadu Spofki i Polityki Jakosci Spotki. Istotnym czynnikiem sukcesu Spotki jest zachowanie wysokich standardow
wiedzy pracownikéw, co w pofaczeniu z dostepem do szerokiej gamy produktow dostosowanych do potrzeb konkretnego klienta
zapewnia atrakcyjng i kompleksowg oferte skierowang do konsumenta.

Ponadto istnieje ryzyko, ze w przypadku, gdy z powodu gorszej, jakosci surowcow, sktadnikéw lub zawierajgcych jakie$ zwigzki
chemiczne w niedopuszczalnej ilosci konieczne bedzie wycofanie z rynku danej partii towaru i jej utylizacji. Wystgpienie takiego
zdarzen moze negatywnie wptynaé na dziatalnos¢, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spoétki. Emitent stara sie
ograniczy¢ wystgpienie tego ryzyka poprzez wybieranie sprawdzonych dostawcow oraz odpowiednie zawieranie umow z
dostawcami. Ponadto surowce i produkty podlegajg statym badaniom.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepiséw prawno - podatkowych
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Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwoscig zmian. Na dziatalnos$¢ Spotki potencjalny negatywny wptyw mogg
mie¢ nowelizacje w zakresie prawa podatkowego, prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, jak réwniez
uregulowan dotyczacych standardéw sanitarnych. Ponadto wiele modyfikacji przepisow prawa wynika z dostosowywania prawa
krajowego do norm prawa Unii Europejskiej. W zwigzku z powyzszym niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci w zakresie
interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja przepiséw prawa moze skutkowac natozeniem na Emitenta lub jego
podmioty zalezne kar lub sankcji administracyjnych badz finansowych. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent
zdecydowat sie na outsourcing wiekszosci ustug prawnych i finansowych wybierajgc na partneréw w tym zakresie sprawdzone i
wiarygodne instytucje. Polityka taka bedzie rowniez realizowana w przejmowanych podmiotach. Emitent planuje réwniez na biezgco
przeprowadzaé audyty wewnetrzne, skierowane na badanie zgodnosci aktualnie stosowanych przepiséw przez Spétke z biezgcymi
regulacjami prawnymi.

Na dziafalnos$¢ Emitenta potencjalny negatywny wptyw moga mieé nowelizacje w zakresie prawa podatkowego i zmiana stawki VAT
z 8% na 23%. W konsekwencji tego cena syropow w poréwnaniu do napojow nie bedzie juz tak atrakcyjna dla konsumenta. Emitent
stara sie zminimalizowac takie ryzyko poprzez przyzwyczajenie klienta do wysokiej jakosci swoich produktéw, elastycznosé w
dziataniu i wychodzenie naprzeciw oczekiwaniom klientéw. Niestety nie mozna wykluczy¢ ziszczenia sie przedmiotowego ryzyka w
przysztosci.

Ryzyko zwigzane z ostabieniem koniunktury w branzy spozywczej

Emitent funkcjonuje na polskim rynku, koncentrujac swojg dziatalnos¢ w segmencie produkcji syropdw. Ostabienie koniunktury
branzy moze znaczgco wptyngc na dziatalnos¢ Emitenta. Emitent minimalizuje wptyw powyzszego ryzyka poprzez odpowiednie
ksztattowanie polityki cenowej, marketingowej oraz polityki magazynowej. Podejmowane dziatania maja na celu optymalne
utrzymywanie struktury przychoddw oraz kosztéw, dzieki czemu Spétka potrafi reagowaé na zmiany rynkowe i elastycznie
dostosowywac sie do zmieniajgcego otoczenia rynkowego. Emitent prowadzi takze ciggty monitoring rynku syropéw w celu ich
dystrybucji na te, ktére pojawia sie duzy popyt w danym okresie czasu poprzez zmiane smakow, opakowan i ich wizualizacji. Spotka
minimalizuje réwniez niniejsze ryzyko poprzez ciggta analize tendencji rynkowych, podejmowanie odpowiednich dziatan oraz przede
wszystkim aktywng wspotprace z dostawcami. Ponadto Emitent w celu zmniejszenia wystgpienia powyzszego ryzyka stara sie
sukcesywnie wprowadzac dywersyfikacje produkcji poprzez np. wejscie na rynek suplementéw diety. Ponadto emitent zbudowat
wtasny dziat Badawczo- Rozwojowy w celu wprowadzania nowych produktéw na rynek.

Ryzyko zwigzane z kursem walut

Emitent dokonuje niewielu ptatnosci w walutach obcych. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, gdy operacje przeprowadzane w
walutach obcych beda stanowity wiekszg niz obecnie czes¢ obrotdéw zwtaszcza w przypadku znacznego wzrostu eksportu w
przychodach. W zwigzku, z czym w Spdtce moze zaistniec ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walut, co moze mie¢ negatywny
bad? pozytywny wptyw na wielkos¢ naleznosci i zobowigzan i dalej na przyszte wyniki finansowe. Ryzyko walutowe moze wystapic¢
takze w sytuacjach, gdzie umowa z dostawcami i klientem przewiduje dostawy towardow i materiatéw rozciggniete w czasie przy
statej cenie sprzedazy. Znaczaca zmiana kurséow walut w takiej sytuacji mogg powodowac konieczno$¢ sprzedazy ponizej kosztéw
zakupu. W celu zabezpieczenia rentownosci Spotka podpisata umowe z BNP Paribas Bank Polska S.A. o dokonywaniu zabezpieczen
kursow walutowych.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkdéw kierownictwa

Na obecnym etapie istnienia Spoétki jej dalszy rozwdj opiera sie na wiedzy i kompetencjach Zarzadu Emitenta i kadry kierowniczej, a
takze na konsekwentnej realizacji sformutowanej przez nich strategii ekspansji. Istotnym elementem wartosci Emitenta jest
wypracowany model biznesowy (struktura organizacyjna, system zarzgdzania kadrg, sposoby pozyskiwania nowych klientow itp.)
oraz renoma, ktdra w czesci opiera sie na rozpoznawalnosci kluczowych oséb w Spotce. Emitent nie moze zapewnié, ze ewentualna
utrata niektorych cztonkdw kierownictwa nie bedzie mie¢ negatywnego wptywu na dziatalnos¢. Spétka ktadzie szczegdlny nacisk na
wdrazanie systemdw motywacyjnych dla jego kluczowych menadzerdow i pracownikow, ktére beda ich aktywizowaty i uzalezniaty
ich wynagrodzenie od efektow pracy oraz zaangazowania w dziatalno$¢ operacyjng Spotki. Ponadto kluczowi cztonkowie
kierownictwa sg jednoczesnie akcjonariuszami Spotki, co jest istotnym czynnikiem ograniczajgcym powyzsze ryzyko.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty kluczowych pracownikéw lub niepozyskaniem nowych

Gtownym czynnikiem warunkujgcym sukces Emitenta sg jego pracownicy, ktérych doswiadczenie i wiedza majg kluczowe znaczenie
dla funkcjonowania Spétki. Nalezy zwrécic¢ uwage, ze Emitent jest podmiotem gospodarczym o stosunkowo niewielkich rozmiarach,
czego konsekwencjg jest wykonywanie specjalistycznych zadan przez pojedynczych pracownikéw Emitenta. Gwattownie
zmieniajgce sie warunki na rynku pracy oraz dziatania firm o podobnym profilu mogg doprowadzi¢ do odejscia czesci pracownikéw
i utrudni¢ proces rekrutacji nowych pracownikéw. Emitent stara sie przeciwdziata¢ temu zjawisku zwiekszajgc liczbe pracownikow
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zatrudnianych na podstawie statych umdw o prace, podwyzszajgc zarobki, stosujgc programy motywacyjne i premiowe, stwarzajgc
przyjazne warunki pracy oraz mozliwosci do zdobywania wiedzy i nowych umiejetnosci dla zatrudnionej kadry. Na dzien 31 grudnia
2022 roku Spdtka zatrudniata 85 oséb na umowe o prace, w przeliczeniu na petne etaty.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig dziatalnosci i warunkami klimatycznymi

Dziatalnos¢ na rynku syropow i napojéw cechuje znaczna sezonowosc sprzedazy. Najwieksze nasilenie sprzedazy wystepuje w Il i Il
kwartale roku, wtedy tez jest najwieksza konsumpcja syropéw owocowych i napojow ze wzgledu na wyzsze temperatury. W zwigzku
z powyzszym wyniki finansowe tego okresu majg istotne wptyw na wynik korcowy catego roku. Wydtuzenie sie okresu niskich
temperatura w okresie wiosennym jak réwniez wystgpienie chtodnego i deszczowego lata moze miec¢ znaczacy negatywny wptyw
na wielkos¢ sprzedazy oraz realizowane marze, co moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Emitenta. Nie mozna takze
wykluczy¢, ze sezon spozycia napojow bedzie sie skracat ze wzgledu na panujgce warunki atmosferyczne. Moze to przyczynic sie do
spadku popytu, a w zwigzku z duzg konkurencjg na rynku do obnizenia marz i przychodéw Emitenta. Emitent bedzie starat sie
ograniczy¢ ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy poprzez dywersyfikacje asortymentu oraz wprowadzanie do asortymentu
produktow sprzedawanych w chtodne miesigce. Przyktadem tego typu aktywnosci sg suplementy diety, syropy na przeziebienie.

Ryzyko zwigzane z realizacjg strategii rozwoju

Na realizacje celéw strategicznych Emitenta ma wptyw wiele réznych i nieprzewidywalnych czynnikéw zewnetrznych, ktére
stwarzajg ryzyko niezrealizowania wszystkich zatozonych celéw Emitenta. Zdolno$¢ Emitenta do realizacji zatozonych wynikéw
finansowych uzalezniona jest od mozliwosci realizacji zatozonych plandw i strategii. Nieodpowiednia ocena lub reakcja na zmiany
otoczenia przez Emitenta moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacje majgtkowo — finansowg Emitenta. Zarzagd Emitenta na
biezgco analizuje czynniki zewnetrzne, ktére mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Emitenta i jego zdolnos¢ do realizacji
planéw strategicznych i podejmuje dziatania i decyzje majgce na celu ograniczenie tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z zapasami

Emitent jest producentem przede wszystkim syropow i suplementow diety. W zwigzku z tym termin ich przydatnosci nie pozwala
na ich dtugie magazynowanie. Nieodpowiednie zarzadzanie zapasami przez Spoétke moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztéw
zwigzanych z obstugg magazynéw oraz powodowac zmniejszenie rentownosci dystrybucji produktow, ktore zalegajgc na magazynie
Emitenta mogg straci¢ na wartosci lub spowodowac koniecznos¢ ich utylizacji. Emitent minimalizuje powyzsze ryzyko poprzez
konsekwentng optymalizacje poziomow posiadanych w magazynach produktow i pdétproduktéw. Podstawg polityki zarzgdzania
produktami jest utrzymywanie wskaznika rotacji zapaséw na wysokim poziomie, co dla Spétki rodzi koniecznos¢ utrzymywania
niewielkich zapaséw magazynowych. Emitent przygotowuje finalnym produkt pod zawarte umowy, wiec gotowe syropy, rozlane do
butelek i z etykietami, nie zalegajg w magazynach. Emitent prowadzi polityke optymalnego gospodarowania magazynem, ktadac
nacisk na sukcesywny odbior zakontraktowanych produktow, dokonywanie statego monitoringu wielkosSci zapaséw oraz wartosci
biezacej sprzedazy, a w przypadku dtuzszego zalegania partii produktéw na magazynach realizuje dziatania majgce na celu wsparcie
sprzedazy, ktora polega na udzielaniu rabatow oraz organizowaniu okazjonalnych promocji zachecajgcych klientéw do kupna.

Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscig naleznosci od odbiorcéw

Emitent kieruje swojg oferte gtéwnie do sieci handlowych, gdzie zgodnie z zawartymi umowami obowigzujg wydtuzone terminy
ptatnosci. Odbiorcy Ci charakteryzujg sie wysoko wiarygodnoscig ptatniczg w zwigzku z tym aktualnie nie wystepujg naleznosci
sporne lub przeterminowane. Nie mozna jednak wykluczy¢ ze wzgledu na zmieniajace sie warunki rynkowe ktorys z odbiorcéw
ogtosi upadtosé a w konsekwencji czes¢ lub catosé naleznosci od niego okaze sie niesciggalna, co bedzie miato negatywny wptyw na
wyniki finansowe Emitenta. Emitent stara sie kontrolowac¢ powyzsze ryzyko poprzez staty monitoring odbiorcow i ich sytuacji.
Ponadto w zwigzku z wejsciem na rynek przez Emitenta z produktami wtasnymi ich odbiorcami bedg nie tylko duze sieci krajowe,
ale réwniez mniejsze sieci lokalne co zwieksza ryzyko w stosunku do dotychczasowej dziatalnosci wystgpienia przeterminowanych
naleznosci lub trudno $ciggalnych. Emitent podejmuje starania w zakresie minimalizacji ryzyka zwigzanego z niesptacalnosciag
naleznosci od odbiorcéw poprzez elastyczne dostosowywanie zasad wspotpracy z odbiorcami, a takze zawieranie odpowiednio
skonstruowanych umow, przeciwdziatajgcych wystgpieniu ryzyka niesptacalnosci naleznosci. Do sledzenia historii ptatnosci i
tendencji z nig zwigzanych Emitent uzywa réwniez wtasnych zintegrowanych narzedzi analitycznych. Ponadto w przypadku nowych
odbiorcow Emitent w celu weryfikacji wiarygodnosci odbiorcy bedzie korzystat z dostepnym metod weryfikacji odbiorcy jako
dobrego ptatnika.

Ryzyko cen produktéw, materiatéw i towaréw

Emitent uzywa do produkcji syropow réznego rodzaju surowcow i materiatéw. W przypadku kluczowych surowcow, jak np. syrop

glukozowo-fruktozowy Spdtka wspodtpracuje z sprawdzonym dostawcy, a na kazdy z surowcdw przypada minimum trzech statych

dostawcow. Ceny wykorzystywanych w procesie surowcéw, czy materiatdw zmieniajg sie w czasie, w zwigzku, z czym Emitent
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narazony jest na ryzyko nieprzewidzianego wzrostu cen surowcéw wykorzystywanych do produkcji. W przypadku znaczgcego
wzrostu cen surowcéw, materiatéw lub pdtproduktow, istnieje takze ryzyko istotnego wzrostu kosztow prowadzonej dziatalnosci
przez Spotke, ktdrych Emitent nie bedzie w stanie zniwelowaé poprzez podniesienie ceny produktéw finalnych. Powodem takiego
stanu rzeczy jest wspotpraca z sieciami handlowymi (odbiorcami), ktore to zastrzegajg w podpisywanych umowach gwarancje
niezmiennosci cen w okresie nawet do 6 miesiecy. W zwigzku z powyzszym w celu zabezpieczenia gwarancji cenowej na swoje
produkty, Emitent podpisuje dtugoterminowe umowy z wiodgcymi dostawcami, ktére to umowy gwarantujg state ceny surowcow
przez okres minimum 6 miesiecy. Emitent stale poszukuje nowych, potencjalnych dostawcdw, monitoruje ceny surowca na rynku
oraz negocjuje ceny potproduktow. Jednak w przypadku wystgpienia znacznego wzrostu cen surowcéw, materiatow, energii czy
innych kosztéw produkcji wptynie to na znaczny wzrost ceny produktédw a w zwigzku z tym spadek popytu na nie, takze poprzez
wzrost atrakcyjnosci produktéw substytucyjnych, co bedzie miato negatywny wptyw na przychody i wyniki finansowe Emitenta,

Ryzyko zwigzane z przerwami w procesie produkgcji

Istnieje ryzyko zwigzane z przerwami w procesie produkcji na skutek zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych czynnikow, takich
jak przerwy w dostawie energii elektrycznej, cieplnej, awarii linii technologicznej, innych urzadzen, itp.

Produkcja jest mozliwa tylko przy ciggtych dostawach energii elektrycznej, pary technologicznej. Przy wstrzymaniu dostaw pradu
istnieje ryzyko wystgpienia przerw w procesie produkcyjnym. W trakcie produkcji mogg wystgpi¢ awarie sprzetu. Dotyczy to przede
wszystkim linii technologicznych. Ryzyko wystgpienia awarii sprzetu jest minimalizowane poprzez poddawanie catego sprzetu
cyklicznym — corocznym i okresowym przeglagdom oraz serwisowaniu. W przypadku awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego
majatku trwatego lub obrotowego moze dojs¢ do czasowego wstrzymania produkcji, a co za tym idzie opdznienia w realizacji
zamoéwien ztozonych przez klientdw. Pogorszenie standardu obstugi klientéw i opdZznienie w realizacji zamdwien, a w skrajnym
przypadku brak zdolnosci do realizacji zamowien, skutkowa¢ moze przejeciem realizacji zamowien przez podmioty konkurencyjne i
w konsekwencji moze znaczgco pogorszy¢ wyniki finansowe Emitenta - wygenerowania pokaznych strat i kosztédw. Ryzyko to jest
minimalizowane poprzez zawieranie w umowach klauzul dotyczgcych zdarzen losowych, state przeglady linii technologicznych oraz
modernizacje parku maszynowego. Emitent wspodtpracuje rowniez z podwykonawcami, u ktorych w przypadku ziszczenia sie tego
ryzyka moze zosta¢ wykonana cze$¢ produkcji w celu zapewnienia wywigzania sie terminowego z zawartych kontraktow. Ponadto
Emitent dzieki posiadanemu centrum logistyczno- magazynowemu sprawuje staty nadzor na rotacja zapaséw i wczesniejszym
przygotowaniem realizacji ztozonych zamowien, co eliminuje negatywny wptyw krotkotrwatych przerw i przestojéw produkcyjnych.

Ryzyko zwigzane z $wiatowymi tendencjami w zakresie spozycia syropu glukozowo-fruktozowego i ze specyfikg przepiséw
dotyczacych produktdéw spozywczych

Zagrozeniem dla produkcji syropdw moze by¢ ogdlna tendencja swiatowa promujgca walke z otytoscig i preferowanie zdrowego
odzywiania. Niektore kraje wprowadzajg specjalne kampanie podnoszgce Swiadomos¢ ludzi w zakresie spozywania nadmiernej ilosci
cukréow prostych. W niektorych krajach rozwaza sie propozycje wprowadzenia dodatkowych podatkdw od produkcji stodyczy.
Pojawiajg sie propozycje znakowania wyrobdw informacjg o szkodliwosci spozywania cukru. Wyzej wymieniona tendencja moze
spowodowac zmiany przepisow dotyczgcych podatkow oraz znakowania wyrobow zawierajgcych cukier i wptyngé na spozycie
produktéw Emitenta. Istnieje ryzyko zwigzane z wprowadzeniem specyficznych przepiséw dotyczacych produktéw spozywczych.
Moze to negatywnie wptynac na dziatalnos¢, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta. Emitent bedzie starat sie
minimalizowa¢ wystgpienie powyzszego ryzyka poprzez odpowiednie dostosowywanie sktadu produktéow do zmieniajacych sie
przepiséw nie jest jednak w stanie wyeliminowac¢ powyzszego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z czynnikami losowymi

Czynnikiem moggcym powodowac straty jest pozar lub inny czynnik losowy. W celu zminimalizowania ryzyko utraty wyposazenia,
surowcow i produktow Emitent podpisat umowy ubezpieczenia mienia od pozaru i innych zdarzen losowych. Ponadto kleski
zywiotowe, zmiany klimatyczne, inne zdarzenia mogg skutkowac ograniczeniem produkcji w rejonie, w ktorym zlokalizowany jest
zaktad produkcyjny Excellence S.A. miedzy innymi poprzez brak mozliwosci dostawy pradu czy blokade transportu. Wystgpienie
powyzszego ryzyko moze miec¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta poprzez koniecznos¢ wstrzymania produkcji przez
dtuzszy okres. Emitent stara sie minimalizowac powyzsze ryzyko poprzez utrzymywanie wspétpracy z kooperantami, ktorzy w
przypadku wystgpienia zdarzen losowych mogliby przyjac¢ zlecenie realizacji produkcji zakontraktowanej przez odbiorcéow Emitenta,
jako podwykonawcy, co jednak miatoby negatywny wptyw na rentownosc osiggana przez Spétke. Istnieje réwniez ryzyko wystgpienia
klesk zywiotowych, ktére bedg miaty negatywny wptyw na ceny surowcéw wykorzystywanych przez Emitenta. Zdarzenia te mogga

prowadzi¢ do znacznego wzrostu cen produktéw Emitenta i spadku rentownosci i popytu na te produkty. Emitent w celu
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minimalizacji tego ryzyka stale monitoruje rynek substytucyjnych surowcow, ktére mogg by¢é wykorzystane do produkcji w
przypadku ziszczenia sie tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem inwestycji dofinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej

Emitent kilkukrotnie pozyskat dofinansowanie z programdéw Unii Europejskiej, umozliwiajgce wdrozenie systemu informatycznego
do obstugi kontrahentéw, zakup ustug doradczych oraz prowadzenie badan nad nowymi produktami. Istnieje ryzyko odebrania
dofinansowania w catosci lub czesci ze wzgledu na fakt, ze dopiero po przeprowadzeniu kontroli nastepuje zatwierdzenie zgodnosci
realizacji projektu z umowa i aneksami do niej. W zwigzku z tym moze zajs¢ koniecznos¢ zwrotu czesci lub catosci przekazanych
Srodkéw finansowych wraz z odsetkami karnymi. Emitent doktada nalezytej starannosci, aby przeprowadzi¢ projekt zgodnie z
wytycznymi programu, w ramach, ktérego przyznano dofinansowanie. Pracownicy Emitenta posiadajg wieloletnie doswiadczenie w
przeprowadzaniu i rozliczaniu projektéw dotowanych z Unii Europejskiej. Ponadto w celu minimalizacji ryzyka Emitent przy kazdym
z projektéw korzysta z ustug firmy doradczej specjalizujgcej sie w pozyskiwaniu i rozliczaniu projektow dofinansowanych z
programow unijnych.

Ryzyko zwigzane z roszczeniami konsumentéw

W przypadku, gdyby produkty Emitenta doprowadzity do wyrzadzenia szkody konsumentom bedgcym ostatecznymiich odbiorcami,
zgodnie z przepisami prawa Spotka ponositaby z tego tytutu odpowiedzialnosc i musiataby z mozliwoscig wystgpienia o roszczenia
odszkodowawcze. Emitent zamierza minimalizowac¢ ryzyko poprzez stosowanie wysokich standardow, jakosci oraz poddawanie
kazdej partii produktéw badaniom laboratoryjnym. Spdtka planuje takze podpisanie polis ubezpieczeniowych ograniczajgce
ewentualng odpowiedzialnos¢ cywilng z tytutu mozliwosci wystgpienia tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej HACCP

Emitent. jest przedsiebiorstwem Sredniej wielkosci, w zwigzku z tym zgodnie z Ustawg z dnia 11 maja 2001 r. o warunkach
zdrowotnych zywnosci i zywienia jest zobowigzany do stosowania systemu HACCP. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Emitent
posiada wdrozony system HACCP. Jednak zgodnie z ustawg System HACCP wymaga zatwierdzenia, w drodze decyzji, przez organy
urzedowej kontroli zywnosci. Stosowanie procedur HACCP jest okresowo weryfikowane przez uprawnione organy kontrolne.
Odmowa przedtuzenia certyfikacji moze prowadzi¢ do uniemozliwienia prowadzenia dziatalnos$ci na rynkach Unii Europejskiej. Moze
takze prowadzi¢ do wszczecia kontroli przez Parstwowa Inspekcje Sanitarng (Sanepid). W celu wyeliminowania powyzszego ryzyka
Emitent Scisle stosuje sie do wymogodw sanitarnych, co istotnie ogranicza prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka. Poza tym
Emitent stosuje znacznie bardziej restrykcyjne zasady, aby uzyskaé miedzynarodowy standard bezpieczenstwa zywnosci BRC.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecer

Umowy Emitenta z sieciami handlowymi zawierajg m. in. postanowienia dotyczgce terminow i wielkosci zamowien, do realizacji,
ktérych zobowigzany jest Emitent. Pomimo posiadania nowoczesnego parku maszynowego i sprawnego systemu dystrybucji, nie
mozna wykluczy¢ sytuacji, ze Spdtka nie bedzie mogta spetni¢ wymagan postawionych przez odbiorcéw. W sytuacji, gdy Emitent nie
wywigze sie ze swoich zobowigzan narazony jest na kary umowne. Kary te wynikajg z zapisow w umowach, zgodnie, z ktorymi
Emitent kazdorazowo zobowigzuje sie do ich zaptacenia w przypadku nieprawidtowego lub nieterminowego wykonania zlecen. Taka
sytuacja moze negatywnie wptynac na wyniki finansowe Spotki — wzrost kosztow spowodowany zaptatg kar umownych lub spadek
przychoddw wynikajacy z utraty odbiorcow. Emitent zabezpiecza sie przed podobnymi zdarzeniami, monitorujac zapotrzebowanie
na oferowane produkty. Emitent doskonali swéj system organizacyjny, wspierany przez zaplecze informatyczne tak, aby zachowac
ptynnos¢ sprzedazy, jednoczesnie spetniajac warunki umowy zaréwno z dostawcami, jak i odbiorcami. Ponadto Emitent utrzymuje
state kontakty z potencjalnymi podwykonawcami zlecen tak aby w przypadku wystgpienia ryzyka zleci¢ realizacje podwykonawcom.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw

Emitent w zwigzku z zatozonym przez siebie modelem biznesu, sprzedaje wytwarzane przez siebie produkty przede wszystkim do
najwiekszych sieci handlowych w kraju. W przypadku rozwigzania umowy z ktorgkolwiek z sieci handlowych, istnieje ryzyko, iz
Emitent nie bedzie w stanie w krotkim czasie znalez¢ nowych odbiorcédw, co moze przetozyé sie na ograniczenie przychoddw Spofki.
Moze to doprowadzi¢ do ograniczenia zaktadanych poziomdw zysku, co w efekcie moze negatywnie wptynac¢ na mozliwosc¢ realizacji
celéw strategicznych Emitenta. Ryzyko to jest minimalizowane przez Swiadczenie ustug o jak najwyzszej, jakosci, co dla
zleceniodawcdw stanowi priorytetowe kryterium doboru kontrahentéw.

Ryzyko zwigzane z umowami leasingu
Czes¢ sktadnikéw majatku trwatego Emitenta byta lub jest przedmiotem leasingu. Emitent nie wyklucza zawierania kolejnych umaéw
leasingowych w zwigzku z planowanym rozwojem linii technologicznych. Umowy leasingowe przewidujg, ze w przypadku
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niewywigzania sie Spoétki ze zobowigzan umownych, leasingodawca ma m.in. prawo do uniemozliwienia leasingobiorcy korzystania
z przedmiotu umowy (samochoddw, maszyn i urzgdzen). W zwigzku z tym, w razie wystgpienia takiej sytuacji, w ktérej Emitent nie
mogtby wywigzac sie z warunkéw zawartych umoéw, istnieje ryzyko, iz Emitent zostataby pozbawiony mozliwosci korzystania z
wyleasingowanych sktadnikow majgtku, Mogtoby to w konsekwencji wigzac sie z istotnym zagrozeniem dla kontynuowania
dziatalnosci produkcyjnej Emitenta. Powyzsze ryzyko jest minimalizowane poprzez statg wspoétprace z firmami leasingowymi, co
umozliwia renegocjowanie warunkow zawartych uméw w przypadku ziszczenia sie ryzyka.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowa

Emitent prowadzi dziatalno$¢ w branzy, w ktorej istotng role w generowaniu korzystnych dla Spoétki wynikéw finansowych odgrywa
poziom kapitatu obrotowego, ktéry umozliwia akceptowanie dtugich terminéw ptatnosci udzielanych sieciom handlowym. Ponadto
ze wzgledu na sezonowos$c¢ sprzedazy w okresie Il i lll kwartatu Emitent musi utrzymywac zapasy na znacznie wyzszym poziomie
umozliwiajgcym terminowa realizacje zamowien. Emitent aktualnie w celu utrzymania prawidtowej ptynnosci korzysta z kredytow
obrotowych. Istnieje ryzyko ze w przypadku wzrostu zamowien, zwtaszcza w zwigzku z realizacjg strategii wprowadzania na rynek
wtasnych marek Emitent nie bedzie w stanie samodzielnie realizowa¢ zapotrzebowania na kapitat obrotowy w II'i lll kwartale roku
obrotowego. Moze to negatywnie wptyngé na realizacje strategii dynamicznego wzrostu przychoddw i ekspansji na rynki
zagraniczne. W ocenie Emitenta, ewentualne opdZnienia w terminach ptatnosci przez kontrahentéw oraz zmiana polityki kredytowej
bankow wobec Emitenta, mogg negatywnie wptyng¢ na ptynnosc¢ finansowg Spotki, a przez to powodowaé wzrost kosztoéw
finansowych ponoszonych w zwigzku z korzystaniem z dodatkowych Zrddet finansowania w postaci kredytu w rachunku biezgcym,
factoringu, koniecznosci rozpoczecia wykorzystania gwarancji BGK lub emisji krotko lub dtugoterminowych instrumentéw dtuznych.
W celu minimalizacji tego ryzyka Emitent stale rozbudowuje system zarzadzania zapasami, w zwigzku z wprowadzaniem produktow
wtasnych na rynek planuje skréci¢ terminy ptatnosci dla nich oraz rozwaza mozliwos¢ zawarcia umow ubezpieczenia ptatnosci.

Ryzyko stép procentowych

W celu finansowania biezacej dziatalnosci i plandéw rozwojowych Emitent positkuje sie kapitatem zewnetrznym pozyskanym od
bankow i firm leasingowych. W zawartych umowach oprocentowanie kapitatu zewnetrznego ustalone jest wedtug zmiennej stopy
procentowej (np. WIBOR 1M, WIBOR 3M), powiekszonej o marze instytucji finansujgcej. Ponadto, nie mozna wykluczy¢, iz, w celu
zintensyfikowania rozwoju Spotki oraz czesSciowego finansowania strategii rozwoju, Spdtka w przysztosci zaciggnie nowe
zobowigzania.

Istnieje ryzyko, iz znaczacy wzrost stép procentowych przetozy sie na wzrost kosztéow finansowych Spotki zwigzanych ze sptatag
zaciggnietych zobowigzan. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spdtka w sposob ciggty monitoruje rynek finansowy w
poszukiwaniu najkorzystniejszych ofert kredytowych i leasingowych. Linie kredytowe sg otwierane w sposéb celowy, pod konkretne
przedsiewziecia, a marze bankéw negocjowane za kazdym razem, w celu zapewnienia optymalnej rentownosci projektow.

Ryzyko zwigzane z rozszerzeniem oferty produktéw

Zdecydowana wiekszos¢ przychoddw Emitenta pochodzi obecnie ze sprzedazy syropdw pod markami odbiorcow —sieci handlowych.
Obecnie Emitent jest w trakcie wdrazania nowej strategii polegajgcej na zwiekszeniu dziatan marketingowych dla nowych syropéw
pod witasng marka Excellence. Spdtka planuje w przysztosci rowniez wprowadzac inne produkty pod wtasng markg Ukierunkowanie
w strone marketingu nowych obszardéw dziatalnosci Spétki naraza jg na szereg czynnikow ryzyka zwigzanych z niewystarczajaca
wiedza lub doswiadczeniem w tego typu obszarach. Moze sie okaza¢, ze zaoferowane przez Spotke nowe produkty nie spetnig
oczekiwan i potrzeb jej klientéw, a poniesione juz koszty na promocje, marketing oraz technologie wytwarzania nowych produktéw
znaczaco wptyng na sytuacje finansowg Emitenta. Emitent stara sie minimalizowa¢ przedmiotowe ryzyko poprzez dogtebne analizy
rynku syropow i suplementéw diety w celu rozeznania oczekiwan i zapotrzebowania na nowe produkty.

Ryzyko zwigzane z awarig systemu komputerowego lub wtamaniem do niego

Obstuga klientéw Emitenta odbywa sie z wykorzystaniem programéw komputerowych, takich jak program Optima, autorstwa
Comarch SA. Bioragc pod uwage, ze awaria wystgpi na serwerze gtéwnym, na ktérym zainstalowane jest to oprogramowanie jest
tworzona kopia bezpieczeristwa na serwerze pomocniczym. Ryzyko zwigzane z awarig systemu komputerowego do obstugi klientéw
oraz produkcji i wynikajgcych z takiej awarii konsekwencji dla ciggtosci prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta jest mate.
Dotychczas Emitent nie doznat awarii systemu komputerowego, ktdra by miata znaczenie dla ciggtosci prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Ponadto istnieje ryzyko wtamania sie do systemdw komputerowych spétki w celu zmiany danych lub ich kradziezy.
Ryzyko to moze spowodowal utrudnienia we wspodtpracy z kontrahentami, kontrahenci mogg wystgpi¢ z roszczeniami
odszkodowawczymi w przypadku kradziezy i ujawnienia danych lub moze wywotaé inne skutki majgce negatywny wptywy na
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sytuacje finansowa Emitenta. Emitent stara sie ograniczy¢ powyisze ryzyko poprzez stosowanie odpowiednich systemow
zabezpieczen, programéw antywirusowych oraz ciggtego monitoringu systemoéw informatycznych.

Ryzyko zwigzane z ubezpieczaniem majatku

Emitent posiada zawarte umowy ubezpieczeniowe obejmujace caty majatek Spotki. Istnieje jednak ryzyko, ze podczas wystgpienia
zdarzenia losowego wystgpig szkody, ktérych Emitent nie przewidziat lub zostaty wytgczone osobng klauzulg, o ktérej Emitent nie
wiedziat lub klauzulg ogdlnego braku odpowiedzialnosci przy danych okolicznosciach zdarzenia. Zdarzenia takie moze spowodowac
wyptate odszkodowania w czesci lub odmowe wyptaty odszkodowania. Ponadto w przypadku ubezpieczenia majatku wedtug cen
odtworzeniowych istnieje ryzyko, ze faktyczny koszt odtworzenia zniszczonego w zdarzeniu losowym majgtku przewyzszy kwote
otrzymanego odszkodowania. Ziszczenie sie tego ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe i kondycje finansowa
Emitenta. W celu minimalizacji wystgpienia tego ryzyka Emitent przeprowadza audyty ubezpieczeniowe, tak aby zawierane polisy
zapewniaty optymalng ochrone Emitenta. Dotychczas u Emitenta nie wystgpita okolicznos¢ niedostatecznego ubezpieczenia
powstatych strat.

Ryzyko czynnika ludzkiego

Dziatalnos$¢ Emitenta jest sciste zwigzana z udziatem pracownikow w catym cyklu produkcyjnym i handlowym. Istnieje ryzyko, ze w
wyniku nieswiadomego lub celowego dziatania pracownika spdtki Emitent poniesie straty zwigzana na przyktad z rozlaniem partii
syropow o niewtasciwym sktadzie, wprowadzenia wirusow do systemu komputerowego, przewtaszczenia majatku czy celowe
dziafanie na szkode spétki. Powyzsze ryzyko wystepuje w kazdej firmie prowadzacej dziatalnos¢. Jednak jego ziszczenie sie moze
negatywnie wptyngc na wyniki finansowe Emitenta i pogorszenie sie sytuacji finansowej. Emitent stara sie minimalizowac to ryzyko
poprzez szkolenia pracownikéw oraz informowanie o sankcjach karnych, jakie wigzg sie z popetnieniem czynu przestepczego.
Ponadto Emitent wdrozyt odpowiednie zabezpieczenia antywirusowe, poddaje systematycznej biezgcej kontroli kazdg partie
produktow oraz kontroluje codziennie stany magazynowe, co utatwia niezwtoczne wykrycie jakichkolwiek nieprawidtowosci.

Ryzyko wypadkdw przy pracy

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig zachodzi prawdopodobiefdstwo wystgpienia ryzyka wypadkow przy pracy. Emitent
odpowiada za wtasciwe przygotowanie i utrzymanie miejsca pracy w stanie zapewniajgcym bezpieczenstwo pracownikow. Emitent
ponosi bezposrednig odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo wtasnych pracownikdéw. Ryzyko zwigzane z wypadkami przy pracy
dotyczy przede wszystkim dwoch obszardw, jeden to ewentualna konieczno$¢ zaspokojenia roszczen odszkodowawczych, drugi to
opdznienia spowodowane przez wypadki. Istnieje ryzyko, ze roszczenia kierowane w przysztosci wobec Emitenta z tytutu wypadkow
przy pracy przez pracownikdw - o ile wystgpig w wiekszym rozmiarze - mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, wyniki, sytuacje
finansowa lub perspektywy rozwoju Emitenta. Aby zminimalizowaé to ryzyko Emitent przeprowadza szkolenia BHP, okresowe
kontrole i przeglady posiadanych maszyn i urzadzen oraz stosuje rdozne formy zabezpieczen, by uchroni¢ pracownikow przed
niebezpieczenstwem. Ponadto w przypadku, gdy praca na danym stanowisku wymaga posiadania dodatkowych uprawnien lub
wiedzy do pracy na tych stanowiskach dopuszczeni sg tylko pracownicy spetniajgcy te wymagania.

Ryzyko dominujacego wptywu gtéwnych akcjonariuszy na decyzje podejmowane w Spétce

Podmiotami dominujgcymi wobec Spdétki sg: Pan Marcin Ciecierski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki ktéry wraz z matzonka
Bozeng Ciecierska posiada 31,58% w kapitale zaktadowym Emitenta oraz 38,42% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu oraz
Dariusz Polinceusz - Prezes Zarzadu Spétki posiada 21,41% w kapitale zaktadowym Emitenta oraz 28,43% udziatu w gtosach na
Walnym Zgromadzeniu W efekcie decydujgcy wptyw na dziatalno$¢ Emitenta i realizacje przez niego strategii rozwoju ma
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Marcin Ciecierski oraz Prezes Zarzadu Dariusz Polinceusz. Nalezy jednakze podnie$¢, iz zamiarem
gtéwnych akcjonariuszy Spofki jest dgzenie do dynamicznego rozwoju Spoétki, a tym samym maksymalizacjg zyskéw wynikajgcych z
zainwestowanych srodkow finansowych. Nabywcy Akcji powinni wzigé pod uwage fakt, iz praktycznie nie bedzie miat zadnego
wptywu na polityke realizowang przez spotke jak rowniez na sktad organdw zaradczych i nadzorczych i polityke dywidendowsa.

Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy cztonkami organéw Emitenta

Pomiedzy cztonkami organdw zarzadzajgcych i nadzorczych Emitenta wystepuje nastepujgce powigzanie osobiste (rodzinne):
Istniejg interpretacje wskazujgce na mozliwos¢ powstania ryzyk, polegajacych na negatywnym wptywie powigzan rodzinnych
pomiedzy cztonkami organdéw Emitenta na ich decyzje. Dotyczy to w szczegdlnosci wptywu tych powigzan na Rade Nadzorczg
Emitenta w zakresie prowadzenia biezgcego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki. Przy ocenie prawdopodobienstwa wystgpienia
takiego ryzyka nalezy jednak wzig¢ pod uwage fakt, iz organy nadzorujgce podlegajg kontroli innego organu — Walnego
Zgromadzenia, a w interesie cztonkdw Rady Nadzorczej lezy wykonywanie swoich obowigzkow w sposéb rzetelny i zgodny z prawem.
W przeciwnym razie cztonkom Rady Nadzorczej grozi odpowiedzialno$¢ przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spotki
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polegajgca na nie uzyskaniu absolutorium z wykonania obowigzkow lub odpowiedzialnos¢ karna z tytutu dziatania na szkode Spotki
(odpowiedzialnos¢ ta dotyczy réwniez cztonkow Zarzadu).
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6. Roczne sprawozdanie finansowe, zbadane przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi

Sprawozdanie finansowe Excellence za rok obrotowy 2023 stanowi zatgcznik nr 1 do raportu rocznego.

6.1. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelno$ci sporzadzenia sprawozdania finansowego Excellence S.A. za 2023 rok

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO EXCELLENCE S.A. ZA 2023 ROK

Zarzad Spotki Excelence S.A. z siedzibg w Lipa oSwiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spoétki za 2023 rok jak i dane poréwnywalne, sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg
Spotki Excellence S.A. oraz jej wynik finansowy. Zarzad os$wiadcza takze, ze sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci
Excellence S.A. i Grupy Excellence SA zawiera prawdziwy obraz rozwoju i dokonan spdétki, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.

Lipa, 29.05.2024 roku

Zarzad:
Dariusz Polinceusz
Dariusz Borowski

Radostaw Maziarz
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7. Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego, sporzagdzone zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami

Sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego Excellence za rok obrotowy 2023 stanowi zatgcznik nr 2 do raportu rocznego.

7.1. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Excellence S.A.
zarok 2023

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ PRZEPROWADZAJACEJ BADANIE ROCZNEGO
JEDNOSKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO EXCELLENCE S.A. ZA ROK 2023

Zarzad Spotki Excellence S.A. o$wiadcza, ze dokonanie wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
rocznego sprawozdania zostato przeprowadzone zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej. Zarzad Spétki Excellence S.A. o$wiadcza, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu
wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i
zasadami etyki zawodowe;.

Lipa, 29.05.2024 roku

Zarzad:
Dariusz Polinceusz
Dariusz Borowski

Radostaw Maziarz
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8. Stanowisko organu zarzadzajgcego wraz z opinig organu nadzorujgcego emitenta odnoszace sie do
wydanej przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych opinii z zastrzezeniem, opinii
negatywnej lub odmowy wyrazenia opinii o sprawozdaniu finansowym

Nie dotyczy. Opinia biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023 nie zawiera zastrzezen, nie jest
opinia negatywng a takze biegty rewident nie odmowit jej wyrazenia.

9. Oswiadczenie w zakresie przestrzegania przez spétke ,Dobrych Praktyk”

Lipa, dn. 29 maja 2024 roku
Excellence S.A.
Lipa 20a, 95-010 Strykdw

Oswiadczenie Zarzgdu Excellence S.A. w przedmiocie przestrzegania przez spotke zasad zawartych w Zatgczniku Nr 1 do
Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,Dobre praktyki spétek notowanych na
NewConnect”, zmienionych Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31
marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.

TAK/

Lp. ZASADA NIE UWAGI
Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywng polityke Spotka przestrzega
informacyjng, zarowno z wykorzystaniem tradycyjnych powyzszej zasady z
metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz wytgczeniem
najnowszych  narzedzi komunikacji  zapewniajgcych transmitowania obrad
szybkos$¢, bezpieczenstwo oraz szeroki i interaktywny walnego zgromadzenia z
dostep do informacji. Spotka korzystajgc w jak najszerszym wykorzystaniem sieci
stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig internetowej,
komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w rejestrowania  przebiegu
1 | tym celu réwniez nowoczesne metody komunikacji | TAK | obrad i upubliczniania go
internetowej, umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego na stronie internetowe;.
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowad W ocenie zarzadu spotki
przebieg obrad i upubliczniac¢ go na stronie internetowe;. koszty zwigzane z
techniczng obstuga
transmisji oraz rejestracji
posiedzen walnego

zgromadzenia nie znajdujg
w petni uzasadnienia.

Spotka powinna zapewni¢ efektywny dostep do informacji
niezbednych do oceny

2 N L .| TAK -
sytuacji i perspektyw spétki oraz sposobu jej
funkcjonowania.
Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i
zamieszcza na niej: TAK i

3.1. podstawowe informacje o spodfce i jej dziatalnosci
3 | (strona startowa),

3.2. opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju
dziatalnosci, z ktérej emitent uzyskuje najwiecej | TAK -
przychodow,
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3.3. opis rynku, na ktorym dziata emitent, wraz z
okresleniem pozycji emitenta na tym rynku,

TAK

3.4. zyciorysy zawodowe cztonkdw organow spotki,

TAK

3.5. powziete przez zarzad, na podstawie osSwiadczenia
cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach
cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
gtosdw na walnym zgromadzeniu spofki,

TAK

3.6. dokumenty korporacyjne spotki,

TAK

3.7. zarys plandw strategicznych spotki,

TAK

3.8. opublikowane prognozy wynikéw finansowych na
biezgcy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych prognoz
oraz korektami do tych prognoz (w przypadku gdy emitent
publikuje prognozy),

TAK

3.9. strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem
gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujgcych sie w
wolnym obrocie,

TAK

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktora jest
odpowiedzialna w spodtce za relacje inwestorskie oraz
kontakty z mediami,

TAK

3.11. (skreslony)

3.12. opublikowane raporty biezgce i okresowe,

TAK

3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych
raportéw okresowych, dat walnych zgromadzen, a takze
spotkan z inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,

TAK

3.14. informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich
jak wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujgcych
nabyciem lub  ograniczeniem praw po  stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny by¢
zamieszczane w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

TAK

3.15. (skreslony)

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane
pytania,

TAK

3.17. informacje na temat powoddéw odwotania walnego
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad wraz z
uzasadnieniem,

TAK

3.18. informacje o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzgdzenia przerwy,

TAK

3.19. informacje na temat podmiotu, z ktérym spotka
podpisata umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu strony
internetowej, numerdéw telefonicznych oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy,

TAK

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktéry petni funkcje
animatora akcji emitenta,

TAK

3.21. dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spotki,
opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy,

TAK

3.22. (skreslony)

Informacje zawarte na stronie internetowej powinny by¢
zamieszczane w sposéb umozliwiajgcy fatwy dostep do

TAK
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tych informacji. Emitent powinien dokonywac aktualizacji
informacji umieszczanych na stronie internetowej. W
przypadku pojawienia sie nowych, istotnych informacji

lub wystgpienia istotnej zmiany informacji umieszczanych
na stronie internetowej, aktualizacja powinna zostac
przeprowadzona niezwtocznie.

Spdétka prowadzi korporacyjng strone internetowg, wedtug
wyboru emitenta, w jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezgce i okresowe powinny by¢ zamieszczane na stronie
internetowej co najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich  publikacja zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi emitenta.

TAK

Spoétka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze
szczegdlnym  uwzglednieniem  potrzeb  inwestoréw
indywidualnych. W tym celu Spdétka, poza swojg strong
korporacyjng powinna wykorzystywa¢ indywidualng dla
danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujgcg na
stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

NIE

Spotka nie bedzie
wykorzystywata relacji
inwestorskich
znajdujgcych sie na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.

Emitent powinien utrzymywac biezgce kontakty z
przedstawicielami  Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego wykonywania swoich
obowigzkdéw wobec emitenta. Spotka powinna wyznaczyé
osobe odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym
Doradca.

TAK

W przypadku, gdy w spétce nastgpi zdarzenie, ktére w
ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania
przez Autoryzowanego Doradce swoich obowigzkow,
emitent niezwfocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

TAK

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy
dostep do wszelkich dokumentdéw i informacji niezbednych
do wykonywania obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

TAK

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:
9.1. informacje na temat tacznej wysokosci wynagrodzen
wszystkich cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej,

TAK

9.2. informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego
Doradcy otrzymywanego od emitenta z tytutu swiadczenia
wobec emitenta ustug w kazdym zakresie.

NIE

Ze wzgledu na tajemnice
przedsiebiorstwa Emitent
nie zamierza stosowac tej
dobrej praktyki.

10

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczyé
w obradach walnego zgromadzenia w skfadzie
umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

11

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspotpracy
Autoryzowanego  Doradcy, powinien  organizowac
publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami i
mediami.

NIE

W chwili obecnej z uwagi
na dotychczasowe
doswiadczenia Emitenta,
praktyka ta nie bedzie
stosowana przez Emitenta
w sposob ciaggty.

12

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z
prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa
poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

TAK
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13

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewniac
zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy
decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktdrych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

TAK

13a

W  przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od
akcjonariusza posiadajgcego co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w
spotce, informacji o zwotaniu przez niego nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia w trybie okreslonym w art. 399 § 3
Kodeksu spétek handlowych, zarzad emitenta niezwtocznie
dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma

zastosowanie réwniez w przypadku upowaznienia przez
sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia na podstawie art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

TAK

14

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas
przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a w
kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegdtowego uzasadnienia.

TAK

15

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wypftaty
dywidendy warunkowej moze zawierac tylko takie warunki,
ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

TAK

16

Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od
zakonczenia miesigca. Raport miesieczny powinien
zawierac¢ co najmniej:

— informacje na temat wystgpienia tendencji i
zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére w
ocenie emitenta mogg mieé¢ w przysztosci istotne
skutki dla kondycji finansowej oraz wynikow
finansowych emitenta,

— zestawienie wszystkich informacji opublikowanych
przez emitenta w trybie raportu biezgcego w
okresie objetym raportem,

— informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli
taka realizacja, choéby w czesci, miata miejsce w
okresie objetym raportem,

— kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia
majgce mie¢ miejsce w nadchodzgcym miesigcu,
ktére dotyczg emitenta i sg istotne z punktu
widzenia intereséw inwestoréw, w szczegdlnosci
daty publikacji raportow okresowych,
planowanych walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami lub analitykami,
oraz oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.

NIE

Emitent  nie  planuje
publikacji raportow
miesiecznych ze wzgledu
na fakt, e istotne
zdarzenia s3g publikowane
w raportach biezgcych EBI
a raport miesieczny
stanowi tylko ich
powielenie i
podsumowanie.

16a

W  przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zatgczniku nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu (,Informacje
biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect”) emitent powinien

TAK
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niezwtocznie opublikowa¢, w trybie witasciwym dla
przekazywania raportow biezgcych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajgca zaistniatg sytuacje.

17 | (skreslony)

Zarzad:
Dariusz Polinceusz
Dariusz Borowski

Radostaw Maziarz
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