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n KWARTALNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE BILANS - AKTYWA

WYSZCZEGOLNIENIE STAN NA 31.03.2026 STAN NA 31.03.2025
A. AKTYWA TRWALE 514 105,35 457 143,65
|. Wartosci niematerialne i prawne 48 346,89 145 040,73

1. Koszty zakorficzonych prac rozwojowych

2. Wartos¢ firmy

3. Inne wartosci niematerialne i prawne 48 346,89 145 040,73
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Il. Rzeczowe aktywa trwate 392 915,59 270 695,22
1. Srodki trwate 206 705,59 270 695,22

a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)

b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 93 064,11 104 121,27
c) urzadzenia techniczne i maszyny 21904,92 26 622,96
d) srodki transportu 0,00 6 678,89
e) inne $rodki trwate 91 736,56 133 272,10
2. Srodki trwate w budowie 186 210,00 0,00
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
lll. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostalych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

4. Inne inwestycje Diugoterminowe

V. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 72 842,87 41 407,70
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11 733,00 9 246,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 61 109,87 32 161,70
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BILANS - AKTYWA

WYSZCZEGOLNIENIE STAN NA 31.03.2026 STANNA 31.03.2025
B. AKTYWA OBROTOWE 8 107 527,66 11 460 273,15
|. Zapasy 4 833 282,92 6 102 755,89
1. Materialy

2. Potprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe
4. Towary 4 494 204,25 5913611,27
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 339 078,67 189 144,62
Il. Naleznosci krétkoterminowe 1196 647,87 4 910 894,28
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Nale%noéci pd pozo§tachh jednostek, w ktérych jednostka posiada 0.00 0.00
zaangazowanie w kapitale ! !
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 1196 647,87 4910 894,28
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 924 370,23 4710 699,05
- do 12 miesiecy 924 370,23 4710 699,05
- powyzej 12 miesiecy
e e oy wires  srema
c)inne 138 158,12 112 515,84
d) dochodzone na drodze sgdowej
lll. Inwestycje krétkoterminowe 2 028 297,80 361 272,90
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2028 297,80 361 272,90
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
c) srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 2028 297,80 361 272,90
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2 028 297,80 361 272,90
- inne $rodki pienigzne
- inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 49 299,07 85 350,08
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY
D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE 411 507,60 0,00
AKTYWA RAZEM: 9 033 140,61 11 917 416,80
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BILANS - PASYWA

STAN NA 31.03.2025

WYSZCZEGOLNIENIE STAN NA 31.03.2026
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 8 064 227,15
Il. Kapitat (fundusz) podstawowy 148 478,60
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 3 957 902,63

- nadwyzka wartosci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad wartoécia
nominaing udziatéw (akcji) 2 343 648,80

lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 2 227 200,00

- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki

- na udziaty (akcje) wtasne 2 227 200,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 2 296 394,26
VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego -565 748,34

VIl. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZ. 968 913,46
I. Rezerwy na zobowiazania 0,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 0,00
3. Pozostate rezerwy 0,00
Il. Zobowigzania diugoterminowe 0,00

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

7 046 064,11
148 478,60

5630 718,99

2343 648,80

0,00

0,00
554 383,64

712 482,88

4 871 352,69
4 030,00

4 030,00
0,00

0,00

0,00
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WYSZCZEGOLNIENIE

lll. Zobowigzania krétkoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostalych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
innych tytutow publicznoprawnych

h) z tytutu wynagrodzen

i) inne

4. Fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe

1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe
- diugoterminowe

- krétkoterminowe

PASYWA RAZEM:

STAN NA 31.03.2026

917 013,46

0,00

0,00

917 013,46

4,97

793 391,21

793 391,21

87 283,32

36 286,92

47,04

51 900,00

51 900,00

51 900,00

9 033 140,61

BILANS - PASYWA

STAN NA 31.03.2025

4 865 722,69

0,00

0,00

4 865 722,69

2572441,23

1716 599,82

1716 599,82

536 229,50

40 452,14

0,00

1 600,00

1 600,00

1 600,00

11 917 416,80
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (WARIANT POROWNAWCZY)

WYSZCZEGOLVIENIE 003105202 0031052025
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 5007 269,40 7 708 297,03
w tym: od jednostek powigzanych
. Przychody netto ze sprzedazy produktow 98 577,46 14 956,96
I Zmie_m.a starlu produk’tc”)w_(zwiekszenie - wartos¢ dodatnia,
zZmniejszenie - warto$¢ ujemna)
m Koszt wMomenia produktéw na wtasne potrzeby
jednostki
\A Przychody netto ze sprzedazy towaréw 4908 691,94 7 693 340,07
Koszty dziatalnosci operacyjnej 5410 122,49 6 880 728,01
I Amortyzacja 38 501,19 42 545,64
1. Zuzycie materiatéw i energii 114 982,47 128 044,02
Il Ustugi obce 3115 209,81 2 649 302,58
V. Podatki i optaty, w tym: 4 284,61 10 047,94
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 137 677,68 120 716,77
VI it:re:;stiﬁiznia spoteczne i inne swiadczenia; w tym: 510,54 1394,03
VII. Pozostate koszty rodzajowe 34 183,73 40 518,15
VIll.  Wartos¢ sprzedanych towaréw 1964 772,46 3 888 158,88
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -402 853,09 827 569,02
Pozostate przychody operacyjne 24 044,56 13 351,06
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
Il Dotacje
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
V. Inne przychody operacyjne 24 044,56 13 351,06
Pozostate koszty operacyjne 7 448,44 39 096,72
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 5161,72
1. Inne koszty operacyjne 7 448,44 33 935,00
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -386 256,97 801 823,36

KUBOTA SPOLKA AKCYJNA | JEDNOSTKOWY RAPORT OKRESOWY ZA | KWARTAL 2026 R.



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (WARIANT POROWNAWCZY)

0D 01.01.2025

D031.03.2025

WYSZCZEGOLNIENIE AT

G Przychody finansowe 103 519,18
I Dywidendy i udzialy w zyskach 0,00
Il Odsetki
Il Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych 103 519,18
V. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V. Inne

H Koszty finansowe 173 902,55
I Odsetki 16 968,20

Il Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych

Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

IV. Inne 156 934,35
Zysk (strata) brutto (F+G-H) -456 640,34
Podatek dochodowy 109 108,00

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)

Zysk (strata) netto (I-J-K) -565 748,34

117 678,50

0,00

117 678,50

56 845,98

105,01

56 740,97
862 655,88

150 173,00

712 482,88
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (METODA POSREDNIA)

WYSZCZEGOLNIENIE

A

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Zysk (strata) netto

Korekty razem

1. Amortyzacja

2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

5. Zmiana stanu rezerw

6. Zmiana stanu zapaséw

7. Zmiana stanu naleznosci

8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytéw

9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

10. Inne korekty

Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/l)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Wplywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych

2.  Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Z aktywéw finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

-zbycie aktywow finansowych
4. Inne wplywy inwestycyjne

Wydatki

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- nabycie akcji wiasnych
4. Inne wydatki inwestycyjne

Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)

0D 01.01.2026
D0 31.03.2026

-565 748,34
851 579,77
38 501,19
0,00

16 968,20
-103 519,18
0,00

-151 780,27
2084 612,37
-1 093 466,69
60 264,15
0,00

285 831,43

103 519,18

103 519,18

103 519,18

103 619,18

392 895,40

186 210,00

206 685,40

206 685,40

206 685,40

-289 376,22

0D 01.01.2025
D031.03.2025

712 482,88
-4 343 152,55
42 545,64
0,00

105,01

-117 678,50
0,00

-1 692 258,25
-2 639 392,73
100 482,53
-36 956,25
0,00

-3 630 669,67

117 678,50

117 678,50

117 678,50

117 678,50

40 457,69

40 457,69

0,00

0,00

0,00

77 220,81
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (METODA POSREDNIA)

0D 01.01.2026 0D 01.01.2025

WYSZCZEGOLNIENIE D031.03.2026 D031.03.2025

C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
. Wplywy 4,97 2 512 295,88

1.  Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentow
kapitatowych oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki 4,97 2512 295,88
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
4. Inne wplywy finansowe
II.  Wydatki 16 968,20 105,01
1. Nabycie udziatow (akcji) wiasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wlascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
4. Sptaty kredytow i pozyczek
5.  Wykup dluznych papieréw wartosciowych
6. Ztytulu innych zobowigzan finansowych
7. Platnosci zobowigzan z tytulu uméw leasingu finansowego
8. Odsetki 16 968,20 105,01

9. Inne wydatki finansowe

lll. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -16 963,23 2 512 190,87
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.llI+/-B.1lI+/-C.IlI) -20 508,02 -1 041 257,99
E. BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM -20 508,02 -1 041 257,99

- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
F. SRODKIPIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 2 048 805,82 1 402 530,89
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM 2028 297,80 361 272,90

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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WYSZCZEGOLNIENIE

0D 01.01.2026
D0 31.03.2026

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE W£ASNYM

0D 01.01.2025
D031.03.2025

l.a. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO)
l.a. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), po korektach
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - zmiany
przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
4. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych
4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczgtek okresu, po korektach
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
5.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
6. Wynik netto
a) zysk netto
b) strata netto
c) odpisy z zysku

Il. Kapitat (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ)

lll. Kapitat (fundusz) wiasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku

(pokrycia straty)

8 629 975,49
8 629 975,49
148 478,60
0,00

148 478,60

3 957 902,63
0,00

3 957 902,63

0,00
0,00
2227 200,00
0,00
2 227 200,00
2 296 394,26
2 296 394,26
2 296 394,26
2 296 394,26

0,00

0,00

2 296 394,26

-565 748,34

-565 748,34

8 064 227,15

6 333 581,23
6 333 581,23
148 478,60
0,00

148 478,60
5630 718,99
0,00
5630718,99

0,00
0,00

0,00
0,00
554 383,64
554 383,64
554 383,64
554 383,64

0,00
0,00
554 383,64
712 482,88
712 482,88

7 046 064,11
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INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU, )
WTYM INFORMACJE 0 ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

FORMAT ORAZ PODSTAWA SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany stosowanych zasad rachunkowosci.
Raport kwartalny spétki Kubota S.A. nie podlegat badaniu ani przegladowi przez podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych.

Niniejszy raport zostat sporzadzony zgodnie z postanowieniami: Zatagcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect”; Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzeénia 1994 roku (tekst jednolity Dz. U. z 2023 r. poz. 120,
z pbézniejszymi zmianami) oraz Zatgcznikiem nr 1 do tej ustawy , Zakres informacji wykazywanych w sprawozdaniu
finansowym, o ktérym mowa w art. 45 ustawy, dla innych jednostek niz banki, zaktady ubezpieczen i zaktady
reasekuracji”.

Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy podzielony na okresy sprawozdawcze odpowiadajgce
poszczegdlnym miesigcom w roku obrotowym.

Sposrod fakultatywnych metod wyceny aktywdéw i pasywéw oraz ustalania wyniku finansowego stosowane sa
metody ujete w polityce rachunkowosci obowigzujacej w Spétce.

Rachunek zyskéw i strat jest sporzadzony w wersji poréwnawczej. Rachunek przeptywdéw pienieznych jest
sporzadzany metoda posrednia.

SRODKI TRWALE ORAZ WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE

Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia,
pomniejszonych o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Trwata utrata
wartosci zachodzi wtedy, gdy istnieje duze prawdopodobieristwo, ze kontrolowany przez jednostke sktadnik
aktywow nie przyniesie w przysztosci w znaczacej czesci lub w catosci przewidywanych korzysci ekonomicznych.
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AMORTYZACJA

Amortyzacja dokonywana jest metoda liniowa. Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki amortyzacyjnej
uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego oraz sktadnikow wartosci niematerialnych i
prawnych.

Spoétka stosuje nastepujgce stawki amortyzacyjne wyrazone w latach, wynikajgce z okresu ekonomicznej
uzytecznosci, dla podstawowych grup srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych:

PRAWO UZYTKOWANIA WIECZYSTEGO GRUNTU NIEDOTYCZY

BUDYNKI, LOKALE | OBIEKTY INZYNIERII LADOWE.J | WODNEJ, W TYM

INWESTYCJE W 0BCYCH SRODKACH TRWALYCH 5-10 LAT
URZADZENIA TECHNICZNE | MASZYNY 5-7LAT
SRODKI TRANSPORTU 2,5-5LAT
INNE SRODKI TRWALE 5LAT
KOSZTY ZAKONCZONYCH PRAC ROZWOJOWYCH NIE DOTYCZY
WARTOSC FIRMY NIE DOTYCZY
PATENTY, LICENCJE, ZNAKI FIRMOWE NIEDOTYCZY
OPROGRAMOWANIE KOMPUTEROWE NIEDOTYCZY
INNE WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE 2-5LAT

ZAPASY

Zapasy materiatéw, produktéw gotowych, pétproduktédw i produktéw w toku wycenia sie wedtug cen nabycia lub
kosztow wytworzenia nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto na dzien bilansowy. Zapasy towaréw ujmowane sg
na dzien ich nabycia w cenach przyjetych do ewidenciji (tj. w statych cenach ewidencyjnych). R6znice pomiedzy
statymi cenami ewidencyjnymi a rzeczywistymi cenami nabycia stanowig odchylenia od cen ewidencyjnych
towaréw. Cena nabycia zawiera koszty zakupu towaréw, koszty transportu i cto.

Rozchéd towaréw dokonywany jest co najmniej na koniec kazdego okresu obrotowego, w statych cenach
ewidencyjnych uwzgledniajgcy czes¢ odchylen przypadajacych na rozchodowane towary.

Towary zakupione w formie kontraktacyjnej, ze wzgledu na swoja specyfike dotyczaca sprzedazy w jednorazowo
catosci, nie sg ewidencjonowane w ramach kartoteki magazynowej. Wartosci zakupéw ujmowane sg w
rzeczywistej cenie nabycia, jako rozliczenie zakupu towaréw a saldo konta prezentowane jest w ramach salda
zapasow.
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AKTYWA FINANSOWE ORAZ ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Aktywa finansowe oraz zobowigzania finansowe, w tym réwniez zawarte transakcje terminowe, z ktérych wynika
zobowigzanie lub prawo do nabycia, lub sprzedazy w przysztym terminie ustalonej ilosci okreslonych instrumentéow
finansowych po ustalonej cenie, wprowadza sie do ksigg rachunkowych na dzien rozliczenia transakcji. Wybrana
przez jednostke metoda ma zastosowanie rowniez w przypadku sprzedazy aktywow finansowych w obrocie
regulowanym.

Jednostka klasyfikuje instrumenty finansowe do nastepujacych kategorii:

1. aktywa finansowe i zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu, wyceniane w wiarygodnie ustalonej
wartosci godziwej;

2. pozyczki udzielone i naleznosci wtasne, wyceniane w wysokosci skorygowanej ceny nabycia oszacowanej za
pomoca efektywnej stopy procentowej, niezaleznie od tego, czy jednostka zamierza utrzymac je do terminu
wymagalnosci, czy tez nie. Naleznosci o krotkim terminie wymagalnosci, wycenia sie w kwocie wymagane;j
zaptaty, jezeli ustalona za pomocg stopy procentowej przypisanej tej naleznosci wartos¢ biezaca przysztych
przeptywow pienieznych oczekiwanych przez jednostke nie rozni sig istotnie od kwoty wymaganej zaptaty;

3. aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci, wyceniane w wysokosci skorygowanej ceny nabycia
oszacowanej za pomocg efektywnej stopy procentowej;

4. aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, wyceniane wedtug ceny nabycia, to jest w wartosci godziwej
poniesionych wydatkow lub przekazanych w zamian innych sktadnikow majgtkowych, zas zobowigzania
finansowe, w wartosci godziwej uzyskanej kwoty lub wartosci otrzymanych innych sktadnikéw majatkowych;

5. zobowigzania finansowe inne niz przeznaczone do obrotu.

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w kwocie wymaganej zaptaty pomniejszonej o odpisy
aktualizujgce. Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych tworzy sig, gdy istniejg obiektywne dowody na
to, ze nie bedzie mozna otrzymac wszystkich naleznych kwot wynikajacych z pierwotnych warunkéw umownych.
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych.

SRODKI PIENIEZNE | EKWIWALENTY SRODKOW PIENIEZNYCH

Srodki pieniezne w banku i kasie wyceniane sg wedtug wartosci nominalnej.

KAPITAL WLASNY

Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w statucie Spétki i wpisanej w KRS.

Przeznaczenie kapitatu zapasowego okresla Statut Spoétki. Kapitat zapasowy tworzony jest: z podziatu zysku;
z nadwyzki emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej, pozostatej po pokryciu kosztéw zwigzanych z emisja.

Pozostaty kapitat rezerwowy tworzony jest i uymowany na podstawie Statutu Spoétki na imiennie okreslone cele.

Zysk lub strata z lat ubiegtych odzwierciedla nierozliczony wynik z lat poprzednich pozostajacy do decyzji
Zgromadzenia Akcjonariuszy, a takze ewentualne skutki korekt zmian zasad rachunkowosci i btedéw
podstawowych dotyczacych lat poprzednich, a ujawnionych w biezgcym roku obrotowym.
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ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, czyli do kwoty gtéwnej zobowigzan dolicza sie odsetki
wynikajgce z otrzymanych od kontrahentéw not odsetkowych.

ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE KOSZTOW | PRZYCHODOW

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w odniesieniu do poniesionych kosztéw dotyczacych
przysztych okreséw sprawozdawczych.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sga w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan
przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy.

Przychody przysztych okreséw stanowig réownowartos¢ otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw srodkéw z
tytutu dostaw, ktoérych wykonanie nastapi w nastepnych okresach sprawozdawczych.

USTALANIE WYNIKU FINANSOWEGO

Przychody i koszty sg ujmowane zgodnie z zasadg memoriatu, tj. w roku obrotowym, ktérego dotycza, niezaleznie
od terminu otrzymania lub dokonania ptatnosci. Spdétka sporzadza rachunek zyskéw i strat w wariancie
poréwnawczym.

Za przychody i zyski Spoétka uznaje uprawdopodobnione powstanie w okresie sprawozdawczym korzysci
ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zwiekszenia wartosci aktywoéw, albo zmniejszenia
wartosci zobowigzan, ktére doprowadzg do wzrostu kapitatu wtasnego lub zmniejszenia jego niedoboru w sposéb
inny, niz wniesienie wktadoéw przez udziatowcow lub wtascicieli.

Przez koszty i straty jednostka rozumie uprawdopodobnione zmniejszenia w okresie sprawozdawczym korzysci
ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zmniejszenia wartosci aktywow, albo zwiekszenia
wartosci zobowigzan i rezerw, ktére doprowadza do zmniejszenia kapitatu wtasnego lub zwiekszenia jego
niedoboru w sposdb inny, niz wycofanie przez udziatowcow lub wtascicieli.

Na wynik finansowy netto sktadaja sie:

e wynik dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przychodéw i kosztow operacyjnych (posrednio
zwiagzanych z dziatalnoscig operacyjna jednostki),

¢ wynik operacji finansowych,

e obowiazkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego, ktérego podatnikiem jest
jednostka, i ptatnosci z nim zréwnanych, na podstawie odrebnych przepisow.
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OPODATKOWANIE

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat obejmuje czes¢ biezaca i odroczong. Biezace
zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych sa naliczane zgodnie z polskimi przepisami
podatkowymi. Odroczony podatek dochodowy jest ustalany metoda zobowigzan bilansowych w stosunku do
wszystkich réznic przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscia podatkowag aktywow i
pasywow a ich wartosciag bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego oraz rezerwy na odroczony podatek dochodowy wyceniane sg z zastosowaniem stawek
podatkowych, ktére wedtug uchwalonych do dnia bilansowego przepiséw beda obowigzywac¢ w okresie, gdy
sktadnik aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana.




KOMENTARZ EMITENTA NA TEMAT OKOLICZNOSCI | ZDARZEN ISTOTNIE
WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC EMITENTA, JEGO SYTUACJE FINANSOWA | WYNIKI
OSIAGNIETE W DANYM KWARTALE

Na dzien 31.03.2026 r. suma bilansowa wyniosta 9 033 140,61 PLN. Dominujaca wartos$cig aktywéw obrotowych
byty towary handlowe o wartosci 4 494 204,25 PLN, w ramach ktérych zostaty ujete towary znajdujace sie w
magazynie wtasnym, w magazynie zewnetrznym FBA Amazon oraz w ZFS Zalando. Niespetna 45% salda towaréow
zwigzana jest z zamowieniem kontraktacyjnym, ktore zostanie sprzedane do sieci handlowych w kolejnym
kwartale.

Produkcja sprzedawanych przez Spétke produktéw w dominujgcej czesci zlecana jest zewnetrznemu wykonawcy
prowadzgcemu dziatalno$¢ na terenie Chinskiej Republiki Ludowej oraz w Bangladeszu.

W trakcie pierwszego kwartatu 2026 r. Spotka kontynuowata skup akcji wtasnych na cele przyjetego przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Programu Motywacyjnego na lata 2025-2027. Wartos¢ skupionych akcji
zaprezentowana zostata w aktywach obrotowych, w pozycji D. Udziaty (akcje) wtasne. Skup akcji finansowany jest z
utworzonego na ten cel kapitatu rezerwowego.

W | kw. 2026 r. Spotka wygenerowata 5 007 269,40 PLN przychodéw netto ze sprzedazy i zrébwnanych z nimi, co
stanowi spadek o blisko 35% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Powyzszy spadek zwigzany
jest w szczegdlnosci z przesunieciem realizacji czesci przychodéw od znaczacego Kontrahenta na 2Q 2026 r., o
czym Emitent informowat w raporcie ESPI15/2026 z dn. 9.04.2026 .

W tym samym okresie Spétka poniosta koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 5 410 122,49 PLN, ktére byty
nizsze o 21% w stosunku do okresu poréwnywalnego.

Ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci najwiekszy udziat w kosztach operacyjnych stanowiag
- kategoria ustug obcych oraz wartos¢ sprzedanych towaréw, osiagajac w | kw. 2026 r. wartosci odpowiednio 3 115
209,81 PLN oraz 1964 772,46 PLN. Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze do kategorii ustug obcych zaliczane sa
réwniez wynagrodzenia ustugobiorcéw (kontraktoréw).

W ramach dziatalnosci finansowej w pozycji ,lll. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych” zostat
zaprezentowany wynik na transakcjach zabezpieczajacych zakup walut zrealizowanych w | kwartale 2026 roku,
stanowiacy znetowang wartosc¢ 103 51918 PLN.

Strata brutto w | kw. 2026 r. wyniosta -456 640,34 PLN. Poniesiona strata spowodowana zostata m.in.
wspomnianym powyzej okresowym przesunieciem przychodéw kontraktacyjnych oraz zwiekszeniem naktadéw
inwestycyjnych, ktére dotyczyty planowanych dziatan marketingowych oraz koniecznosci rozbudowy zespotu
projektowego. Strata netto w | kw. 2026 r. wyniosta -565 748,34 PLN. Pomimo ujemnego wyniku finansowego,
spoétka dysponuje sSrodkami pienieznymi oraz finansowaniem zewnetrznym, ktére pozwalajg na kontynuowanie
dziatan operacyjnych oraz realizacje zaplanowanych inwestycji.

Na koniec | kwartatu struktura finansowania prezentuje sie nastepujaco:

« Srodki pieniezne (Cash): Kwota zgromadzona na rachunkach bankowych i w kasie wynosi ponad 2,0 min PLN, co
zapewnia Spoétce natychmiastowag zdolnos¢ do regulowania biezacych zobowigzan.

o Dostepne finansowanie dtuzne: Spétka posiada dwa aktywne kredyty obrotowe o tacznej wartosci 2,8 min PLN,
ktore stanowig dodatkowe zabezpieczenie na wypadek zwiekszonego zapotrzebowania na kapitat pracujacy.

e Finansowanie naleznosci (Faktoring): Spétka posiada mozliwosé natychmiastowego uptynnienia srodkéw
zamrozonych w fakturach sprzedazowych do gtéwnego odbiorcy, ktérym jest Jeronimo Martins Polska.
Udostepniony Spoétce limit zaangazowania wynosi 4 000 000 PLN.




W I KW. 2026 ROKU MIALY MIEJSCE NASTEPUJACE ISTOTNE WYDARZENIA W SPOLCE:

PO RAZ KOLEJNY KUBOTA ZNALAZLA SIE NA LISCIE DIAMENTOW FORBES POLSKA, CZYLI W RANKINGU NAJBARDZIEJ
DYNAMICZNIE ROZWIJAJACYCH SIE FIRM W POLSCE.

KUBOTA OTRZYMALA NAGRODE ,,IKONA PIECIOLECIA AMAZON.PL". NAGRODY ,,ZLOTEJ PACZKI" ZOSTALY PRZYZNANE PO RAZ
PIERWSZY, Z OKAZJI 5. ROCZNICY AMAZON.PL, BY WYRGZNIC NAJLEPSZE POLSKIE MARKI | NAJPOPULARNIEJSZE PRODUKTY
SPRZEDAWANE NA AMAZON.PL.

PROJEKT "KUBOTA LAB: WDROZENIE KOLEKCJI tACZACEJ DESIGN, ZDROWIE | CODZIENNY KOMFORT” OTRZYMAL
DOFINANSOWANIE W WYSOKOSCI 180.023,00 PLN W RAMACH PROGRAMU “POLSKA_KREATYWNI: MODA 2026".

PROMOCJA KLAPKOW BASENOWYCH BASIC ORAZ SKARPET W SKLEPACH SIECI JERONIMO MARTINS POLSKA.

PREMIERA CZESCI PRODUKTOW Z KOLEKCJI SS26.

OBECNOSC NA TARGACH BRANZOWYCH PROMO SHOW WARSAW 2026.

ZATOWAROWANIE DECATHLON W TORBY SPORTOWE | NERKI.

WSPOLPRACA MARKETINGOWA Z ROUTINES, WOSP, ALLEGRO, MERY SPOLSKY.

NAWIAZANIE/KONTYNUACJA WSPOEPRACY B2B | REALIZACJA ZAMOWIEN PRODUKTOW PERSONALIZOWANYCH DLA ZNACZACYCH |
ROZPOZNAWALNYCH MAREK: COCA COLA, AMAZON, PORSCHE, PUDLISZKI, MORELE, ALKMIE, DELL, BLIX, TPAY, ZYWIEC, FOTKA.PL,,

LODY KAKTUS, RADIO ESKA, CHORTEN, SPYROSOFT, NEONTRI, TRAFFIT, SUSHI 4U, NORTHGATE LOGISTICS.

INTENSYFIKACJA WSPOEPRACY Z KLIENTAMI SPORTOWYMI, UNIWERSYTECKIMI | ORGANIZACJAMI W ZAKRESIE PRODUKTOW
PERSONALIZOWANYCH: POLSKI ZWIAZEK RUGBY, AZS UMED £0DZ, UNIWERSYTET KRAKOWSKI.
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STANOWISKO ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
NADANY ROK W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM

Spoétka nie publikowata prognoz na 2026 r.

OPIS STANU REALIZACJI DZIALAN | INWESTYCJI EMITENTA ORAZ HARMONOGRAMU ICH REALIZACJI

Nie dotyczy. Spdtka nie prowadzita dziatan inwestycyjnych.

INFORMACJE NA TEMAT AKTYWNOSCI W ZAKRESIE WPROWADZANIA ROZWIAZAN
INNOWACYJNYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE

Nie dotyczy. Spétka nie prowadzita aktywnosci w zakresie wprowadzania rozwigzan innowacyjnych w
przedsiebiorstwie.

OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ, Z WYSZCZEGOLNIENIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH
KONSOLIDACJI ORAZ JEDNOSTEK NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA

Nie dotyczy. Spétka nie tworzy grupy kapitatowej, ani nie wchodzi w sktad zadnej grupy kapitatowej.

WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZANIA SPRAWOZDAN SKONSOLIDOWANYCH PRZEZ
PODMIOT DOMINUJACY LUB PRZYCZYN ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACJI W ODNIESIENIU DO KAZDEJ
JEDNOSTKI ZALEZNEJ NIEOBJETEJ KONSOLIDACJA

Nie dotyczy. Spdétka nie tworzy grupy kapitatowej, ani nie wchodzi w sktad zadnej grupy kapitatowej.

WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH JEDNOSTEK ZALEZNYCH EMITENTA NIEOBJETYCH
KONSOLIDACJA

Nie dotyczy. Spdétka nie tworzy grupy kapitatowej,

ani nie wchodzi w sktad zadnej grupy kapitatowej.




INFORMACJE O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM AKCJONARIUSZY
POSIADAJACYCH, NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU, CO NAJMNIEJ 5% GLOSOW NA
WALNYM ZGROMADZENIU

UDZIAL W KAPITALE
AKCJONARIUSZ LICZBA POSIADANYCH AKCJI ZAKLADOWYM
1GLOSACH NAWZA
DOROTA MICHALSKA 250000 16,84%
PIOTR KRAWCZYK 250000 16,84%
JOANNA KWIATKOWSKA* 125838 8,48%
POROZUMIENIE:
ALINA SZTOCH, PRZEMYStAW SZTOCH, DOMINIKA SZTOCH, 397545 26,77%

IWONA DABROWSKA, PAWEL DABROWSKI**

POZOSTALI 461403 31,08%

SUMA 1484786 100,00%

*LICZBA POSIADANYCH AKCJI ZGODNA Z OSTATNIM ZWZAZ DN, 30.06.2025 R.
**0S0BY POZOSTAJA W DOMNIEMANYM POROZUMIENIU, 0 KTORYM MOWA W ART. 87 UST. 4 USTAWY 0 OFERCIE.

INFORMACJE DOTYCZACE LICZBY 0SOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ EMITENTA,
W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY

FORMA DANE NA KONIEC DANE NA KONIEC

ZATRUDNIENIA | KWARTALU 2026 I KWARTALU 2025
LICZBA LICZBA _ LICZBA LICZBA _
ZATRUDNIONYCH PELNYCH ETATOW ZATRUDNIONYCH | PEENYCH ETATOW
UMOWA O PRACE 1 1 2 2
UMOWA 0 DZIELO,
ZLECENIE | INNE 4 44 38 38

Mo b Ko Gl

PREZESKA ZARZADU WICEPREZESKA ZARZADU

£0DZ, DNIA13.05.2026 R.
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