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KOMENTARZ ZARZADU za okres 9 miesigcy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2020 r.

[w milionach PLN]

. INFORMACIJE PODSTAWOWE

Grupa Kapitatowa Amica Spotka Akeyj-
na (,Grupa”) sktada sie ze spotki Amica
Spotka Akeyjna (,jednostka dominujgca’,
,Spotka”) i jej spotek zaleznych. Skonso-
lidowane sprawozdanie finansowe Gru-
py obejmuje okres zakonczony dnia 30
wrzesnia 2020 roku oraz zawiera dane
poréwnawcze za okres, zakonczony 30
wrzesnia 2019 roku.

Jednostka dominujaca jest wpisana do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Reje-
stru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda
w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, pod nu-
merem KRS 000017514.

Jednostce dominujgcej nadano numer
statystyczny REGON 570107305.

Czas trwania jednostki dominujgcej oraz

jednostek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej jest nieoznaczony.
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Podstawowym przedmiotem dziatania
Grupy jest:

» Produkcja i sprzedaz elektrycznego
i gazowego sprzetu gospodarstwa
domowego;

* Handel sprzetem gospodarstwa
domowego;

* Sprzedaz ustug serwisowych, ciepl-
nych, hotelowych, gastronomicznych;

* Najemidzierzawa.

Podmiotem bezposrednio dominujg-
cym Grupy jest Amica S.A. Podmiotem
dominujgcym catej Grupy jest osoba fi-
zyczna nie sporzadzajgca sprawozdan
finansowych podawanych do publicznej
wiadomosci.



W sktad Zarzadu na dzien 30 wrzesnia
2020 roku wchodzili:

» Jacek Rutkowski — Prezes Zarzadu

*  Marcin Bilik — Wiceprezes Zarzadu
ds. Operacyjnych (Pierwszy Wicepre-
zes Zarzadu)

* Alina Jankowska-Brzoska — Wicepre-
zes Zarzadu ds. Handlu i Marketingu

*  Michat Rakowski — Cztonek Zarzadu
ds. Finansowych i Personalnych

* Btazej Sroka — Cztonek Zarzadu ds.
Zarzadzania Towarami i Logistyki

* Robert Stobinski — Cztonek Zarzadu
ds. Transformacji Cyfrowe;j

INFORMACJE OGOLNE

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 30
wrzesnia 2020 roku wchodzili:

» Tomasz Rynarzewski — Przewodni-
czacy Rady Nadzorczej / Przewod-
niczgcy Komitetu Operacyjnego
/ Cztonek Komitetu ds. Rekrutac;ji
i Wynagrodzen

» Pawet Matyska — Niezalezny Cztonek
Rady Nadzorczej / Wiceprzewodni-
czgcy Rady Nadzorczej / Cztonek
Komitetu Audytu

* Andrzej Konopacki — Niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej / Przewod-
niczacy Komitetu Audytu / Cztonek
Komitetu ds. Rekruta cji i Wynagro-
dzen

* Jacek Marzoch — Cztonek Rady
Nadzorczej/Cztonek Komitetu Ope-
racyjnego

« Piotr Rutkowski — Cztonek Rady
Nadzorczej / Cztonek Komitetu
Operacyjnego

»  Pawet Wyrzykowski — Cztonek Rady
Nadzorczej / Cztonek Komitetu Au-
dytu / Przewodniczgcy Komitetu ds.
Rekrutacji i Wynagrodzen

Amica S.A. jest jednostkg dominujgca
w stosunku do spétek: Amica Internatio-
nal GmbH, Gram a/s, Hansa Rosja 000,
Hansa Ukraina, Amica Commerce sro,
Inteco Business Solutions Sp. z0.0., Ami-
ca Far East Ltd, Nova Panorama Sp. z 0.0,
Nova Centrum Sp. z 0.0., Amica Handel
i Marketing Sp. z 0.0., Marcelin Mana-
gement Sp. z 0. 0., Electrodomesticos
Iberia S.L., CDA Group Limited, Sideme
S.A., ktore to wraz z nig tworzg Grupe
Kapitatowg Amica.

Jednostkg dominujaca wyzszego stopnia
dla Grupy Amica jest Holding Wronki S.A.
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KOMENTARZ ZARZADU za okres 9 miesigcy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2020 r.
[w milionach PLN]

lll. WYBRANE DANE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ AMICA

w 1-3 kwartat 2020
vs 1-3 kwartat 2019

PRZYCHODY 2 133,4 min zt
vs 2 1411 min zt [-0,4%)

13521
12654

ZYSKBRUTTO 130,4 min zt
vs 93,6 min zt [+39,3%)

marza zysku brutto %

4,5%
3,9%

H 2020 2019
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8,5%

vs 7.0%

1 011 min zt

Vs 889 min zt
+ 14%

465 min zt

Vs 338 min zt
+ 375%

2273 min zt

vs 78,6 min zt
+189%
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KOMENTARZ ZARZADU za okres 9 miesigcy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2020 r.
[w milionach PLN]

COVID-19 WPLYW NA DZIALANIA GRUPY

SYTUACJA NA RYNKACH, LANCUCHY DOSTAW,
PRODUKCIJA, FINANSE

0 =
0%] s 83

GRUPA PRODUKCIJA | LOGISTYKA

Powotanie Komisji ds. COVID-19 PRODUKCIJA

1.  Wstrzymanie pracy fabryki na dwa tygodnie (od

CEL:  Kryzysowe zarzadzanie kluczowymi obszarami 1 do 15 kwietnia).

i niwelowanie ryzyk.
2. Dostosowanie miejsc pracy w fabryce do
Dostosowanie funkcjonowania firmy do dziatalnosci nowych norm sanitarnych.

w czasie pandemii. 3.  Wielkos¢ produkcji w trzecim kwartale na

maksymalnym wykorzystaniu mocy
Powotanie Zespotdw tematycznych:

1. tancuchy dostaw LOGISTYKA
2. Bezpieczenstwo Pracownikow 4. Dziatania w zakresie zapewnienia ciggtosci
3. Sprzedaz d,ostgw i do§tosowan|a dostepnosci kompongn—

téw i towardw do aktualnego zapotrzebowania
4. Finanse ) )

5. Wozrost wykorzystania transportu kolejowego,

5. IT w zwigzku z opdoznieniami zwigzanymi z trans-
6. Komunikacja portem morskim.

6. Podjecie dziatan majgcych na celu dywersyfika-
cje zrodet dostaw w Europie i Polsce.

7.  Dostosowanie wielkosci magazynow do
aktualnego popytu na rynkach.
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POPYT NA KLUCZOWYCH RYNKACH

1. Odbudowanie sie popytu na rynku polskim w drugim kwartale 2020 r. jest kontynuowane réwniez w 3 kwartale.

2. Wozrost sprzedazy na rynku niemieckim r/r. Wprowadzony czesciowy lockdown nie wigze sie z ograniczeniem
obszaru biznesu.

3. Najwieksze procentowe spadki sprzedazy za trzy kwartaty odnotowaty: rynek francuski brytyjski. Po wzroscie
sprzedazy po okresie letnim ponowne wprowadzone rézne rodzaje lockdownow w tych krajach moga wptywacé
na wielkosc¢ sprzedazy.

4. Rynki: skandynawski, czeski, stowacki, za trzy kwartaty 2020 roku utrzymaty poziomy sprzedazy r/r.

5. Spadek popytu na rynku rosyjskim skompensowany zostat wzrostami sprzedazy w pozostatych krajach CIS oraz
Ukrainy.

6. Ze wzgledu na duze ograniczenia w dziatalnosci handlowej sklepow stacjonarnych w catej Europie, nastgpita
intensyfikacja sprzedazy kanatami online.

7. Zmiany w preferencjach zakupowych klientéw w obszarze AGD.

8. Grupa do korica roku przewiduje realizacje sprzedazy na zaktadanych wczesniej poziomach.
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KOMENTARZ ZARZADU za okres 9 miesigcy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2020 r.
[w milionach PLN]

COVID-19 WPLYW NA DZIALANIA GRUPY

WSPIERANIE NASZYCH PRACOWNIKOW
| SPOLECZNOSCI

DBANIE O BEZPIECZENSTWO PRACOWNIKOW

1.  Wprowadzenie szeregu dziatan prewencyjnych majgcych na celu budowanie swiadomosci prozdrowotnej pracownikow.
2. Inwestycja w srodki zapobiegajgce rozprzestrzenianiu sie wirusa — maseczki, przytbice, ptyny do dezynfekgiji, itd.

3. Regularna dezynfekcja wyznaczonych w firmie obszaréw.

4. Zakup oraz instalacja kamery termowizyjnej sprawdzajgcej temperature wszystkim pracownikom wchodzgcym na

teren fabryki oraz bramek rozpylajgcych $rodki dezynfekcyjne.

5. Wdrozenie wszystkich wytycznych, nakazéw, ograniczen oraz zalecen wydanych przez organy administracji w zwigzku
z wystgpieniem stanu epidemii, a dotyczacych zasad bezpieczenstwa w zaktadach pracy, w tym m.in.:

» dostosowanie miejsc pracy do nowych wytycznych
+ wprowadzenie akgji edukacyjnej dotyczgcej profilaktyki zdrowotnej
« wprowadzenie pracy zdalnej dla pracownikow.

6. Przekazanie szczepionek przeciwko grypie dla czesci pracownikow

7. Uruchomienie porad internistycznych z przychodni przyzaktadowej dla wszystkich pracownikow.
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DZIALANIA NA RZECZ
SPOLECZNOSCI

1. Wsparcie placdwek medycznych, stacji pogotowia
ratunkowego, uniwersytetow medycznych, labo-
ratoriow, doméw pomocy spotecznej, jednostek
OSP i oddziatéw PCK (w sumie 39 miejsc):

sprzetem AGD

darowiznami finansowymi

2. Inne wsparcie rzeczowe:

aparaty wspomagajgce oddychanie
maseczek FFP2

stroje ochronne

gogle

rekawiczki jednorazowe

3. Fundacja Amicis przekazata tablety dla uczniéw
szkot, zeby umozliwi¢ dzieciom nauke zdalng

W ramach powyzszej dziatalnosci wydano ok. 1 min zt.




KOMENTARZ ZARZADU za okres 9 miesigcy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2020 r.
[w milionach PLN]

COVID-19 WPLYW NA DZIALANIA GRUPY

WSPIERANIE NASZYCH PRACOWNIKOW
| SPOLECZNOSCI

FINANSE POWOLANIE PROJEKTU
»DAY AFTER”"

1. Wprowadzenie programow oszczednosciowych
w catej Grupie w zakresie kosztow operacyjnych. CEL: Zidentyfikowanie kluczowych trenddw i zmian
zachowan konsumenckich majgcych wptyw na Grupe

2. Wsparcie z rzgdowych programow pomocowych. . ‘ ‘
Amica w ,nowej normalnosci”.

3. Wstrzymanie inwestycji w 2 kwartale. Inwestycje
zostaty odblokowane w trzecim kwartale. Firma

. . } o - . Powotane Zespoty tematyczne:
zamierza zrealizowac czesc¢ inwestycji zapowiada-

nych na rok 2020 do wartosci 60 min zt. 1. Czynniki Makroekonomiczne
4. Znaczne zmniejszenie zadtuzenia odsetkowego. 2. Sytuacja narynku AGD w Europie
5. Prace w zakresie zabezpieczenia ptynnosciowego 3. Dostosowanie organizacji do nowej rzeczywistosci
Grupy (monitorowanie naleznosci, dostosowanie .
4. Finanse

zapasow do aktualnego popytu).
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Kluczowe trendy dla Amica

Odbudowa rynkoéw skorelowana ze wskaznikami makroekonomicznymi
Zmiana zachowan konsumenckich
* wyzsza wrazliwos¢ na cene — szansa dla marek ekonomicznych
¢ przesuniecie wydatkéw gospodarstw domowych (wyzsze wydatki na renowacje domoéw)

Gwattowny rozwoj sprzedazy w kanatach internetowych

Podjete inicjatywy dostosowujace organizacje do ,,nowej normalnosci”

Przyspieszenie transformacji cyfrowej
Zmiana kultury organizacji —praca zdalna i spotkania wirtualne
Automatyzacja proceséw wewnetrznych

Zaawansowane narzedzia |IT wspierajgce sprzedaz i dziatania marketingowe.
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KOMENTARZ ZARZADU za okres 9 miesigcy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2020 r.
[w milionach PLN]

IV. RYNKISPRZEDAZY

DANE ZA 1-3Q.2020

STRUKTURA SPRZEDAZY WG RYNKOW
W LATACH 2018-2020

Polska
43,3%
Zachéd 42,3%
42,5%
Wschod
Pétnoc
Potudnie D B oo
2019
Y -o0s
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KOMENTARZ ZARZADU za okres 9 miesigcy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2020 r.

[w milionach PLN]

IV. RYNKI
SPRZEDAZY

DANE ZA 1-3Q.2020

Kluczowe informacje nt.
sprzedazy na poszczegodinych
rynkach:

* Na rynku Polskim sprzedaz za trzy
kwartaty wzrosta 0 6,6%. Z kwartatu
na kwartat obserwujemy wyzsza
sprzedaz. Sprzedaz wyrobow wita-
snych byta o0 13% wyzsza niz po
trzech kwartatach 2019. Wyrazny
wzrost sprzedazy w kanatach inter-
netowych.

* W trzecim kwartale w regionie Za-
chodnim sprzedaz wyzsza r/r 0 po-
nad 22%. Pozwolito to na odrobienie
nizszej sprzedazy w pierwszego
potrocza, ktére nastgpity w wyniku
epidemii Covid 19. Spadek sprzedazy
wystgpit w UK i spowodowany jest
gtéwnie opdznieniami w dostawach
towardow importowych z Dalekiego
Wschodu. Natomiast na rynku
Niemieckim odnotowano wzrost
sprzedazy o 7%. Sprzedaz produktow
wiasnych wyzsza, az 0 16%. Zarowno
na rynku niemieckim i francuskim
realizowane wyzsze rentownosci.
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w min zt 1-3Q.2020  1-3Q.20719  1-3Q.2018
Sprzedaz produktow i towarow: 2062,3 2057,7 1963,5
Polska 552,1 5177 479,5
Wschad 3076 340,4 3348
Potnoc 173,0 1774 172,7
Potudnie 136,9 152,1 142,2
Zachod 892,7 870,1 834,3
Pozostata sprzedaz, w tym: 71,1 83,4 81,6

- czesci zamienne i materiaty 48,0 549 54,3

- ustugi 231 28,5 273
Razem przychody ze sprzedazy 21334 21411 2 045,2

w min zt 3Q.2020 3Q.2019
Sprzedaz produktow i towarow: 840,8 762,7
Polska 2238 200,3
Wschaéd 136,0 144,0
Pdtnoc 62,0 672
Potudnie 60,2 577
Zachod 3587 293,5
Pozostata sprzedaz, w tym: 272 26,2

- czesci zamienne i materiaty 18,3 174

- ustugi 8,9 8,9
Razem przychody ze sprzedazy 868,0 7889

*  Rynek Wschodni to gtownie spadek
sprzedazy na rynku rosyjskim spo-
wodowany lockdownem w pierw-
szym potroczu. Na rynku ukrainskim
oraz pozostatych krajow przychody
wyzsze o ponad 8%. Na tych rynkach
takze przesuniecie w kierunku wyro-
béw wiasnych podniosto rentownosé
na sprzedazy.

Na rynku Potudniowym wyzsza
sprzedaz w Czechach i Stowacji nie
skompensowata nizszej sprzedazy
do klientéw w Rumunii. W samym
trzecim kwartale obserwujemy po-
wrot do poziomow z ubiegtego roku.
Wzrost rentownosci na sprzedazy.

Region Pétnocny stabilny poziom
sprzedazy przy utrzymaniu pozio-
mow rentownosci.



Amica
d‘or biving

V. ANALIZA FINANSOWA
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KOMENTARZ ZARZADU za okres 9 miesigcy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2020 r.
[w milionach PLN]

4 RZiS 1-3 kwartat  1-3 kwartat Zmiana  Dynamika
OMOWIIENIE (wmin zt) 2020 2019 %
WYNIKOW Przychody ze sprzedazy 21334 2141,1 7 99,6%

Zysk brutto ze sprzedazy 575,6 563,7 11,9 102%
Marza zysku brutto na sprzedazy 270% 26,3% 0,7 p.p.
Koszty sprzedzy 2451 248,3 -3,2 99%
Koszty ogdlnego zarzadu 1870 205,4 -18,4 91%
Saldo poz.przych i kosztéw operac. 34 1,4 48
E:gza%(zmtgltcugu oczekiwanych strat 101 03 98
Zysk operacyjny (EBIT) 136,8 108,3 28,5 126%
Marza na poziomie operacyjnym 6,4% 5.1% 1,4 p.p.
EBITDA* 181,10 148,9 32,2 122%
Marza EBITDA 8,5% 70% 1,5p.p.
Wynik na dziatalnosci finansowej -6,4 -14,7 8,3
Zysk brutto 130,4 93,6 36,8 139,3%
Marza zysku brutto 6,1% 4,4% 1,7 p.p.
Zysk netto 102,1 70,6 31,5 145%
Marza zysku netto 4,8% 3,3% 1,5p.p.

*wskaznik EBITDA liczony jako zysk operacyjny + amortyzacja

Po trzech kwartatach 2020 roku Gru-
pa wypracowata zblizone w ujeciu r/r
przychody na poziomie 2.133 min zt.

Wzrosty sprzedazy odnotowano na
rynku Polskim, Niemieckim i Ukra-
inskim oraz w Hiszpanii (rozwijanie
sprzedazy pod marka Fagor)

Negatywny wptyw COVID-19 na
wyniki sprzedazowe byt widoczny
w pierwszym potroczu. Natomiast
w trzecim kwartale sprzedaz wyzsza
r/ro 78min zt.
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Poprawa poziomu marzy zysku na
sprzedazy (+0,7 p.p.), wynika:

a) wyzszej rentownosci towaréw
02,4 p.p. wynikajacej ze zmiany
portfolio we Francjii Polsce, oraz
nizszych ceny zakupu,

b) nieznacznie nizszej rentowno-
sci na produktach, wynikajgcej
z wyzszych kosztow fabryki,
ktore czesciowo zostaty zre-
kompensowane przez nizsze
ceny zakupu komponentéw do
produkciji.

Nizsze koszty sprzedazy (3,2 min zt)
dotycza gtéwnie kosztow logistyki.
Spadek kosztow ogolnego zarzadu
(18,4 miIn zt), to w gtéwniej mierze
efekt dziatan oszczednosciowych
podjetych w zwigzku z COVID-19. Zto-
zyty sie na 1o, nizsze koszty dziatan
marketingowych i komunikacyjnych
oraz koszty administracyjne.

Pozytywny wptyw wsparcia rzg-
dowego dotyczgcego COVID-19
we wszystkich spotkach Grupy na
poziomie 10,7 min zt.

Zysk brutto na poziomie 130,4 min zt.
byt wyzszy niz w poprzednim roku
39,3%.



za okres od 01.01 do 30.09.2020 Sprzet grzejny Sprzet grzejny Sprzet grzejny Towary Pozostate Lacznie
(wmin. z}) wolnostojacy do zabudowy pozostaty

Przychody od klientow zewnetrznych 4732 295,5 171,8 11209 72,0 21334
Koszt wiasny sprzedazy 3475 207,5 114,0 835,2 53,6 15578
Zysk brutto na sprzedazy 125,7 88,0 57,8 285,8 18,4 575,6
Marza brutto na sprzedazy 26,6% 29,8% 33,6% 25,5% 25,5% 27,0%
Koszty operacyjne przypisane do segmentu 61,1 50,0 29,9 1719 0,0 3129
Wynik operacyjny segmentu 64,7 379 27,9 113,9 18,4 262,7

za okres od 01.01 do 30.09.2019 Sprzet grzejny Sprzet grzejny Sprzet grzejny Towary Pozostate tacznie
(wmin. z}) wolnostojacy do zabudowy pozostaty

Przychody od klientow zewnetrznych 473,6 275,8 154,4 11537 83,6 2141,
Koszt wiasny sprzedazy 3442 191,4 98,7 886,8 56,2 15774
Zysk brutto na sprzedazy 129,3 84,4 55,6 266,9 274 563,7
Marza brutto na sprzedazy 27,3% 30,6% 36,0% 23,1% 32,8% 26,3%
Koszty operacyjne przypisane do segmentu 63,8 51,4 319 203,8 0,0 351,0
Wynik operacyjny segmentu 65,5 33,0 23,7 63,1 27,4 212,7
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KOMENTARZ ZARZADU za okres 9 miesigcy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2020 r.

[w milionach PLN]

SYTUACIJA
MAJATKOWA

Przewidywana sytuacja
finansowa.

* Wzwigzku z COVID-19 Grupa podjeta
szereg dziatan majgcych na celu
zmniejszenie negatywnego oddzia-
tywania zarowno na pracownikow jak
i na wyniki finansowe Grupy.

* Grupa przewiduje utrzymanie sprze-
dazy zgodnie z wczesniej przyjetymi
prognozami. Jednak z uwagi na duzg
niepewnosc¢ brane sg pod uwage
rozne scenariusze rozwoju sytuacii.
Zarzad zamierza tak prowadzi¢ dzia-
talnosc¢ operacyjng, aby minimalizo-
wac ewentualny negatywny wptyw
na wyniki finansowe.

« Ewentualny negatywny wptyw na
wyniki w nastepnych kwartatach
moga mie¢ potencjalne podwyzki
cen surowcow i kosztéw transportu.
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Bilans (w min z}) 2020.09.30 2019.09.30  Zmiana %
Aktywa trwate 730,0 735,5 -5,5 99%
Aktywa obrotowe 14317 1330,0 101,7 108%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 10,7 10,7
Aktywa razem 2161,7 2065,5 96,2 105%
Kapitat wtasny 10114 888,7 122,7 114%
Zobowigzania i rezerwy 1150,3 1176,8 -26,5 98%
Dfugoterminowe 1839 185,2 -1,3 99%
Krotkoterminowe 966,4 991,6 -25,2 97%
Pasywa razem 2161,7 2 065,5 96,2 105%

Wsrod komponentow aktywdw obro-
towych, w ramach dziatan optyma-
lizacyjnych dostosowano wielkosci
zapasow, co przetozyto sie na ich
spadek 0 69 min zt.

Srodki pieniezne na dzier 30 wrze-
Snia wyniosty 227 min zt i byty
wyzsze 0 149 min zt niz w na koniec
wrzesnia 2019r.

Wzrost kapitatu wtasnego (+122,7
min zt) wynikat z jednej strony z wy-
pracowanego zysku netto w ostat-
nich 12 miesigcach pomniejszonego
o wyptacong dywidende.

Zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozy-
czek iinstrumentow dtuznych spadto
0162,6 min zt do poziomu 298,6 min
zt. Wskaznik ogolnego zadtuzenia
spadt na koniec wrzesnia/20 do
poziomu 0,53 (z 0,57 na koniec
wrzesnia/19).

Grupa na koniec wrzesnia 2020r. po-
siadata stabilng sytuacje finansowa.

Grupa nie publikowata i nie publikuje
prognoz finansowych, w zwigzku
Z tym brak jest poréwnania i komen-
tarza do wynikéw uzyskanych za
pierwsze trzy kwartaty 2020 r.



SYTUACIJA
PIENIEZNA

67,0
471 -28,7
44,3
130,4 7 2278
-135,1
95,7

SRODKI ZYSK AMORTY- ZMIANA ZMIANY INWESTYCJE DZIALALNOSC INNE SRODKI
PIENIEZNE BRUTTO ZACJA STANU W KAPITALE FINANSOWA PIENIEZNE
NA POCZATEK REZERW OBROTOWYM NA KONIEC

OKRESU OKRESU

*  Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
wyniosty +295,9 min zt. Pozytywnie
na wynik wptynat zysk brutto (+130,4
min zt), spadek zapasow (+51,2 min
zt). Natomiast cykliczny wzrost nalez-
nosci (116,3 min zt) miat negatywny
wptyw w tym obszarze.

* Brak naleznosci przeterminowanych.

W obszarze dziatalnosci inwesty-
cyjnej Grupa nabyta ponad 28,1 min
zt rzeczowych aktywow trwatych,
0 24,6 mIn zt mniej niz w 2019r. Po
przejsciowym wstrzymaniu inwe-
stycji w 2 kwartale, Grupa bedzie
realizowac¢ wczesniej zaplanowane
zadania.

W okresie [-1llkw.2020r. Grupa
sptacita znaczgco swoje zobowig-
zania odsetkowe, czego efektem
jest ujemna wartos¢ w dziatalnosci
finansowej na poziomie 135,1 min zt.
W tym wyptata z tytutu dywidendy
22,6min zt.
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KOMENTARZ ZARZADU za okres 9 miesigcy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2020 r.

[w milionach PLN]

WSKAZNIKI FINANSOWE

marza zysku
operacyjnego

marza zysku ze
sprzedazy brutto

marza EBITDA

5.1%

26,3%

7,0%

2019

B v

* Sytuacja ptynnosciowa Grupy jest dobra, poprawity sie

wskazniki ptynnosciowe Grupy.

*  Wskaznik ogolnego zadtuzenia poprawit sie w porownaniu

do roku ubiegtego i wyniost 0,53.

* Nizsze zadtuzenie netto na koniec wrzes$nia 2020r. (71,3

min zt).

«  Kowenanty bankowe znajdujg sie na bezpiecznych pozio-

mach.

22 | Grupa Kapitatowa AMICA S.A.



Wskaznik 2020 2019

marza zysku ze sprzedazy brutto 270% - 26,3% éﬁ;ljczheo?j@rﬁg?t%zgebsrEE%SSS%% éanym okresie

EBITDA (w min zl) 1811 1489 zysk operacyjny powiekszony + amortyzacja

marza EBITDA 8,5% 70% EBITDA/ przychody netto ze sprzedazy w danym okresie

marza zysku operacyjnego 6,4% 51% zysk operacyjny okresu / przychody netto ze sprzedazy w danym okresie
marza netto 4,8% 3,3% zysk netto okresu / przychody netto ze sprzedazy w danym okresie
kapitat pracujacy (w min zl) 4653 3384 aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe

ptynnosc¢ biezaca 1,48 1,34 aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

ptynnos¢ szybka 1,05 0,85 (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe
pokrycie majatku kapitatem wtasnym 0,47 0,43 kapitat whasny/aktywa ogotem

pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym 1,39 1,21 kapitat wtasny/aktywa trwate

wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,53 0,57 zobowigzania razem / aktywa ogdtem

wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 114 1,32 zobowigzania razem / kapitaty wtasne

zadtuzenie netto 71,3 382,6 (oprocentowane kredyty i pozyczki) - Srodki pieniezne

wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 0,45 0,48 zobowigzania krétkoterminowe / aktywa ogétem

wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,09 0,09 zobowigzania dfugoterminowe / aktywa ogétem
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