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Szanowni Panstwo,

Z przyjemnosciq przekazujemy skonsolidowany raport roczny Grupy Kapitatowej ,,ARCHE” S.A. za
2025 r. prezentujgcy osiggniete wyniki finansowe, informacje o biezgcej dziatalnosci i perspektywach jej
rozwoju. Na wstepie dziekujemy naszym Klientom, Obligatariuszom i Instytucjom Finansowym za zaufanie
jakim nas obdarzyli w minionym roku. Dziekujemy réowniez Pracownikom i Wspdtpracownikom, ktdrzy
kazdego dnia z pasjqg wspdftworzq sukces ,ARCHE” oraz Kontrahentom, z ktorymi wspdtpracujemy w

atmosferze wzajemnego szacunku.

Na koniec minionego roku Grupe Kapitatowq ,,ARCHE” S.A. stanowity wraz z ,ARCHE” S.A. nastepujgce
spotki zalezne:

- Arche Restauracje Sp. z 0.0. - udziat w kapitale 99,09%,
- Arche Administracja Sp. z 0.0. - udziat w kapitale 100,00%,

- Energetyka Konstancin 1 Sp. z 0.0. — udziat w kapitale 100,00%.

W 2025 r. Grupa ,ARCHE” S.A. osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 905 767 287,89 z{, ktore
zwiekszyty sie w stosunku do przychoddw za 2024 r. o0 21,75%, a zysk netto wynidst 60 584 021,91 zt. W
strukturze przychodow w podziale na branze ponad 62% stanowiq przychody z branzy hotelowej, a okoto
30% z branzy deweloperskiej. Wynik finansowy zostat uksztaftowany w ponad 60% przez dziatalnosc¢
deweloperskq i handlowg, zas udziat branzy hotelowej, przez specyfike ,Systemu ARCHE ®” (wypftata zysku
inwestorom), stanowi ponad 30% przychoddw. Suma bilansowa wyniosta 1 419 254 888,39 zt i w stosunku
do 2024 r. wzrosta o0 23 606 103,22 zt, tj. 0 24,97%. Aktywa trwate w strukturze majgtku Grupy ,,ARCHE”
S.A. stanowiq 40,34% i zwiekszyty sie o 15,80% wobec roku poprzedniego. W strukturze Zrddet
finansowania majgtku Grupy ,,ARCHE” S.A. kapitaty wiasne stanowiq 51,74% i wzgledem 2024 r. spadty o
10,27 % tj., jednoczesnie nastqpit wzrost kwotowy kapitatow wtasnych o 30 147 413,50 zt.

W 2025 r. Grupa ,,ARCHE” S.A. sprzedata tqcznie 753 lokali w tym 134 lokali mieszkalnych i 619 lokali
zarzgdzanych w ,Systemie ARCHE ®”. Dziatalnos¢ deweloperska prowadzona byta w OZarowie
Mazowieckim, Krakowie, Wroctawiu, Muszynie, Bytomiu, Konstancinie Jeziornej, Biatymstoku, Tarnowie,

+ARCHE” S.A. z siedziba w Konstancinie-Jeziornie, adres: 05-520 Konstancin-Jeziorna, ul. Mirkowska 45A, Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego KRS 0000831001, NIP 821-16-39-335, BDO 000078804, Kapitat zaktadowy: 2 982 300 zt.
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Otwocku, Zninie, Siemianowicach Slgskich, Szczecinie, Nateczowie. Ws$réd tych inwestycji, dwie sq

najwiekszymi prowadzonymi dotychczas przez Grupe ,ARCHE” S.A.:

1. Elektrocieptownia Szombierki, jedna z najwiekszych budowli przemystowych w Europie, gdzie w
starych odrestaurowanych murach oraz nowych budynkach oprdcz planowanych ponad 500 pokoi
hotelowych i licznych restauracji zmieszczq sie hale na duze koncerty i festiwale, przestrzenie
przeznaczone na sport i rekreacje, pomieszczenia na targi i wystawy, biura i muzeum.

2. Krdlewska Papiernia w Konstancinie Jeziornej, gdzie oprdcz ponad 400 pokoi powstanie
wielofunkcyjna przestrzen komercyjno-spoteczna, tgczgca oferte ustugowo-handlowgq, biznesowg,

rozrywkowq i kulturalno-oswiatowq.

Dziatalnos¢ hotelowa prowadzona jest w Warszawie, Siedlcach, todzi, Janowie Podlaskim, tochowie,
Lublinie, Czestochowie, Gorze Kalwarii, Zninie, Pile, Wroctawiu, Gdarsku, Mielnie i Nateczowie, Muszynie.
Do Kolekcji zarzgdzanej przez Grupe ,,ARCHE” S.A. nalezy obecnie 20 hoteli oraz obiekt Arche Residence

todZ. Obecnie Grupa ,, ARCHE” S.A. zarzqdza 4 194 pokojami i 150 sztukami ecoboxdw.

W banku ziemi przeznaczonym pod inwestycje hotelowe znajdujq sie grunty zlokalizowane w Drohiczynie,
Poznaniu, Krzesku, Siemianowicach Slgskich, Szklarskiej Porebie, Warszawie (Fort Szczesliwice), Szczecinie,
Koszalinie, todzi i Zabrzu . W 2026 r. planowane jest rozpoczecie inwestycji w Poznaniu, Koszalinie, todzi,

Mielnie, Zabrzu i Drohiczynie.

W 2025 r. podpisano dwie umowy o dofinansowaniu projektu modernizacji i rewitalizacji zabytkowego
obiektu , Elektrocieptowni Szombierki” w Bytomiu z funduszy Unii Europejskiej (ze srodkow pochodzqcych
z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Slgskiego
2021-2027). Pierwsza umowa dotyczy utworzenia ogolnodostepnej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej,
a kwota dofinansowania wynosi 46.420.000 zt. Druga umowa, z kwotq dofinansowania w wysokosci
84.000.000 zt, obejmuje wszystkie pozostate prace budowlane, konstrukcyjne i konserwatorskie, za sprawq
ktorych w budynkach Elektrocieptowni powstanie m.in. hotel, stworzona zostanie strefa gastronomiczna i
przestrzen kulturalna, czy centrum konferencyjno - wystawiennicze, umoZliwiajgce organizacje targow,
wystaw, koncertéow | wydarzern biznesowych. Projekt przewiduje zastosowanie szeregu dziatan
proekologicznych. Zostanq tez wdrozone innowacyjne rozwiqzania cyfrowe przy zastosowaniu m.in.
sztucznej inteligencji (Al), dziedzinowych platform cyfrowych, technologii Big Data. Realizacja projektu
pozwoli na stworzenie obiektu unikatowego na skale Gérnego Slgska, ktdry potqgczy funkcje biznesowq,

kulturalng i turystyczngq. Bedzie to miejsce ogdlnodostepne, przyciggajgce zarowno mieszkancow regionu,
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jak i odwiedzajgcych z kraju i zagranicy. W zabytkowej przestrzeni powstang nowoczesne ustugi, a

jednoczesnie zachowane zostang oryginalne elementy konstrukcyjne i historyczne wyposazenie obiektu.

Misjg Grupy ,,ARCHE” S.A. jest ,,budowanie szczesliwych spotecznosci”, hastem , Arche tqczy ludzi” a wizjg:
Ltworzenie Kolekcji Arche — wzoru nowego hotelarstwa poprzez rewitalizacje zabytkdéw, bedgc blisko
lokalnych spofecznosci, inspirujgc ludzi do pozytywnych zmian” wraz z wyznawanymi, ponadczasowymi

wartosciami i spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu.

Zapraszamy do lektury skonsolidowanego raportu rocznego Grupy ,,ARCHE” S.A. za 2025 r., aby zapoznac

sie z petnym obrazem sytuacji Grupy ,,ARCHE” S.A.

Z powazaniem
Wrtadystaw Grochowski — Prezes Zarzqdu

Klaudia Romanowicz— Cztonek Zarzgdu
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