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I. List Zarzadu do Akcjonariuszy ICP Group SA

Warszawa, 14 listopada 2017 r.

Szanowni Akcjonariusze,

Niniejszym mamy przyjemnosc¢ przekazac Panstwu raport kwartalny skonsolidowany prezentujgcy wyniki

osiggniete przez Grupe Kapitatowq ICP Group SA w trzecim kwartale 2017 roku.

Grupa Kapitafowa osiggneta przychody 26.8 miliona zt, nizsze o0 5,5% niz przez trzy kwartaty zesztego roku,
przy zysku netto na poziomie 229 tys. zt, co byto spowodowane przede wszystkim spadkiem przychoddéw
spofek Concept Publishing Polska Sp. z 0.0. oraz ICP Content Sp. z 0.0. Na poziomie jednostkowym przychody

ICP Group SA po trzech kwartatach byty wyzsze o0 11% niz w 2016 r. i osiggnety 21,8 milionow z{.

W trzecim kwartale Grupa koncentrowata sie na przede wszystkim na obstudze biezqcych klientow
i przygotowaniu projektéw do realizacji w IV kwartale 2017 r. Dodatkowo znacznie zintensyfikowane byty

dziatania w celu pozyskania nowych klientow w IV kwartale 2017 r. i w roku 2018.

Grupa réwniez skupita sie na dalszych przeksztatceniach strukturalnych w celu zwiekszenia konkurencyjnosci

na rynku, tj. rozwdj dziatu Digital Content oraz Dziatu Kreatywnego.

W przypadku, gdybyscie chcieli Paristwo pozyskac wiecej informacji nt. Grupy Kapitatowej ICP Group SA,

zapraszam na naszq strone internetowq www.icpgroup.pl.

Z uszanowaniem
Prezes Zarzqdu ICP Group SA

Krzysztof Michniewicz
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Wybrane dane finansowe

0o
ICPGROUP

1. Skonsolidowane wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej ICP Group SA

Lp. Dane finansowe Na dzier 30.09.2017 Na dzien 30.09.2016
1 Kapitat wiasny 2950 926,50 3178 097,14
2 Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
3 Naleznosci krotkoterminowe 3641915,86 4 686 768,66
4 Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2 140 550,72 473 066,08
5 Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
6 Zobowigzania krotkoterminowe 7 313 861,36 5219 298,65

11l kwartat Il kwartat i I;‘gf;ta' i I;\:)V:Grtal
2017 od 2016 od . .
01.07.2017do 01.07.2016do " r2stajaco - narastajaco

30.09.2017 30.09.2016 od 01.01.2017 od 01.01.2016
do 30.09.2017 do 30.09.2016
Amortyzacja 102 693,40 61 358,53 311 292,87 182 871,57
Przychody netto ze sprzedazy 5366 129,03 8751558,24 26847863,69 28374351,90
Zysk/strata na sprzedazy -460 039,64 313 139,43 477 926,42 1726 786,87
10 Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej -435 763,07 315 976,01 551418,97 1702525,91
11 Zysk/strata brutto -505 055,59 251 286,82 324 073,56 1526 938,57
12 Zysk/strata netto -439 867,59 142 754,82 229 001,56 1235 187,57
13 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2435576,31 -255 424,92 99 082,51 -34 510,69
14 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -682 467,21 -17 704,88 -722 989,52 -101 134,69
15 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1719 761,69 -680 672,77 325 380,37 -733 478,15
16 Przeptywy pieniezne netto razem 33 347,41 -953 802,57 -298 526,64 -869 123,53
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2. Wybrane dane finansowe jednostkowe ICP Group SA

Lp. Dane finansowe Na dzier 30.09.2017 Na dzien 30.09.2016
1 Kapitat wtasny 4 096 506,56 3755 332,88
2 Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
3 Naleznosci krotkoterminowe 2924 156,94 3 060 807,99
4 Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2111515,49 281 613,32
5 Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
6 Zobowigzania krotkoterminowe 5986 362,59 3310639,13

11l kwartat Il kwartat i I;\:)v:;tai i ';‘gf éta'
Akl a0 narastajaco narastajaco
01.07.2017 do 01.07.2016 do

30.09.2017 30.09.2016 od 01.01.2017 od 01.01.2016
do 30.09.2017 do 30.09.2016
Amortyzacja 40 975,09 41 537,97 126 028,74 124 844,71
Przychody netto ze sprzedazy 4364971,52 6000170,20 21807971,21 19685523,42
Zysk/strata na sprzedazy -119 326,15 361 804,89 867 696,02 1330333,53
10 Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej -128 487,34 357 238,72 85182896 1315577,71
11 Zysk/strata brutto -163 436,77 329 922,96 729778,73 1266 944,68
12 Zysk/strata netto -130 735,77 273 935,96 634 706,73 1067 824,68
13 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2489 921,65 -314 256,77 555 940,09 -49 581,95
14 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -40 000,00 -41 426,72 -80932,31 -241 558,53
15 Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1665 463,81 -680 672,77 31141,23 -733 478,15
16 Przeptywy pieniezne netto razem 784 457,84 -1 036 356,26 506 149,01 -1024 618,63
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lll. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu, w tym
informacje o zmianach stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci

W 1l kwartale 2017 roku Spétka nie dokonywata zmiany stosowanych zasad rachunkowosci.
Rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne i prawne

Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw
wytworzenia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe oraz odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci.

Cena nabycia i koszt wytworzenia $rodkéw trwatych w budowie, srodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych obejmuje réwniez koszt obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu ich
finansowania za okres budowy, montazu i przystosowania.

Cene nabycia lub koszt wytworzenia srodka trwatego powiekszajg koszty jego ulepszenia.

Amortyzacja dokonywana jest metodg liniowg. Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki
amortyzacyjnej uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego oraz sktadnikéw
wartosci niematerialnych i prawnych.

Spétka aktualnie stosuje nastepujgce roczne stawki amortyzacyjne dla:

e  oprogramowanie -20,0%
e  wartos¢ firmy -20,0%
e maszyny i urzagdzenia techniczne -20,0%
e  komputery -30,0%
e inwestycje w obcym srodku trwatym -10,0%
e  $rodki transportu /amortyzacja indywidualna/ -40,0%

Srodki trwate /z wyjatkiem komputerédw/ i WNiP o wartosci ponizej 3,5 tys. zt. s3 odpisywane w koszty
jednorazowo w 100%.

Inwestycje dtugoterminowe

Inwestycje dtugoterminowe wycenione sg w cenie ich nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci.

Naleznosci

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny,
i wykazuje w wartosci netto (po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce).

Kwota wymaganej zaptaty obejmuje odsetki za zwtoke w zaptacie naleznosci, o ile zostaty naliczone.
Odsetki te ksiegowane sg na dobro przychodéw finansowych.

Wartos¢é naleznosci podlega aktualizacji przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobieristwa ich zaptaty
poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.

Spétka dokonuje odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci watpliwych uwzgledniajgc stopien
prawdopodobieristwa ich zapfaty, zgodnie z zasadami przyjetymi w polityce rachunkowosci.

Zapasy

W pozycji tej wykazuje sie zaliczki wptacone na poczet dostaw materiatéw, towardw i ustug,
nie stuzgcych budowie lub ulepszeniu sSrodkéw trwatych oraz zapas monet okolicznosciowych,
stuzgcych jako nagrody w ramach swiadczonych ustug.

ICP Group SA | al. Wilanowska 303, 02-665 Warszawa | www.icpgroup.pl
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Aktywa pieniezne

Do aktywow pienieznych zalicza sie aktywa w formie krajowych srodkéw pfatniczych, walut obcych
i dewiz. Aktywa pieniezne wykazuje sie w wartosci nominalnej tj. tgcznie z naliczonymi odsetkami
od tych aktywoéw.

Stan zagranicznych srodkéw pienieznych, zgodny z wyciggiem bankowym na dzien bilansowy, wycenia
sie po obowigzujgcym na ten dzien srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank
Polski.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw ujmowane sg w odniesieniu do poniesionych kosztéw
dotyczacych przysztych okresdw sprawozdawczych. W wiekszosci dotyczg kosztéw imprez
realizowanych kolejnych okresach sprawozdawczych.

Odpisy czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw nastepujg stosownie do uptywu czasu i terminu
realizacji imprez. Czas i sposéb rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztow,
z zachowaniem zasady ostroznej wyceny.

Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wysokosci nominalnej okreslonej w Umowie Spétki, ksiedze
akcyjnej oraz wpisanej w rejestrze sgdowym.

Rezerwy na zobowiazania
Rezerwy na zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci.

Rezerwy tworzone sg na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobierstwa przyszte zobowigzania,
ktérych kwote mozna w sposdb wiarygodny oszacowad.

Zobowigzania
Zobowigzania sg wykazywane w kwocie wymagajacej zaptaty.
Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw ujmowane sg w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan
przypadajacych na biezgcy okres sprawozdawczy.

Odpisy biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw nastepujg stosownie do uptywu czasu.

Czas i sposOb rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem zasady
ostroznosci.

Podatek dochodowy odroczony

W zwigzku z przejSciowymi rdéznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscia
aktywow i pasywow, a ich wartoscia podatkowa oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia
w przysztosci, tworzy sie rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej
w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi,
ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty
podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku
dochodowego, wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich rdznic
przejsciowych, to jest réznic, ktére spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego
w przysztosci.

ICP Group SA | al. Wilanowska 303, 02-665 Warszawa | www.icpgroup.pl
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V.

Wysokos¢ rezerwy i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego wustala sie przy
uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujagcych w roku powstania obowigzku
podatkowego.

Réznica pomiedzy stanem rezerw i aktywdw z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okresu
sprawozdawczego wptywa na wynik finansowy, przy czym rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego dotyczace operacji rozliczanych z kapitatem wtasnym, odnoszone sg na kapitat
wiasny.

Uznawanie przychodu

Przychody ze sprzedazy sg uznawane w momencie dostarczenia towaru lub wykonania ustugi. Sprzedaz
wykazuje sie w wartosci netto, tj. bez uwzglednienia podatku od towardw i ustug.

Zwiezta charakterystyka istotnych dokonan Ilub niepowodzen
emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport, wraz z opisem
najwazniejszych czynnikow i zdarzen, w szczegdllnosci
o nietypowym charakterze, majacych wptyw na osiggniete wyniki

Grupa Kapitatowa osiggneta przychody 26.8 miliona zi, nizsze o 5,5% niz przez trzy kwartaty zesztego
roku, przy zysku netto na poziomie 229 tys. zt, co byto spowodowane przede wszystkim spadkiem
przychodéw spdétek Concept Publishing Polska Sp. z 0.0. oraz ICP Content Sp. z 0.0. Na poziomie
jednostkowym przychody ICP Group SA po trzech kwartatach byty wyzisze o 11% niz w 2016 r. i
osiggnety 21,8 milionéw zt.

W trzecim kwartale Grupa koncentrowata sie na przede wszystkim na obstudze biezgcych klientow i
przygotowaniu projektow do realizacji w IV kwartale 2017 r. Dodatkowo znacznie zintensyfikowane
byty dziatania w celu pozyskania nowych klientéw w IV kwartale 2017 r. i w roku 2018.

Grupa réwniez skupita sie na dalszych przeksztatceniach strukturalnych w celu zwiekszenia
konkurencyjnosci na rynku, tj. rozwdj dziatu Digital Content oraz Dziatu Kreatywnego.

W ramach realizacji nowe;j strategii rozwoju, spotki zalezne ICP Content Sp. z 0.0. i Concept Publishing
Polska Sp. z 0.0. podjety decyzje o potaczeniu. Na dzien sporzadzenia raportu, potgczenie nie zostato
zarejestrowane przez sad. Rejestracja potaczenia spodziewana jest przed koricem 2017 roku.

Dnia 28 sierpnia 2017 roku spdtka ICP Group S.A. podpisata umowe dlugoterminowego najmu
powierzchni biurowej ze spotkg Catalina Investment Sp. z 0.0. Umowa obejmuje okres 60 miesiecy od
dnia 1 grudnia 2017 roku. Grupa Kapitalowa bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ pod adresem Aleja
Wyscigowa 6 w budynku biurowym Catalina.
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V. Informacje na temat aktywnosci, jakg w okresie objetym raportem
emitent podejmowat w obszarze rozwoju prowadzonej dziatalnosci,
w szczegdllnosci poprzez dziatania nastawione na wprowadzenie
rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie

W 2017 roku zarzad zdecydowat o wprowadzeniu kolejnych zmian w strukturze organizacyjnej, ktorych
celem jest zwiekszenie efektywnosci, wydajnosci a takze lepsza kontrola kosztéw. Ponadto, zmiany
majg na celu poprawe jakosci zarzadzania i wprowadzenie procedur. Zmiana jest konsekwencjg
dynamicznego rozwoju i wzrostu zatrudnienia, co wymusza przedefiniowanie sposobu zarzadzania, linii
raportowania i modelu pracy.

e W przyjetych zatozeniach spétka zmodyfikowata lub wprowadzita nowe procesy i procedury
dostosowane do wielkosci spoétki i jej plandw. Proces HR — systemu zaszeregowania pracownikéw
i standaryzacji stanowisk.

e Program motywacyjny dla pracownikdw powigzany z realizacjg celdw biznesowych firmy.

e System premiowy typu ,profit-share”.

e Przeniesienie do CRM procesow sprzedazy i przygotowania oferty.

e Model komunikacji wewnetrznej.

W 2017 roku dziatania spétki koncentrowaé sie bedg na 3 obszarach, ktére majg mie¢ bezposredni
wplyw na zwiekszenie przychoddw spétki, tj:

e Obszar nowego biznesu i rozwoju — zwiekszenie ilosci osdb bezposrednio zaangazowanych
w proces pozyskania nowych klientéw jak i zespdt, ktéry bedzie rozwijat dotychczasowe produkty
firmy oraz rozwijat nowe.

e Obszar obstugi klientdw — poprzez wprowadzenie nowych zasad wspétpracy z obecnymi klientami
w celu wzmocnienia wieloletniej wspétpracy i utrzymania na dtuzej klientow pozyskanych w roku
2016, jednoczesnie koncentrujgc sie na zwiekszeniu przychoddw poprzez oferowanie ustug
dodatkowych.

e Obszar marketingu — poprzez wprowadzenie dziatan majacych na celu zwiekszenie Swiadomosci
firmy na rynku oraz budowaniu wizerunku wsréd obecnych i potencjalnych klientéw.

Na rosngcg innowacyjnosc Spotki wptywac bedzie:

e integracja istniejacych i tworzenie nowych produktéw
e wdrozenie narzedzi informatycznych wspierajgcych rozwdj produktow

e wdrozenie nowych narzedzi IT usprawniajgcych:

= zarzadzanie relacjami z klientami
= zarzadzanie sprzedaza
= realizacje ustug (np. aplikacje mobilne)

ICP Group SA | al. Wilanowska 303, 02-665 Warszawa | www.icpgroup.pl
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VI. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
ICP Group SA

1. Bilans Grupy Kapitatowej ICP Group SA

AKTYWA (w PLN) 30.09.2017 30.09.2016
A. Aktywa trwate 1658 239,24 1403 928,17
I. Wartosci niematerialne i prawne 1084 167,21 323 865,01
2. Wartos¢ firmy 276 507,95 376 444,17
a) wartos¢ firmy - jednostki zalezne - ICP Content 0,00 7 766,86
a) wartos¢ firmy - jednostki zalezne - CPP 276 507,95 368 677,31
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 807 659,26 323 865,01
Il. Rzeczowe aktywa trwate 492 968,92 630 457,62
1. Srodki trwate 484 628,92 622 117,62
b) budynki, lokale i obiekty inz. lagdowej i wodnej 356 571,78 456 499,75
c) urzadzenia techniczne i maszyny 110 946,91 138 929,52
d) srodki transportu 5982,92 13 960,16
e) inne srodki trwate 11127,31 12 728,19
2. Srodki trwate w budowie 8 340,00 8 340,00
lll. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 81 103,11 73 161,37
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 81103,11 73 161,37
B. Aktywa obrotowe 9 069 765,61 7 170 492,50
I. Zapasy 715 553,17 440 888,95
5. Zaliczki na poczet dostaw 715 553,17 440 888,95
Il. Naleznosci krétkoterminowe 3 641 915,86 4 686 768,66
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 3641 915,86 4 686 768,66
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 3095 223,40 3947 923,33
- do 12 miesiecy 3095 223,40 3947 923,33
b) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych 170 024,58 7 018,00
c) inne 376 667,88 731 827,33
11l. Inwestycje krotkoterminowe 2 658 007,78 994 544,14
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2 658 007,78 994 544,14
b) w pozostatych jednostkach 517 457,06 521 478,06
- udzielone pozyczki 517 457,06 521 478,06
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2 140 550,72 473 066,08
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1458 083,51 473 066,08
- inne $rodki pieniezne (lokata over night) 682 467,21 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 054 288,80 1048 290,75
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 10 728 004,85 8574 420,67
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2. Bilans Grupy Kapitatowej ICP Group SA c.d.

0o
ICPGROUP

PASYWA (w PLN) 30.09.2017 30.09.2016
A. Kapitat (fundusz) wtasny 2 950 926,50 3178 097,14
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 533 746,80 533 746,80
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 2947 577,28 1912 495,65
nom}nnaal:\:zidkz?a\::;:t(o:l:js;;)rfgréy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig 260 790,00 260 790,00
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 2 155,91 2 155,91
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 2 155,91 2 155,91
V. Kapitat (fundusz) zapasowy z doptat 0,00 0,00
VI. Zysk (strata) z lat ubiegtych -761 555,05 -766 278,79
Zysk /wartos$¢ dodatnia/ 0,00 0,00
Strata /warto$¢ ujemna/ -761 555,05 -766 278,79
VII. Zysk (strata) netto roku obrotowego 229 001,56 1235 187,57
Zysk netto /wartosé dodatnia/ 229 0001,56 1235 187,57
Strata netto /wartos¢ ujemna/ 0,00 0,00
VIIl. Odpisy z zysku netto roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 7777 078,35 5396 323,53
I. Rezerwy na zobowigzania 84 201,99 177 024,88
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 27 975,53 24 148,68
3. Pozostate rezerwy 56 226,46 152 876,20
1l. Zobowiazania diugoterminowe 0,00 0,00
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 7 313 861,36 5219 298,65
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 7 297 307,60 5196 863,67
a) kredyty i pozyczki 645 306,38 437 238,07
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 2203 954,80 2473092,11
- do 12 miesiecy 2 203 954,80 2473 092,11
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 4167 035,43 1495 690,12
o e 11 PV
h) z tytutu wynagrodzen 45 748,21 12 664,70
i) inne 72 275,32 115 179,82
4. Fundusze specjalne 16 553,76 22 434,98
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 379 015,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 379 015,00 0,00
PASYWA RAZEM 10 728 004,85 8574 420,67
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3. Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy Kapitatowej ICP Group SA

Il kwartat
2017
Rachunek Zyskow i Strat (w PLN)
od 01.07.2017

do 30.09.2017

11l kwartat
2016

od 01.07.2016
do 30.09.2016

11l kwartat
2017
narastajaco

od 01.01.2017
do 30.09.2017

11l kwartat
2016
narastajaco

od 01.01.2016
do 30.09.2016

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 5366 129,03
- od jednostek powigzanych 0,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 5366 129,03

1l. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartosé

dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna) 0,00
11l. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 000
jednostki !
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatow 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 5826 168,67
I. Amortyzacja 102 693,40
1. Zuzycie materiatow i energii 44 521,95
11l. Ustugi obce 1197 750,47
IV. Podatki i optaty, w tym: 3 276,72
- podatek akcyzowy 0,00
V. Wynagrodzenia 320 073,02
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym 61677,31
- emerytalne 22 585,87
VII. Pozostate koszty rodzajowe 43 460,44
VIII. Wartos¢ sprzedanych towardow i materiatow, ustug 4052 715,36
C. Zysk ( strata ) ze sprzedazy (A-B) -460 039,64
D. Pozostate przychody operacyjne 60 331,52
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00
1. Dotacje 29 155,00
11l. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 31176,52
E. Pozostate koszty operacyjne 36 054,95
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0.00
trwatych 3
1l. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00
11l. Inne koszty operacyjne 36 054,95
F. Zysk (strata ) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -435 763,07
G. Przychody finansowe 727,77
I. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00
1. Odsetki, w tym: 727,77
- od jednostek powigzanych 0,00
1. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00
V. Inne 0,00
H. Koszty finansowe 46 201,48

8751 558,24
0,00
8751 558,24

0,00

0,00

0,00

8438 418,81
61 358,53
40 883,02
1159 645,41
8920,38
0,00

353 704,40
59 477,96

22 996,99
70 453,55

6 683 975,56
313139,43
46 895,94
0,00

0,00

0,00

46 895,94
44 059,36

0,00

0,00

44 059,36
315 976,01
111,51
0,00
111,51
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
39428,23

26 847 863,69
0,00
26 847 863,69

0,00

0,00

0,00

26 369 937,27
311 292,87
131491,54
3483 591,70
8517,57

0,00

1070 750,88
235 344,04
89 928,25

118 978,58
21009 970,09
477 926,42
170 782,40
0,00

87 465,00
0,00

83 317,40

97 289,85

0,00

0,00

97 289,85
551 418,97
4 681,68
0,00

4 681,68
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

157 463,34

28 374 351,90
0,00
28374 351,90

0,00

0,00

0,00

26 647 565,03
182 871,57
132 726,63
3479 477,57
10 759,27
0,00

1242 123,97
236 299,81
73 392,14
183 392,07
21179914,14
1726 786,87
129 822,40
0,00

0,00

0,00

129 822,40
154 083,36

0,00

0,00

154 083,36
1702 525,91
1.809,00
0,00
393,12
0,00

0,00

0,00

0,00
1415,88
101 278,93
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I. Odsetki, w tym:
- dla jednostek powigzanych
Il. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
11l. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
IV. Inne
I. Zysk (strata ) brutto z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H)
J. Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne
K. Zysk (strata ) brutto (I-J)
L. Podatek dochodowy - biezacy
Podatek dochodowy - odroczony
t. Zysk (strata) netto (K-L)

6 529,19
0,00

0,00

0,00

0,00
39672,29
-481 236,78
23 818,81
-505 055,59
-65 188,00
0,00

-439 867,59

1419,93
0,00

0,00

0,00

0,00

38 008,30
276 659,29
25 372,47
251 286,82
108 532,00
0,00

142 754,82

ebo
ICPGROUP

25564,84
0,00

0,00

0,00

0,00

131 898,50
398 637,31
74 563,75
324 073,56
95 072,00
0,00

229 001,56

10 307,45
0,00

0,00

0,00

0,00
90971,48
1603 055,98
76 117,41
1526 938,57
291 751,00
0,00

1235 187,57
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4. Rachunek przeptywoéw pienieznych Grupy Kapitatowej ICP Group SA

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (w PLN)

metoda posrednia

Il kwartat
2017

od 01.07.2017
do 30.09.2017

1l kwartat
2016

od 01.07.2016
do 30.09.2016

111 kwartat
2017
narastajco

od 01.01.2017
do 30.09.2017

11l kwartat
2016
narastajaco
od 01.01.2016

do 30.09.2016

A Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
. Zysk (strata) netto -439 867,59 142 754,82 229 001,56 1235 187,57
Il. Korekty razem 2875 443,90 -398 179,74 -129 919,05 -1 269 698,26
1 Amortyzacja 102 693,40 61 358,53 311 292,87 182 871,57
2 Odpis wartosci firmy 23 818,81 25372,47 74 563,75 76 117,41
6 Zmiana stanu rezerw -126 291,79 -48 574,00 -384 306,88 -230629,00
7 Zmiana stanu zapaséw -422 789,65 -137 417,14 -481 708,15 -387 995,32
8 Zmiana stanu naleznosci 2 560 879,67 -782 348,86 -307 570,90 -830 203,36
9 Zm‘iana st.anu zob?wiqzaﬁ krétkoterminowych, z wyjatkiem 1778 474,05 671939,13 2353373,19 213 036,82
pozyczek i kredytéw
10 Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych - czynne -1011 316,42 -188 509,87 -1556 115,45 -216 806,11
11 Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych - bierne -30 024,17 0,00 -139 447,48 -76 090,27
Ill. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I + 1) 2435576,31 -255 424,92 99 082,51 -34 510,69
B. Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I Wptywy 0,00 0,00 1250,00 0,00
1 ii:/yc‘isé\:’vvatr:z:;:ri’ematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 0,00 0,00 1250,00 0,00
Il Wydatki 682 467,21 17 704,88 724 239,52 101 134,69
1 aNllatk:l\‘:\f(i;?NV\;i\\ll';ec:}‘s'yccihniematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 0,00 17 704,88 4177231 101 134,69
4 Inne wydatki inwestycyjne - lokata over night 682 467,21 0,00 682 467,21 0,00
Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I - Il) -682 467,21 -17 704,88 -722 989,52 -101 134,69
C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
I Wptywy 0,00 0,00 325 380,37 0,00
2 Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 325 380,37 0,00
Il Wydatki 1719 761,69 680 672,77 0,00 733 478,15
2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 480 372,12 0,00 480 372,12
4 Sptata kredytéw i pozyczek 1719 761,69 200 300,65 0,00 253 106,03
Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I - 1) -1719 761,69 -680 672,77 325 380,37 -733 478,15
D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.lll + B.1II + C.11I) 33 347,41 -953 802,57 -298 526,64 -869 123,53
E. Bilansowe zmiany stanu srodkéw pienieznych, w tym: 33347,41 -953 802,57 -298 526,64 -869 123,53
- przeptywy pieniezne netto 33347,41 -953 802,57 -298 526,64 -869 123,53
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 1424 736,10 1426 868,65 1756 610,15 1342 189,61
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F + D), w tym 1458 083,51 473 066,08 1458 083,51 473 066,08
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 16 553,76 22 434,98 16 553,76 22 434,98
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5. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym Grupy Kapitatowej ICP Group SA

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM (w PLN)

11l kwartat
2017 od

11l kwartat
2016 od

01.07.2017 do 01.07.2016 do

11l kwartat
2017
narastajaco
od 01.01.2017

11l kwartat
2016
narastajaco
od 01.01.2016

30.09.2017 30.09.2016 do 30.09.2017 do 30.09.2016
I. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 3390 794,09 3515 714,44 2721924,94 2423 281,69
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 3390 794,09 3515714,44 2721924,94 2423 281,69
1. Kapitat (fundusz) zaktadowy na poczatek okresu 533 746,80 533 746,80 533 746,80 533 746,80
1.1. Kapitat zaktadowy na koniec okresu 533 746,80 533 746,80 533 746,80 533 746,80
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 2 686 787,28 1912 495,65 1912 495,65 1869 440,17
a) zwiekszenia z podziatu zysku 0,00 0,00 774 291,63 43 055,48
2.1. Kapitat (fundusz) zapasowy na koniec okresu 2 686 787,28 1912 495,65 2 686 787,28 1912 495,65
3. Kapitat (fundusz) zapasowy /agio/ na poczatek okresu 260 790,00 260 790,00 260 790,00 260 790,00
3.1. Kapitat (fundusz) zapasowy /agio/ na koniec okresu 260 790,00 260 790,00 260 790,00 260 790,00
4. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 2 155,91 2 155,91 2 155,91 2 155,91
5.1. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 2 155,91 2 155,91 2 155,91 2 155,91
6. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 12 736,58 -285 906,67 12 736,58 -242 851,19
6.1 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 529 115,37 480 372,12 529 115,37 523 427,60
6.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 529 115,37 480 372,12 529 115,37 523 427,60
a) zmniejszenia 529 115,37 -480 372,12 529 115,37 -523 427,60
6.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
6.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu -516 378,79 -766 278,79 -516 378,79 -766 278,79
6.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach -516 378,79 -766 278,79 -516 378,79 -766 278,79
a) zwiekszenie 245 176,26 0,00 245 176,26 0,00
6.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu -761 555,05 -766 278,79 -761 555,05 -766 278,79
6.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -761 555,05 -766 278,79 -761 555,05 -766 278,79
7.1 Wynik netto na poczatek okresu 668 869,15 -1092 432,75 0,00 0,00
7.2 Wynik netto na koniec okresu 229 001,56 1235187,57 229 001,56 1235 187,57
1. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 2950 926,50 3178 097,14 2950 926,50 3178 097,14
Ill. Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego 2 950 926,50 3178 097,14 2 950 926,50 3178 097,14

podziatu zysku (pokrycia straty)
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VIl. Jednostkowe sprawozdanie finansowe ICP Group SA

1. Jednostkowy bilans ICP Group SA

AKTYWA (w PLN) 30.09.2017 30.09.2016
A. Aktywa trwate 2 454 606,31 2472917,54
|. Wartosci niematerialne i prawne 5 548,35 7 274,98
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 5548,35 7 274,98
Il. Rzeczowe aktywa trwate 463 271,98 581 072,26
1. Srodki trwate 454 931,98 572 732,26
b) budynki, lokale i obiekty inz. lgdowej i wodnej 355 329,66 453 395,99
c) urzadzenia techniczne i maszyny 82 492,09 92 647,92
d) srodki transportu 5982,92 13 960,16
e) inne srodki trwate 11 127,31 12 728,19
2. Srodki trwate w budowie 8 340,00 8 340,00
11l. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 1904 682,87 1811 408,93
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 1904 682,87 1811 408,93
a) w jednostkach powigzanych 1904 682,87 1811 408,93
- udziaty i akcje 250 000,00 250 000,00
- udzielone pozyczki - dtugoterminowe 750 882,87 657 608,93
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 903 800,00 903 800,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 81103,11 73 161,37
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 81103,11 73 161,37
B. Aktywa obrotowe 7 712 464,83 4770 079,35
I. Zapasy 715 553,17 440 888,95
5. Zaliczki na poczet dostaw 715 553,17 440 888,95
1. Naleznosci krotkoterminowe 2924 156,94 3 060 807,99
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 2 182,50 4322,13
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 2 182,50 4322,13
- do 12 miesiecy 2 182,50 4322,13
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 2921974,44 3056 485,86
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 2 599 609,37 2 653 495,98
- do 12 miesigcy 2599 609,37 2653 495,98
b) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych 74 793,58 0,00
c) inne 247 571,49 402 989,88
11l. Inwestycje krotkoterminowe 2111515,49 281 613,32
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2111515,49 281 613,32
c) srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 2111515,49 281 613,32
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1429 048,28 281613,32
- inne srodki pieniezne - lokata over night 682 467,21 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1961 239,23 986 769,09
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 10 167 071,14 7 242 996,89
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PASYWA (w PLN) 30.09.2017 30.09.2016
A. Kapitat (fundusz) wtasny 4 096 506,56 3 755 332,88
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 533 746,80 533 746,80
1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 2928 053,03 1892 971,40
AGIC—) nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji) - 260 790,00 260 790,00
111. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego 634 706,73 1067 824,68
Zysk netto /warto$¢ dodatnia/ 634 706,73 1067 824,68
VII. Odpisy z zysku netto roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 6 070 564,58 3487 664,01
I. Rezerwy na zobowigzania 84 201,99 177 024,88
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 27 975,53 24 148,68
3. Pozostate rezerwy 56 226,46 152 876,20
1l. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
11l. Zobowigzania krétkoterminowe 5986 362,59 3310639,13
1. Zobowiagzania wobec jednostek powigzanych 323,84 118,96
b) inne 323,84 118,96
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 5969 484,99 3288 085,19
a) kredyty i pozyczki 204 116,96 140 287,79
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1532 987,04 1248 619,23
- do 12 miesiecy 1532987,04 1248 619,23
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 4015991,43 1403 440,12
thuhm’gF)) :z::z‘::?;f:vi‘?n; zztulu podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 11492213 401 965,72
h) z tytutu wynagrodzen 41 539,00 402,08
i) inne 59 928,43 93 370,25
4. Fundusze specjalne 16 553,76 22 434,98
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
PASYWA RAZEM 10167 071,14 7 242 996,89
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2. Jednostkowy rachunek zyskow i

0o
ICPGROUP

strat ICP Group SA

Il kwartat Il kwartat Il kwartat It kwartat
2017 2016
Rachunek Zyskow i Strat (w PLN) Al L narastajaco narastajaco
01.07.2017 do 01.07.2016 do
30.09.2017 30.09.2016 od 01.01.2017 od 01.01.2016
do 30.09.2017 do 30.09.2016
A. Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi, w tym: 4 364 971,52 6 000 170,20 21807 971,21 19 685 523,42
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 4364 971,52 6 000 170,20 21807 971,21 19 685 523,42
1. Zmiana stanu produktéw 0,00 0,00 0,00 0,00
11l. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 4 484 297,67 5638 365,31 20940 275,19 18 355 189,89
I. Amortyzacja 40 975,09 41537,97 126 028,74 124 844,71
Il. Zuzycie materiatow i energii 39 104,39 31 840,68 108 385,21 99 944,13
11l. Ustugi obce 916 612,22 719 007,79 2708 589,61 2133 566,69
IV. Podatki i optaty, w tym: 1361,18 8152,91 4 378,26 9559,10
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 271 364,23 267 947,35 839 009,39 752 193,20
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym 48 500,94 43 552,81 169 189,23 162 110,39
- emerytalne 17 825,00 18119,14 69 058,95 50 180,18
VII. Pozostate koszty rodzajowe 43 057,27 67 158,02 130901,18 170942,08
VIIl. Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow, ustug 3123322,35 4459 167,78 16 853 793,57 14 902 029,59
C. Zysk ( strata ) ze sprzedazy (A-B) -119 326,15 361 804,89 867 696,02 1330 333,53
D. Pozostate przychody operacyjne 22 249,02 16 707,50 67 618,27 71 178,35
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
111. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 22 249,02 16 707,50 67 618,27 71 178,35
E. Pozostate koszty operacyjne 31410,21 21 273,67 83 485,33 85934,17
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
1l. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
11l. Inne koszty operacyjne 31410,21 21 273,67 83485,33 85934,17
F. Zysk (strata ) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -128 487,34 357 238,72 851 828,96 1315577,71
G. Przychody finansowe 7 204,33 6 039,69 21 846,06 14 419,16
I. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki, w tym: 7 204,33 6 039,69 21 846,06 14 419,16
- od jednostek powigzanych 6 476,56 5930,66 17 164,38 14 031,78
111. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 42 153,76 33 355,45 143 896,29 63 052,19
1. Odsetki, w tym: 2 872,06 1292,69 13 401,89 4091,02
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
11l. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 39 281,70 32 062,76 130 494,40 58 961,17
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I. Zysk (strata ) brutto z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H)
J. Podatek dochodowy, w tym:
Podatek dochodowy - biezgcy
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku ( zwiekszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K)

-163 436,77
-32 701,00
-32 701,00

0,00

-130 735,77

329 922,96
329 922,96
55 987,00
0,00

273 935,96

ebo
ICPGROUP

729 778,73
95 072,00
95 072,00

0,00

634 706,73

1266 944,68
1266 944,68
199 120,00
0,00

1067 824,68
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3. Rachunek przeptywoéw pienieznych ICP Group SA

0o
ICPGROUP

Il kwartat Il kwartat Il kwartat Il kwartat
z 5 2017 od 2016 od 2017 2016
aatdal 13 PRZEPLYWOP‘?)I;;Zﬂ:EZNYCH R ilsiees 01.07.2017 01.07.2016 narastajagco  narastajaco od
do do od 01.01.2017 01.01.2016 do
30.09.2017 30.09.2016 do 30.09.2017 30.09.2016

A. Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto -130 735,77 273 935,96 634 706,73 1067 824,68
Il. Korekty razem 2 620 657,42 -588 192,73 -78 766,64 -1117 406,63
1. Amortyzacja 40 975,09 41537,97 126 028,74 124 844,71
2. Zyski (straty|) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zmiana stanu rezerw 0,00 -48 574,00 -284 998,00 -230 629,00
6. Zmiana stanu zapasow -422 789,65 -137 417,14 -483 998,43 -387 995,32
7. Zmiana stanu naleznosci 2258513,01 -766 685,47 -1 015 094,10 -1372 966,86
i;)zz\r;izaenkai Skt:‘e':j‘;tzg\:’lo‘”iazaﬁ krétkoterminowych, z wyjatkiem 1745 069,72 55044869 3126 724,56 1022 192,91
9.zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych - czynne -993 765,02 -221 572,12 -1514 501,64 -204 306,47
10. zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych - bierne -869,17 0,00 -15 763,39 -54 514,82
11. Inne korekty -6 476,56 -5930,66 -17 164,38 -14 031,78
lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej (1+/-11) 2489 921,65 -314 256,77 555 940,09 -49 581,95
B. Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
1. Wptywy 0,00 0,00 1 250,00 0,00
;.(tzytzzgl\i z:;?;s;jmematenalnych i prawnych oraz rzeczowych 0,00 0,00 1250,00 0,00
Il. Wydatki 40 000,00 41 426,72 82182,31 241 558,53
;.(tl\\lsvt)gvcviirvv\\ll::/c;ici niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 0,00 1142672 3718231 61558,53
3. Na aktywa finansowe, w tym: 40 000,00 30 000,00 45 000,00 180 000,00
a) w jednostkach powigzanych 40 000,00 30 000,00 45 000,00 180 000,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe / krétkoterminowe 40 000,00 30 000,00 45 000,00 180 000,00
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-11) -40 000,00 -41 426,72 -80 932,31 -241 558,53
C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
1. Wptywy 0,00 0,00 31141,23 0,00
2. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 31141,23 0,00
Il. Wydatki 1665 463,81 680 672,77 0,00 733 478,15
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 480 372,12 0,00 480 372,12
4. Sptaty kredytow i pozyczek 1665 463,81 200 300,65 0,00 253 106,03
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1-11) -1665 463,81 -680 672,77 31141,23 -733 478,15
D. Przeptywy pienigzne netto razem (A.ll1+/-B.1II+/-C.1II) 784 457,84 -1 036 356,26 506 149,01 -1 024 618,63
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigeznych 784 457,84 -1 036 356,26 506 149,01 -1 024 618,63
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 1327 057,65 1317 969,58 1 605 366,48 1306 231,95
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 2111515,49 281 613,32 2111 515,49 281 613,32
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 16 553,76 22 424,98 16 553,76 22 424,98
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4. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym ICP Group SA

0o
ICPGROUP

Il kwartat
Il kwartat 11l kwartat 2017 11l kwartat
2017 od 2016 od narastajaco 2016
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM (w PLN) 01.07.2017 01.07.2016 od narastajaco od
do do 01.01.2017 01.01.2016 do
30.09.2017 30.09.2016 do 30.09.2016
30.09.2017

I. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 4227 242,33 3961 769,04 3461 799,83 3167 880,32
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 4227 242,33 3961 769,04 3461 799,83 3167 880,32
1. Kapitat (fundusz) zaktadowy na poczatek okresu 533 746,80 533 746,80 533 746,80 533 746,80
1.1. Kapitat zaktadowy na koniec okresu 533 746,80 533 746,80 533 746,80 533 746,80
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 1892 971,40 1892 971,40 1892 971,40 1849 915,92
a) zwiekszenia z podziatu zysku ICP Group S.A. 774 291,63 0,00 774 291,63 43 055,48
2.2. Kapitat (fundusz) zapasowy na koniec okresu 2 667 263,03 1892 971,40 2 667 263,03 1892 971,40
3. Kapitat (fundusz) zapasowy /agio/ na poczatek okresu 260 790,00 260 790,00 260 790,00 260 790,00
3.1. Kapitat (fundusz) zapasowy /agio/ na koniec okresu 260 790,00 260 790,00 260 790,00 260 790,00
4. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
5.1. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 774 291,63 480 372,12 774 291,63 523 427,60
6.1 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 774 291,63 480 372,12 774 291,63 523 427,60
6.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 774 291,63 480 372,12 774 291,63 523 427,60
b) zmniejszenie z tytutu podziatu zysku 774 291,63 0,00 774 291,63 43 055,48
c) zmniejszenie z tytutu wyptaty dywidendy 0,00 480 372,12 0,00 480372,12
6.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
6.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
6.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00 0,00 0,00
6.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
6.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
7.1 Wynik netto na poczatek okresu 765 442,50 793 888,72 0,00 0,00
7.2 Wynik netto na koniec okresu 634 706,73 1067 824,68 634 706,73 1067 824,68
Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 4 096 506,56 3755 332,88 4 096 506,56 3755 332,88
11l. Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego 4096 506,56 3755332,88 4096 506,56 3755332,88

podziatu zysku (pokrycia straty)
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VIll. Wtadze Spétki, akcjonariat

ebo
ICPGROUP

Spétka zarejestrowana jest w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego,
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000398701. Na dzien sporzadzenia raportu kapitat
zaktadowy Spotki dzieli sie na 5.337.468 akcji, w tym: 4.149.760 akcji imiennych uprzywilejowanych
w gtosach 2 do 1 serii A oraz 970.240 akcji zwyktych na okaziciela serii B oraz 217.468 akcji zwyktych

na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

1. Zarzad ICP Group SA
Na dzien sporzadzenia raportu Zarzad Spétki jest dwuosobowy:

Krzysztof Michniewicz — Prezes Zarzadu

Rafat Plewinski — Cztonek Zarzadu

2. Rada Nadzorcza ICP Group SA

Na dzien sporzadzenia raportu w sktad Rady Nadzorczej ICP Group SA wchodezili:

Stawomir Mikotaj Hybsz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Dariusz Zbytniewski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
tukasz Skalski — Cztonek Rady Nadzorczej

Stephen Murphy — Cztonek Rady Nadzorczej

Seweryn Jakubiec — Cztonek Rady Nadzorczej

3. Akcjonariat ICP Group SA

Na dzien sporzadzenia raportu, wedtug informacji posiadanych przez Emitenta, akcjonariuszami

ICP Group SA posiadajgcymi ponad 5% gtoséw byli:

Akcjonariusz Liczba akcji % akcji

Liczba gtosow

% gtosow

Krzysztof Michniewicz wraz z

e 4 000 160 74,95% 8 000 320 84,32%
Ranaz Investments Limited 1119355 20,97% 1268 955 13,38%
Pozostali Akcjonariusze 217 953 4,08% 217 953 2,30%
SUMA 5337 468 100,00% 9 487 228 100,00%
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IX. Opis dziatalnosci

ICP Group SA to Grupa dziatajgca w 4 komplementarnych obszarach zwigzanych
z tak zwanym marketingiem angazujacym, tj:

1. Incentive Marketing
2. Event Marketing

3. Content Marketing
4

Programy motywacyjne i wsparcia sprzedazy

Dzieki produktom i ustugom dostarczanym przez Grupe klienci mogg efektywnie zarzgdzaé relacjami
ze swoimi konsumentami, partnerami biznesowymi czy pracownikami, przez co stajg sie bardziej
konkurencyjni, osiggajac korzysci biznesowe.

Spotka wdraza programy i realizuje projekty, ktére powoduja:
e Zaangazowanie i lojalizowanie konsumentéw.

e Motywowanie partneréw biznesowych i zwiekszania efektywnosci kanatéw dystrybucji,
co wptywa bezposrednio na zwiekszenie sprzedazy oraz gromadzenie wiedzy o klientach
i rynku.

e Inspirowanie, angazowanie i motywowanie sprzedawcoéw, co wptywa na zwiekszanie
efektywnosci sprzedazy oraz dynamiki rozwoju.

e Zaangazowanie i motywowanie pracownikdw, co wptywa na poprawe retencji kluczowych
zasobéw kadrowych i wiekszg wydajnosé.

Spétka posiada i rozwija swoje kompetencje w nastepujacych obszarach:

a. Incentive Programs

W ramach tej ustugi firma zajmuje sie tworzeniem i organizacjg projektéw motywacyjnych
skierowanych do pracownikdw, partneréw biznesowych oraz klientéw. Programy tworzone sg
w taki sposdb, aby uwzglednié specyfike segmentu, w jakim bedg zaimplementowane. Spotka
najczesciej realizuje projekty, ktorych celem jest wzrost sprzedazy, produktywnosci,
zwiekszenie udziatu w rynku, poprawienie lojalnosci klienta czy nagradzanie pracownika
za osiggniete wyniki.

b. Programy lojalnosciowe B2B

Wdrazanie programéw lojalnosciowych jest rozwinieciem budowy strategii lojalnosciowych
i wymiernym efektem ich wdrozenia. Spdtka wdraza programy lojalnosciowe dedykowane
firmom w oparciu o wiedze i narzedzia informatyczne, ktérymi dysponuje. Programy
lojalnosciowe oferowane przez spoétke przedstawiajg szereg benefitow (nagréd) jego
odbiorcom za zakup lub skorzystanie z ustug Zleceniodawcy takiego programu.

c. Platforma Loyalty

Platforma Loyalty to rozwigzanie informatyczne pozwalajgce na tworzenie i obstuge
programow motywacyjnych i lojalnosciowych uwzgledniajgcych specyfike biznesu Klienta.
Rozwigzanie te usprawnia catosciowo proces zarzagdzania programem do strony operatora oraz
udziatu w nim — od strony uczestnika.
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d. Programy Edukacyjne

W ramach tego produktu firma proponuje ustugi z zakresu opracowywania i wdrazania
programow edukacyjnych, ktére majg rozwija¢ kompetencje i wiedze pracownikéw.
Aktywnosci te realizowane sg zaréwno jako programy off-line’'nowe (tzn. poza siecig Internet)
jak i on-line’owe (tzn. w sieci Internet w formie tzw. e-learningu).

e. Wydarzenia specjalne tzw. Event Marketing

Filozofig dziatania w ramach organizacji wydarzen specjalnych jest potgczenie strategicznego
podejscia z profesjonalnym warsztatem oraz innowacyjnoscig po to, aby wywota¢ emocje
wsrdd uczestnikéw wydarzen specjalnych, ktére zapewnig zywy kontakt z markg. Wybér
narzedzi dostosowany jest zawsze do specyfiki potrzeb i zatozen klienta.

f. Programy treningowe o podwyiszonej efektywnosci

Realizacja dziatan zaprojektowanych pod grupy odbiorcéw z uwzglednieniem ich specyfiki,
ktére majg na celu osiggniecie w krotkim czasie konkretnych celéw, takich jak np.
poprawa wspotpracy zespotowej, zwiekszenie efektywnosci, poprawa komunikacji.

g. Strategie CSR, Projekty Give Instead of take, GO4HELP

Tworzenie strategii CSR (Corporate Social Responsibility tj. spoteczna odpowiedzialnosc¢
biznesu) dla organizacji uwzgledniajgcych interesy spoteczne i ochrone $rodowiska, a takze
relacje

z roéznymi grupami interesariuszy, ze szczegélnym uwzglednieniem zaangazowania
pracownikédw danej organizacji. Rolg ICP Group jest doradztwo w zakresie najbardziej
skutecznych rozwigzan CSR.

Dziatania ,give instead of take" (staraj sie dawac zamiast brac), to projekty ktdre czesto
wpisujg sie w szersze programy Corporate Social Responsibility. Polegajg na potgczeniu
typowych zajec¢ integracyjno-wypoczynkowych z dziatalnoscig charytatywng lub na rzecz
ochrony srodowiska. ldea "dawania" potgczona z zabawa, integrowaniem grupy oraz
ksztattowaniem postaw
i umiejetnosci pracownikéw zyskuje uznanie coraz wiekszej ilosci organizacji komercyjnych.
Obecnie, kiedy wdrazanie CSR-u staje sie juz niemal normg takze spotkania integracyjne czy
nagrodowe nie sg pozbawione elementu charytatywnego. Spétka jest jedng z pierwszych na
polskim rynku firmg realizujgcg tego typu projekty, posiada takze swdj autorski program
GO4HELP w ramach ktérego m.in. realizowane sg tego typu dziatania.

h. Programy edukacyjne i badania rynkowe

Programy edukacyjne obejmujg dziatania i projekty, ktére majg dostarcza¢ okreslonym grupom
docelowym korzysci w postaci wiedzy i zwiekszania zakresu kompetencji, co ma wptywacé na
budowanie relacji lub ich utrwalanie pomiedzy organizacjg, dla ktdrej przygotowywany jest
projekt edukacyjny a grupa docelowa.

W sktad ICP Group SA wchodzg nastepujace dziaty:

ICP Incentive — dziata w obszarze incentive marketingu, tj. zajmuje sie planowaniem i realizacjg
strategii motywacyjnych, programoéw i grupowych wyjazdéw motywacyjnych. Celem klientéw, jaki
realizuje Incentive Concept jest zwiekszenie wynikdw finansowych poprzez zwiekszanie
zaangazowania pracownikdw, inspirowanie sprzedawcow i pozyskiwanie nowych klientow. Cele te
Incentive Concept realizuje poprzez strategie incentive, tj. dtugoterminowe planowanie
i budowanie zarzadzania relacjami za pomocg programdéw motywacyjnych i lojalnosciowych,
w ktdrych nagroda sg wyjazdy typu incentive. Incentive Concept jest jednym z lideréw rynku w

ICP Group SA | al. Wilanowska 303, 02-665 Warszawa | www.icpgroup.pl
str. 24



ebe
Raport za lll kwartat 2017 r. ICPGROUP

Polsce w segmencie incentive travel. Pod tg markg Spétka realizuje projekty w kazdym zakatku
Swiata. Silng strong Incentive Concept jest catosciowe podejscie do motywowania obejmujgce
zakresem swoich kompetencji nie tylko organizacje samego wyjazdu, lecz takze komunikacje przed i
po wydarzeniu.

ICP Events — odpowiada za kreowanie i organizowanie eventéw (tj. (zaplanowanych wydarzen) oraz
marketingowy i promocyjny wptyw wydarzen. ICP Events tworzy nowy segment
na rynku (events marketing), nowoczesng komunikacje eventowg wykorzystujgcy filozofie
marketingu doswiadczen. Tego typu podejscie do eventu zaktada dostarczanie uczestnikom
wydarzen emocji, przezy¢, wptywania na zmysty, zachecania do interakcji. Aktywnosci realizowane
przez ICP Events skierowane sg do pracownikéw, partnerow biznesowych jak i do koncowych
konsumentéw okreslonych przez klientéw ICP Group SA

ICP Poland Concept — dziatalnos¢ DMC (Destination Management Company, obstuga rynku
krajowego dla firm zagranicznych), dedykowana obstudze klientéw zagranicznych, organizujgcych
w Polsce programy motywacyjne, projekty budujgce relacje i wptywajgce na wymiane informacji,
kongresy, konferencje, eventy, wyjazdy typu incentive travel itp.

ICP Motivation — dziat programéw wsparcia sprzedazy i motywacji analizuje potrzeby, tworzy
strategie oraz wdraza narzedzia utatwiajgce zwiekszenie sprzedazy i realizacje celdw biznesowych.
Dziat ten odpowiedzialny jest za projekty, ktore nie tylko podnoszg wynik sprzedazowy,
ale dodatkowo umozliwiajg zmiane postaw pracownikéw i menedzeréw handlowych oraz
partnerow biznesowych. Programy wsparcia sprzedazy to réwniez poprawa relacji wewnatrz firmy
oraz pozytywne postrzeganie organizacji, dla ktérej uczestnicy sprzedajg posrednio
lub bezposrednio. Wspomagamy naszych klientow réwniez ustugami konsultacyjnymi, badawczymi
i strategicznymi

Spotki zaleine
ICP Content Sp. z o0.0.

siedziba: 00-695 Warszawa, ul. Nowogrodzka 42
KRS: 0000270574,

NIP: 521-342-04-44

REGON: 140802515

Pharma House Concept Sp. z 0.0. powstata w 2007 roku jako Incentive Concept Poland Spétka z o.0.
dziatajgca w branzy turystycznej. W 2011 roku Spdétka zmienita przedmiot dziatania, na badanie
rynku i opinii publicznej oraz przygotowywanie programoéw badawczych i edukacyjnych na potrzeby
firm farmaceutycznych. Zmienita tez nazwe i zaczeta dziata¢ pod firmg Pharma House Concept Sp.
z 0.0. Do 20 lipca 2012 r., kiedy to jednostka dominujaca, nabyta 100% jej udziatéw, Pharma House
Concept Sp. z 0.0. prowadzita dziatalnos¢ gospodarczg w bardzo ograniczonym zakresie. Na dzien
nabycia warto$¢ godziwa aktywow netto Pharma House Concept Sp. z 0.0. wynosita 3.397,66 PLN,
co spowodowato iz w GK podczas konsolidacji powstata warto$¢ firmy w kwocie 46.602,34 PLN.

9 kwietnia 2014 r. Spdétka zmienita firme na Pharma Concept Sp. z 0.0. w zwigzku z uzyskaniem
ochrony patentowej dla znaku towarowego Pharma Concept Z-379568 na rzecz ICP Group SA.
Zmianie ulegt rowniez przedmiot dziatalnosci. Przewazajgcy rodzaj dziatalnosci zaczety stanowic
rozwigzania typu digital dedykowane dziatom sprzedazowo-marketingowym firm farmaceutycznych

ICP Group SA | al. Wilanowska 303, 02-665 Warszawa | www.icpgroup.pl

str. 25



ebe
Raport za lll kwartat 2017 r. ICPGROUP

obok kontynuowanych programéw badawczych i edukacyjnych na potrzeby firm farmaceutycznych.
Dziatalnos¢ w tym zakresie zostata sprofilowana pod katem kontrahentéw zwigzanych
z przemystem farmaceutycznym oraz pod katem Towarzystw Naukowych bedacych niejednokrotnie
beneficjentem grantéw edukacyjnych przekazywanych poprzez branze farmaceutyczng w celach
edukacyjno-rozwojowych.

W 2016 roku w Spodice pracowano ponadto nad rozwojem dziatalnosci w nowym obszarze,
a mianowicie Content Marketingu dla Towarzystw Medycznych i Organizacji Zdrowia w zwigzku
z czym Spodtka zmienita firme na ICP Content Sp. z 0.0. 23 wrzes$nia 2016 roku.

Spétka nie posiada oddziatéw (zaktaddow).

ICP Group SA posiada 100% udziatéw w Spdtce ICP Content Sp. z o0.0. Kapitat zaktadowy spétki
wynosi 150.000. zt.

W kontekscie niekorzystnej sytuacji finansowej ICP Content Sp. z 0.0. Zarzad ICP Group SA podjat
decyzje o audycie, modyfikacji modelu biznesowego oraz wdrozeniu operacyjnych zmian,
w nastepstwie tej decyzji na poczatku 2016 roku w Spétce pojawit sie zewnetrzny konsultant, ktory
przeprowadzit audyt sytuacji przedsiebiorstwa w wyniku, ktérego zarekomendowat przytgczenie
ICP Content Sp. z 0.0. do Concept Publishing Polska Sp. z 0.0. Zarzad ICP Group SA na poczatku 2017
roku podjat dziatania w kierunku potgczenia obu spétek zaleznych. Natomiast, na podstawie aktu
notarialnego z dnia 1 wrzesnia 2017 roku (Rep. A nr 13148/2017) Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikdéw spoétki pod firmg ICP Content Sp. z 0.0. (Spotka Przejmowana) podjeto uchwate w
sprawie potaczenia ze spotka pod firmg Concept Publishing Polska Sp. z 0.0. (Spdtka Przejmujaca).
Potaczenie nastepuje w trybie art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu spdétek handlowych przez przeniesienie na
Spétke Przejmujacg catego majatku Spétki Przejmowanej i podwyziszenia kapitatu zaktadowego
Spotki Przejmujacej z kwoty 134 600,00 zt do kwoty 284 600,00 zt, to jest kwote 150 000,00 zt,
stanowigcg wartos¢ majatku Spoétki Przejmowanej. Wniosek o zmiane danych podmiotu w rejestrze
przedsiebiorcéw zostat ztozony do Krajowego Rejestru Sgdowego dnia 5 wrzesnia 2017r. Na dzien
30 wrzesnia 2017r KRS nie dokonat wpisu.

Sprawozdanie finansowe ICP Content Sp. z 0.0. podlega konsolidacji metodg petna.
Concept Publishing Polska Sp. z o.0.

siedziba: 00-695 Warszawa, ul. Nowogrodzka 42
KRS: 0000216600,

NIP: 113-250-52-17

REGON: 015800275

Concept Publishing Polska Sp. z 0.0. rozpoczeta dziatalnos¢ 7 wrzednia 2004 r., jest agencja
specjalizujgcy sie w tworzeniu narzedzi content-marketingowych. Od 13 lat tworzy projekty typu
custom publishing, takie jak magazyny, katalogi, newslettery czy raporty roczne i wszelkiego typu
media drukowane wykorzystywane do komunikacji z konsumentami oraz partnerami biznesowymi,
a takze takie, ktére stuzg budowaniu i wzmacnianiu komunikacji wewnatrz przedsiebiorstw.
Concept Publishing Polska Sp. z 0.0. jest liderem rynku custom publishing w Polsce.

Od 5 lat Concept Publishing Polska Sp. z o.0. realizuje projekty content-marketingowe do sieci
i urzadzen mobilnych. Spétka tworzy kilkadziesigt cyklicznych projektéw wydawniczych dla
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Xl.

Xl

kilkunastu firm polskich i miedzynarodowych. Wsrdéd klientéw znajdujg sie m.in.: PKO BP,
Perfumerie Douglas, iSpot, Biedronka, USP Zdrowie, Pioneer Pekao Investments, OBI, Agrosimex,
etc.

Spétka nie posiada oddziatéw (zaktaddow).

ICP Group SA posiada 100% udziatéw w Spodice Concept Publishing Polska Sp. z o0.0. Kapitat
zaktadowy wynosi 134.600 zt. Transakcja nabycia udziatéw miata miejsce 3 wrzesnia 2015 r.
Jednoczesnie ICP Group SA dokonato dokapitalizowania spotki w wysokosci 403.800 zt, celem
przywrdcenia jej ptynnosci i zapewnienia dalszego dynamicznego rozwoju agenc;ji.

Na podstawie aktu notarialnego z dnia 1 wrzesnia 2017 roku (Rep. A nr 13154/2017) Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspodlnikdw spétki pod firmg Concept Publishing Polska Sp. z o0.0. (Spodtka
Przejmujaca) podjeto uchwate w sprawie potgczenia ze spétka pod firmg ICP Content Sp. z o.o.
(Spétka Przejmowana). Potaczenie nastepuje w trybie art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych przez przeniesienie na Spdtke Przejmujgca catego majatku Spétki Przejmowanej i
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujacej z kwoty 134 600,00 zt do kwoty 284 600,00
zt, to jest kwote 150 000,00 zt, stanowigcg warto$¢ majgtku Spétki Przejmowanej. Wniosek o
zmiane danych podmiotu w rejestrze przedsiebiorcow zostat ztozony do Krajowego Rejestru
Sgdowego dnia 5 wrze$nia 2017r. Na dziert 30 wrzesnia 2017r KRS nie dokonat wpisu.

Sprawozdanie finansowe Concept Publishing Polska Sp. z 0.0. podlega konsolidacji metodg petna.

Stanowisko odnosnie do mozliwosci zrealizowania publikowanych
prognoz wynikdw na dany rok w swietle wynikow
zaprezentowanych w danym raporcie kwartalnym

ICP Group SA nie podawata do publicznej wiadomosci prognoz finansowych na rok 2017 ani kolejne.

. Informacje dotyczace liczby osdb zatrudnionych przez emitenta,

w przeliczeniu na petne etaty

Na dzien 30 wrzesnia 2017 roku spdtka dominujgca ICP Group SA zatrudniata 14 oséb na umowe
o0 prace.

Na dzien 30 wrzesnia 2017 roku spotki zalezne:

e |CP Content Sp. z 0.0. nie zatrudniata os6b na umowe o prace
e  Concept Publishing Polska Sp. z 0.0. zatrudniata 4 osoby na umowe o prace.
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XIll. Strategia rozwoju na lata 2017-2018

ICP Group SA dziata na rozwojowym rynku wsparcia sprzedazy, komunikacji marketingowej a takze
MICE (Meetings, Incentives, Conferences, Events), ktéry w latach 2009-2012 wzrastat w skali
globalnej o okoto 5% $redniorocznie.

W ciggu najblizszych lat Spdtka bedzie dziatata w obszarze systeméw motywacji i aktywizacji
sprzedazy, programow lojalnosciowych. Wraz z inng spdtkg z Grupy bedzie dziatata w obszarze
programow badawczo-edukacyjnych dedykowanych do sektora farmaceutycznego. Znacznej
intensyfikacji ulegnie dziatalno$¢ linii biznesowej Poland Concept.

W zakresie oferowanych ustug nastepowaé bedzie odejscie od waskiej orientacji produktowej
w kierunku:

ustug zintegrowanych, lepiej dostosowanych do zmieniajgcych sie potrzeb klientéw.

Przyktadem tego typu ustug moze by¢ produkt Return on Performance Produkt oferowany jest

w formule B2B (dla branzy motoryzacyjnej, FMCG, farmacji) lub B2E (dla sektora ustug

finansowych, telekomunikacji/IT, FMCG),

ustug predefiniowanych (pakietowych) pozwalajagcych na aktywne wyjscie z ofertg do

wybranych grup klientéw. obudowania istniejgcych produktéw w technologie mobilne —

pozwalajgce na zwiekszenie efektywnosci oferowanych ustug oraz budowanie wizerunku firmy
innowacyjnej,

systematycznego tworzenia nowych innowacyjnych produktéw dla:

» dojrzatych linii biznesowych. W ramach linii ICP Incentive Spdtka zamierza aktywnie
rozwija¢ nowe rodzaje ,incentive travel”. Bedg one dedykowane okreslonym pasjom,
beda posiadac rozbudowywane elementy CSR, czy zawierac oferty wyjazdu na nowe rynki
geograficzne,

» nowych linii biznesowych. Dla linii Poland Concept, zaktadana wspétpraca z organizacjami
typu DMC z wybranych rynkédw Europy Zachodniej oraz krajéw BRIC oznacza¢ bedzie,
rosngce oczekiwania - ze strony miedzynarodowych klientéow - do szybkiego
dostosowywania sie do najnowszych trenddéw rynkowych (produkty, organizacja,
technologie).

W ciggu najblizszych lat rozwdj ICP Group dokonywac sie bedzie w oparciu o nastepujgce

gtdwne czynniki: innowacyjno$é¢, sprzedaz i marketing, relacje/jakosé, M&A (fuzje i przejecia) tj.

nabycie badz potgczenie z podmiotem o podobnym lub komplementarnym profilu dziatania

Na rosngcg innowacyjnosc Spoétki wptywac bedzie:

integracja istniejgcych i tworzenie nowych produktéw,

wdrozenie narzedzi informatycznych wspierajgcych rozwdj produktow (np. platforma do
programow lojalnosciowych),

wdrozenie nowych narzedzi IT usprawniajgcych:

> zarzadzanie relacjami z klientami

> zarzadzanie sprzedazg

> realizacje ustug (np. aplikacje mobilne)
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XIV. Opis podstawowych ryzyk i zagroien

1. Ryzyko pogorszenia sytuacji ekonomicznej w Polsce

Popyt na produkty oferowane przez ICP Group SA w pewnym stopniu zalezy od ogdlnej
koniunktury gospodarczej w Polsce. Na przychody ze sprzedazy oraz wynik finansowy Emitenta
najwiekszy wptyw majg takie czynniki makroekonomiczne jak: poziom i dynamika PKB
(sprzedaz ustug, ktore oferuje Spotka jest scisSle powigzana z sytuacjg ekonomiczng firm
prowadzacych dziatalnos¢ w Polsce — obnizenie wzrostu PKB moze spowodowaé zmniejszenie
naktadéw na promocje), poziom inflacji (niezalezna od spétki koniecznos¢ podniesienia cen na
ustugi oferowane przez spotke lub obnizenie rentownosci spotki w celu utrzymania
konkurencyjnosci), poziom stop procentowych (podwyzszenie bedzie miato negatywny wptyw
na koszt finansowania dziatalnosci).

2. Ryzyko wzrostu cen gwarancji ubezpieczeniowych dla organizacji
wyjazdoéw zagranicznych

Spétka w ramach prowadzonej dziatalnosci korzysta z gwarancji ubezpieczeniowych dla
organizatoréw wyjazdéw zagranicznych. W zwigzku ze zdarzajgcymi sie upadkami biur
turystycznych istnieje ryzyko wzrostu cen gwarancji ubezpieczeniowych, co moze negatywnie
wptynaé na wyniki finansowe osiggane przez Spétke.

3. Ryzyko zwigzane z konkurencjg i spadkiem marz

ICP Group SA prowadzi swojg dziatalno$¢ w branzy, ktdra cechuje sie wysoka konkurencjg
i stosunkowo niskimi barierami wejscia. Nie mozna wykluczyé, ze w przysztosci zwiekszy sie
liczba spoétek oferujgcych podobne ustugi, co moze spowodowac konieczno$é obnizania marz
na ustugi oferowane przez Spotke oraz zwiekszenie kosztéw zwigzanych z promocjg. Zdarzenia
te w konsekwencji mogg wptynac negatywnie na sytuacje finansowa Spotki.

4. Ryzyko zwigzane ze zmianami przepisdw prawa w tym prawa
podatkowego

Regulacje prawne w Polsce, a w szczegdlnosci polski system podatkowy, ulegajg ciggtym
zmianom. Niektére przepisy podatkowe nie zostaty sformutowane w sposdb dostatecznie
precyzyjny. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom, a praktyka
organdw skarbowych oraz orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania, s3 w dalszym ciggu
niejednolite. Zachodzi koniecznos$¢ ponoszenia kosztdw monitoringu zmian legislacyjnych oraz
dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych sie przepisow. Istnieje ryzyko rozbieznosci
interpretacyjnych przepisow prawa dokonywanych przez Spoétke oraz organy administracji.
Spétka nie moze wykluczy¢ wystgpienia w przysztosci zmian w przepisach prawa, w tym zmian
systemu podatkowego, ktdre mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ spoiki.
Aby zniwelowaé to ryzyko Spdtka korzysta z ustug doswiadczonych radcéw prawnych i
kancelarii podatkowych.

5. Ryzyko niezrealizowania strategii rozwoju
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Strategia rozwoju Spétki opiera sie na dalszym rozwoju palety ustug. Nie mozna wykluczyé
ryzyka, ze rozwijane przez Emitenta ustugi nie spotkajg sie z zainteresowaniem potencjalnych
klientow. W takim przypadku dalszy wzrost wynikdw Spétki przyjety w Strategii rozwoju Spotki
moze ulec wyhamowaniu.

6. Ryzyko zwigzane ze sprzedaig ustug

Spoétka pozyskuje swoich klientéw gtéwnie poprzez przetargi, do ktérych Spétka zostaje
zapraszana. Po otrzymaniu zapytania ofertowego Spodtka rozpoczyna prace nad
przygotowaniem oferty dla danego klienta. Ze wzgledu na specyfike branzy marketingowej
w Polsce przygotowanie oferty i udziat w przetargach jest nieodptatny. Istnieje ryzyko, ze
Spotka pomimo przygotowania oferty i poniesienia kosztdw z tym zwigzanych nie zostanie
wybrana lub nie podejmie wspétpracy z kontrahentem dla ktdrego przygotowywata odpowiedz
na zapytanie ofertowe. Dlatego nalezy bra¢ pod uwage mozliwos¢ poniesienia bezzwrotnych
kosztédw zwigzanych z przygotowywaniem oferty.

7. Ryzyko niepozyskania nowych kontraktéw

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w kolejnych latach, na skutek trudnych do przewidzenia
czynnikdw, Spdtka bedzie miat problemy z pozyskaniem nowych kontraktéw, ktére
gwarantowatyby jej przychody gwarantujgce dalszy rozwdj. Coraz silniej rozwijajgcy sie rynek
ustug pozaptacowych oraz systeméw motywacyjnych moze przyciggnac¢ nowych konkurentéw,
ktdrzy aby zaistnie¢ moga proponowad stawki za swoje ustugi ponizej rentownosci. Mogtoby to
negatywnie wptyngé na wyniki, dziatalnos$¢ oraz sytuacje finansowg Spétki.

8. Ryzyko zwigzane z silng pozycja odbiorcow

Spétka wséréd swoich potencjalnych i obecnych klientéw posiada wiele podmiotéw, ktére
znaczgco przekraczajg skale dziatalnosci Spétki. Znaczenie tych odbiorcéw w strukturze
przychoddw Spotki jest nieproporcjonalnie wieksze niz znaczenie Spétki w strukturze dostaw
tychze odbiorcow. Istnieje zatem mozliwos¢, ze Spdtka podczas rozmdw negocjacyjnych zajmie
nieréwng pozycje w stosunku do odbiorcy. W sytuacji, gdy odbiorca wykorzystuje taka sytuacje
Spétka moze by¢ zmuszona do obnizenia swoich oczekiwan finansowych wzgledem swojego
klienta, co moze negatywnie wptyngc¢ na sytuacje finansowg Spotki.

9. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéow

Sukces w branzy, w ktérej dziata Spotka zalezy od doswiadczenia, kompetencji, kreatywnosci
i zaangazowania pracownikow. W branzy marketingowej kapitat ludzki jest jednym z czynnikéw
ksztattujgcych pozycje konkurencyjng firmy. Utrata kluczowych pracownikéw moze
spowodowacé chwilowe zmniejszenie przychodéw ze sprzedazy a takie zwiekszenie kosztow
zwigzanych z poszukiwaniem kompetentnych nastepcéw. Aby unikngc¢ tego typu ryzyka Spétka
prowadzi odpowiedzialng polityke kadrowg opartg na systemie prowizyjno — premiowym.
Intensywnie wspiera réwniez rozwdj swoich pracownikdéw poprzez szkolenia zewnetrznych
firm prowadzonych w kraju i zagranicg. Dzieki takim dziataniom pracownicy stale zwiekszaja
swoje kwalifikacje, co pozwala im na osigganie jeszcze lepszych wynikéw, a co za tym idzie
takze wymiernych korzysci finansowych.
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10.

11.

12.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowych klientow

W 2016 r. udziat najwiekszego klienta w przychodach netto ze sprzedazy ICP Group spadt o
2,2% i wyniost 21,7%, a 66,7% przychoddw netto ze sprzedazy zostato wygenerowanych przez
10-najwiekszych klientéw podczas gdy w 2014 roku byto to 73,4%. W dalszym ciggu istnieje
ryzyko uzalezniania od kluczowych klientéw. Utrata kluczowego klienta moze bardzo
negatywnie wptyngé na wyniki finansowe generowane przez Emitenta. ICP Group SA
dywersyfikuje zrdodta generowanych przychoddéw poprzez wprowadzanie nowych ustug

Ryzyko zwigzane z naleznosciami

Rynek na ktérym dziata Spétka wigze sie z czestym zawieraniem transakcji o duzej wartosci,
co przy odroczonym terminie ptatnosci, po wykonaniu ustugi przenositoby koszt ich wykonania
na Spotke i negatywnie wptywatoby na jej ptynnosc. Opdzinienia w zapfacie, badz brak zaptaty
w skrajnym wypadku moze doprowadzi¢ do utraty ptynnosci Spoétki, co w krétkim terminie
mogtoby istotnie ograniczy¢ mozliwos¢ oferowania ustug w petnym zakresie przez Spédtke.
Aby ograniczy¢ ryzyko zwigzane z naleznos$ciami i utratg ptynnosci, Spétka w kontaktach
z klientami zapewnia sobie, w zawieranych umowach, dokonywanie przez nich przedptat na
realizowane ustugi przez co ogranicza zaangazowanie wtasnych srodkéw na organizacje imprez
klientéw. Ponadto Spdtka posiada sprawnie funkcjonujgcy system monitorowania i Sciggania
naleznosci dzieki czemu, scigga je na biezgco i nie tworzy odpiséw aktualizujgcych ich stan.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig ceny walut obcych

Spodtka w znacznym stopniu realizuje swoje ustugi poza granicami kraju. Znaczna cze$¢ kosztow
ponoszona jest w walutach obcych, natomiast ptatnosci Spdtka przyjmuje
w walucie polskiej, co moze obnizy¢ efektywnos¢ realizowanych przedsiewzied.
W 2015 r. udziat kosztow poniesionych w walutach obcych w kosztach dziatalnos$ci operacyjne;j
ICP Group SA nieznacznie wzrdst i wynidst 26,8% podczas gdy w roku 2014 wynosit 25,9%.
Natomiast udziat przychodéw w walutach obcych w przychodach ze sprzedazy netto Emitenta
wyniodst 7,9% podczas gdy w roku 2014 wynosit 2,3%. Istotny wzrost kursu EUR, USD lub innych
walut obcych w okresie pomiedzy przyjeciem ptatnosci od klientow Spétki a wykupieniem
ustug koncowych moze w krétkim okresie znaczgco wptynac na koszty poniesione przez Spétke.
ICP Group SA wprowadza nowe ustugi, w szczegdlnosci pod markg Poland Concept,
dla ktérych koszty wytworzenia w przewazajgcej mierze ponoszone sg w krajowej walucie,
dzieki czemu udziat kosztéw ponoszonych w obcych walutach w kolejnych latach moze sie
zmniejszaé. Ponadto spotka rozwija sprzedaz eksportowg, aby poprzez zwiekszenie
przychodéw

ze sprzedazy denominowanych w obcych walutach obcych bilansowaé przychody i koszty
w walutach obcych i tym samym ograniczaé¢ ryzyko zwigzane ze zmiennosScig ceny walut
obcych.
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XV. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sprawozdania
finansowego

Zarzad ICP Group SA oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy kwartalne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnawcze sporzgdzone zostaty zgodnie z zasadami rachunkowosci
obowigzujgcymi w Polsce oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowg i finansowg ICP Group SA oraz jej wynik finansowy, oraz Ze sprawozdanie
z dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy obraz sytuacji ICP Group SA

XVI. Dane teleadresowe Emitenta

ICP Group SA
Al. Wilanowska 303
02-665 Warszawa
tel. 48 22 54 88 100
fax +48 22 54 88 111
www.icpgroup.pl
info@icpgroup.pl
REGON: 140887871
NIP: 521 342 56 25
KRS: 0000398701
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