Zatgcznik do raportu biezgcego RB 28/2020 z 3 lipca 2020 r.

Uzasadnienie Zarzadu ENEA S.A. proponowanego podziatu zysku netto okresu
sprawozdawczego za rok obrotowy obejmujacy okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 .

Uzasadniajgc wniosek w sprawie podziatu zysku netto okresu sprawozdawczego ENEA S.A. za rok
obrotowy obejmujgcy okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. Zarzad informuje, ze Spotka w roku
obrotowym 2019 osiggnetfa zysk netto w wysokosci 283 331 tys. z.

Ponizej przedstawione zostato uzasadnienie proponowanego podziatu zysku:

1. Biorgc pod uwage zaprezentowane w pkt. 2 ponizej podstawowe kierunki inwestowania w Grupie
Kapitalowej ENEA proponuje sie przeznaczy¢ 100% zysku netto okresu sprawozdawczego

w kwocie 283 331 tys. zt na zwigkszenie kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na finansowanie
inwestycji.

2. Grupa Kapitalowa ENEA w wyniku wdrozenia ,Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA do 2030
roku z perspektywg 2035 roku” (dalej: ,Strategia”) uzyska siedem spojnych cech, ktére wyrdznig jg
nie tylko na tle grup energetycznych w Polsce, lecz rowniez pozwolg jej skutecznie konkurowac na
rynkach miedzynarodowych. Zgodnie z wizjg, GK ENEA bedzie pei¢ role lidera strategicznych

zmian na rynku surowcowo-energetycznym, w tym wdrazajgc innowacyjne rozwigzania
niewystepujgce na dojrzatych rynkach.

\ INNOWACYJNA. bedaca liderem w idenfyfikacji, ocenie potencjalu oraz  wdrazaniu
przedsigwzie innowacyjnych na duza skale

I| MULTIUSEUGOWA: posiadajgca zdywersyfikowany portfel Swiadczonych ushug, a tym samym
\ stabilne #rédia przychodow

\ WYSOKOSPECJALISTYCZNA:  posiadajaca  specjalistyezna  wiedze,  kompetencje
| oraz dojrzatost w dzistalnosci w sekiorze surowcowo — energetycznym

|
/’-:"'-"* \ ZARZADZANA W SPOSOB ZROWNOWAZONY: odpowiadajaca obecnym  polrzebom
EﬂEi':'I ' spoleczenstwa bez ograniczania przysziym pokoleniom modliwesci do zaspekajania ich potrzeb |

| ODDZIALUJACA NA OTOCZENIE: bgdaca liderem pozytywnych zmian w  branzy
elekiroenergetycznej w Polsce

|
|
' SKUTECZNIE WYKORZYSTUJACA SZANSE RYNKOWE: analizujaca otoczenie zewnatrzne,
elastycznie reagujgca na pojawiajace sie mozliwosci, kreujaca popyt na nowe dobra
, NIEZAWODMNA:- wnoszaca istolny wkiad w bezpieczenstwo energetyczne Polski
Grupa Kapitalowa ENEA - inicjator pozytywnych przemian w polskiej gospodarce

Zgodnie ze Strategig, nadrzednym celem strategicznym jest systematycznie rosngca warto$¢ Grupy
Kapitatowej ENEA przy zachowaniu zréwnowazonego rozwoju. Strategia zaktada realizacje 18 celow
strategicznych wspierajgcych cel nadrzedny, w ramach czterech perspektyw:

a. wiasciciela:

— duzy, kontrolowany udziat w wybranych segmentach rynkéw;

trwate relacje z Klientami, systematycznie spadajgce koszty dotarcia i utrzymania Klienta;
— zachowanie bezpieczenstwa finansowego GK ENEA,;

— wysoka marzowos$¢ pakietowanych ustug i produktow;

— innowacyjno$¢ we wszystkich aspektach dziatalnosci GK ENEA,;

— niezawodnos$¢ i ciggtos¢ dostaw energii elektryczneyj;



— dywersyfikacja portfela wytwérczego GK ENEA;
b. klienta:

— zdolno$¢ do zaspokajania kompleksowych potrzeb;
— dostarczanie w stosownym momencie tego, co jest potrzebne;
— atrakcyjna relacja ceny do jakosci oferowanych pakietéw produktéw i ustug;
— niski koszt uogdlniony zakupu, wsparcie w finansowaniu zakupoéw z oferty GK ENEA;
— etyczny, rzetelny i innowacyjny dostawca;
— odpowiedzialny partner w zrownowazonym zarzgdzaniu relacjami ze spotecznosciami
lokalnymi, Srodowiskiem i Klientami;
C. procesow:

— wytwarzanie optymalnego i zréwnowazonego miksu produktéw i ustug dla dobrze
zidentyfikowanych Klientéw we wspoitpracy z Partnerami biznesowymi i spotecznymi;

— sprawne docieranie do Klientéw i dostarczanie obiecanych wartosci, na czas, we wtasciwej
cenie oraz jakosci z uwzglednieniem odpowiedzialnego i etycznego marketingu oraz rzetelnej
informacii;

— sprawne, zintegrowane i zrownowazone zarzgdzanie elastycznymi, otwartymi grupami
kompetencyjnymi w jasno zdefiniowanych liniach biznesowych, w preferowanej roli Operatorow
Biznesu na powierzonym majatku;

d. rozwoju:
— nowoczesny, transparentny i etyczny tad Organizacyjny na wszystkich szczeblach w catej
GK ENEA;
— zréwnowazone inwestycje w aktywa niematerialne i materialne.

ENEA S.A. w Strategii zdefiniowata ponad 50% innowacyjnych inicjatyw zwiekszajgcych potencjat
biznesowy, ktérych realizacja bedzie wspieraé m.in. rozwdj innowacyjnych produktow, ustug i linii
biznesowych GK ENEA.
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W wyniku realizacji Strategii zaktada sie, ze GK ENEA osiggnie redukcje wartosci wskaznika
jednostkowej emisji CO2z do 550 kg CO2/MWh w 2030 roku, z dgzeniem do osiggniecia wskaznika na
poziomie 434 kg CO2/MWh w perspektywie 2035 roku. Udziat OZE w produkcji energii elektrycznej
osiggnie poziom 22% do 2025 roku oraz 33% w 2030 roku. Z Kkolei udziat zero-
i niskoemisyjnych zrédet wytwoérczych bedzie na poziomie 22% w 2025 roku oraz 41% w 2030 roku
w catkowitej produkcji energii elektrycznej GK ENEA, z dgzeniem do osiggniecia wskaznika na poziomie
60% w perspektywie 2035 roku. Moc zainstalowana wynies¢ ma 7 447 MW
w 2025 roku oraz 8 287 MW w 2030 roku, z dgzeniem do osiggnigecia poziomu 9 672 MW
w perspektywie 2035 roku.



Realizujac wytyczne zapisane w Strategii, zaklada sie osiggniecie przez GK ENEA wolumenu sprzedazy
energii elektrycznej na poziomie 24,8 TWh w 2030 roku, a udziat ENEA S.A. w rynku sprzedazy energii
elektrycznej osiggng¢ ma poziom 14% w 2025 roku i 15% w 2030 roku.

Z kolei wartos¢ wskaznika SAIDI (wskaznik przecietnego systemowego czasu trwania przerwy diugiej
w dostawach energii elektrycznej, wyznaczony w minutach na odbiorce) powinna wynie$¢ 105 minut
w 2025 roku oraz 100 minut w 2030 roku, a warto$¢ wskaznika SAIFI (wskaznik przecietnej systemowej
czestosci przerw diugich w dostawie energii) winna byé na poziomie 2,14 w 2025 roku oraz 2,03 w 2030
roku. W zakresie wartosci wskaznika strat sieciowych w dystrybucji szacuje sie, ze bedzie on na
poziomie 5,4% w 2025 roku oraz 5,3% w 2030 roku.

Jednoczes$nie planuje sie, ze udziat w rynku sprzedazy wegla do energetyki zawodowej wzrosnie
do 25% w 2025 roku oraz do 30% w 2030 roku.

Ponadto zakfada sig, ze wskaznik ROE (wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego) bedzie na poziomie
10% w 2025 roku i 2030 roku, a wskaznik ROA (wskaznik rentownosci aktywéw) osiggnie poziom 5%
w 2025 roku i 2030 roku. Z kolei wartos¢ EBITDA (zysk operacyjny przedsiebiorstwa przed potrgceniem
odsetek od =zaciggnietych zobowigzan oprocentowanych, podatkéw, amortyzacji wartosci
niematerialnych i prawnych oraz amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych) w stosunku do 2018 roku
wzrosnie 0 35% w 2025 roku oraz 0 39% w 2030 roku. Szacuje sie tez, ze udziat EBITDA z nowych linii
biznesowych bedzie na poziomie 7-12% w 2030 roku, a wartos¢ EBITDA z nowych linii biznesowych
wyniesie 360 min zt w 2030 roku. Udziat wydatkéw na B+R+I (badania, rozwdj, innowacje) w tagcznych
naktadach inwestycyjnych GK ENEA ma osiggna¢ poziom 2% w 2030 roku.

Grupa szacuje nakitady inwestycyjne na utrzymanie ciggtosci funkcjonowania oraz na nowe moce
wytworcze w wysokosci ponad 64 mld zt w perspektywie 2035 roku, w tym:

1. Obszar Dystrybucji — 26,9 mid zt;

2. Obszar Wydobycia — 9,2 mid z;

3. Obszar Wytwarzania — 12,5 mld z;

4. Odnawialne Zrodia Energii — 14,7 mld zk;
5. Pozostata dziatalnosé — 1,2 mid zt.

Nakfady inwestycyjne na realizacje inwestycji w nowe moce wytwoércze, wspierajgce transformacje
koncernu w kierunku niskoemisyjnosci, zostaty oszacowane na poziomie okoto 22 mid zt.

Zaprezentowany powyzej podziat zysku netto jest konsekwencjg znacznych potrzeb inwestycyjnych
Grupy wynikajacych miedzy innymi z planéw ujetych w ,Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej ENEA do
2030 roku z perspektywg 2035 roku”. Z punktu widzenia Grupy Kapitatowej ENEA istotne jest
diugofalowe budowanie poziomu kapitatéw witasnych, aby w przyszioSci moc podota¢ realizacji
inwestycji. Srodki z zysku stanowié bedg uzupetniajgce zrédto finansowania naktadéw inwestycyjnych,
szczegolnie w zakresie inwestycji zwigzanych z rozwojem Grupy.



