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1. Informacje podstawowe

Nazwa:
Kraj:
Siedziba:
Adres:
Numer KRS:

Oznaczenie Sadu:

Kapitat zaktadowy:

REGON:

NIP:

Telefon:
Poczta e-mail:

Strona www:

Grupa kapitatowa Space Fox Games S.A. zajmuje sie wytwarzaniem gier
komputerowych i dziataniami w dziedzinie badawczo-rozwojowej zwigzanymi z
produkcjg gier komputerowych oraz outsourcingiem ustug wytwarzania gier i

oprogramowania.

Spotka Space Fox Games S.A. powstata wskutek przeksztatcenia w 2022 roku
Spotki Space Fox Games Sp. z o0.0. (wczesniej World-LooM Games Sp. z 0.0.)
istniejgcej od roku 2014. Przez caty okres istnienia Spdtki jej profil dziatalnosci
obejmowat produkcje gier komputerowych oraz outsourcing ustug wytwarzania gier i

oprogramowania.

Space Fox Games S.A.

Polska

Warszawa

Ul. Leonida Teligi 5/8, 02-777 Warszawa
0000998657

Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

100 100 zt
147305731
7010431076

contact@spacefox.games

www.spacefoxgames.com



1.1. Opis organizacji grupy kapitatowej

Na dzien 31 marca 2024 roku i sporzadzenia raportu Spétka Space Fox Games
S.A. tworzy grupe kapitalowg. Emitent jest podmiotem dominujgcym nad spotka
Space Fox Lab sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni (,Spétka Zalezna”) i posiada w niej 75%
udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 6.000 PLN.

Space Fox Lab sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni, zarejestrowany kapitat zaktadowy
8.000,00 PLN, KRS 0000962620, REGON: 521591489, NIP: 5213962027, prowadzi
prace nad projektem ,Opracowanie innowacyjnego zestawu narzedzi deweloperskich
do produkcji hybrydowych gier wieloplatformowych”, ktére zostang wykorzystane
przy produkcji gry ,EMERALD CARAVAN” (wczesniej wystepujgca pod roboczym
tytutem: ,Moon Road”) przez Emitenta. Spotka zalezna odpowiedzialna jest za
realizacje projektu B+R Space Fox, ktdry zostat zawarty zgodnie z projektem
grantowym realizowanym w ramach programu operacyjnego inteligentny rozwdj
2014-2020 dziatanie 1.3: prace B+R finansowane z udziatem funduszy kapitatowych
poddziatanie 1.3.1: wsparcie projektdw badawczo-rozwojowych w fazie preseed
przez fundusze typu proof of concept — Bridge Alfa”.

Pozostatg cze$¢ udziatdw Spéiki Zaleznej o tgcznej wartosci 2.000 PLN objat
Satus Games sp. z 0.0. — ASI — Sp.k. bedacy strong umowy inwestycyjnej zawartej
23  wrzeSnia 2022 roku na realizacje opisywanego wyzej projektu
badawczo-rozwojowego.

Graficzna prezentacja struktury zaangazowania w Spotce Zaleznej:

Satus Games
sp. 2 0.0.— ASI
posiada 25%
udziatow

Space Fox
Games S.A.
posiada 75%
udziatow

Space Fox
Lab sp. z 0.0.
(spotka
zalezna)

Emitent nie posiada innych spdtek zaleznych lub stowarzyszonych.



2. Kapital zaktadowy Spotki Space Fox Games S.A.

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31.12.2023 wynosi 1.001.000 (stownie:
jeden milion jeden tysigc) akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej
0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda. Akcje serii A nie sg akcjami uprzywilejowanymi, nie

sg przedmiotem zadnych zabezpieczen, ani $wiadczen dodatkowych.

Akcje powstaty na podstawie Uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
WspdInikdw Space Fox Games sp. z 0.0. (poprzednia forma prawna Spofki) z siedzibg
w Warszawie z dnia 22 wrzesnia 2022 roku w sprawie przeksztatcenia Spotki w
spotke akcyjng, objetej aktem notarialnym z dnia 22 wrze$nia 2022 r. Repertorium A
nr 8064/22, ktdry sporzadzit notariusz Robert Dor, Kancelaria Notarialna w
Warszawie. Spotka zostata wpisana do KRS 2 listopada 2022 r. pod numerem KRS

0000998657.

3. Struktura Akcjonariatu Space Fox Games S.A.

Akcjonariat na dzien bilansowy, 31.12.2023 przedstawiat sie nastepujaco:

Akcjonariusz Ilos¢ akcji Udziat % IlosSc¢ glosow 9% w glosach
Aleksander Korulski 434 000 43,36 % 434 000 43,36 %
Joanna 98 000 979% 98000 9,79 %
Kadyszewska

e Pl AL 20000 6,99% 70000 6,99 %
Pozostali 399 000 39,86 % 399 000 39,86 %
Suma 1 001 000 100 % 1 00 1000 100 %



4. Organy Spotki Space Fox Games S.A.
4.1. Zarzad Spotki

Skfad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2023 roku (“Dzien Bilansowy”):

Prezes Zarzadu Aleksander Korulski

Czlonek Zarzadu Joanna Kadyszewska

Skfad Zarzadu na dzien 31 maja 2024 roku (“Data Raportu”):

Prezes Zarzadu Aleksander Korulski

4.2. Rada Nadzorcza Spotki

Skfad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2023 roku (“Dzien Bilansowy”):

Justyna Pacek Cztonkini Rady Nadzorczej
Maciej Konrad Duch Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Stanistaw Selmaj Prezes Rady Nadzorczej
Szymon Piotr Haniewicz Wiceprezes Rady Nadzorczej
Szymon Piotr Kulinski Sekretarz Rady Nadzorczej

Skfad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 maja 2024 roku ("Data Raportu”):

Justyna Pacek Cztonkini Rady Nadzorczej
Joanna Kadyszewska Czionkini Rady Nadzorczej
Piotr Stanistaw Selmaj Prezes Rady Nadzorczej
Szymon Piotr Haniewicz Wiceprezes Rady Nadzorczej

Szymon Piotr Kulinski Sekretarz Rady Nadzorczej



5. Cele Zarzadu Emitenta i jego grupy kapitatowej na rok 2023

W omawianym okresie Grupa skupita sie na realizacji dwoch projektow gier
»RIN: The Last Child” i ,Emerald Caravan” (wczesniej tytut roboczy ,Moon Road”),
realizacja projektu badawczo-rozwojowego ,Opracowanie innowacyjnego zestawu
narzedzi deweloperskich do produkcji hybrydowych gier wieloplatformowych” we
wspotpracy z Satus Games Sp. z 0.0. w ramach spétki zaleznej Space Fox LAB Sp. z
0.0. oraz pozyskiwaniu i realizacji projektéw outsourcingowych.

Celem zarzadu w omawianym roku bylo doprowadzenie do debiutu Spotki
Space Fox Games S.A. na GPW na New Connect co udato sie osiggnac 13 listopada
2023 roku oraz pozyskanie dodatkowego finansowania dla produkcji wiasnych.

6. Zdarzenia istotnie wpltywajace na dziatalnos¢ Emitenta i jego grupy
kapitatowej

Aby pozyska¢ dodatkowe finansowanie dla produkcji wtasnych Spétka Space
Fox Games S.A. w dniu 01 marca 2023 roku ztozyta do Komisji Europejskiej wniosek
0 uzyskanie grantu w projekcie Kreatywna Europa. Wniosek ten zostat pozytywnie
rozpatrzony i 21 wrzeSnia 2023 roku Spotka podpisata umowe o dofinansowanie
projektu ,Space Inn” na kwote 149.670,50 EUR.

W dniu 7 lipca 2023 roku Spotka podpisata umowe wydawniczg na gre ,,RIN:
The Last Child” ze Spotka Klabater S.A.

W dniu 13 listopada Spdtka ztozyla wniosek dofinansowanie do Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Sciezce SMART w ramach projektu o tytule:
"Prace B+R nad opracowaniem innowacyjnej platformy narzedziowej do produkcji
gier wideo z zastosowaniem sztucznej inteligencji wraz z internacjonalizacjg
produktow Spotki". Catkowita warto$¢ projektu wynosi 5 345 578,25 zt netto a
whnioskowana kwota dofinansowania: 3 726 683,80 zt. Srodki podzielong sa pomiedzy
dwa zadania: opracowania platformy, ktéra umozliwi bardziej efektywne dziatanie w
zakresie produkcji wtasnych Spétki z wykorzystaniem Al, oraz dofinansowania udziatu
w targach zagranicznych. Projekt ten wpisuje sie w strategie dziatania Grupy
Kapitatowej realizacji prac badawczo-rozwojowych zwigzanymi z produkcjg gier
komputerowych.



7. Przewidywany rozwoéj Emitenta i jego grupy kapitatowej

Grupa planuje aktywnie dziata¢ w celu pozyskiwania dotacji na produkcje
prototypdw gier, ktore mogtaby prezentowaé wydawcom i w ten sposéb docierac do
szerszego grona odbiorcdw lub tez finalizowaé produkcje ze Srodkéw wiasnych celem
zwiekszenia udziatu procentowego w zyskach ze sprzedazy, co bezposrednio przetozy
sie na zwiekszenie rentownosci i umozliwi finansowanie kolejnych projektéw ze
Srodkéw wiasnych przedsiebiorstwa.

Aby utrzymac wiekszg dywersyfikacje przychoddw Zarzad kontynuuje dziatania
zwigzane z realizacjg projektéw w modelu outsourcingowym jako podwykonawca.

W roku 2024 Zarzad planuje wydac projekt ,RIN: The Last Child” na platformach
PC i konsolowych oraz upubliczni¢ demo gry ,.Emerald Caravan”, ktérego realizacje
prowadzita spdtka zalezna Space Fox LAB Sp. z 0.0. W zakresie produkcji wtasnych
Grupa planuje dalej realizowaé projekt ,Space Inn” wsparty dotacjg z projektu
Kreatywna Europa oraz pozyska¢ Srodki na realizacje rdwnolegle prototypu drugiej
gry.

W zakresie dziatan operacyjnych Spétka skupia sie na rozwoju narzedzi
whasnych do produkcji gier, ktére beda prowadzity do optymalizacji prac
realizowanych przy kolejnych tytutach.

8. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa, w ramach zadan spotki zaleznej Space Fox LAB zakonczyta w
listopadzie 2023 roku projekt ,Opracowanie innowacyjnego zestawu narzedzi
deweloperskich do produkcji hybrydowych gier wieloplatformowych”, ktéry moze sie
przyczyni¢c do osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju. Projekt zostat pozytywnie
oceniony podczas kontroli przeprowadzonej przez Narodowe Centrum Badan i
Rozwoju w styczniu roku 2024.

9. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Rok obrotowy 2023 zakonczyt sie dla Grupy stratg wynikajgcg z kosztow
debiutu Spétki na rynku New Connect oraz ponoszenia przez Spétke kosztéw
marketingu gry ,RIN: The Last Child”. Premiera planowana na poczatek roku 2024
spowodowata, ze koszty poniesione w zwigzku z promocjg gry, obcigzajg rok 2023.



Premiera gry “"RIN The Last Child” na platformie PC miata miejsce w styczniu
roku 2024. Przychody ze sprzedazy tytutu sg znacznie ponizej oczekiwan Zarzadu
Grupy i wskazujg, ze Grupa kolejny rok obrotowy takze zakonczy ze stratg. Zarzad
nie podejmuje sie szacowania przychodow jakie gra moze przynie$¢ w roku 2024 ze
wzgledu na planowang jeszcze w roku 2023 premiere gry na platformach
konsolowych, gdzie Grupa spodziewa sie lepszych wynikdw sprzedazy tytutu niz na
platformie PC.

Zarzad w roku 2024 planuje kontynuowac dywersyfikacje zrédet przychoddéw
poprzez wiekszg realizacje projektdw outsourcingowych, wspdtprace z wydawcami
oraz pozyskiwanie dotacji na produkcje wtasne.

10. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen

W zakresie czynnikdw ryzyka i zagrozen Zarzad zidentyfikowat jako najbardziej
istotne nastepujace ryzyka.

10.1. Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii Grupy

Nadrzednym celem Grupy jest organiczny rozwoj prowadzonej dziatalnosci
poprzez jednoczesne prowadzenie 3 projektdw gier (bedacych na réznym etapie
rozwoju, to jest jeden projekt ukoriczony w fazie wydania, jeden projekt w fazie
produkcji oraz jeden projekt w fazie preprodukcji) w celu zachowania ciggtosci
premier gier oraz zapobiezeniu przestoju przychodowego zwigzanego z brakiem
wydawania gier. Strategia rozwoju Grupy do 2025 roku zaktada rowniez realizacje
projektéw outsourcingowych z branzy IT dziatajgc jako podwykonawca dla innych
podmiotdw, co zdaniem Zarzadu zapewni stabilne, o przewidywalnym poziomie
przychody do Spétki. Taki podziat dziatalnosci operacyjnej umozliwi Space Fox Games
S.A. systematyczne rozszerzanie zespotu produkcyjnego, ktérego moce produkcyjne z
czasem mozna przekierowywac z realizacji zewnetrznych projektdw na zlecenia w
kierunku realizacji projektow wtasnych. Docelowa wielkoS¢ zespotu produkcyjnego to
okoto 20-30 osdb (na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania zespdt stanowi
10 os6b) do 2026 r. Zarzad nie wyklucza réwniez utrzymania realizacji prac
outsourcingowych w dalszej przysztosci, jako forme dywersyfikacji strumieni
przychodowych, co zmniejszy obcigzenia Grupy kosztami projektow witasnych. Grupa
zamierza wydawa¢ gry w kooperacji z wydawcg, a po zbudowaniu know-how oraz
wilasnych zasobow wydawniczych (w tym finansowych) bedzie wydawac produkty
wilasne samodzielnie. Nastepnym krokiem w rozwoju ma by¢ dziatalno$¢ wydawnicza
produkcji firm trzecich. Istnieje ryzyko, niespetnienia wszystkich zatozen zakfadanej
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strategii rozwoju, badz wskazane kierunki rozwoju ulegng zmianie w zakresie
terminéw realizacji, w zaleznosci od warunkéw rynkowych. Grupa stara sie
minimalizowa¢ materializacje przedmiotowego ryzyka realizujgc w pierwszej
kolejnosci te kierunki rozwoju, ktore najbardziej w uznaniu Zarzadu przyczynig sie do
rozwoju Grupy.

10.2. Ryzyko zwigzane z mozliwymi opoznieniami przy realizacji
projektow

Zwiekszone zainteresowanie, oczekiwanie graczy na premiere, a takze
intensywny marketing produktu powoduje wzrost ryzyka negatywnych reakcji
odbiorcdOw na ewentualne zmiany daty premiery gry. Nalezy zauwazy¢, ze proces
produkcji gier jest wieloetapowy co zwieksza prawdopodobiefdstwo wystgpienia
opisywanego ryzyka. Niekiedy powstate opdznienia sg zalezne tylko od postepu prac
zespotu deweloperskiego, jednak wystepuja sytuacje, ktére nie sg zalezne od dziatan
Grupy. Wynika to z zaangazowania podmiotéw zewnetrznych na przyktad w proces
wydawniczy produkcji. Jak podkreSla Zarzad ma on ograniczony wptyw na
terminowosS¢ dziatan podmiotdow zewnetrznych, a ponadto nie mozna wykluczy¢
nieprzewidzianych trudnosci, ktére mogg by¢ przyczyng opdznien wewnetrznych
zespotu projektowego. OpOznienie zatozonych termindw moze mie¢ negatywny
wptyw na wyniki finansowe, przez co nie mozna wykluczy¢ niezrealizowania zatozonej
strategii Grupy. Opisywane ryzyko, wigze sie réwniez z ponoszeniem dodatkowych
kosztow zwigzanych z dtuzszg niz przewidywano dziatalnoscig zespotu
deweloperskiego lub podmiotow zewnetrznych, a takze negatywnie wpitywa na
zainteresowanie potencjalnych nabywcow produkcija.

Space Fox Games od 2014 roku dziata jako niezalezne studio deweloperskie,
ktérego dziatalno$¢ do roku 2019 skupiata sie w szczegdlnosci na tworzeniu gier typu
casual premium na zlecenie. Podczas 9-letniej dziatalnosci stworzyliSmy ponad 12
tytutdw na zlecenie, gtdwnie z gatunku HOPA, czyli gier logicznych bazujgcych na
poszukiwaniu przedmiotéw, postaci lub obiektéw. Zdobyte doswiadczenie ogranicza
ryzyko zwigzane z nieterminowym realizowaniem kolejnych gier, z uwagi na fakt iz
Grupa posiada wiedze w zakresie zarzagdzania procesem produkcyjnym

10.3. Ryzyko poniesienia nakladéw na potencjalne produkcje
Giownym obszarem dziatalnosci Grupy jest produkcja gier wideo, dlatego tez

konieczne jest tworzenie nowych produkcji i ponoszenie na nie naktadéw
finansowych zanim produkcje zaczng generowac przychody. Istnieje ryzyko, ze
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pomimo zaangazowania S$rodkéw finansowych, produkcja nie zostanie wydana,
zostanie wstrzymana lub nie osiggnie sukcesu sprzedazowego. Na skutek tych
zdarzen nie mozna wykluczy¢, ze Grupa osiggnie gorsze wyniki finansowe lub
poniesie strate.

Zarzad Grupy na biezgco monitoruje aktualng sytuacje rynkowg oraz wdraza
nowe rozwigzania technologiczne, m.in. poprzez korzystanie z dotacji na badania i
rozwdj, majace na celu zwiekszenie konkurencyjnosci produktéw Spotki.

W przypadku niedoszacowania budzetu produkcyjnego, Spdtka moze byc
narazona na poniesienie dodatkowych naktadéw, ktére obnizg wynik finansowy
Spotki. Odbior przysztych produkcji zalezy rowniez od sukceséw rynkowych gier
wczesniejszych, poniewaz w przypadku niepowodzenia rynkowego wskazanej gry,
potencjalni nowi nabywcy moga nie by¢ zainteresowani zakupem kolejnych produkgcji,
a Grupa moze nie dysponowac $rodkami pozwalajgcymi na realizacje produkcji o
podobnych budzetach. Niepowodzenie produkcji moze przetozy¢ sie negatywnie na
wynik finansowy Spétki, spowodowany brakiem pokrycia kosztow produkciji
realizowanych projektéw. Zarzad wskazuje, iz dywersyfikuje zrédta generowanych
przychodow poprzez $wiadczenie ustug w branzy IT obok produkcji gry.

10.4. Ryzyko zwigzane z brakiem promocji gier Grupy przez
dystrybutorow

Grupa nie ma duzego wptywu na wyrdznienie swoich produkcji np. w serwisie
Steam oraz innych platformach dystrybucji cyfrowej gier. Dlatego tez istnieje ryzyko
wystgpienia  braku  wystarczajagcej  promocji/wyrdznienia na  platformach
dystrybutorow co moze wptyng¢ na zmniejszenie zainteresowania tytutami, a co za
tym idzie niespetnienie zaktadanego poziomu przychoddw.

10.5. Ryzyko zwigzane z nielegalng dystrybucja

Sprzedaz gier stanowita 90% przychodow Spotki w 2023 r. Pozostata ich czes¢
to przychody z tytutlu wynagrodzenia za zrealizowane projekty programistyczne i
outsourcingowe. Rozwdj technologiczny oraz coraz wieksze umiejetnosci
spoteczenstwa w zakresie informatyki, programowania czy cyberbezpieczenstwa
powodujg, ze niektdére osoby mogg prébowac dokonac nielegalnej dystrybucii
produkcji Spétki poza oficjalnymi kanatami sprzedazy. Istnieje wiec ryzyko, ze
niewykryte przez Grupe oraz dystrybutorédw nielegalne dziatania, spowodujg
obnizenie wyniku sprzedazowego, co moze negatywnie oddziatywa¢ na sytuacje
finansowg Spotki oraz jej wizerunek.
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10.6. Ryzyko naruszenia lub utraty licencji producenckich

Grupa wykorzystuje do tworzenia swoich produkcji silnik Unity, z ktdrego
korzystanie mozliwe jest dzieki uzyskaniu licencji od Unity Technologies. W przypadku
naruszenia umowy licencyjnej przez Spofki, nie mozna wykluczy¢ rozwigzania umowy
przez producenta silnika Unity oraz nastepstw prawnych i finansowych wynikajgcych
z postanowien umowy. Wigze sie to z uniemozliwieniem rozpowszechniania tworzonej
produkgcji. Tego typu zdarzenia mogg negatywnie wplyng¢ na strategie rozwoju i
wyniki finansowe.

10.7. Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

Konkurencja na rynku gier komputerowych nie ogranicza sie do granic jednego
panstwa. Podmioty produkujgce badz dystrybuujace gry, konkurujg ze sobg o
klientdw z catego Swiata. Duza cze$¢ podmiotéw z branzy dziata na rynku dtuzej oraz
dysponuje wiekszym potencjatem produkcyjnym i promocyjnym niz Grupa. Na rynku
funkcjonuje bardzo duza grupa podmiotdw zajmujacych sie tworzeniem gier, ktdre
trafiajg do tych samych kanatow dystrybucji, z ktérych korzysta Spétka. Tak
wymagdajgca konkurencja wymusza prace nad cigglym podwyzszaniem jakosci
przysztych produktow. Moze sie to wigzat ze zwiekszonymi nakfadami na dziatania
marketingowe i PR (ang. public relations - relacje publiczne), a takze z szukaniem
nowych nisz rynkowych i tematdw gier, ktore mogtyby zaciekawi¢ szeroka grupe
odbiorcow. Na rynku ciggle pojawiajg sie nowe produkty, przez co istnieje ryzyko
spadku zainteresowania okreSlonymi produktami Spétki na rzecz produktow
konkurencji.

Rozwijajgcy sie rynek gier na Swiecie powoduje, ze przed studiami
deweloperskimi stojg coraz wieksze wyzwania w zakresie jakosci produkcii.
Zwiekszona dbatoS¢ o szczegdty producentéw gier oddziatuje na konsumentdéw,
ktorzy stajg sie coraz bardziej wymagajacy w zakresie jakosci tworzonych przez
studia produkciji.

10.8. Ryzyko zwigzane z postepem technologicznym oraz trendami
w branzy

Grupa koncentruje swojg dziatalnoS¢ w branzy, na ktorg duzy wplyw maijq
nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek gier wideo, bedacy rynkiem
nowych technologii szybko sie rozwija, co powoduje konieczno$¢ ciggtego
monitorowania przez Spoétke debiutujgcych nowych platform i pojawiajgcych sie
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tendencji, a w konsekwencji szybkiego dostosowywania sie do wprowadzanych
rozwigzan. Istnieje zatem ryzyko niedostosowania sie Spétki do zmieniajacych sie
warunkow technologicznych, co moze negatywnie wptyna¢ na dziatalno$¢ operacyjng
i wyniki finansowe Spofki.

Sprostanie nowym wymogom technologicznym, zostato wiec wpisane w
podstawowg dziatalno$¢ Grupy poprzez skupienie sie poza produkcjg gier takze na
realizacji zadan z zakresu badania B+R w obszarze narzedzi do produkgcji gier.

10.9. Ryzyko zmian regulacji podatkowych

System podatkowy w Polsce cechuje sie niejednoznacznoscig zapisOw oraz
wysokg czestotliwoscig ich zmian. Powszechny jest rowniez brak klarownej wyktadni
przepisdw, z czym wigze sie ryzyko odmiennej ich interpretacji przez Spotke i organy
skarbowe. Materializacja tego ryzyka moze skutkowaé natozeniem na Spotke kary
finansowej przez organ skarbowy, co moze miec istotnie negatywny wptyw na wyniki
finansowe. Dodatkowo, organy skarbowe majg prawo weryfikowania poprawnosci
historycznych deklaracji podatkowych, co powoduje, ze ryzyko materializacji
przedmiotowego ryzyka wzrasta wraz z dtugoscig funkcjonowania Spétek grupy na
rynku.

10.10. Ryzyko kursowe i walutowe

Grupa, korzystajagc z globalnych platform dystrybucji oraz zatrudniajgc
zewnetrznych ustugodawcoéw w zakresie wydawniczym i marketingowym, rozlicza sie
z tymi podmiotami w walutach obcych. Siedziba Spotki znajduje sie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej i w kwestiach m.in. podatkowych, czy wynagrodzen
cztonkdw zespotu rozlicza sie w walucie krajowej. Powoduje to ryzyko, w ktérym
negatywne zmiany kursowe mogg wptyng¢ na obnizenie zyskdw w walucie obcej, w
stosunku do kosztéw ponoszonych w polskich ztotych. Ujemne rdznice kursowe moga
spowodowac obnizenie przychoddw ze sprzedazy oraz wzrost kosztdw rozliczanych w
walucie obcej, co moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnoS¢ Spéiki, jej sytuacje
finansowg oraz perspektywy rozwoju. Spoétka nie stosuje dziatan majacych na celu
zabezpieczenie przed wahaniami kurséw walut, ale Zarzad w roku 2024 podjat kroki
w celu zdefiniowania i potencjalnego wdrozenia mechanizmoéw zabezpieczajgcych.

10.11. Ryzyko zwigzane z syt. makroekonomiczng i koniunkturg gosp.

Z racji charakteru prowadzonego biznesu oraz miedzynarodowej dystrybucji
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oprogramowania (w tym gier wideo) dziatalno$¢ Grupy uzalezniona jest od globalnej
koniunktury gospodarczej. Czynniki takie jak: tempo wzrostu gospodarczego,
poziomu konsumpcji spoteczenstwa, polityki fiskalnej i pienieznej danego panstwa,
poziomu inflacji mogg mie¢ wptyw na popyt na produkty Grupy oraz osiggane przez
nig wyniki finansowe. Istotng czescig dziatalnosci Grupy sg rowniez ustugi Swiadczone
na rynku polskim, wobec powyzszego sytuacja makroekonomiczna Polski ma rowniez
wptyw na dziatalno$¢ wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy. Istotne
znaczenie majg czynniki ksztattujgce site nabywcza oraz poziom wynagrodzen,
poziom inflacji, wysoko$¢ stop procentowych i dostepnos¢ finansowania dtuznego
spoteczenstwa. Negatywne trendy gospodarcze oraz niekorzystne zmiany
ktoregokolwiek ze wskazanych wskaznikdw mogg pociggnac za sobg spadek popytu
na produkty oferowane przez Grupe, co w efekcie moze mie¢ negatywny wplyw na
wysokos$¢ osigganych przychoddw, wynikdw finansowych oraz perspektyw rozwoju
Spotek.

10.12. Ryzyko zwigzane z wojna na Ukrainie i w Polsce

Miedzynarodowe stosunki gospodarcze zwigzane =z funkcjonowaniem
przedsiebiorstw powoduja, ze w coraz wiekszym stopniu podmioty bedace aktywnymi
uczestnikami zycia gospodarczego stajg sie uzaleznione nie tylko od czynnikéw
gospodarczych ale réwniez politycznych. Te ostatnie stajg sie trudne do oceny, a w
konsekwencji ich implementacja na wskazniki dotyczace efektywnosci prowadzenia
biznesu staje sie ograniczona. Spoétki skoncentrowane w rejonie CEE (ang. Central
and Eastern Europe) coraz baczniej przygladajg sie zaostrzonej sytuacji na Ukrainie.
Konflikt pomiedzy Rosjg, a Ukraing rozpoczat sie w 2014 roku, jest on identyfikowany
z aneksjg Krymu oraz wywotaniu wojny hybrydowej przez Rosje na wschodzie
Ukrainy po proeuropejskich masowych protestach w Kijowie i ucieczce z Ukrainy
owczesnego prezydenta Wiktora Janukowycza. Obecnie konflikt przybrat na sile. Jego
eskalacja nastgpita 24 lutego 2022 roku, wowczas rozpoczeta sie zbrojna inwazja
wojsk rosyjskich na teren Ukrainy. Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu
niemozliwym jest okreslenie skali rozprzestrzenienia sie konfliktu i jego konsekwencji
dla Swiata. Konflikt zbrojny na petng skale w tej czeSci Europy jest nowym
Zjawiskiem, nieznanym dotad od zakonczenia II Wojny éwiatowej. Podejmowane sg
dziatania, ktére majg ostabi¢ pozycje gospodarcza i militarng Rosji oraz negocjacje
przez obie strony konfliktu zmierzajgce do wypracowania porozumienia. Z uwagi
jednak na dynamiczng sytuacje na rynkach Swiatowych niemozliwe jest dalsze
okreslenie rozprzestrzeniania sie konfliktu i jego wptyw na Swiatowg gospodarke. Nie
mniej jednak nalezy oczekiwa¢ podwyzszonej zmiennosci na rynkach finansowych
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zwigzanej z obecng niepewnosScig. W wyniku zaistniatego konfliktu zbrojnego
zachwiane zostaty wszystkie sektory gospodarki.

11. Nabycie udziatow (akcji) wiasnych

Spotki wehodzace w skfad Grupy nie nabywaty wiasnych udziatow.
12. Oddziaty jednostki

Spotki wechodzace w sktad Grupy nie posiadajg oddziatow.
13. Instrumenty finansowe

Spotki wechodzace w sktad Grupy nie nabywaty instrumentdéw finansowych.
14. Stosowanie zasady tadu korporacyjnego

Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego,
zawartych w Zatgczniku do Uchwaly Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. nr 293/2010 z dnia 31 marca 2010 r, stanowi element raportu
rocznego Spétki za rok obrotowy 2023, zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zatacznika nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu (wedtug stanu prawnego na dzien 21

sierpnia 2023 r.)
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