Uchwata nr [+]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

DECORA S.A.
z dnia []
w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego

§1

Ustanowienie Programu Motywacyjnego

. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki pod firmg DECORA S.A. z siedzibg w Srodzie
Wielkopolskiej (,Spoétka”) postanawia o realizacji przez Spétke programu motywacyjnego
dla obecnych Cztonkow Zarzgdu Spéiki (,Program Motywacyjny”).

. Program Motywacyjny realizowany bedzie w oparciu o lata obrotowe 2020 — 2022 (,Okres
Programu Motywacyjnego”) (przy czym kazdy rok obrotowy w okresie trwania Programu
Motywacyjnego zwany bedzie dalej ,Rokiem Obrotowym” lub odpowiednio ,Rokiem
Obrotowym 2020”, ,Rokiem Obrotowym 2021, ,Rokiem Obrotowym 2022”).

. Celem realizacji Programu Motywacyjnego bedzie zapewnienie optymalnych warunkéw dla
wzrostu wynikow finansowych Spotki i jej grupy kapitatowej oraz dtugoterminowego wzrostu
wartosci Spétki, poprzez trwate zwigzanie cztonkéw Zarzadu Spétki tj. Pana Waldemara
Osucha — petnigcego w dniu powzigcia niniejszej uchwaty funkcje Prezesa Zarzadu Spéiki
oraz Pana Artura Hibnera — petnigcego w dniu powziecia niniejszej uchwaty funkcje cztonka
Zarzgdu Spofki (,O0soby Uprawnione”) ze Spotka i jej celami.

. Na potrzeby niniejszej uchwaty przyjmuje sie nastepujace definicje:

a) Minimalny Zysk Skonsolidowany — oznacza wysokos¢ skonsolidowanego zysku przed
opodatkowaniem, ujawnionego w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych
dochodoéw, zawartym w zaudytowanym przez biegtego rewidenta skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Decora za dany Rok Obrotowy, ktéra
w odniesieniu do kazdego Roku Obrotowego wynosi:

(i) dla Pana Waldemara Osucha: 22.222.222,00 (dwadziescia dwa miliony dwiescie
dwadziescia dwa tysigce dwiescie dwadziescia dwa) ztote,

(i) dla Pana Artura Hibnera: 25.714.286,00 (dwadziescia pie¢ milionow siedemset
czternascie tysiecy dwiescie osiemdziesigt szesc¢) ztotych;

b) Skonsolidowany Zysk Przed Opodatkowaniem Grupy Kapitalowej — oznacza
skonsolidowany zysk przed opodatkowaniem, ujawniony w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw, zawartym w zaudytowanym przez biegtego
rewidenta skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Decora
zadany Rok Obrotowy, bez uwzgledniania kosztéw wynikajacych z ustanowienia
Programu Motywacyjnego;

c) Kwota Nadwyzki — oznacza nadwyzke (dodatnig roznice) pomiedzy Skonsolidowanym
Zyskiem Przed Opodatkowaniem Grupy Kapitatowej za dany Rok Obrotowy a kwotg
Minimalnego Zysku Skonsolidowanego;

d) Wspotczynnik — oznacza procentowy wskaznik, wynoszacy:
(i) dla Pana Waldemara Osucha: 4,5%,
(ii) dla Pana Artura Hibnera: 3,5%.

§2
Zasady uczestnictwa w Programie Motywacyjnym
. Warunkiem uczestnictwa Osoby Uprawnionej w Programie Motywacyjnym jest zawarcie
ze Spotkg umowy o uczestnictwo w Programie Motywacyjnym (,Umowa Uczestnictwa”).
Propozycja zawarcia Umowy Uczestnictwa zostanie skierowana przez Spétke do Osoby



Uprawnionej w terminie nie dtuzszym niz 3 miesigce od dnia powzigcia niniejszej uchwaty.
Umowy Uczestnictwa zostang zawarte w imieniu Spétki przez Rade Nadzorczg, ktéra moze
uchwatg upowazni¢ Przewodniczagcego Rady Nadzorczej do podpisywania takich uméw w
jej imieniu. Umowa Uczestnictwa bedzie regulowac prawa i obowigzki Osoby Uprawnione;j
wynikajgce z Programu Motywacyjnego.

. W trakcie Programu Motywacyjnego nie istnieje mozliwos¢ wigczenia do Programu
Motywacyjnego nowych osob.

§3

Uprawnienia wynikajace z uczestnictwa w Programie Motywacyjnym

. Program Motywacyjny realizowany bedzie poprzez przyznanie Osobom Uprawnionym
(z chwilg zawarcia Umowy Uczestnictwa) warunkowego prawa do nabycia istniejgcych akcji
w kapitale zaktadowym Spofki, ktére zostang w tym celu uprzednio nabyte przez Spotke
(-Akcje”) w ramach skupu akcji wtasnych Spétki (warunkowe prawo do nabycia Akcji zwane
bedzie dalej jako ,Uprawnienie”), a nastepnie, po spetnieniu sie warunkéw okreslonych
w niniejszej uchwale, zaoferowanie Osobom Uprawnionym Akcji za cene za jedng Akcje
réwng jej wartosci nominalnej.

. Uprawnienie przystugiwa¢ bedzie wytgcznie Osobom Uprawnionym na zasadach
okreslonych w niniejszej uchwale, a takze zgodnie z uchwalonym przez Rade Nadzorcza
Spotki  regulaminem programu motywacyjnego, okreslajgcym szczegétowe warunki
realizacji Programu Motywacyjnego (,Regulamin Programu Motywacyjnego”) oraz
uchwatami Rady Nadzorczej Spoétki, podejmowanymi na podstawie i w celu wykonania
postanowien Regulaminu Programu Motywacyjnego.

. taczna liczba Akcji przeznaczonych do nabycia przez Osoby Uprawnione w wykonaniu ich
Uprawnien uzyskanych w ramach Programu Motywacyjnego nie przekroczy 150.000 (stu
piec¢dziesieciu tysiecy) sztuk Akcji, stanowigcych w chwili podjecia niniejszej uchwaty 1,42%
kapitatu zaktadowego i ogblnej liczby gtosow Spéiki.

. Liczba Akcji przeznaczonych do nabycia przez dang Osobe Uprawniong w wykonaniu jej
Uprawnien uzyskanych w ramach Programu Motywacyjnego nie przekroczy:

a) dla Pana Waldemara Osucha: tgcznie 94.000 (dziewieédziesieciu czterech tysiecy) sztuk
Akcji w catym okresie trwania Programu Motywacyjnego;

b) dla Pana Artura Hibnera: tgcznie 56.000 (piecdziesieciu szesciu tysiecy) sztuk AKcji
w catym okresie trwania Programu Motywacyjnego.

§4
Warunki realizacji Uprawnien oraz weryfikacja ich spetnienia
. Warunkiem zaoferowania Akcji Osobom Uprawnionym bedzie stwierdzenie przez Spotke
spetnienia przez Osoby Uprawnione kryteribw ekonomicznych oraz lojalnosciowych
Programu Motywacyjnego, okreslonych zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty.

. W ramach Programu Motywacyjnego przyjmuje sie nastepujace kryteria, od spetnienia
ktorych zaleze¢ bedzie zaoferowanie Osobom Uprawnionym Akcji:

a) kryterium ekonomiczne w postaci osiggniecia za dany Rok Obrotowy Skonsolidowanego
Zysku przed Opodatkowaniem Grupy Kapitatowej wiekszego niz Minimalny Zysk
Skonsolidowany;

b) kryterium lojalnoSciowe w postaci nieprzerwanego w catym Okresie Programu
Motywacyjnego (i) petnienia przez Osoby Uprawnione funkcji Cztonka (w tym Prezesa)
Zarzadu Spofki lub (i) pozostawania przez Osoby Uprawnione w stosunku pracy lub
jakimkolwiek innym stosunku prawnym ze Spétka lub jej spotkg zalezng, ktérego
przedmiotem jest Swiadczenie pracy, ustug lub dzieta w zamian za wynagrodzenie lub



Swiadczenie pieniezne od Spotki lub jej spotki zaleznej (,Stosunek Stuzbowy”).

3. W przypadku, gdy w okresie trwania Programu Motywacyjnego petnienie funkciji
w Zarzgdzie Spétki lub pozostawanie w Stosunku Stuzbowym przez Osobe Uprawniong
trwato przynajmniej przez caty Rok Obrotowy 2020 oraz ustato z powodu:

a) smierci Osoby Uprawnionej; lub

b) z przyczyn innych niz razgce niewykonywanie lub razgce niewtasciwe wykonywanie
obowigzkéw lub podejmowanie przez Osobe Uprawniong dziatan sprzecznych
z interesem Spotki lub jej grupy kapitatowej, a uchwata odwotujgca lub wypowiedzenie
wskazuje przedmiotowe przyczyny;

kryterium lojalnosciowe uznaje sie za spetnione, przy czym w takim przypadku Osobie
Uprawnionej lub jej spadkobiercom zostang zaoferowane do nabycia Akcje w liczbie
okreslonej zgodnie z § 5 ust. 2 ponizej.

4. Z zastrzezeniem ust. 5 ponizej, Rada Nadzorcza Spotki w terminie nie dtuzszym niz 30 dni
po odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajgcego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spotki za Rok Obrotowy 2022 dokona weryfikacji spetnienia
kryteriow Programu Motywacyjnego oraz ustalenia na podstawie § 5 ust. 1 ponizej
ostatecznej sumy pienieznej, przeznaczonej na sfinansowanie nabycia przez Spotke Akcji,
ktére zostang zaoferowane przez Spétke do nabycia przez Osoby Uprawnione w celu
realizacji przez nie Uprawnien (,Suma Pieniezna”).

5. W przypadkach okreslnych w § 4 ust. 3 powyzej, Rada Nadzorcza dokona weryfikacji
spetnienia kryteribw Programu Motywacyjnego oraz ustalenia na podstawie § 5 ust. 2
ponizej Sumy Pienieznej w terminie nie diuzszym niz 30 dni po odbyciu Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Spotki za Rok Obrotowy, w ktorym wystagpito zdarzenie okreslone w § 4 ust. 3 lit. a) lub b)
powyzej.

6. Prawo do realizacji Uprawnien i nabycia Akcji powstanie i moze zosta¢ wykonane wytgcznie
pod warunkiem tgcznego spetnienia kryteribw ekonomicznego oraz lojalnosciowego,
opisanych w § 4 ust. 2 powyzej.

§5
Zasady ustalania liczby Akcji przeznaczonych do zaoferowania Osobom Uprawnionym
w wyniku realizacji Uprawnien

1. Z zastrzezeniem limitu liczby Akcji okreslonego w § 3 ust. 3 i 4 powyzej, taczna liczba Akcji
przeznaczona do zaoferowania Osobom Uprawnionym w wyniku realizacji ich Uprawnien
bedzie odpowiadata liczbie Akcji nabytych przez Spétke w tym celu za Sume Pieniezna,
ustalong wedtug nastepujgcego wzoru:

S = (N1 xW1) + (N2 x W2)
gdzie:

S — oznacza Sume Pienigzng przeznaczong do nabycia przez Spotke Akcji celem ich
zaoferowania Osobom Uprawnionym;

N1 — oznacza Kwote Nadwyzki za Okres Programu Motywacyjnego ustalong w odniesieniu
do Minimalnego Zysku Skonsolidowanego dla Pana Waldemara Osucha;

W1 — oznacza Wspétczynnik dla Pana Waldemara Osucha;

N2 - oznacza Kwote Nadwyzki za Okres Programu Motywacyjnego ustalong w odniesieniu
do Minimalnego Zysku Skonsolidowanego dla Pana Artura Hibnera;

W2 — oznacza Wspétczynnik dla Pana Artura Hibnera;
przy czym wynik rownania podlega zaokragleniu w d6t do dwdch miejsc po przecinku.



2. W przypadku, o ktérym mowa w § 4 ust. 3 powyzej, Suma Pieniezna bedzie obliczana
proporcjonalnie do okresu, w ktérym Osoba Uprawniona petnita funkcje w Zarzadzie Spotki
lub pozostawata w Stosunku Stuzbowym, w nastepujgcy sposob:

a) w przypadku zaprzestania petnienia funkcji w Zarzgdzie Spétki lub ustania Stosunku
Stuzbowego w roku obrotowym 2021 — suma Kwot Nadwyzki na potrzeby obliczenia
Sumy Pienieznej zgodnie § 5 ust. 1 powyzej uwzglednia¢ bedzie wytgcznie Kwote
Nadwyzki za Rok Obrotowy 2020, przy czym maksymalna liczba Akcji zaoferowanych
do nabycia Osobom Uprawnionym nie moze w takim przypadku przekroczyc:

(i) dla Pana Waldemara Osucha: 31.334 (trzydziestu jeden tysiecy trzystu trzydziestu
czterech) sztuk Akgciji,

(ii) dla Pana Artura Hibnera: 18.667 (osiemnastu tysiecy szesciuset szescdziesieciu
siedmiu) sztuk AKcji;

b) w przypadku zaprzestania petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki lub ustania Stosunku
Stuzbowego w roku obrotowym 2022 — suma Kwot Nadwyzki na potrzeby obliczenia
Sumy Pienieznej zgodnie § 5 ust. 1 powyzej uwzglednia¢ bedzie wytgcznie Kwote
Nadwyzki za Rok Obrotowy 2020 oraz Kwote Nadwyzki za Rok Obrotowy 2021, przy
czym maksymalna liczba Akcji zaoferowanych do nabycia Osobom Uprawnionym nie
moze w takim przypadku przekroczy¢:

(i) dla Pana Waldemara Osucha: 62.668 (szesc¢dziesieciu dwéch tysiecy szesciuset
szescdziesieciu o$Smiu) sztuk Akcji,

(ii) dla Pana Artura Hibnera: 37.334 (trzydziestu siedmiu tysiecy trzystu trzydziestu
czterech) sztuk Akgciji.

3. W przypadku, gdy liczba Akcji nabytych przez Spétke za Sume Pieniezng bedzie nizsza niz
maksymalna liczba Akciji, jaka moze zosta¢ zaoferowana Osobom Uprawnionym zgodnie z
§ 3 ust. 3 i 4 powyzej, a w przypadkach okreslonych w § 4 ust. 3 powyzej — nizsza niz
maksymalna liczba Akciji, jaka moze zosta¢ zaoferowana Osobom Uprawnionym zgodnie z
§ 5 ust. 2 lit. a) lub b) powyzej, Akcje zostang zaoferowane Osobom Uprawnionym w
proporcji, w jakiej maksymalna liczba Akcji mozliwa do zaoferowania poszczegélnym
Osobom Uprawnionym (okreslona w § 3 ust. 4 powyzej) pozostaje w stosunku do
maksymalnej liczby Akcji mozliwej do zaoferowania tacznie wszystkim Osobom
Uprawnionym (okreslonej w §3 ust. 3 powyzej), tj.:

a) Panu Waldemarowi Osuchowi zostanie zaoferowane 62,67% Akcji nabytych przez
Spétke za Sume Pieniezng celem ich zaoferowania Osobom Uprawnionym;

b) Panu Arturowi Hibnerowi zostanie zaoferowane 37,33% Akcji nabytych przez Spétke za
Sume Pieniezng celem ich zaoferowania Osobom Uprawnionym;

przy czym jezeli zgodnie z w/w proporcjg Osobie Uprawnionej miataby przypadac liczba
niecatkowita Akcji, wynik réwnania podlega zaokragleniu w do6t do catej Akcji.

§6

Tryb realizacji Uprawnien

1. Realizacja Uprawnien poprzez nabycie Akcji przez Osoby Uprawnione nastgpi na
podstawie umowy sprzedazy Akcji zawartej pomiedzy Spotkg a dang Osobag Uprawniong
(lub jej spadkobiercami). Zawarcie ww. umowy nastgpi nie pdzniej niz w terminie 90 dni po
stwierdzeniu przez Rade Nadzorczg zgodnie z § 4 ust. 4 lub 5 powyzej, ze doszto do
spetnienia kryteriow Programu Motywacyjnego oraz w sposéb szczegétowo okreslony w
Regulaminie Programu Motywacyjnego. W przypadku, gdy data zawarcia umowy
przypadnie na dzien, ktéry zgodnie z przepisami prawa rynku kapitatowego stanowi okres
zamkniety, uniemozliwiajgcy nabycie Akcji przez Osoby Uprawnione, powyzszy termin
ulega wydtuzeniu ponad okres zamkniety.



2. W przypadku $mierci Osoby Uprawnionej po spetnieniu kryteriow zgodnie z § 4 ust. 2
powyzej lub w przypadku okre$lonym w § 4 ust. 3 lit. a) powyzej, jezeli Akcje przystugujace
Osobie Uprawnionej z tytutu realizacji Uprawnien nie zostaty przez Osobe Uprawniong
nabyte przed jej Smiercig, Akcje te zostang zaoferowane na takich samych warunkach jej
spadkobiercom.

3. W celu realizacji Programu Motywacyjnego, Spotka dokona skupu Akcji na warunkach,
ktére zostaly lub zostang ustalone w odrebnej uchwale Walnego Zgromadzenia Spétki,
w celu ich zaoferowania Osobom Uprawnionym zgodnie z niniejszg uchwatg, przy czym
w granicach przewidzianych przez wymieniong wyzej uchwate Walnego Zgromadzenia,
ustalajgcg warunki skupu Akcji, Akcje na potrzeby wykonania zobowigzan wynikajgcych
z realizacji Programu Motywacyjnego mogg by¢ nabywane zaréwno w Okresie Programu
Motywacyjnego, jak i po jego zakonczeniu.

§7
Upowaznienie dla Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki

1. W wykonaniu niniejszej uchwaty Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki upowaznia
Rade Nadzorcza Spétki do uchwalenia Regulaminu Programu Motywacyjnego,
okreslajgcego pozostate zasady, warunki i tryb realizacji Programu Motywacyjnego,
z uwzglednieniem postanowien niniejszej uchwaty oraz w sposéb z nig niesprzeczny, w tym
ustalenia wzoru Umoéw Uczestnictwa.

2. Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Upowaznia Zarzad oraz Rade
Nadzorczg Spotki do podjecia wszelkich czynnosci niezbednych w celu realizacji niniejszej
uchwaty.

§8

Wejscie w zycie uchwaty

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



