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Warszawa, 25 marca 2026 r.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. za 2025 r.

Zgodnie z art. 382 §3' Kodeksu spotek handlowych oraz z zasadami 2.11.1. — 2.11.6. Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, sprawozdanie Rady Nadzorczej PZ CORMAY
S.A. za 2025 r. zawiera:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

sprawozdanie z oceny jednostkowego sprawozdania finansowego PZ CORMAY S.A.
za 2025 r. w zakresie jego zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym,

sprawozdanie z oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
CORMAY =za 2025 r. w zakresie jego zgodnos$ci z ksiggami i dokumentami, jak 1 ze
stanem faktycznym,

sprawozdanie z oceny sprawozdania Zarzadu PZ CORMAY S.A. z dzialalnosci
PZ CORMAY S.A. w 2025 r. w zakresie jego zgodnosci z ksiggami i dokumentami,
jak 1 ze stanem faktycznym,

sprawozdanie z oceny sprawozdania Zarzadu PZ CORMAY S.A. z dziatalnosci Grupy
Kapitatlowe] CORMAY w 2025 r. w zakresie jego zgodnosci z ksiggami 1 dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym,

sprawozdanie z oceny wniosku Zarzadu PZ CORMAY S.A. do Walnego Zgromadzenia
PZ CORMAY S.A. w sprawie pokrycia straty netto PZ CORMAY S.A. za 2025 r.,

oceng sytuacji Spotki w 2025 r.,

oceng realizacji przez Zarzad Spotki obowigzkéw informowania Rady Nadzorczej Spotki
o sytuacji Spotki w 2025 r.,

oceng sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej Spotki przez Zarzad
Spoiki informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien w 2025 r.,

informacje¢ o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytulu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorczg Spotki w trakcie 2025 r.,

informacje na temat skladu Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. i jej komitetow
w2025 .,

podsumowanie dzialalno$ci Rady Nadzorczej PZ CORAMY S.A. i1 jej komitetow
w2025 .,

ocen¢ stosowania przez PZ CORMAY S.A. zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowiazkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania w 2025 r.,

ocen¢ zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez PZ CORMAY S.A. i Grupg Kapitatowa
CORMAY na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji
spotecznych, zwigzkow zawodowych itp. w 2025 r.,

informacje na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
1 Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. w 2025 1.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. za 2025 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Spotka”) z oceny jednostkowego
sprawozdania finansowego Spolki za 2025 r.

Zgodnie art. 382 § 3 pkt 1) i pkt 3) i art. 382 § 3! pkt 1) Kodeksu spotek handlowych
oraz § 20 lit. a) Statutu Spotki Rada Nadzorcza Spoétki dokonata oceny jednostkowego
sprawozdania finansowego Spoéiki za 2025 r. (,,Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe”)
w zakresie jego zgodnosci z ksiggami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym,
obejmujgcego:

1. sprawozdanie z zyskow i strat Spotki za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia
31 grudnia 2025 r. wykazujace strate netto w wysokosci 5.448 tys. zl,

2. sprawozdanie z innych catkowitych dochodoéw Spoéiki za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2025 r. do dnia 31 grudnia 2025r. wykazujace ujemny calkowity dochod netto
w wysokosci 5.416 tys. zt,

3. sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 r.,
ktére po stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sume 94.823 tys. zi,

4. sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych Spotki za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. wykazujace zwigkszenie srodkéw pienieznych o kwote
470 tys. zt,

5. sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Spoéiki za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. wykazujace zmniejszenie kapitalu wlasnego o kwote
5268 tys. zt,

6. informacje dodatkowe zawierajace podsumowanie istotnych zasad (polityki)
rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Rada Nadzorcza Spotki Uchwatg Nr 37/2025 z dnia 26 marca 2025 r. wybrata Moore Polska
Audyt Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie (wpisang na liste¢ firm audytorskich prowadzong
przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod nr 4326) do przeprowadzenia badania
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego (,,Biegly Rewident”).

Rada Nadzorcza Spotki, po zapoznaniu si¢ i przeprowadzeniu analiz: (i) Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego oraz (i) sprawozdania Bieglego Rewidenta z badania
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego, majac réwniez na uwadze rekomendacje
w sprawie ww. sprawozdania finansowego wydang przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej
Spoiki, ocenia, ze Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe:

1. przedstawia rzetelny 1 jasny obraz sytuacji majatkowej 1 finansowej Spolki na dzien
31 grudnia 2025 r. oraz jej wyniku finansowego 1 przeplywow pienieznych za rok
obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska
oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

2. jest zgodne co do formy 1 tresci z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa oraz Statutem
Spotki,

3. zostato sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U. 22023 r. poz. 120 z p6zn. zm.).
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Spotka”) z oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej CORMAY (,,Grupa”)
za2025r.

Zgodnie art. 382 § 3 pkt 1) i pkt 3) i art. 382 § 3! pkt 1) Kodeksu spoltek handlowych
oraz § 20 lit. a) Statutu Spotki Rada Nadzorcza Spoéiki dokonata oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za 2025 r. (,,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe”)
w zakresie jego zgodnosci z ksiggami 1 dokumentami oraz ze stanem faktycznym,
obejmujacego:

1. skonsolidowane sprawozdanie z zyskow 1 strat za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r.
do dnia 31 grudnia 2025 r. wykazujace strate netto w wysokosci 4.145 tys. zi,

2. skonsolidowane sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw za rok obrotowy od dnia
1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. wykazujace ujemny catkowity dochdd netto
za okres w wysokosci 3.748 tys. zi,

3. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2025 r., ktore po stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sume 88.183 tys. zi,

4. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pieni¢znych za rok obrotowy od dnia
1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. wykazujace zwigkszenie stanu $rodkow
pienieznych o kwote 1.413 tys. zi,

5. skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wltasnym za rok obrotowy od dnia
1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. wykazujace zmniejszenie kapitalu wtasnego
o kwote 3.601 tys. zi,

6. informacje dodatkowe zawierajace zasady (polityke) rachunkowosci oraz dodatkowe noty
objasniajace.

Rada Nadzorcza Spotki Uchwata Nr 37/2025 z dnia 26 marca 2025 r. wybrata Moore Polska
Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (wpisang na list¢ firm audytorskich prowadzong
przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod nr 4326) do przeprowadzenia badania
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego (,,Biegly Rewident”).

Rada Nadzorcza Spoitki, po zapoznaniu si¢ 1 przeprowadzeniu analiz: (i) Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego oraz (ii) sprawozdania Biegtego Rewidenta z badania
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, majac réwniez na uwadze rekomendacje
w sprawie ww. sprawozdania finansowego wydana przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej
Spoiki, ocenia, ze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe:

1. przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej 1 finansowe]
Grupy na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego
1 skonsolidowanych przeptywoéw pienigznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu
zgodnie z majacymi zastosowanie Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejskg oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

2. jest zgodne co do formy 1 tresci z obowigzujgcymi Grupe przepisami prawa oraz Statutem
Spotki.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Spotka”) z oceny sprawozdania
Zarzadu Spolki z dzialalnos$ci Spotki w 2025 r.

Zgodnie art. 382 § 3 pkt 1) i pkt 3) i art. 382 § 3! pkt 1) Kodeksu spotek handlowych
oraz § 20 lit. a) Statutu Spotki Rada Nadzorcza Spoétki dokonata oceny sprawozdania Zarzadu
Spotki z dziatalnosci Spotki w 2025 r. (,,Sprawozdanie z Dzialalno$ci Spotki”’) w zakresie
jego zgodnosci z ksiegami 1 dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza Spoétki Uchwatlg Nr 37/2025 z dnia 26 marca 2025 r. wybrata Moore Polska
Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (wpisang na list¢ firm audytorskich prowadzong
przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod nr 4326) do przeprowadzenia badania
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za 2025 r. (,,Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe”, Biegly Rewident”).

Rada Nadzorcza Spotki, po zapoznaniu si¢ ze Sprawozdaniem z Dzialalnosci Spoiki,
uwzgledniajac opini¢ Bieglego Rewidenta o w/w sprawozdaniu zawarta w sprawozdaniu
Bieglego Rewidenta z badania Jednostkowego Sprawozdania Finansowego, ocenia,
ze Sprawozdanie z Dziatalno$ci Spoiki:

1. zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pézn. zm.) oraz § 71 rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentOw papieroOw wartoSciowych oraz warunkOéw uznawania za rdwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz. U. poz. 755),

2. jest zgodne z informacjami zawartymi w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Spotka”) z oceny sprawozdania
Zarzadu Spolki z dzialalnosci Grupy Kapitalowej CORMAY (,,Grupa”) w 2025 r.

Zgodnie art. 382 § 3 pkt 1) i pkt 3) i art. 382 § 3! pkt 1) Kodeksu spotek handlowych
oraz § 20 lit. a) Statutu Spotki Rada Nadzorcza Spoétki dokonata oceny sprawozdania Zarzadu
Spoiki z dziatalnosci Grupy w 2025 r. (,,Sprawozdanie z Dzialalno$ci Grupy”) w zakresie
jego zgodnosci z ksiegami 1 dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza Spoétki Uchwatlg Nr 37/2025 z dnia 26 marca 2025 r. wybrata Moore Polska
Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (wpisang na list¢ firm audytorskich prowadzong
przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod nr 4326) do przeprowadzenia badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za 2025 r. (,,Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe”, Biegly Rewident”).

Rada Nadzorcza Spotki, po zapoznaniu si¢ ze Sprawozdaniem z Dziatalnosci Grupy,
uwzgledniajac opini¢ Bieglego Rewidenta o w/w sprawozdaniu zawarta w sprawozdaniu
Bieglego Rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, ocenia,
ze Sprawozdanie z Dziatalno$ci Grupy:

1. zostalo sporzadzone zgodnie z art. 55 ust. 2a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pdzn. zm.) oraz § 73 rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentoéw papierow warto§ciowych oraz warunkoOw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. poz. 755),

2. jest zgodne z informacjami zawartymi w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. za 2025 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Spotka”)
z oceny wniosku Zarzadu Spolki
o sposobie pokrycia straty netto Spolki za 2025 r.

Rada Nadzorcza Spolki, dziatajac na podstawie art. 382 § 3 pkt 2) i pkt 3) i art. 382 § 3!
pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 20 lit. a) Statutu Spoéiki, po dokonaniu oceny
pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu Spotki do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
w sprawie pokrycia straty netto Spotki za 2025 r. w wysokosci 5.448.357,07 zt (stownie: pigé
miliondw czterysta czterdziesci osiem tysigcy trzysta pigcdziesigt siedem zilotych 07/100)
z zyskow lat przysztych Spoltki 1 rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki
jego uwzglednienie.
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Ocena Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Rada Nadzorcza”, ,,Spotka”) sytuacji
Spotki w 2025 r., w tym w ujeciu skonsolidowanym

Zgodnie z art. 382 § 3 pkt 3) i art. 382 § 3! pkt 2) Kodeksu spotek handlowych oraz zasada
2.11.3. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 Rada Nadzorcza dokonata oceny
sytuacji Spotki, w tym w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglgdnieniem oceny adekwatnosci
1 skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalnos$ci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz funkcji
audytu wewnetrznego (,,Systemy i Funkcje Kontrolne”), obejmujaca wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci operacyjne;j
wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej
oceny.

Grupa Kapitalowa CORMAY (,,Grupa”) dziata na rynku diagnostyki laboratoryjnej (In Vitro
Diagnostic — IVD) 1 specjalizuje si¢ w produkcji i dystrybucji testow oraz aparatéw
diagnostycznych.

Oferta Grupy jest porownywalna, jesli chodzi o jako$¢ i réznorodnos$é, za$§ ceny
jej produktow sa konkurencyjne, w porownaniu z najwiekszymi graczami na rynku IVD.
Spotka jest dystrybutorem aparatury diagnostycznej oraz producentem dedykowanych do niej
testow, zatem obecno$¢ tej aparatury w laboratoriach generuje naturalny popyt
na jej produkty. Grupa oferuje szeroka game¢ aparatury analitycznej oraz odczynnikow
1 akcesoridow wraz z cze$ciami zamiennymi do niej.

Kraje, w ktorych Grupa koncentruje swoja dziatalno§¢ handlowsa, charakteryzuja si¢ z reguty
rosnagcym rynkiem IVD. Podstawowe rynki eksportowe to kraje Bliskiego Wschodu, Europy
Wschodniej, Afryki Péinocnej, Azji oraz Ameryki Lacinskiej. Warto zwrdci¢ uwage na fakt,
ze liczba wykonywanych badan laboratoryjnych w przeliczeniu na jednego mieszkanca
w w/w krajach wciaz jest zdecydowanie mniejsza niz w krajach zachodnich, a wyrazna
tendencja wzrostowa stwarza mozliwo$¢ zwigkszania sprzedazy Grupy.

Atutem Grupy jest dostep do wysoko wyspecjalizowanej kadry oraz zlokalizowanie znaczacej
warto$ci produkcji w Polsce — kraju o relatywnie nizszych kosztach wytworzenia. Polska
traktowana jest przez Grupe jako centrum ustug wspdlnych, co pozwala na korzystanie
z efektow synergii wynikajacych z dziatan wspdlnej struktury funkcjonalne;.

W 2025 r. zarowno Spodika, jak 1 pozostale spotki Grupy konsekwentnie realizowaly strategie
rozwoju zaktadajaca poszerzanie oferty analizatorow o aparaty wtasnej i obcej konstrukeji,
ktore przeprowadzajac testy diagnostyczne uzywaja odczynnikow produkowanych przez
Spotke.

Strategia Grupy zaktada stabilny wzrost podstawowej dziatalno$ci, obejmujace;j:
1. produkcje i1 dystrybucje odczynnikdéw diagnostycznych,
2. dystrybucje aparatury do diagnostyki laboratoryjnej,

3. prowadzenie dziatalnoSci R&D w zakresie nowych technologii diagnostycznych,
zmierzajacej do poszerzania oferty produktowej Grupy,

4. zwickszanie skali dzialalno$ci poprzez wejscie w nowe segmenty produktowe
oraz na nowe rynki i powigkszanie sieci dystrybucji, w tym wykorzystanie kanatow
sprzedazy OEM.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. za 2025 r.

Nalezy jednakze zauwazy¢, ze Spoéltka zidentyfikowata szereg czynnikdéw wptywajacych
negatywnie na jej dzialalno$¢, w tym mogacych mie¢ wplyw na potencjalne zmniejszenie
mozliwo$ci wywigzywania si¢ przez nig w terminie ze swoich zobowigzan:
(1) niewystarczajacy w stosunku do kosztow stalych poziom przychodow ze sprzedazy,
(i1) zmniejszenie bedacych w dyspozycji Spotki srodkow pienigznych pochodzacych z rynku
rosyjskiego spowodowane administracyjnym ograniczeniem mozliwosci sprzedazy na tym
rynku, co moze wplynag¢ na czas realizacji transakcji i otrzymania $rodkoéw pieni¢znych,
(i11) przedtuzajacy si¢ kryzys walutowy na niektérych rynkach afrykanskich, (iv) erozje
przychodéw i marz wynikajaca z dalszego umacniania PLN wobec EUR oraz prognozy
utrzymania si¢ tego trendu w perspektywie najblizszych miesigcy, co przy ponad 50% udziale
sprzedazy eksportowej jest dla Spotki negatywnym zjawiskiem, (v) konieczno$¢ ponoszenia
istotnych kosztow dostosowania Spotki do nowych wymogdéw regulacyjnych VDR
w kolejnych latach; wydatki te dotycza zar6wno zakupu ustug doradczych, czy sporzadzenia
dokumentacji technicznej niezbednej dla zarejestrowania produktow w celu wprowadzenia
ich na rynek, jak rowniez nakladow inwestycyjnych zwigzanych z dostosowaniem zakladu
produkcyjnego Spotki do wymogdw IVDR oraz (vi) wzrost kosztow wynagrodzen w Spotce
wymuszony podwyzkami ptacy minimalne;j.

Z w/w powodow skumulowana strata netto Spotki powigksza si¢ powodujac erozje kapitatu
wlasnego Spotki, a wskazniki finansowe ulegaja pogorszeniu. Ponadto zmniejszeniu ulega
zrédlo finansowania wewnetrznego w postaci sprzedazy przez Spotke tatwo zbywalnych
aktywow, z ktorych Spotka korzysta w okresach nizszych zyskoéw operacyjnych. Realizowany
juz plan Spotki zaklada z jednej strony ograniczenie kosztow prowadzonej dziatalnos$ci
poprzez podejmowanie szeregu inicjatyw oszczgdnosciowych, a z drugiej uzyskanie wzrostu
przychodow  oraz  poprawy  wskaznikéw  finansowych  dziatalno$ci  poprzez:
(1) maksymalizacje przychodoéw ze sprzedazy aktualnego portfolio Grupy, (ii) dalszy rozwoj
oferty sprzedazowej, (iii)) komercjalizacj¢ autorskiego analizatora Equisse 400i
oraz (iv) optymalizacj¢ kapitalu obrotowego (poprzez redukcje stanu zapaséow 1 poziomu
naleznosci, negocjowanie termindéw platnosci z dostawcami, zwigkszenie wartosci leasingu
w finansowaniu aparatow wydzierzawianych na rynku polskim oraz dalsze pozyskiwanie
dotacji na finansowanie przedsigwzig¢ Spotki). W skrajnym przypadku dlugotrwalego
utrzymywania si¢ niekorzystnych czynnikéw zewnetrznych, wyczerpania si¢ wewnetrznych
zrodet finansowania przy braku mozliwosci zwigkszenia finansowania zewngtrznego
oraz zalamania si¢ realizacji wskazanego powyzej planu poprawy rentownosci Spotka
nie moze wykluczy¢ zaprzestania dziatalnos$ci, ktorej ryzyko Zarzad Spolki ocenia obecnie
jako niskie.

Poiroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spdiki za okres 6 miesiecy
zakonczony w dniu 30 czerwca 2025 r. wykazalo skumulowang strat¢ przewyzszajaca sume
kapitatow zapasowego 1 rezerwowych oraz jedng trzecig kapitalu zaktadowego. W zwiagzku
zpowyzszym, zgodnie z art. 397 Kodeksu spotek handlowych, Zarzad Spoétki byt
zobowigzany do zwotania Walnego Zgromadzenia celem powzigcia uchwaly dotyczacej
dalszego istnienia Spotki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoélki, ktére odbyto
si¢ w dniu 27 pazdziernika 2025 r., podjeto uchwale o dalszym istnieniu Spotki.

Spoétka ani podmioty z Grupy o istotnym znaczeniu dla jej dziatalno$ci, nie wyodrgbnity
w swojej strukturze jednostek odpowiedzialnych za zadania poszczegdlnych Systemow
1 Funkcji Kontrolnych ze wzgledu na rozmiar Spéiki 1 Grupy.

Za utrzymywanie skutecznych Systemow 1 Funkcji Kontrolnych odpowiedzialny jest Zarzad
Spoiki.
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Na podstawie zasady 3.3. Dobrych Praktyk Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki
na posiedzeniu w dniu 10 stycznia 2024 r. przychylit si¢ do opinii Zarzadu Spotki o braku
koniecznos$ci powotania osoby pehniagcej funkcje audytora wewnetrznego Spotki ze wzgledu
na rozmiar Spoiki.

Rada Nadzorcza monitorowata skuteczno$¢ Systeméw i1 Funkcji Kontrolnych w oparciu
informacje dostarczane jej przez Zarzad Spotki, w tym, w szczegodlnosci, coroczne
sprawozdanie Zarzadu z oceny skuteczno$ci Systemoéw 1 Funkcji Kontrolnych sporzadzane
zgodnie z zasadg 3.8. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.

System kontroli wewnetrznej w Spolce 1 jednostce zaleznej Spoiki - Orphee SA, jako
przedsigbiorstw, ktéorych przedmiotem dziatalnosci operacyjnej jest projektowanie,
wytwarzanie 1 dystrybucja odczynnikow do diagnostyki in vitro dla laboratoriow
medycznych, przemystowych i naukowych oraz projektowanie, wytwarzanie, sprzedaz
1 serwis aparatow medycznych do diagnostyki in vitro, dziala na podstawie norm ISO: EN
ISO 13485:2016, EN ISO 13485:2016/AC:2018 oraz EN ISO 13485:2016/A11:2021 (,,ISO™).
System ten funkcjonuje w oparciu o sformalizowane procedury, ktérych przestrzeganie
oraz stopien dopasowania do rzeczywistych warunkow weryfikowany jest w drodze
udokumentowanych audytoéw wewnetrznych oraz zewnetrznych, przeprowadzanych przez
TUV Rheinland z siedzibg w Niemczech (,,TUV”), posiadajacego takze uprawnienia
jednostki notyfikowanej w rozumieniu rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) w zakresie diagnostyki laboratoryjnej (In Vitro Diagnostic Regulation), tj. oceniajacej
zgodno$¢ z przepisami prawa produkty Spoétki i1 Orphee SA przed wprowadzeniem
ich do obrotu.

W 2025 r., zgodnie z harmonogramem audytéw wewngetrznych na ten rok, przeprowadzono
18 audytow obejmujacych nastepujace komorki organizacyjne / obszary dzialalnosci Spotki:

1. Dzial Marketingu,

Dziat Zapewnienia Jakos$ci (Zespot Kontroli Zmian),

Dziat Zapewnienia Jako$ci (Zespdt Dokumentacji Techniczne;j),
Dziat Zarzadzania Zasobami Ludzkimi i Organizacji,

Pion Produkcji (Dziat Obstugi Technicznej i Administracji),
Dziat Sprzedazy Miedzynarodowej (Area Sales Manager),
Dzial Sprzedazy Krajowej (Zespdt Zamodwien Publicznych),

Dziat Technologii 1 Innowacji,

A N AR o

Dziat Badan i Rozwoju,

—
=]

. Pion Produkcji (Dziat Zakupow).
. Pion Produkcji (Dziat Produkcji),
. Pion Produkcji (Dziat Walidacji),

—_— =
W N =

. Dzial Sprzedazy Krajowej (Zespot Serwisu Krajowego),

—
~

. Pion Produkcji (Dziat Logistyki i Magazynéw),

—
9]

. Dzial Kontroli Jakosci,

—_
(o)

. Dzial Zapewnienia Jako$ci (Osoba Odpowiedzialna za Zgodno$¢ Regulacyjna),

—_
-

. wycofanie wyrobu z rynku ze wzgledu na incydent medyczny,
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18. Dzial Projektow Strategicznych.

Audyty TUV przeprowadzane sa corocznie, przy czym co 3 — lata, poczynajac od roku 2024,
odbywa si¢ audyt decydujacy o odnowieniu certyfikatow ISO.

Oproécz systemu kontroli opartego na ISO, w dniu 25 pazdziernika 2024 r. zostaty w Spoélce
wdrozone, a w dniu 1 pazdziernika 2025 r. zaktualizowane ze wzgledu na zmiany kadrowe,
»Zasady 1 procedura zglaszania informacji o naruszeniach prawa i podejmowania dziatan
nastepczych w PZ CORMAY S.A.”. W 2025 r. w ramach w/w procedury nie zgloszono
zadnych nieprawidlowosci.

System kontroli wewngtrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych w Grupie,
z wyjatkiem Kormiej Rusland Sp. z o0.0. 1 Kormej Diana Sp. z 0.0., opiera si¢ na:

1.

dokumentacji opisujacej przyjete zasady (polityke) rachunkowosci, obejmujace;:
(1) metody wyceny aktywow 1 pasywoéw oraz ustalania wyniku finansowego,
(i1) Zaktadowy Plan Kont i wykaz kont syntetycznych. Metody wyceny stosowane sg
w istotnych aspektach w sposob ciagly 1 zgodny z aktualnie obowigzujacymi
przepisami prawa,

wewngetrznych regulaminach okreslajacych obowigzki, uprawnienia
1 odpowiedzialno§¢ poszczegdlnych komorek organizacyjnych, w tym bioracych
udzial w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych,

wewnetrznych  procedurach okreslajacych obieg dokumentéw finansowo —
ksiegowych (w tym zasady kontroli dokumentow),

dziatalno$ci wyodrgbnionego w strukturze organizacyjnej przedsigbiorstwa Spotki
Dzialu Controllingu, ktérego zadaniem jest nadzor nad realizacja polityki kosztowe;.
Dzigki podejmowanym przez Dziat Controllingu dziataniom prewencyjnym oraz
kontrolnym ws$rdd pracownikéw 1 0s6b odpowiedzialnych za przebieg procesow
zwigksza si¢ §wiadomos$¢ skutkéw podejmowanych decyzji i dziatan oraz wzrasta
dbato$¢ o ich zgodno$¢ z obowigzujacymi normami zewngtrznymi i regulacjami
wewnetrznymi, a tym samym zmniejsza si¢ ryzyko wystgpienia nieprawidtowosci,

. rzetelnym, bezbtednym, sprawdzalnym i biezagcym prowadzeniu ksiag rachunkowych

Spotki w  systemie informatycznym posiadajacym struktur¢ modutowsg, ktora
zapewnia przejrzystos¢ i spojnos¢ zapisow. Dostgp do poszczegélnych zasobow
systemu informatycznego jest kontrolowany 1 ograniczony poprzez nadanie
pracownikom odpowiednich uprawnien,

dziatalnosci powolanego w ramach Rady Nadzorczej Komitetu Audytu, obejmujace;:
(1) analizowanie przedstawianych przez Zarzad Spoétki informacji dotyczacych
istotnych  zmian w  rachunkowo$ci lub  sprawozdawczosci  finansowe;j
oraz szacunkowych danych lub ocen, ktéore moga mie¢ istotne znaczenie dla
sprawozdawczo$ci finansowej Spoiki, (ii) analizowanie, wspdlnie z Zarzadem Spotki
1 niezaleznym bieglym rewidentem, sprawozdan finansowych Spotki oraz wynikoéw
badania tych sprawozdan, (iii) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie
rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej, (iv) badanie adekwatnos¢
prowadzonych przez Zarzad Spotki systeméw identyfikacji, monitorowania
1 zmniejszania zagrozen dla dzialalnosci Spoéiki, (v) badanie systemow kontroli
wewnetrznej w celu zapewnienia ich efektywnos$ci oraz zgodnoS$ci z przepisami prawa
1 wewnetrznymi  regulacjami  Spotki, (vi) badanie funkcjonowania procedur
redukujacych mozliwo$¢ powstania nieprawidtowych zjawisk w dziatalnosci Spoiki,
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7. badaniu 1 przegladzie sprawozdan finansowych przez niezaleznego bieglego
rewidenta, wyznaczanego przez Rad¢ Nadzorczg na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu.

W przypadku Kormiej Rusland Sp. z o0.0. i Kormej Diana Sp. z o.0. Spditka weryfikuje
przygotowywane przez te spolki pakiety konsolidacyjne, na podstawie ktorych sporzadza
skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy.

W 2025 r. Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, nadzorca prawidlowosci wykonywania
przez Spotke obowigzkéw raportowania finansowego, nie zglosit Spoétce zadnych zastrzezen
w tym zakresie.

System nadzoru zgodno$ci dziatalnosci Spotki 1 spotek Grupy z prawem (compliance) oparty
jest na kontaktach poszczegolnych komodrek organizacyjnych z wyspecjalizowanymi w danej
dziedzinie kancelariami prawnymi.

System zarzadzania ryzykiem oparty jest o sporzadzong i aktualizowang przez Zarzad Spotki
matryce ryzyk, specyfikujacej rodzaje ryzyk, na ktore narazona jest Spotka i Grupa, stopien
wplywu na dziatalno$¢ Spotki 1 Grupy oraz metody ograniczania wpltywu.

Matryca ryzyk publikowana jest w raportach rocznych i poétrocznych Spoétki i Grupy.
W ocenie Rady Nadzorczej, synergia zaprezentowanych powyzej systemow pozwala
na zidentyfikowanie potencjalnych niekorzystnych zjawisk w dziatalnosci Spoétki 1 Grupy

oraz podjecie stosownych dziatan zapobiegawczych, badz tez minimalizujacych wptyw
1 skutki tychze na dzialalno$¢ 1 sytuacje, w tym finansowa, Spotki 1 Grupy.

12
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Ocena Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Rada Nadzorcza”, ,,Spotka”)

realizacji przez Zarzad Spolki obowiazkow informowania Rady Nadzorczej Spotki

o sytuacji Spotki w 2025 r.

Zgodnie z art. 382 § 3 pkt 3) i art. 382 § 3! pkt 3) Kodeksu spotek handlowych Rada
Nadzorcza dokonata oceny realizacji przez Zarzad Spoétki obowigzkow informowania Rady
Nadzorczej o sytuacji Spotki w 2025 r. (,,Obowiazki Informacyjne Zarzadu™).

Obowigzki Informacyjne Zarzadu obejmuja w szczegdlnosSci obowiazki udzielania Radzie
Nadzorczej, bez uprzedniego wezwania, informacji o:

1.
2.

uchwatach Zarzadu Spoétki i ich przedmiocie,

sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw Spotki, w szczegolnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym
1 kadrowym,

. postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spoiki, przy czym

Zarzad Spotki powinien wskazaé¢ na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkow,
podajac zarazem uzasadnienie odstepstw,

transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okoliczno$ciach, ktére istotnie wplywaja
lub moga wptywacé na sytuacj¢ majatkowa Spotki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnos¢,

. zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie

wptywaja lub moga wptywac na sytuacje Spotki.

Realizacja w/w obowigzkéw obejmuje takze posiadane przez Zarzad Spotki informacje
o spotkach zaleznych i powigzanych Spotki.

Rada Nadzorcza, przyjmujac jako kryteria kompletnos$¢, jakos$¢ i okreslong przepisami prawa
terminowo$¢ oraz forme¢ dostarczanych informacji, ocenia wykonanie Obowiazkéw
Informacyjnych Zarzadu w 2025 r. pozytywnie.
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Ocena Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Rada Nadzorcza”, ,,Spotka”) sposobu

sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej Spolki przez Zarzad Spotki
informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien w 2025 r.

Zgodnie z art. 382 § 3 pkt 3) i art. 382 § 3! pkt 4) Kodeksu spotek handlowych Rada
Nadzorcza dokonata oceny sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej
przez Zarzad Spolki informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien w 2025 r.
(,,Uprawnienia Informacyjne Rady”).

Uprawnienia Informacyjne Rady obejmujg w szczego6lnosci prawo Rady Nadzorczej do:

1.
2.
3.

badania wszystkich dokumentéw Spotki,
dokonywania rewizji stanu majatku Spotki,

zadania od Zarzadu Spotki, prokurentow 1 o0s6b zatrudnionych w  Spoétce
lub wykonujacych na rzecz Spotki czynnosci na podstawie umowy o dzielo, umowy
zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sporzadzenia lub przekazania
wszelkich informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych Spoiki,
w szczegblnosei jej dzialalnosci lub majatku. Przedmiotem zadania moga by¢ réwniez
informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace spotek zaleznych i powigzanych
Spofki.

Rada Nadzorcza, przyjmujac jako kryteria kompletnos¢, jakos¢, okreslong przepisami prawa
terminowo$¢ oraz brak ograniczania przez Zarzad Spoétki dostepu do zadanych informac;i,
ocenia realizacje Uprawnien Informacyjnych Rady w 2025 r. pozytywnie.
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Informacja Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Rada Nadzorcza”, ,,Spotka”)
o lacznym wynagrodzeniu naleznym od Spolki z tytulu wszystkich badan zleconych
przez Rade¢ Nadzorcza Spolki w trakcie 2025 r.

Rada Nadzorcza Spétki, dziatajac na podstawie art. 382 § 3 pkt 3) i art. 382 § 3! pkt 5)
Kodeksu spotek handlowych, informuje, ze w 2025 r. nie zlecala zewng¢trznemu doradcy
badan spraw dotyczacych dziatalno$ci Spotki lub jej majatku, ani przygotowania analiz
1 opinii.
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Informacje Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Rada Nadzorcza”, ,,Spotka”) na
temat skladu Rady Nadzorczej Spolki i jej komitetow w 2025 r.

Zgodnie z zasadg 2.11.1. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021 Rada
Nadzorcza sporzadzita informacje na temat skladu Rady Nadzorczej i jej komitetow
ze wskazaniem, ktorzy z cztonkoéw Rady spelniajg kryteria niezaleznos$ci okreslone w ustawie
zdnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2025 r. poz. 1891 z p6zn. zm.) (,,Ustawa”), a takze ktorzy sposrod nich
nie maja rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogolnej liczby gltosow w Spolce, jak rowniez informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej
w kontekscie jej roznorodnosci.

Rada Nadzorcza
W roku obrotowym 2025 sktad Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. byl nastepujacy:

1. Tomasz Markowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Marcin Sieczek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Kamil Gewartowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Bartosz Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

A

Marcin Murawski — Czlonek Rady Nadzorcze;.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej (,,Komitet Audytu’)

W roku obrotowym 2025 sktad Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki byt nastepujacy:
1. Bartosz Marczuk — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

2. Tomasz Markowski — Cztonek Komitetu Audytu,

3. Marcin Murawski — Cztonek Komitetu Audytu.

Spelianie kryteriow niezaleznosci

W 18 lutego 2025 r. Rada Nadzorcza Spoiki, dziatajac w zwiazku z art. 129 ust. 3 Ustawy,
po przeprowadzeniu analizy oswiadczen czlonkow Rady Nadzorczej Spotki dotyczacych
spetniania kryteridw niezaleznosci, ocenita, ze:

1. Kamil Gewartowski,

2. Bartosz Marczuk,

3. Tomasz Markowski,

4. Marcin Murawski

spetniajg kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w Ustawie, przy czym:
1. Kamil Gewartowski,

2. Bartosz Marczuk,

3. Marcin Murawski

nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosow w Spotce.
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Informacje o roznorodnosci

Tomasz Markowski: absolwent Akademii Ekonomicznej w Katowicach (Finanse
i Inwestycje). Od 2014 r. cztonek zespotu Total FIZ, gdzie wspotuczestniczy w zarzadzaniu
funduszem. Karier¢ zawodowg rozpoczat w 2007 r. w PTE Skarbiec-Emerytura na
stanowisku analityka rynku akcji. Od 2010 r., juz jako zarzadzajacy, zdobywal doswiadczenie
w Skarbiec TFI oraz PTE Warta. Posiada licencj¢ doradcy inwestycyjnego oraz tytuly CFA
(Chartered Financial Analyst) i CITA (Certified International Investment Analyst).

Marcin Sieczek: absolwent kierunku Finanse i Bankowo$¢ Szkoty Gléwnej Handlowej
w Warszawie, Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz programu
typu MBA (CEMS) w zakresie zarzadzania mi¢dzynarodowego w Copenhagen Business
School w Danii. Swoja karier¢ zawodowa rozpoczal w 2003 r. w obszarze analiz rynkowych
Jyske Bank (private banking) w Kopenhadze, nastgpnie pracowal w dziale kontrolingu
produkcji firmy Robert BOSCH w Stuttgarcie, a takze jako konsultant w firmie doradztwa
strategicznego zeb/rolfes.schierenbeck.associates w Warszawie. W latach 2005 - 2014
w firmie doradztwa strategicznego Kearney (dawniej A.T. Kearney) doszedl do poziomu
Senior Managera, gdzie odpowiedzialny byl za realizacje kilkudziesigciu projektow
strategicznych i1 rozwoju biznesu dla firm z calej Europy, w ramach takich branz,
jak farmaceutyczna, finansowa, paliwowa oraz FMCG. W 2014 r. podjal wyzwanie budowy
warto$ci Grupy HTL-Strefa (z portfela funduszu private equity EQT), czotlowego globalnego
producenta urzadzen medycznych dla segmentu diabetologii i diagnostyki. W roli czionka
Zarzadu jednostki dominujacej Grupy - HTL-Strefa S.A., a takze CEO jej spotki zaleznej -
HTL-Strefa, Inc. z siedziba w USA, odpowiedzialny byl za rozwoj strategicznej sprzedazy
Grupy, ekspansje migdzynarodowa (w ponad 100 krajach na $wiecie), obszar R&D
oraz realizacj¢ kluczowych projektéw budujacych warto§¢ Grupy, przyczyniajac si¢ tym
samym do pomyslnego wyjscia z inwestycji przez fundusz EQT w 2018 r. W latach 2018 -
2022 realizowal integracj¢ spolek portfelowych funduszu private equity Investlndustrial
w Grupe MTD (Medical Technology & Devices, z jednostkag dominujaca Grupy - MTD S.A.
z siedziba w Szwajcarii), czolowego globalnego producenta urzadzen medycznych w ramach
diabetologii, diagnostyki, iniekcji lekow, materiatow opatrunkowych oraz szerokie; gamy
elektro-urzadzeh medycznych. W roli CCO MTD S.A. oraz CEO HTL-Strefa S.A.
z sukcesem budowat i realizowal miedzynarodowg strategi¢ wzrostu 1 budowy warto$ci
Grupy.

Kamil Gewartowski: w 2003 r. uzyskal z wyrdznieniem stopien magistra biotechnologii
wydziatu Biologii Uniwersytetu Warszawskiego. W 2007 r. Instytut Biochemii i1 Biofizyki
PAN nadat mu tytul doktora biotechnologii. W kolejnych latach pracowat jako asystent
naukowy w Instytucie Genetyki 1 Biotechnologii na Wydziale Biologii Uniwersytetu
Warszawskiego, byl rowniez stypendysta w programie stypendialnym TEAM w grupie
dr. hab. Andrzeja Dziembowskiego w Instytucie Biochemii 1 Biofizyki PAN. Jako naukowiec
byt wspottworca 11 publikacji naukowych o sumarycznym wspotczynniku wptywu 52.
Nauczony na btedach nie porzucit nauki, lecz uczynit ja bardziej dochodowg. Od 2012 r. taczy
pasj¢ naukowca z biznesem poprzez prace w Curiosity Diagnostics w Grupie Scope Fluidics.
0d 2015 r. kierownik projektu PCR|ONE przejetego przez Bio-Rad Laboratories za
rekordowg kwote 100 milionow dolarow. Od 2023 r. prowadzi Curiosity Diagnostics jako
kierownik R&D z ramienia Bio-Rad.

Bartosz Marczuk: absolwent Politechniki Wroctawskiej na kierunku matematyka stosowana.
Czilonek ACCA od 2002 r. Wspoétzalozyciel Stowarzyszenia Interim Managers w Polsce.
Kariere zawodow3a rozpoczat w firmie doradczo-audytorskiej Price Waterhouse w 1996 r. Od
1998 r. pracowal w dziale Corporate Finance firmy Arthur Andersen. W latach 2001-2005
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zatrudniony w firmie doradztwa strategicznego CII Group. Od 2005 r. prowadzi dziatalno$¢
doradczg w zakresie optymalizacji funkcjonowania firm produkcyjnych pod nazwg Marczuk
Recovery, w ramach ktorej wspolpracuje gldéwnie ze spotkami portfelowymi funduszy private
equity. Dyrektor Zarzadzajagcy AB Dvarcioniu keramika (Litwa) w latach 2005-2006.
W latach 2009-2013 CFO, Czlonek Zarzadu Grupy Kofola S.A. Prezes Zarzadu Yawal S.A.
w latach 2014-2015. W okresie 2016-2020 oraz 2022-2023 Prezes Zarzadu Anwis Sp. z o.0.
Od 2025 r. Prezes Zarzadu i Partner Zarzadzajacy spotki doradczej COMPANY DOCTORS
Sp. z o0.0. Ukonczyt kurs dla doradcéw inwestycyjnych w publicznym obrocie papierami
warto$ciowymi.

Marcin Murawski: absolwent Wydziatu Zarzadzania (specjalizacji ,,Zarzadzanie finansami’)
Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie w 1997 r. uzyskat dyplom z wyrdznieniem. Cztonek
ACCA od 2000 r. Uprawnienia biegtego rewidenta w Wielkiej Brytanii zdobyt w roku 2003.
W tym samym roku uzyskal uprawnienia biegtego rewidenta w Polsce, a w roku 2005 zostat
certyfikowanym audytorem wewng¢trznym. Karier¢ zawodowa rozpoczat w 1997 r. na
stanowisku Kontrolera Finansowego w TCH Components Sp. z 0.0. W latach 1997 - 2005
piastowatl stanowisko Menedzera w Departamencie Audytu w PricewaterhouseCoopers Sp. z
0.0. W latach 2005 - 2012 byt Dyrektorem Departamentu Audytu Wewnetrznego w Grupie
Ubezpieczeniowej Warta — KBC GROUEP NV oraz Sekretarzem Komitetow Audytu w TUIR
WARTA S.A. oraz TUNZ WARTA S.A. Od roku 2012 petni funkcje niezaleznego cztonka rad
nadzorczych 1 komitetow audytu spotek notowanych na GPW: GTC S.A., CCC S.A. (do 2019
r.), Apator S.A., SecoWarwick S.A. i Asseco Business Solutions S.A. oraz nienotowanych:
SANTANDER-AVIVA JV TU S.A. oraz SANTANDER-AVIVA JV TUNZ S.A. Jest
cztonkiem Stowarzyszenia Niezaleznych Czlonkéow Rad Nadzorczych, Cztonkiem
Zatozycielem ,Klubu Szefow Audytu Wewngetrznego”, czlonkiem Instytutu Audytorow
Wewnetrznych oraz Krajowej Izby Bieglych Rewidentow.
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Podsumowanie Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Rada Nadzorcza”, ,,Spotka)

dzialalno$ci Rady Nadzorczej i jej komitetow w 2025 r.

Zgodnie z zasadg 2.11.2. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021 Rada
Nadzorcza dokonata podsumowania dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow w 2025 r.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza, na podstawie powszechnie obowigzujacych przepisoOw prawa, Statutu Spotki
oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, petnita w 2025 r. staty nadzor nad dziatalnoscig Spoiki,
m. in., poprzez:

1.

uzyskiwanie od Zarzadu Spoiki, bez specjalnego wezwania, informacji o: (i) uchwatach
Zarzadu Spotki i1 ich przedmiocie, (ii) sytuacji Spoiki, w tym w zakresie jej majatku,
a takze istotnych okoliczno$ciach z zakresu prowadzenia spraw Spotki, w szczeg6lnosci
W obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym, (iii) postepach w realizacji
wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spoltki oraz odstepstwach od nich wraz
z uzasadnieniem, (iv) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktore
istotnie wplywaty na sytuacj¢ majatkowa Spotki, w tym na jej rentownos$¢ lub plynnosé
oraz (v) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji wptywajacych
lub mogacych wptywaé na sytuacje Spotki. W/w obowiazki informacyjne Zarzadu Spotki
obejmowaly takze posiadane przez Zarzad Spotki dane o spotkach zaleznych
1 powigzanych Spotki,

badanie dokumentéw Spoiki,

3. dokonywanie rewizji stanu majatku Spotki,

zadanie od Zarzadu Spoélki, prokurentow 1 o0s6b zatrudnionych w  Spotce
lub wykonujacych na rzecz Spotki w czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy
zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sporzadzenia lub przekazania
wszelkich informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych Spoitki,
w szczegblnosci jej dzialalnosci lub majatku. Przedmiotem zadania byly rowniez
informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace spotek zaleznych 1 powigzanych
Spoiki,

. wspotprace z bieglym rewidentem, ktory dokonywat przegladu i badania dokumentacji

finansowo- ksiggowej oraz sporzadzanych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

W 2025 r. Rada Nadzorcza odbyla 5 posiedzen, podejmujac 53 uchwaly, m. in.,,
w nastepujacych sprawach:

l.

spetniania kryteriow niezaleznosci oraz posiadanej wiedzy i umiejetnosci przez cztonkéw
Rady Nadzorczej Spoiki,

zatwierdzenia budzetu Spoiki i Grupy Kapitatowej Spotki (,,Grupa’) na rok 2025,

. wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzadu Spotki, pozaptacowego wynagrodzenia czionkéw

Zarzadu Spotki oraz ustalenia zasad premiowego wynagradzania cztonkow Zarzadu
Spotki w roku 2025,

ustalenia na rok 2025 warunkéw jakosciowych programu motywacyjnego dla cztonkow
Zarzadu Spotki oraz kluczowych osob zatrudnionych w Spotce lub spotkach Grupy na lata
2023 — 2025 (,,Program”™),
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10.
11.

12

13.
14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

o$wiadczen Rady Nadzorczej Spotki wymaganych do sporzadzenia raportu rocznego
Spotki 1 skonsolidowanego raportu rocznego Grupy za 2024 r., tj.: (i) o$wiadczenia
o Komitecie Audytu Rady Nadzorczej Spoétki oraz (ii) oswiadczenia o wyborze firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznych sprawozdan finansowych Spotki
1 Grupy za 2024 r.,

oceny: (i) jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za 2024 r.
oraz (ii) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2024 r.,

oceny: (i) sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalno$ci Spotki w2024 r.
oraz (ii) sprawozdania Zarzadu Spoiki z dzialalno$ci Grupy w 2024 r.,

oceny wniosku Zarzagdu Spotki o sposobie pokrycia straty netto Spotki za 2024 r.,

oceny wniosku Zarzadu Spotki o sposobie pokrycia skorygowanej straty netto Spotki
za 2023 r.,

oceny sytuacji Spotki w 2024 r.,

oceny realizacji przez Zarzad Spotki obowigzkéw informowania Rady Nadzorczej Spotki
o sytuacji Spotki w 2024 r.,

. oceny sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej Spotki przez Zarzad

Spotki informacji, dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien w 2024 r.,
oceny wykonania obowiazkoéw przez cztonkdéw Zarzadu Spotki w 2024 .,

powotania Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu Spotki kolejnej kadencji oraz ustalenia ich
wynagrodzen,

informacji o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytulu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorcza Spotki w trakcie 2024 r.,

informacji na temat sktadu Rady Nadzorczej Spoiki 1 jej komitetow w 2024 r.,

podjecie uchwaty w sprawie podsumowania dzialalno$ci Rady Nadzorczej Spotki i jej
komitetow w 2024 r.,

oceny stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypelniania
obowigzkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania w 2024 r.,

oceny zasadnos$ci wydatkéw ponoszonych przez Spotke i1 Grupe na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji spolecznych, zwigzkéw
zawodowych itp. w 2024 r.,

informacji na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
1 Rady Nadzorczej Spotki w 2024 r.,

przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spoétki
w2024 .,

Weryfikacji Kwalifikacji Istotnych Transakcji Spotki (transakcji z podmiotami
powigzanymi Spotki) w 2024 r.,

przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach naleznych lub otrzymanych zgodnie
z polityka wynagrodzen Spoétki przez czionkdéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Spotki
w2024 r.,

wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej sprawozdan
finansowych Spoiki i Grupy za lata obrotowe 2025 — 2026,
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25. powotania Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spoitki,

26. powotania Cztonkoéw 1 Przewodniczacego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki,
27. zmiany regulaminu Programu,

28. zatwierdzenia listy uczestnikow Programu,

29. stwierdzenia spelnienia warunkow Programu oraz przyznania warrantOw subskrypcyjnych
za rok 2024,

30. wyplaty premii dla cztonkow Zarzadu Spoéiki za rok 2024,
31. wyrazenia zgody na zawarcie przez Spotke anekséw do umow pozyczek z podmiotem

powigzanym,

Komitet Audytu Rady Nadzorczej (.. Komitet Audytu’)

Do kompetencji Komitetu Audytu nalezg sprawy przewidziane w Regulaminie Komitetu
Audytu, uchwalonym przez Rade Nadzorczg oraz w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2025 r. poz. 1891
z pdzn. zm.).

W 2025 r. Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia oraz przeprowadzil jedno glosowanie
z wykorzystaniem $§rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, podejmujac
5 uchwatl: (i) w sprawie zgody na $wiadczenie na rzecz Spotki przez audytora sprawozdan
finansowych Spoiki i Grupy za lata 2022 — 2024 - Moore Polska Audyt Sp. z o0.0. (,,Moore”) -
dozwolonych ustug niebedacych badaniem, (ii) w sprawie rekomendacji dla Rady Nadzorczej
Spotki dotyczacej sprawozdan finansowych Spoltki 1 Grupy za 2024 r., (iii) w sprawie oceny
niezaleznosci 1 efektywnosci Moore w 2024 r., (iv) w sprawie rekomendacji dla Rady
Nadzorczej Spotki dotyczacej transakcji Spétki z podmiotami powigzanymi w 2024 r.
oraz (v) w sprawie rekomendacji Radzie Nadzorczej Spotki przedluzenia umowy z Moore
o dwa lata, tj. o wykonanie czynnosci rewizji finansowej sprawozdan finansowych Spotki
1 Grupy za lata obrotowe 2025 — 2026,

Poza tym przedmiotem zainteresowania Komitetu Audytu byly, m. in., nastgpujace kwestie:
1. omoéwienie wnioskow z badania sprawozdan finansowych Spotki 1 Grupy za rok 2024,

2. omoOwienie wynikoOw testbw na utrate wartoSci aktywow, ze szczegdlnym
uwzglednieniem: (i) aktywow finansowych oraz (ii) kapitalizowanych kosztow prac
badawczo-rozwojowych,

3. przeglad finansowych Spotki i Grupy za rok 2024 przed ich publikacja wraz z wydaniem
rekomendacji dla Rady Nadzorczej Spoiki,

4. oceng¢ efektywnosci 1 niezalezno$ci Moore (z uwzglednieniem polityki dotyczacej ustug
nieaudytowych),

5. przygotowanie sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu w 2024 r. z uwzglednieniem
rekomendacji  dotyczacej udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Spotki
odpowiedzialnemu za funkcjonowanie pionu ekonomiczno-finansowego,

6. ocena efektywnosci pracy Komitetu Audytu,

7. przeglad transakcji Spoitki z jej podmiotami powigzanymi wraz z wydaniem rekomendacji
dla Rady Nadzorczej Spotki,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.
22.

23.
24.

25.

26.

27.

28.

omoOwienie sprawozdania Zarzadu Spotki dotyczacego adekwatnosci funkcjonujacych
w Spotce systemow kontroli wewnetrznej,

przeglad zmian standardow rachunkowo$ci wraz z omoéwieniem ich wplywu
na sprawozdania finansowe Spotki i Grupy za rok 2024,

wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej Spétki w sprawie przedluzenia umowy
z Moore na wykonanie czynnos$ci rewizji finansowej sprawozdan finansowych Spotki
1 Grupy za lata 2025 — 2026,

omowienie ryzyka utraty przez Moore uprawnien do przeprowadzenia czynnos$ci rewizji
finansowej sprawozdan finansowych Spétki i Grupy (,,Ryzyko™),

przeglad ,,Procedury i polityki wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Spoiki i Grupy” (z uwzglednieniem Ryzyka) z ewentualng propozycja zmian
do akceptacji Rady Nadzorczej Spoiki,

przeglad ,,Regulaminu Komitetu Audytu” z ewentualng propozycja zmian do akceptacji
Rady Nadzorczej Spotki,

analiza informacji o zasobach kadrowych w Pionie Finansowym Spoétki, szczeg6lnie
w zakresie kluczowych pracownikéw zajmujacych sie sprawozdawczoscia finansowa
(wraz z informacja o zaistnialych zmianach na kluczowych stanowiskach
oraz przyczynach tych zmian),

przeglad korespondencji Spotki z organami regulacyjnymi,
przeglad postgpowan, w ktorych strong jest Spotka / spotki Grupy,
przeglad polityki Spotki komunikacji z inwestorami,

omoOwienie wnioskow z przegladu sprawozdan finansowych Spotki 1 Grupy za pierwsze
sze$¢ miesigey 2025 1.,

przeglad polityki ubezpieczen w Spodice oraz Grupie,

przeglad polityki Spotki 1 Grupy dotyczacych zarzadzania ryzykiem kredytowym,
walutowym oraz ptynno$ciowym,

przeglad planow ciagglosci biznesowej Spotki (Business Continuity Planning),

status przygotowan Spoétki do raportowania zagadnien ESG (Environmental - Social -
Governance) 1 CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism),

status zgodnos$ci Spotki z wymogami ESG 1 CBAM,

omowienie wnioskéw z badania wstepnego sprawozdan finansowych Spoétki 1 Grupy
Kapitatowej Spotki za 2025 1.,

omowienie kluczowych kwestii dotyczacych zakresu badania oraz planow pracy Moore
nad zamknigciem badania sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej Spotki
za 2025 1.,

przeglad systemow kontroli wewnetrznej (z uwzglednieniem efektywnosci audytu
wewngtrznego, procesu raportowania finansowego, bezpieczenstwa prawnego, regulacji
dot. polityki informacyjnej),

przeglad ryzyk w Spoéice / Grupie oraz dziatan podejmowanych przez Zarzad Spoiki
w celu ograniczenia ich wplywu na biznes,

omoéwienie planu pracy Komitetu Audytu na 2026 rok i jego zatwierdzenie.
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Ocena Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Rada Nadzorcza”, ,,Spotka”) stosowania
przez Spolke zasad ladu korporacyjnego oraz sposobu wypelniania obowiazkow
informacyjnych dotyczacych ich stosowania w 2025 r.

Zgodnie z zasadg 2.1.4. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 (,,Dobre
Praktyki”’) Rada Nadzorcza dokonata oceny stosowania przez Spoédtke zasad tadu
korporacyjnego oraz sposobu wypekniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich
stosowania, okreslonych w Regulaminie Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
(,,Gielda”) 1 przepisach w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentoOw papierow wartosciowych (,,Obowigzki’) wraz z informacja na temat dziatan, jakie
Rada Nadzorcza podejmowala w celu dokonania tej oceny.

Po analizie dziatan Spotki w przedmiotowym zakresie w 2025 r., w szczegdlnosSci
po weryfikacji: (i) informacji na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych
w zbiorze Dobrych Praktyk, ktore zostaly opublikowane przez Spotke w dniu 30 lipca 2021 r.
oraz w dniu 17 grudnia 2025 r., (ii) o$wiadczenia Zarzadu Spoéiki o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego, bedacego sktadnikiem raportow rocznych za 2025 r. (,,O$wiadczenie”)
oraz (iii) opinii o O$wiadczeniu zawartej] w sprawozdaniu Moore Polska Audyt Sp. z o.o.
z badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za 2025 r., Rada Nadzorcza
wskazuje, ze:

1. odejscie lub wyrazenie pewnych zastrzezenh w odniesieniu do okreslonych zasad
Dobrych Praktyk nie wplywa negatywnie na przejrzystos¢ regut nadzoru
oraz zarzadzania Spotka, jak roéwniez na implementacje Dobrych Praktyk, a tym
samym nie prowadzi do naruszenia zatozen lezacych u podstaw tadu korporacyjnego.
Rada Nadzorcza bedzie na biezaco dokonywaé oceny zasad zarzadzania oraz nadzoru
wprowadzonych w Spoélce, jak réwniez bedzie badaé oczekiwania inwestorow,
co do stanowiska Spotki w zakresie nieprzyjetych regulacji Dobrych Praktyk,
a gdy zmiany zostang uznane za potrzebne, to podjeta zostanie decyzja o przyjeciu
okreslonych zasad w zakresie, w jakim sg adresowane do Rady Nadzorcze;j.
W przypadku zas, w ktorym zastosowanie takich zasad bedzie wymagaé decyzji
innego organu Spotki, Rada Nadzorcza przekaze mu informacje o zidentyfikowane;j
potrzebie zmiany,

2. ze wzgledu na prawidlowe wykonywanie Obowigzkéw przez Spotke, potwierdzone
brakiem zastrzezen, zaro6wno ze strony Gieldy, nadzorujacej wypelnianie
Obowiazkéw wynikajacych z Regulaminu Gieldy, jak i ze strony Urzedu Komisji
Nadzoru Finansowego, czuwajacej nad przestrzeganiem przepisow prawa dotyczacych
informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych, sposob wypetniania przez Spotke Obowigzkéw nalezy ocenié
pozytywnie.
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Ocena Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Rada Nadzorcza”, ,,Spotka”) zasadnoSci
wydatkow ponoszonych przez Spoélke i Grupe Kapitalowa Spoétki na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spolecznych, zwigzkow
zawodowych itp. w 2025 r.

Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie zasady 2.11.5. Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021, informuje o braku wydatkow Spotki i Grupy Kapitalowej Spotki
na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych,
zwigzkow zawodowych itp. w 2025 r.
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Informacje Rady Nadzorczej PZ CORMAY S.A. (,,Rada Nadzorcza”, ,,Spotka”)
na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spotki w 2025 r.

Rada Nadzorcza Spolki, dzialajac na podstawie zasady 2.11.6. Dobrych Praktyk Spotek

Notowanych na GPW 2021, informuje o nieposiadaniu przez Spotke polityki roznorodnosci
w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w 2025 .
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