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1. Opis organizacji Grupy Kapitalowej ASM GROUP
1.1. Podstawowe informacje o ASM GROUP S.A.

ASM GROUP Spéika Akcyjna z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Swietokrzyskiej 18 (,Spotka”,
»Emitent”) jest jednostkg dominujacg w Grupie Kapitatowej ASM GROUP.

Spétka zostata zawigzana na czas nieoznaczony w dniu 5 sierpnia 2010 roku, a nastepnie w dniu
27 sierpnia 2010 roku zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000363620. Spotce zostat
nadany numer NIP: 5252488185 oraz numer REGON: 142578275. Spo6tka dziata na podstawie
prawa polskiego, w szczeg6lnosci Kodeksu Spétek Handlowych.

ASM GROUP jako jednostka dominujgca w Grupie Kapitatowej realizuje wytacznie funkcje
holdingowe, ktdére polegaja na zarzadzaniu aktywami, nadzorze nad podmiotami zaleznymi oraz
wykonywaniu uprawnienn korporacyjnych w podmiotach zaleZnych. Spétka pozostaje takze
wylacznie odpowiedzialna w Grupie Kapitatlowej za realizacje przeje¢ i akwizycji innych
podmiotow.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie podstawowych danych rejestracyjnych Spotki:

ASM GROUP S.A.

Kraj: Polska
Siedziba: Warszawa
Forma prawna: Spotka Akcyjna
Adres: ul. Swietokrzyska 18
00 - 052 Warszawa
KRS: 0000363620
NIP: 5252488185
REGON: 142578275
Oddziaty i zaktady Spotka nie posiada oddzialéw ani zakladow

1.2. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej ASM GROUP

Grupa Kapitatowa ASM GROUP (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa ASM”) dziata na rynku wsparcia
sprzedazy i outsourcingu na terenie Polski, Wtoch oraz krajéw regionu DACH (Niemiec, Austrii i
Szwajcarii). Grupa ASM zawdziecza znaczacg pozycje na tym rynku przede wszystkim dzieki
oferowanym rozwigzaniom, dobrze dostosowanym do potrzeb klientdw, szczegolnie klientow
z branzy FMCG.

Jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej jest ASM GROUP S.A. W dniu 30 czerwca 2018 roku ASM
GROUP S.A. posiadata bezposrednio udziat w kapitale zaktadowym nastepujgcych spétek: ASM
Sales Force Agency sp. z 0.0., Gruppo Trade Service - Polska sp. z o.0., GreyMatters sp. z 0.0,
Financial Service Solutions Sp. z 0.0., TRADE S.p.A. oraz ASM Germany GmbH (poprzednio: fentus
91. GmbH). Ponizsza tabela zawiera zestawienie informacji o tych spétkach:
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Spoiki z bezposrednim udziatem kapitalowym ASM GROUP S.A.

Firma Siedziba Pro.cent posiadanego
kapitatu zakladowego

ASM Sales Force Agency

Warszawa (Polska) 100%
sp. z 0.0.
G Trade Service -
ruppo frade service Warszawa (Polska) 100%
Polska sp. z o.0.
GreyMatters sp. z 0.0. Warszawa (Polska) 100%
Fi ial Service Soluti
fnanclat service Sotutons Warszawa (Polska) 100%
Sp. z 0.0.
TRADE S.p.A. Turyn (Wtochy) 100%
ASM GERMANY GmbH
(poprzednio: fentus 1. Norymberga (Niemcy) 0,1%
pop 9 ry g Yy 50,
GMBH)

Przedmiot dziatalno$ci ww. spétek zaleznych przedstawia sie nastepujaco:
= ASM Sales Force Agency sp. z 0.0. oraz Gruppo Trade Service - Polska sp. z 0.0. zajmujg sie
realizacja ustug merchandisingowych, ustug outsourcingu sit sprzedazy. Wskazane ustugi
wykonujg na rzecz dostawcow oferujgcych towary w supermarketach, hipermarketach,
dyskontach, a takze na terenie mniejszych sklepéw nalezacych do miedzynarodowych
i regionalnych sieci handlowych.
= GreyMatters spotka z o.0. specjalizuje sie w realizacji projektéw zzakresu doradztwa
sprzedazy oraz promocji sprzedazy w branzy elektroniczne;j.
= Financial Service Solutions sp. z o0.0. zajmuje sie obstuga ksiegowa i kontrolingowg dla
polskich podmiotoéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ASM GROUP.
= Trade S.p.A dostarcza kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy i realizuje ustugi z zakresu
merchandisingu oraz field marketingu na rynku wloskim.
=  ASM Germany GmbH jest sp6tka utworzong w celu zakupu i zarzadzania spétkami zaleznymi
wchodzacymi w sktad Grupy Vertikom.

W dniu 30 czerwca 2018 roku w skiad Grupy Kapitatowej wchodzita réwniez Largo Group S.A. -
to jest spétka zalezna bezposrednio od Gruppo Trade Service — Polska sp. z o.0.

Spolki powiazane przez Gruppo Trade Service - Polska Sp. z o.0.

Procent posiadanego przez
Firma Siedziba wskazana spotke zalezng
kapitatu zakladowego

Largo Group S.A. Warszawa 95,1%

Wskazana spotka jest agencjg pracy tymczasowej, jej przewazajgcym przedmiotem dziatalnos$ci
jest rekrutacja i udostepnianie pracownikéw dla podmiotéw handlowych w Polsce.



Po okresie, ktorego dotyczy raport, w dniu 27 lipca 2018 roku Largo Group S.A. zostata
przeksztatcona sie wspdtke z ograniczona odpowiedzialnoscia i od tego dnia prowadzi
dziatalno$¢ gospodarcza pod firmg Largo Group spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

W dniu 30 czerwca 2018 roku w sktad Grupy Kapitatowej weszly takze spétki powigzane przez
ASM Germany GmbH oraz Vertikom GmbH. S3 to nastepujace spoiki.

Spolki powiazane przez ASM Germany GmbH

Procent posiadanego przez
Firma Siedziba wskazana spotke zalezna
kapitatu zakladowego

Vertikom GmbH Norymberga (Niemcy) 91,6%
Spolki poviaunepriesVerdbomGmbi
Procent posiadanego przez
Firma Siedziba wskazana spotke zalezna
kapitatlu zakladowego

Pop up my brand

GmbH Kolonia (Niemcy) 51%
fufifsgifmfiﬁf Cc?:l;H Hamburg (Niemey) 100%
Vertik(érill1 Ln}flluence Norymberga (Niemcy) 100%
Sales[;ieil\?ii:: 1élmbH Norymberga (Niemcy) 100%
Vertgi)lr;lljales Eschborn (Niemcy) 100%
Vertikor(r}lnsﬂjllis Berlin Berlin (Niemcy) 100%
Vertilg):;lbz;‘;ustria Wieden (Austria) 100%
Vertikor(r}lrrsl\l;vgzerland Zurich (Szwajcaria) 65%

Spolki powigzane przez Vertikom Sales Berlin GmbH
Procent posiadanego przez
Firma Siedziba wskazana spotke zalezng
kapitatu zakladowego

Vertikom Activation
GmbH
Spolki powiazane przez Wunderknaben Beteiligungs GmbH

Erkrath (Niemcy) 100%

Firma Siedziba Procent pos1a(,ianego P
wskazang spotke zalezng




kapitatu zakladowego

Wunderknaben
Erkrath (Ni 0
Kommunikation GmbH rkrath (Niemcy) 100%

Wunderknaben GmbH Wieden (Austria) 50%

Spolki powiazane przez Vertikom Austria GmbH

Procent posiadanego przez

Firma Siedziba wskazana spotke zalezna
kapitatu zakltadowego

pi-five Kommunikation

GmbH Wieden (Austria) 100%

Spotki powigzane przez ASM Germany GmbH dziatajg na rynku marketingu oraz wsparcia sit
sprzedazy na terenie Niemiec, Austrii, Szwajcarii. Oferujg szeroki wachlarz ustug, ktéry obejmuje
przede wszystkim outsourcing sit sprzedazy, field marketing, organizacje kampanii digitalowych
oraz public relations.

Strukture Grupy Kapitalowej ASM GROUP wedtug stanu na dzieni 30 czerwca 2018 r. prezentuje
ponizszy schemat.

Schemat organizacyjny Grupy Kapitalowej ASM
na dzien 30 czerwca 2018 .

ASM GROUP S.A.
(Polska)

Gruppo Trada ASM Financial Sarvice

ice Polska Sales Force Agency Solutions
Sp.zo.0.
(Polska)

Trade 0.8

ASM Germany
Wiochy) Gl

. 20,0, Sp.z0.0.
{Polska) (Polska) (Niemey)

GroyMatiors.

(Poiska)

LARGO GROUF S A.
(Polska)

Vertikam GmbH
(Niemoy)

Pop up my brand witamin e - geselischaft Vertikom Influence DialogFeld Vertikom Sales Vertikom Sales Bariin Viunderknaben
Gmi furl miok GmbH Betailigung GmbH
(Niemcy) (Niemey) (Niemcy) (Niemcy) (Niemey) (Memcy) (Niemey)

Vertikom Activation Wundarknaben
GmbH

(Niomcy) (Nigmoy)

Wszystkie wyzej wymienione spétki zalezne od Emitenta s3 objete konsolidacjg w pierwszym
po6troczu 2018 roku za wyjatkiem Wunderknaben GmbH z siedzibg w Wiedniu, z uwagi na fakt, ze
Emitent nie posiada kontroli nad t3 spétka. W sktad Emitenta i spétek od niego zaleznych nie



wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne sprawozdania
finansowe.

1.3. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatlowej ASM GROUP
1.3.1. Opis zmian organizacji Grupy Kapitalowej ASM GROUP w pierwszym potroczu 2018 r.

Zarzad Emitenta systematycznie realizuje strategie inwestycyjng majaca na celu poszerzenie
Grupy Kapitatowej o kolejne podmioty. W wyniku tej strategii w pierwszym pétroczu 2018 r.
miaty miejsce nastepujace zdarzenia skutkujgce zmianami w strukturze Grupy Kapitatowe;.

* Nabycie akcji LARGO GROUP S.A. przez Gruppo Trade-Service Polska sp. z o.0.

W dniu 3 stycznia 2018 roku Gruppo Trade Service - Polska sp. z o0.0. nabyta 970.000 akcji,
stanowiacych 95,1% kapitatu zaktadowego Largo Group Spoétki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie
przy ulicy Swietokrzyskiej 18, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000361095, o optaconym w catosci kapitale zaktadowym
wynoszacym 102.000 zt, NIP: 5252484425. Tym samym, Largo Group S.A. stata sie spdtka zalezna
od Emitenta.

W pierwszym pétroczu 2018 r. miaty miejsce dziatania majace na celu przeksztatcenie Largo
Group S.A. w spotke z ograniczong odpowiedzialno$cia. W dniu 30 stycznia 2018 roku Zarzad
Largo Group Spétki Akcyjnej, na podstawie art. 551 § 1 oraz art. 558 Kodeksu Spétek Handlowych,
sporzadzit i przyjat plan przeksztatcenia. Biegly rewident dokonat badania tego planu oraz
dotaczonych do niego dokumentéw, to jest sprawozdania finansowego sporzadzonego dla celéw
przeksztatcenia, wyceny sktadnikdw majatku spo6tki oraz projektu uchwaty Walnego
Zgromadzenia spétki w sprawie przeksztatcenia. W dniu 22 czerwca 2018 roku Zarzad Largo
Group S.A. podjat uchwate o przeksztatceniu w spétke z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Przedmiot dziatalnos$ci Largo Group sp. z o0.0. jest zbiezny z przedmiotem dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ASM GROUP. Spétka ta $wiadczy ustugi pracy tymczasowej, jak tez ustugi polegajace
na zapewnieniu odpowiednio przeszkolonego personelu wynajmowanego do wykonywania ustug
merchandising, promocji lub ustlug o charakterze degustacyjnym w obiektach handlowych
nalezacych do sieci dziatajacych na terenie Polski.

* Nabycie przez Emitenta spotki prawa niemieckiego fentus 91. GmbH

W dniu 13 kwietnia 2018 roku Emitent nabyt wszystkie 25 000 udziatéw w spéice prawa
niemieckiego dziatajacej pod firma fentus 91. GmbH z siedzibg w Hamburgu o kapitale
zaktadowym w wysokosci 25 000 EUR, za taczng cene 27 500 EUR. Celem nabycia tej sp6tki byto
przeprowadzenie wspdlnej inwestycji z Funduszem Ekspansji Zagranicznej Funduszem
Inwestycyjnym Zamknietym Aktywow Niepublicznych, o ktérej mowa ponizej. Zgodnie z planem
inwestycyjnym, fentus 91. GmbH nie bedzie prowadzi¢ dziatalno$ci gospodarczej i docelowo
zostanie potaczony z spdtka Vertikom GmbH.



» Zawarcie i realizacja umowy inwestycyjnej oraz nabycie przez fentus 91. GmbH
spolki prawa niemieckiego Vertikom GmbH

W dniu 25 kwietnia 2018 roku Fundusz Ekspansji Zagranicznej Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych zarzadzany przez PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
(dalej: ,,Fundusz”) oraz ASM GROUP S.A. i fentus 91. GmbH z siedzibg w Hamburgu zawarli umowe
dotyczaca wspdlnej inwestycji w spotke prawa niemieckiego dziatajaca pod firmg Vertikom
GmbH. Wskazana sp6tka prawa niemieckiego jest sp6tka holdingowa dla Grupy Vertikom, ktéra
$wiadczy na terenie Niemiec, Austrii i Szwajcarii ustugi wsparcia sprzedazy, co z kolei jest zbieZne
z przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej ASM GROUP.

W umowie zostata ustalona procedura zakupu Vertikom GmbH, zasady przysztej wspotpracy, jak
tez wzajemnych rozliczen. Zgodnie z postanowieniami umowy, inwestycja miata zostac
zrealizowana za pomocg fentus 91. GmbH (dalej: ,Fentus 91”), ktéra nie prowadzita dziatalnos$ci
gospodarczej i miata by¢ traktowana wyltacznie jako spétka celowa - przeznaczona pod zakup
Vertikom GmbH.

W pierwszym etapie inwestycji, w dniu 29 maja 2018 r. Fundusz nabyt 49,9% udziatow
w kapitale zaktadowym Fentus 91 od Emitenta. Stad tez, Emitent posiada 50,1% a Fundusz
posiada 49,9% kapitatu zaktadowego Fentus 91 i jest mniejszoSciowym wspoélnikiem tej spotki.
W tym tez dniu Emitent i Fundusz podjeli uchwate o zmianie umowy Fentus 91 oraz o powotaniu
nowych cztonkéw Rady Nadzorczej tej spotki.

W dniu 30 maja 2018 r. Fundusz i Emitent, bedgc wspdlnikami Fentus 91, podjeli jednomys$lna
uchwate o dokapitalizowaniu tej spétki przez wniesienie na kapitat rezerwowy wkitadéw
pienieznych w nastepujacych wysokosciach: Fundusz w wysokosci - 8 764 871 EUR, Emitent
w wysokosci - 8 800 000 EUR.

W nastepnym etapie procesu inwestycyjnego, w dniu 1 czerwca 2018 roku zostata podpisana
umowa sprzedazy udziatdbw w spotce bedacej celem inwestycji, to jest Vertikom GmbH.
Sprzedajacymi udziaty byli: Seafort Advisors I GmbH & Co. KG, Pan Oliver Walter, Pan Gert
Pieplow-Scholl, Pan Wolfgang Peterlik, Pan Georg Linnerth (,Sprzedajgcy”). Kupujacym udziaty
byt Fentus 91. Poreczycielem zobowigzan Fentus 91 wobec Sprzedajacych zostat Emitent.

Na podstawie przedmiotowej transakcji Fentus 91 nabyt 25 883 udziatéw z 28 250 udziatow
Vertikom GmbH. Tym samym Fentus 91 stat sie wiekszoSciowym wspdlnikiem Vertikom GmbH,
ktéremu przystuguje 91,6% udzialéw w kapitale zaktadowym Vertikom GmbH oraz 91,6%
gltos6w na zgromadzeniu wspoélnikow tej spoétki.

Warto$¢ przedsiebiorstwa Vertikom GmbH zostata ustalona na kwote 22 183 359 EUR. Warto$¢
zostata ustalona na podstawie przychodéw Grupy Vertikom za rok 2017 przemnozonych przez
$rednig historyczng marze EBITDA oraz ustalony mnoznik. Przy czym, warto wskazaé, ze cena
zakupu Vertikom GmbH obejmuje: nabycie powyzej wymienionych udziatéw oraz sptate
pozyczek udzielonych przez dotychczasowych udziatowcéw spéice Vertikom GmbH. Cena zakupu
udziatléw obejmuje tez zaptate na rzecz Sprzedajacych dodatkowej kwoty w wysokosci 1% od
przychodéw za rok 2018, pod warunkiem, ze przychody te beda wieksze od przychodéw za rok
2017.



Umowa sprzedazy udzialéw przewiduje takze wykup pozostatych udziatéw (opcja put)
nalezacych do udzialowcéw mniejszosciowych: Pana Oliver Walter - posiadajacego po transakcji
1 948 udziatéw, Pana Gert Pieplow-Scholl - posiadajgcego po transakcji 419 udziatéw. Dla Pana
Olivera Walera zostaly przewiedziane trzy transze odkupu jego udziatéw: odpowiednio w roku
2019 - 557 udziatéw, w roku 2020 - 556 udziatéw, w roku 2021 - 835 udziatéw. Dla Pana Gert
Pieplow-Scholl zostata przewidziana jedna opcja put dotyczaca odkupu jego udzialéw w roku
2022. Przy czym wyjasnienia wymaga, ze Pan Oliver Walter jest zatozycielem Vertikom GmbH,
i wraz z Panem Gert Pieplow-Scholl petnili przed transakcja funkcje zarzadcze w Vertikom GmbH.
Stopniowy wykup ich akcji pozwala zwigzac ich z dalszg dziatalno$cig tej spo6tki i prowadzi¢ dalej
jej sprawy.

W dniu 5 czerwca 2018 roku w Hamburgu zostalo podpisane porozumienie ,Closing
Memorandum”. W tym porozumieniu Strony zgodnie potwierdzity wykonanie postanowien
umowy sprzedazy udziatow Vertikom GmbH z dnia 1 czerwca 2018 roku oraz dokonanie
wszystkich czynnosci finalizujacych ta sprzedaz i przejscie praw z udziatéw na Fentus 91.

W szczeg6lnosci w dniu podpisania porozumienia Fentus 91 zaptacita Sprzedajacym wstepna
cene zakupu za udziaty w Vertikom GmbH w 13cznej wysoko$ci wynoszacej 19 365 203 EUR,
Sprzedajacy i Fentus 91 dokonali niezbednych czynnos$ci wymaganych przepisami prawa
niemieckiego, polegajacych na zaktualizowaniu wykazu udzialowcéw i ztozeniu nowej listy
wspolnikéw Vertikom do wtasciwego rejestru handlowego.

Ostateczne rozliczenie catkowitej ceny zakupu Vertikom ma nastgpi¢ nie p6zniej niz 90 dni
liczonych od daty 5 czerwca 2018 roku i bedzie dokonane na podstawie wynikéw potwierdzonych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Vertikom GmbH sporzadzonym na dzieni 31 maja
2018 roku. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, proces jest w toku.

Po zakonczeniu wyzej opisanej transakcji zostata zarejestrowana zmiana firmy fentus 91. GmbH
i brzmi ona obecnie ASM Germany GmbH.

Emitent, bedgc jedng z czotowych firm ustug wsparcia sprzedazy w Polsce przewiduje, Ze wejscie
na rynek niemiecki przez kupno Vertikom GmbH, bedacej jednym z lideréw rynku w Niemczech,
powinno przynie$¢ korzysci wynikajace z mozliwosci realizacji wiekszych, miedzynarodowych
projektéw z segmentu FMCG. Dodatkowa korzyscig wynikajaca ze zrealizowanej transakcji jest
umocnienie relacji z dotychczasowymi klientami Grupy ASM, jak réwniez nawigzanie relacji z
klientami Vertikom w Polsce.

1.3.2. Opis zmian organizacji Grupy Kapitalowej ASM GROUP po okresie, ktorego dotyczy
raport i przed dniem publikacji raportu

» Sprzedaz udzialéw w Greymatters sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie

W dniu 2 lipca 2018 roku Emitent sprzedat wszystkie 1600 udziatéw w GreyMatters sp. z 0.0. na
rzecz swojej spotki zaleznej Gruppo Trade Service Polska sp. z 0.0. za cene odpowiadajaca
wartosci kapitatu zaktadowemu, to jest za cene 160 000 zt. Na skutek tej transakcji Gruppo Trade
Service Polska sp. z o.0. uzyskata pozycje dominujaca nad GreyMatters sp. z o0.0. Opisana
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transakcja jest zwigzana z reorganizacja Grupy ASM na terenie Polski i optymalizacja procesow
biznesowych.

» Sprzedaz udzialéw w pi-five Kommunikation GmbH z siedziba w Wiedniu

W dniu 13 lipca 2018 roku spétka zalezna prawa niemieckiego - Vertikom Austria GmbH
z siedzibg w Wiedniu sprzedata wszystkie udzialy w spoétce pi-five Kommunikation GmbH.
Opisana transakcja jest zwigzana z reorganizacja Grupy na terenie Austrii i optymalizacja
proceséw biznesowych.

* Przeksztalcenie Largo Group S.A. w spétke z ograniczong odpowiedzialnoscia

W dniu 27 lipca 2018 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie wpisat wskazane
przeksztatcenie do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego i od tej chwili spotka
prowadzi dalsza dziatalno$¢ gospodarcza pod firmga: Largo Group spétka z ograniczong
odpowiedzialno$ciag. Zmiana brzmienia firmy, dokonana w zwigzku z przeksztatceniem polega
wylacznie na zmianie dodatkowego oznaczenia wskazujgcego na charakter spo6tki. Spétka posiada
ten sam REGON: 142489086, oraz ten sam NIP: 5252484425, co poprzednio. Spotce przystuguja
wszystkie prawa i obowigzki spotki Largo Group S.A. zgodnie z art. 553 Kodeksu Spoétek
Handlowych.

* Nabycie udzialéw w Largo Group sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie

W dniu 19 wrze$nia 2018 roku Gruppo Trade Service Polska sp. z 0.0. nabyta pozostate 5 udziatow
Largo Group spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia, o warto$ci nominalnej 1 000,00 zt kazdy
udziat, za tgczng cene 5 000,00 zt. W ten sposdéb Gruppo Trade Service Polska sp. z o.0. stata sie
jedynym wspoélnikiem Largo Group spéiki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

1.4. Sklad i zmiany w skladzie organow zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Na dzient 30 czerwca 2018 roku w sktad Zarzagdu Emitenta wchodzili:

- Pan Adam Stanczak - pehigcy funkcje Prezesa Zarzadu

- Pan Jacek Pawlak - petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finansowych
- Pan Lukasz Stanczak - pelniagcy funkcje Cztonek Zarzadu

Na dzien 30 czerwca 2018 roku w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzili:
— Maciej Cudny petnigcy obowigzki Przewodniczacego

— Filip Nazar

— Jacek Kuczewski

— Jarostaw Grzywinski

— Rossen Hadjiev.

W okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia publikacji biezacego raportu nie nastgpity zmiany
sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta.
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2. Sytuacja Finansowa

2.1. Skonsolidowane wybrane dane finansowe

WYBRANE POZYCJE BILANSOWE GRUPY S S S

KAPITALOWE) 30.06.2018 £ 31.12.2017 £ 30.06.2017 £

'000 & '000  '000 & '000  '000 &

'000 PLN EUR PLN EUR PLN EUR

Aktywa trwate 147058 33717 49,4% 72142 17297 492% 71985 17032 53,2%
Aktywa obrotowe 150534 34513 50,6% 74532 17870 50,8% 63330 14984 46,8%
AKTYWA OGOLEM 297592 68230 100,0% 146675 35166 100,0% 135316 32016 100,0%
Kapitat wtasny 81088 18591 27,2% 89682 21502 61,1% 88342 20902 65,3%
Zobowiazania dfugoterminowe 51475 11802 17,3% 5883 1410 4,0% 6515 1542  4,8%
Zobowiazania krétkoterminowe 165029 37837 555% 51110 12254 34,8% 40459 9573  29,9%
PASYWA OGOLEM 297592 68230 100,0% 146675 35166 100,0% 135316 32016 100,0%

© ©
WYBRANE POZYCJE WYNIKOWE GRUPY KAPITALOWEJ 5 5
NARASTAJACO 2018.01.01 -2018.06.30 % 2017.01.01 - 2017.06.30 %
& &
'000 PLN '000 EUR '000 PLN ‘000 EUR
Przychody ze sprzedazy 131529 31025 100,0% 89179 20996 100,0%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 125989 29718 95,8% 85 080 20031 95,4%
Zysk (strata) na sprzedazy 5540 1307 4,2% 4098 965 4,6%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 4662 1100 3,5% 3967 934 4,4%
EBITDA (EBIT plus amortyzacja) 5290 1248 4,0% 4390 1034 4,9%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4250 1002 3,2% 3691 869 4,1%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 3079 726 2,3% 2 064 486 2,3%
2.2. Jednostkowe wybrane dane finansowe
o o e
WYBRANE POZYCJE BILANSOWE S S S
EMITENTA 30.06.2018 § 31.12.2017 é 30.06.2017 §
‘000 '000 <@ ‘000
'000 PLN EUR '000 PLN EUR '000 PLN EUR
Aktywa trwate 110925 25432  92,6% 72701 17 431 93,1% 72412 17133 93,1%
Aktywa obrotowe 8 846 2028 7,4% 5396 1294 6,9% 5399 1277 6,9%
AKTYWA OGOLEM 119771 27 460 100,0% 78 097 18 724  100,0% 77 810 18410 100,0%
Kapitat wtasny 73032 16744 61,0% 62564 15000 80,1% 64343 15224 82,7%
Zobowigzania krétkoterminowe 19 069 4372 15,9% 6 638 1592 8,5% 4 490 1062 5,8%
PASYWA OGOLEM 119771 27 460 100,0% 78 097 18 724  100,0% 77 810 18410 100,0%
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© ©
WYBRANE POZYCJE WYNIKOWE EMITENTA NARASTAJACO  2018.01.01 - 2018.06.30 é 2017.01.01 - 2017.06.30 E

=} >

& &

'000 PLN '000 EUR '000 PLN '000 EUR

Przychody ze sprzedazy 2998 707 100,0% 1543 363 100,0%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 2877 679  96,0% 2230 525 144,5%
Zysk (strata) na sprzedazy 120 28 4,0% - 687 -162 -44,5%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 120 28 4,0% - 681 -160 -44,1%
EBITDA (EBIT plus amortyzacja) 221 52 7,4% - 545 -128 -35,3%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 10 227 2412 341,2% 1364 321  88,4%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 10 468 2469 349,2% 1494 352 96,8%

2.3. Komentarz do podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych oraz zwiezlta
charakterystyka istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktérego dotyczy
raport, wraz z opisem najwazniejszych czynnikéw i zdarzen w szczegdlno$ci o nietypowym
charakterze, majacych wplyw na osiagniete wynik

Skonsolidowane przychody

Przychody ze sprzedazy ustug (produktéw) po pierwszym po6troczu 2018 roku wyniosty 131 529
tys. zt, co oznacza ich wzrost o 42 350 tys. z}, tj. 47% w stosunku do [ pétrocza 2017 roku.
Najwiekszy udziat w przychodach Grupy stanowity przychody z segmentu merchandising, ktére
w omawianym okresie ksztattowaty sie na poziomie 69 846 tys. zt, co stanowi ich wzrost w
stosunku do okresu poréwnywalnego o 10 546 tys. z tj. 0 17,8%. Drugi pod wzgledem wielko$ci
segment field marketing odnotowat przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych na
poziomie 38 212 tys. zt, co stanowi ich wzrost o 19 825 tys. zt, tj. o0 108% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego.

Skonsolidowany zysk/strata netto

Zysk netto skonsolidowany uzyskany za pierwsze po6trocze 2018 wyniost 3 079 tys. zi, co oznacza
jego wzrost o 1 015 tys. w stosunku do pierwszego p6trocza 2017 roku.

EBIT (zdefiniowany jako wynik na dziatalno$ci operacyjnej)

Skonsolidowany EBIT wynidst 4 662 tys. zt, co oznacza jego wzrost o 695 tys. zt, tj. 17,5 % w
stosunku do analogicznego okresu roku 2017.

EBITDA (zdefiniowany jako wynik na dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje)

Skonsolidowany EBITDA wyniést 5 290 tys. z, co oznacza jego wzrost o 900 tys. zt, tj. 20,5 % w
stosunku do pierwszego po6trocza 2017 roku.

Struktura skonsolidowanych aktywéw i pasywoéw

Suma bilansowa w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy wg stanu na dzien 30
czerwca 2018 roku zamkneta sie kwotg 297 592 tys. zt i jest wyzsza w stosunku do stanu na dzien
30 czerwca 2017 roku o 162 276 tys. zt (tj. 0 119,9%). Jest to miedzy innymi pochodna
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rozszerzenia Grupy Kapitatowej. Aktywa trwate stanowia 49,4 % sumy bilansowej wedlug stanu
na 30 czerwca 2018 roku, odpowiednio aktywa obrotowe 50,6%. Najwiekszy udziat aktywéw
obrotowych stanowia nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug i ksztattujg sie one na poziomie 83 328
tys. zt co oznacza wzrost o 29 901 tys. zt w poréwnaniu do stanu na dzien 30 czerwca 2017 roku.
Na dzien 30 czerwca 2018 roku kapitat wtasny Grupy stanowi 27,2% zrédet finansowania i jest
to poziom o 38% nizszy w stosunku do stanu na koniec 30 czerwca 2017 roku. Poréwnujac
strukture zobowigzan za pierwsze péirocze 2018 roku do stanu na dzien 30 czerwca 2017 roku
zauwazy¢ mozna wzrost zobowigzan diugoterminowych o 690% oraz wzrost zobowigzan
krotkoterminowych o 307,9%. Zmiana ta spowodowana jest przede wszystkim wzrostem
zobowigzan z tytulu kredytow i pozyczek. Najwieksza pozycje zobowigzan stanowig
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, co spowodowane jest specyfika dziatalnosci spétek Grupy,
a takze jest pochodng przeprowadzonej akwizycji. Na dzien 30 czerwca 2018 wynosily one 53
896 tys. zt. i jest to zwiekszenie 0 102,7% w stosunku do stanu na dzieni 30 czerwca 2017 roku.

2.4 Wykaz najwazniejszych zdarzen dotyczacych Grupy Kapitalowej Emitenta w
pierwszym potroczu 2018 r.

= 3 stycznia 2018 roku - nabycie akcji w Largo Group S.A. przez Gruppo Trade-Service
Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

= 13 kwietnia 2018 roku - nabycie przez Emitenta wszystkich udziatéw w spéice prawa
niemieckiego fentus 91. GmbH z siedziba w Hamburgu.

= 25 kwietnia 2018 roku - zawarcie umowy dotyczacej wspélnej inwestycji w spotke prawa
niemieckiego dzialajaca pod firmg Vertikom GmbH przez Emitenta z Funduszem
Ekspansji Zagranicznej Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych oraz
fentus 91. GmbH z siedzibg w Hamburgu.

= 21 maja 2018 roku - zawarcie umowy pozyczki miedzy Prezesem Zarzadu Panem
Adamem Stanczakiem i Emitentem, w celu cze$Sciowego sfinansowania zakupu Vertikom
GmbH.

= 28 maja 2018 roku - zawarcie umowy kredytowej w celu czesciowego sfinansowania
zakupu Vertikom GmbH przez Emitenta z mBank S.A.

= 28 maja 2018 roku - zawarcie umowy kredytowej w celu cze$ciowego sfinansowania
zakupu Vertikom GmbH przez fentus 91.GmbH z mBank S.A.

= 29 maja 2018 roku - sprzedaz 49,9% udziatéw w kapitale zakladowym Fentus 91 GmbH
przez Emitenta na rzecz Funduszu Ekspansji Zagranicznej Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych.

= 30 maja 2018 roku - dokapitalizowanie sp6tki fentus 91 GmbH przez wniesienie na kapitat
rezerwowy wktadéw pienieznych przez Emitenta i przez Fundusz Ekspansji Zagranicznej
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych.

= 1 czerwca 2018 roku - nabycie przez fentus 91 GmbH 91,6% udzialéw w kapitale
zaktadowym Vertikom GmbH, bedacej sp6tka holdingowg dla Grupy Vertikom, dziatajgcej
na terenie Niemiec, Austrii i Szwajcarii.

= 5 czerwca 2018 roku - zawarcie porozumienia ,Closing Memorandum”, w ktérym strony
potwierdzity wykonanie postanowien umowy sprzedazy udziatéw Vertikom GmbH z dnia
1 czerwca 2018 roku oraz dokonanie wszystkich czynnosci finalizujacych tg sprzedaz i
przeniesienie praw do udzialéw bedacych przedmiotem sprzedazy.
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3. Inne informacje, ktore sg istotne dla sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sa istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta i Grupe Kapitatowa.

Sytuacja kadrowa Emitenta zapewnia nalezytg realizacje wszystkich zadan i celéw stawianych
Emitentowi oraz jego podmiotom zaleznym, a sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej
charakteryzuje sie stabilng zdolno$cig ptatnicza. Grupa ASM jest narazona wprawdzie na ryzyka
zwigzane przede wszystkim z instrumentami finansowymi, z ktérych korzysta, jednak efektywnie
podejmuje dzialania majgce na celu minimalizacje potencjalnie niekorzystnego wplywu tych
instrumentéw na wynik finansowy.

3.1. Umowy kredytowe i pozyczki zaciggniete w I polroczu 2018 roku

3.1.1. Kredyt inwestycyjny udzielony ASM GROUP S.A.

W dniu 28 maja 2018 r. Emitent podpisat z mBank S.A. umowe kredytowg w celu cze$ciowego
sfinansowania zakupu Vertikom GmbH. Istotne warunki tej umowy kredytowej sg nastepujgce:

e maksymalna wartos¢ kredytu - 6 800 000 EUR;

o wyplata kredytu w dwdch transzach: Transza A - w kwocie 3 400 000 EUR, Transza B -
w kwocie 15 000 000 PLN, lecz w Zadnym przypadku nie wiecej niz rownowarto$¢ w PLN
kwoty 3400 000 EUR (ostatecznie na podstawie umowy zostata wyptacona Transza B
w kwocie 14 684 600 PLN, co stanowito rownowarto$¢ kwoty 3 400 000 EUR);

e oprocentowanie dla Transzy A wynosi EURIBOR 3M plus marza, ktéra wynosi w
zalezno$ci od wskaznika zadtuzenia finansowego netto/EBITDA od 2,5% (dwdéchi50/100
punktéw procentowych do 4% (czterech punktéw procentowych) w skali roku;

e oprocentowanie dla Transzy B wynosi WIBOR 3M plus marza, ktéra wynosi w zalezno$ci
od wskaznika zadtuzenia finansowego netto/EBITDA od 2,20% (dwo6ch i 20/100 punktéw
procentowych) do 3,5% (trzech i 50/100 punktéw procentowych) w skali roku;

e termin ostatecznej sptaty - 30 wrzesnia 2024 r.;

e splata nastepuje zgodnie z harmonogramem, ktéry przewiduje kwartalne raty
kapitatowo-odsetkowe.

Zobowigzanie kredytowe zostalo zabezpieczone m.in. umowami zastawéw rejestrowych na
zbiorach rzeczy ruchomych i praw oraz wierzytelno$ci Emitenta i jego spotek zaleznych z siedziba
w Polsce, umowa zastawu na udziatach fentus 91.GmbH, umowami poreczenia ustanowionymi
przez kazdg spoOtke zalezng Emitenta z siedzibg na terenie Polski, umowami zastawdéw
rejestrowych oraz finansowych na rachunkach bankowych Emitenta oraz jego spétek zaleznych
na terenie Polski, oraz o§wiadczeniami Emitenta i spotek zaleznych majgcych siedzibe na terenie
Polski o poddaniu sie rygorowi egzekucji.

3.1.2. Kredyt inwestycyjny udzielony fentus 91. GmbH z siedzibg w Hamburgu

W dniu 28 maja 2018 r. spétka prawa niemieckiego dziatajgca pod firmg fentus 91.GmbH (w ktorej
50,1% kapitatu zaktadowego posiada Emitent) podpisata z mBank S.A. umowe kredytowa w celu
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czeSciowego sfinansowania zakupu Vertikom GmbH. Istotne warunki tej umowy kredytowej sa
nastepujace:
e maksymalna warto$¢ kredytu - 5.500.000 EUR;
e oprocentowanie - EURIBOR 3M plus marza, ktéra wynosi 3,00% (trzy punkty
procentowe) w stosunku rocznym;
e termin ostatecznej sptaty - 30 wrze$nia 2022 r,;
e splata nastepuje zgodnie z harmonogramem, ktéry przewiduje kwartalne raty
kapitatowo-odsetkowe.

Zaciagniete zobowigzanie zostalo zabezpieczone m.in. umowa zastawu na udziatach fentus
91.GmbH, umow3g zastawu na udziatach istotnych spétek zaleznych spo6tki niemieckiej bedacej
celem przejecia, umowa poreczenia kredytu przez Emitenta oraz wszystkich spoétek zaleznych od
spotki niemieckiej bedacej celem przejecia, o§wiadczeniem o poddaniu sie rygorowi egzekucji
przez Emitenta oraz wszystkich spétek zaleznych od sp6tki niemieckiej bedacej celem przejecia
w zakresie dokonanych poreczen kredytow, oraz cesjg globalng na rzecz wskazanego banku
wierzytelno$ci handlowych przystugujacych spétce bedacej celem przejecia oraz jej kazdej
istotnej spo6tki zalezne;.

3.1.3. Pozyczka udzielona ASM GROUP S.A.

W dniu 21 maja 2018 roku w celu czeSciowego sfinansowania zakupu Vertikom GmbH Prezes
Zarzadu Spotki - Pan Adama Stanczak udzielit pozyczki Spotce. Kwota udzielonej pozyczki wynosi
4.350.000 PLN, co stanowi rownowarto$¢ w ztotdwkach kwoty 1.000.000 EUR. Sptata pozyczki
ma nastgpi¢ do dnia 31 pazdziernika 2025 r. (sptata jednorazowa), z mozliwoscig przedtuzenia
splaty nie dtuzej niz do dnia 31 grudnia 2026 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 3M plus
marza, ktéra wynosi 3,5%.

Rada Nadzorcza ASM GROUP S.A. podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
przedmiotowej umowy pozyczki na podstawie art. 14 ust. 2 lit. i) Statutu ASM GROUP S.A. w dniu
21 maja 2018 roku.

3.2. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje w I pétroczu 2018 roku

3.2.1. Poreczenie udzielone mBank S.A. przez spétki zalezne od Emitenta

Spéiki zalezne ASM Sales Force Agency Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, GreyMatters Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, Gruppo Trade Service - Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Financial
Service Solutions Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, Largo Group S.A. udzielity poreczenia mBank
S.A.,, na podstawie umowy z dnia 28 maja 2018 roku, w celu zabezpieczenia kredytu udzielonego
przez mBank S.A. Emitentowi. Kredyt zostat szczegétowo opisany w pkt 3.1.1. powyzZej.

Istotne warunki tej umowy poreczenia s3 nastepujace:
e laczna kwota kredytu, ktoéra zostata poreczona, wynosi 6.800.000 EUR (Transza A -
w kwocie 3.400.000 EUR, Transza B - w kwocie 15.000.000 PLN, lecz w zadnym
przypadku nie wiecej niz rownowarto$¢ w PLN kwoty 3.400.000 EUR);
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e poreczenie zostalo udzielone do wysokosci: w zakresie kredytu w transzy A - do
wysokosci 5.100.000 EUR; w zakresie kredytu w transzy B - do wysokosci 22.500.000
PLN;

e poreczenie wygasa w najwcze$niejszej z nastepujacych dat: w dniu, w ktérym cata
zabezpieczona wierzytelno$¢ zostanie w peini zaspokojona, lub w dacie potaczenia Fentus
91 GmbH oraz Vertikom GmbH zgodnie z umowg inwestycyjna, lub w dniu 31 grudnia
2027 roku;

e nie zostato przewidziane w umowie poreczenia wygrodzenie za udzielenie poreczen.

3.2.2. Poreczenie udzielone mBank S.A. przez Emitenta

Emitent udzielit poreczenia mBank S.A. w oparciu o umowe poreczenia z dnia 28 maja 2018 roku
w celu zabezpieczenia kredytu udzielonego przez mBank S.A. sp6tce prawa niemieckiego fentus
91. GMBH z siedzibg w Hamburgu. Kredyt zostat szczeg6towo opisany w pkt 3.1.2. powyze;.

Istotne warunki tej umowy poreczenia sg nastepujace:

e l3czna kwota kredytu, ktora zostata poreczona, wynosi 5.500.000 EUR;

e poreczenie zostato udzielone do wysokosci 8.250.000 EUR;

e poreczenie wygasa w najwcze$niejszej z nastepujacych dat: w dniu, w ktérym cata
zabezpieczona wierzytelno$¢ zostanie w peini zaspokojona, lub w dacie potaczenia Fentus
91 GmbH oraz Vertikom GmbH zgodnie z umowg inwestycyjna, lub w dniu 31 grudnia
2025 roku.

e nie zostato przewidziane w umowie poreczenia wygrodzenie za udzielenie poreczen.

3.3. Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Zarzad Emitenta wskazuje, ze nie toczg sie obecnie zadne istotne postepowania sadowe,
administracyjne lub arbitrazowe, ktérych Strong jest Emitent lub jego spétka zalezna, w
szczegOlno$ci nie wystepuja takie postepowania, ktére dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci
o wartosci jednostkowej lub facznej co najmniej 10% kapitatéw wiasnych ASM GROUP S.A.

3.4. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zarzad Emitenta informuje, Ze w okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 30 czerwca 2018
roku Emitent ani Zadna z jego spotek zaleznych nie zawierata transakcji z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

4. Stanowisko Zarzadu Emitenta odnos$nie realizacji prognoz wynikow

Grupa Kapitatowa ASM GROUP nie publikowata prognoz na 2018 rok, w zwigzku z tym niniejsze

sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy ASM za pierwsze pétrocze 2018 r. nie zawiera stanowiska
Zarzadu odno$nie realizacji prognoz na ten rok obrotowy.

16



5. Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiagniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Pierwsze potrocze 2018 roku jest pierwszym, w ktéry Grupa ASM Kkonsoliduje wyniki spotek
z grupy Vertikom, co bedzie miato wptyw na poréwnywalno$¢ danych z wynikami z przysztych
okresow.

Czynnikami zewnetrznymi istotnymi dla dalszego rozwoju Emitenta, tak jak w poprzednich
okresach, pozostajg: sytuacja makroekonomiczna, w tym réwniez sytuacja ekonomiczna na
rynkach branzowych, na ktérych dziataja poszczegélne spo6tki wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej, zmiany przepiséw prawa regulujacych obszary funkcjonowania Grupy Kapitalowe;j,
a takze wahania kurséw walutowych, poziom stép procentowych. Istotnymi czynnikami
wewnetrznymi z kolei pozostajg takie zdarzenia jak: pozyskanie nowych klientéw, racjonalizacja
oferty $wiadczonych ustug, dopasowanie w ujeciu jako$Sciowym i iloSciowym procesu
zatrudnienia do skali §wiadczonych ustug, renegocjacje cen z dostawcami materiatéw i ustug.

Doda¢ nalezy, ze Grupa Kapitalowa realizuje proces optymalizacji zaré6wno struktury Grupy
Kapitatowej jak i proceséw operacyjnych i wykorzystywania efektow synergii biznesowych
w Grupie. Dzieki temu w kolejnych latach Grupa zamierza jeszcze lepiej wykorzystywac dostepne
zasoby oraz podnosi¢ efektywno$¢ operacyjna i finansowa prowadzonej dziatalnosci we
wszystkich obszarach geograficznych oraz liniach biznesowych.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogolnej liczby gtloséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta

Na dzien publikacji niniejszego raportu kapital zakltadowy Spétki wynosi 57.019.642,00 zt
(stownie: piec¢dziesiat siedem milionéw dziewietnascie tysiecy szes$¢set czterdzie$ci dwa ztote)
i dzieli sie na 57.019.642 (stownie: pie¢dziesigt siedem milion6w dziewietnascie tysiecy szesS¢set
czterdzies$ci dwie) zwyktych akcji na okaziciela, o warto$ci nominalnej 1 ztoty kazda akcja, w tym:

e 102.000 akcji zwyktych na okaziciela Serii A

o 53.654.285 akcji zwyktych na okaziciela Serii B

o 3.263.357 akcji zwyktych na okaziciela serii C.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie akcjonariuszy Emitenta posiadajacych bezposrednio lub
posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw Walnym Zgromadzeniu
Emitenta na dzien publikacji biezgcego raportu oraz na dzien ostatniego raportu okresowego.

Stan na dzien publikacji ostatniego

Stan na dzien publikacji biezacego raportu
N raportu okresowego
- 30 wrzesien 2018 rok

- 30 maj 2018 rok

Udzial w Udzial w
kapitale kapitale
. ' Liczba Llczl,)a za?dad.m.vym./ Liczba Llczl,)a zaklac,lowy'fm/
Akcjonariusz . glosow | ogdlnej liczbie . glosow ogolnej
akcji ) akcji L ,
glosow liczbie glosow
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Adam 0 0

Staniczal 15433 455 | 15433 455 27,07% 15433 455 | 15433 455 27,07%
anczak

Marcin 0 0

Skezvoi 15433455 | 15433 455 27,07% 15433 455 | 15433 455 27,07%
krzypiec

Tatiana Pikula | 15428 616 | 15 428 616 27,06% 15 428 616 | 15 428 616 27,06%

Pozostali (free

float) 10 724 116 | 10 724 116 18,80% 10 724 116 10 724 116 18,80%
oa

RAZEM 57 019 642 | 57 019 642 100% 57 019 642 | 57 019 642 100%

Emitent o$wiadcza, Ze w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie otrzymat Zadnych
informacji ani nie s3 mu znane zadne zdarzenia, ktére miatyby wptyw na zmiane struktury
kapitatu zaktadowego.

7. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace Emitenta

Zestawienie ilosci akcji ASM GROUP S.A. posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Emitenta, prezentowane wedlug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu, przedstawia
ponizsza tabela:

Akcjonariusz oraz
funkcja w organach

liczba akcji % akcji  liczba glosow % glosow

Emitenta
Adam Staniczak

% 0
~ Prezes Zarzadu 15 433 455 27,0770 15 433 455 27,07%

Fukasz Stanczak

8 33% 8 33%
- Czlonek Zarzadu 1899 315 3,3370 1699315 3,337

Maciej Cudny
- Przewodniczacy Rady 804 814 1,41% 804 814 1,41%
Nadzorczej

R Hadji
ossen Hadjiev 147 633 0,26% 147 633 0,26%

- Cztonek Rady Nadzorczej

Zestawienie ilosci akcji ASM GROUP S.A. posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Emitenta, wedlug stanu na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, to jest na dzien
30 maja 2018 roku, przedstawia ponizsza tabela:

Akcjonariusz oraz ) Udziat w
. Udzial w . .
funkcja w organach Liczba licznie

) kapitale \ .
Emitenta glosow glosow
zakladowym

ogotem

Adam Staniczak

15 433 455 27,07% 15 433 455 27,07%
- Prezes Zarzadu
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Maciej Cudny -

Przewodniczacy Rady 80 4814 1,41% 80 4814 1,41%
Nadzorczej
Rossen Hadjiev

6 ,26% 6 ,26%
- Czlonek Rady Nadzorczej 147533 02070 147533 02570

Eukasz Stanczak 0 0
1899 315 3,33% 1899 315 3,33%

- Cztonek Zarzadu

W okresie od dnia publikacji raportu za I kwartat 2018 r. do dnia publikacji niniejszego raportu,
nie wystapity zmiany w strukturze wtasnosci akcji Emitenta posiadanych przez osoby wchodzace
w sktad organu zarzadzajacego lub nadzorujacego Emitenta.

8. Zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostalymi miesigcami roku obrotowego

W ocenie Zarzadu Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego raportu zachowujg aktualnos$¢
podstawowe ryzyka opisane w sprawdzaniu Zarzadu Spo6tki za rok obrotowy 2017. Sposréd
przedstawionego katalogu najwazniejsze znaczenie w kolejnych miesigcach 2018 roku beda mie¢
nastepujace ryzyka:

* Ryzyko zwigzane z sytuacja spoleczno-ekonomiczna

Dzialalno$¢ Grupy ASM jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski, Wtoch, Niemiec,
jak tez Austrii i Szwajcarii, a w szczegélnosci od tempa wzrostu PKB, stopy inflacji, stopy
bezrobocia. Pogorszenie koniunktury gospodarczej na rynku polskim, wtoskim lub niemieckim
moze wplynaé na zmniejszenie zapotrzebowania na ustugi wsparcia sprzedazy, pracownikéw
zewnetrznych, ustugi merchandisigowe, a takze ograniczenia wydatkéw na dziatania
marketingowe ze strony przedsiebiorstw. Ewentualne spowolnienie gospodarcze na rynku
polskim lub zagranicznym moze negatywnie wptyna¢ na zaktadang przez Spo6tke rentowno$c¢ oraz
planowana dynamike rozwoju.

* Ryzyko zwigzane z dzialalnoscia podmiotow konkurencyjnych

Niekorzystny wptyw na wyniki finansowe moze mie¢ umacnianie w przysztosci pozycji rynkowe;j
konkurentéw Grupy ASM (np. wskutek koncentracji kapitatowej), pojawienie sie nowych
podmiotéw. Zarzad Spétki ma $wiadomo$¢, Ze przedsiebiorstwa rywalizujace z Spétkg oraz
spotkami z Grupy Kapitatowej na rynku moga zacza¢ stosowaé wzmozong konkurencje cenowa.
Emitent ogranicza wskazane ryzyko m.in. przez dynamiczny rozwoéj swojej dziatalnosci na
rynkach zagranicznych.

* Ryzyko zwigzane z zmianami regulacji prawnych
Niekorzystny czynnik dla stabilno$ci prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Kapitatowg stanowia
wcigz szybko zmieniajgce sie przepisy prawa w Polsce i w pozostatych krajach, w ktorych Grupa

ASM prowadzi dziatalno$¢, w szczegélnosci w zakresie dotyczacym rynku pracy. Niestabilnosé
przepiséw prawa, szybkos$¢ zmian legislacyjnych bez wystarczajaco vacatio legis oraz
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dynamicznie zmieniajagce sie wyktadnie przepisow moga potencjalnie przyczyni¢ sie do
zmniejszenia uzyskiwania przychodéw, wzrostu kosztow.

Z uwagi na specyfike dziatalnosci Grupy ASM szczeg6lne znaczenie majg zmiany przepiséw
dotyczace zatrudniania pracownikéw tymczasowych w Polsce, przede wszystkim w zwigzku
z wprowadzeniem licznych ograniczen prawnych do stosunku pracy tymczasowej $wiadczonej w
oparciu o umowy cywilnoprawne. Zmiany w tym obszarze moga mie¢ istotny wptyw na dostep do
zasobow ludzkich, poziom kosztéw ponoszonych przez Grupe Kapitatowa.

Wrcigz wplyw na Kksztattowanie sie kosztéw dziatalno$ci Grupy ASM ma ustawa, ktora
wprowadzita minimalng stawke godzinowg za kazda godzine ustug wykonywanych na podstawie
umowy zlecenia lub umowy o $wiadczenie ustug. Wprowadzona zmiana wptywa na wzrost
poziomu kosztéw ponoszonych przez Grupe Kapitatowa na zatrudnienie personelu w Polsce.

Majac na uwadze powyzsze, nalezy wskazaé, ze wzrosto takze ryzyko kwestionowania przez
uprawnione organy administracji rzgdowej, prawidlowos$ci stosowania/interpretowania
przepiséw prawa przez spéiki z Grupy Kapitalowej. Ryzyko to jest wysokie z uwagi na brak
wypracowanych procedur i jednolitej interpretacji nowych przepiséw. Spo6tki z Grupy
Kapitatowej w celu ograniczenia tego ryzyka na biezgco monitorujg doktryne oraz judykature,
dostosowujac swojg dziatalno$¢é do przyjetych interpretacji i wyktadni nowych przepiséw prawa.

* Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu podatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami sktadajacych sie na jego ksztatt
przepisow, ktére nie zostaty sformutowane w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich
jednoznacznej wyktadni. Istotne znaczenie dla Grupy Kapitalowej majg w szczegélnosci ostatnie
zmiany odnoszgce sie do mozliwo$ci odmowy rejestracji i wykreslenia z urzedu podatnika z
rejestru jako podatnika VAT. Powyzsze zmiany rodza niepewnos¢ w zakresie rozliczen z urzedami
skarbowymi, jak tez potencjalne ryzyko powstania zaleglosci ptatniczych wobec organdéw
skarbowych lub Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Spétki z Grupy Kapitatowej przeciwdzialaja
niekorzystnym skutkom, ktére mogg wynikna¢ z ww. ryzyka i kazdorazowo weryfikujg swoich
dostawcéw przed rozpoczeciem z nimi wspotpracy, sprawdzajac ich status jako podatnika
podatku VAT, minimalizujgc tym samym ryzyka podatkowe.

* Ryzyko zwigzane z zakazem handlu w niedziele

W dniu 1 marca 2018 roku weszta w zycie ustawa ograniczajaca handel w niedziele, to jest ustawa
o ograniczeniu handlu w niedziele i $wieta oraz w niektére inne dni z dnia 10 stycznia 2018 r.
(Dz.U. z 2018 r. poz. 305). Zgodnie z ta ustawg, nastapi stopniowe wprowadzanie zakazu handlu
w niedziele az do catkowitego wylaczenia niedziel z handlu. Pomimo zapewnien wtadz polskich,
ze nie wystapia negatywne skutki gospodarcze takiego zakazu, moze wystapi¢ ryzyko redukcji
budzetow wybranych firm ze wzgledu na brak konsumentéw w obiektach handlowych, gdzie
dziata Grupa ASM, jak rowniez renegocjacja cen oferowanych ustug.

* Ryzyko zwigzane z ochrong danych osobowych
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Grupa Kapitatowa posiada do$¢ obszerng baze danych osobowych. W dniu 25 maja 2018 roku
weszto w Zycie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE z dnia 27 kwietnia 2016 r., ktére niesie ze sobg wiele zmian w systemie ochrony
danych osobowych. Ryzyko zwigzane z ochrong danych osobowych wiaze sie przede wszystkim z
wysokimi karami finansowymi wprowadzonymi przez to Rozporzadzenie. Wsrod
administracyjnych kar pienieznych wystepuja kary pieniezne w wysokosci do 10 000 000 euro, a
w przypadku przedsiebiorstwa w wysokosci 2 % jego catkowitego, rocznego Swiatowego obrotu
z poprzedniego roku obrotowego przy czym zastosowanie ma kwota wyzsza.

Grupa Kapitalowa dziata na rzecz redukcji ryzyka zwiazanego z naruszeniem zasad
Rozporzadzenia, dazac do przestrzegania obowigzkdw wyznaczonych przez jego przepisy. W
szczegolno$ci poczynita odpowiednie przygotowania infrastrukturalne, dostosowata posiadang
polityki bezpieczenstwa danych do nowych uregulowan, stworzyta klauzule informacyjne.

* Ryzyko zwigzane z postepowaniami sagdowymi i administracyjnymi

Wedtug dostepnych informacji, wobec podmiotéw Grupy Kapitatowej nie toczy sie zadne istotne
postepowanie sgdowe ani administracyjne, majace istotny wplyw na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej. Jednak aktywnos$¢ poszczegélnych spotek zaleznych w branzy wsparcia sprzedazy,
rodzi potencjalne ryzyka zwigzane z ewentualnymi roszczeniami w odniesieniu do §wiadczonych
ustug oraz zatrudnienia os6b w podmiotach zaleznych od ASM GROUP S.A. Powstate roszczenia
mogg potencjalnie w negatywny sposéb wptyna¢ na wyniki finansowe.

* Ryzyko zwigzane ze skalg prowadzonej dzialalnosci i z integracja przejmowanych
podmiotow

Spotka prowadzi dziatalno$¢ zar6wno na rynku krajowym, jak réwniez rynku zagranicznym przez
podmioty prawa wtoskiego, a od czerwca 2018 roku réwniez podmioty prawa niemieckiego.
Dziatalno$¢ podmiotéw z Grupy ASM na gruncie lokalnego prawa poszczeg6lnych krajéow Unii
Europejskiej moze rodzi¢ trudnos$ci organizacyjne.

Warto dodaé, ze w trakcie procesu integracji potransakcyjnej moze doj$¢ do ujawnienia
niekorzystnych zdarzen gospodarczych, ktére wptyng negatywnie na zaktadang pierwotnie
wysokos¢ efektow synergii. Istnieje ryzyko, Ze przejete podmioty moga by¢ obcigzone
zobowigzaniami, by¢ strong sporow i postepowan lub mie¢ inne problemy natury organizacyjnej,
prawnej lub finansowej, ktoére generowaé beda dodatkowe koszty. Dodatkowo korzysci,
stanowigce motyw przeprowadzenia transakcji przejecia, w postaci zwiekszenia wartosci akcji, w
wiekszoSci przeprowadzanych transakcji ujawnione zostajg w perspektywie dtugoterminowe;j.
Bezposrednio po dokonaniu przejecia moze dos$¢ do spadku wartosSci akcji ze wzgledu na
dodatkowe koszty wynikajace z przeprowadzanej integracji dziatalnosci Grupy Kapitatowej.
Urzeczywistnienie sie powyzszego ryzyka moze mieé¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe
Emitenta, szczegdlnie w perspektywie krotko- i Srednioterminowe;.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz Emitent przed podjeciem ostatecznej decyzji o dokonaniu akwizycji
doktada wszelkich staran w celu doktadnego poznania sytuacji finansowej, ekonomicznej oraz
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rynkowej potencjalnego podmiotu do przejecia. Emitent prowadzi rozmowy z wieloma
podmiotami, jednak decyzja o dokonaniu przejecia podmiotu podjeta zostaje po przeprowadzeniu
szczegbtowego badania due dilligance oraz zidentyfikowaniu efektéw synergii dla Emitenta.
Dodatkowo kazdorazowo przed dokonaniem danej akwizycji brane jest pod uwage zapewnienie
bezpiecznego oraz stabilnego rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta.

= Ryzyko zwigzane z utrata gldwnych Klientow

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ASM GROUP jest w duzej mierze oparta na zapewnieniu nalezytych
i dobrych relacji z gtdéwnymi Klientami. Sp6tki realizujgc swojg dziatalno$¢ gospodarcza w duzej
mierze kieruja sie spersonalizowanymi potrzebami swoich Klientéw, starajac sie indywidualnie
dobieraé zakres i oferte cenowa $Swiadczonych ustug do poszczeg6lnych Klientéw. Tym niemniej
zmiany przepiséw prawa w zakresie wynagrodzen i zatrudniania pracownikéw, powodujg
konieczne podwyzki stawek i wynagrodzen zawartych w ofertach cenowych spétek zaleznych od
Emitenta, co moze spowodowac che¢ zmiany przez duzych Klientéw dostawcy ustug wsparcia
sprzedazy. Zarzady wszystkich spotek zaleznych starajg sie ksztattowaé oferte kierowang do
Klientéw w sposéb zapewniajgcy adekwatnos$¢ cen do poziomu i zakresu $wiadczonych ustug.

* Ryzyko walutowe
Grupa jest narazona na ryzyko walutowe, ktérego Zrodtem sa gléwnie transakcje
miedzynarodowe wyrazone w walutach innych niz ztoty polski. Transakcje miedzynarodowe
odbywajg sie gtdwnie w USD i EUR.
9. Podsumowanie
Zarzad ASM GROUP S.A. w I pétroczu 2018 konsekwentnie realizowal zatoZenia przyjete w
dtugookresowej strategii rozwoju Spotki, w szczegélnosci w zakresie akwizycji podmiotéw

prowadzacych dziatalno$¢ zarowno na rynku krajowym, jak i zagranicznym.

Zdaniem Zarzadu Spotki realizacja przyjetej strategii rozwoju pozwoli na wzrost skali dziatalnosci
prowadzonej przez Spétke w kolejnych latach obrotowych.

Warszawa, dnia 30 wrzes$nia 2018 roku

Adam Stanczak Jacek Pawlak tukasz Stanczak
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu ds. Finansowych Cztonek Zarzqdu
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