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Sprawozdanie Zarzadu PRO-LOG S.A. z dziatalnosci Spotki za okres 01.01.2015 — 30.06.2016 roku

1. Podstawowe informacje o Spotce

1.1. Informacje podstawowe

Firma: PRO-LOG S.A.
Forma prawna: spétka akeyjna
Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Pruszkéw

Adres: ul. 3 Maja 8, 05-800 Pruszkéw
Tel.: + 48 22 2668810

Faks: + 48 22 2668825
Internet: www.pro-log.com.pl
E-mail: biuro@pro-log.com.pl
KRS: 0000408511

REGON: 750088480

NIP: 8381495154

Spélka jest polska firma $wiadczaca kompleksowe ustugi logistyczne dla podmiotéw gospodarczych (logistyka
kontraktowa), na ktére skladaja si¢ ustugi magazynowe, uslugi agencji celnej, ustugi transportowe oraz ustugi
konfekcjonowania i pakowania towaréw (co-packaging). Spétka specjalizuje si¢ w profesjonalnej obstudze podmiotow
gospodarczych wprowadzajacych do obrotu towary akcyzowe. Spélka dziata na rynku uslug logistycznych od 1997 roku.
Od dnia 14 grudnia 2012 roku akcje Spéiki sa notowane na rynku NewConnect.

1.2. Zarzad
Na dzien 30.06.2015 w sktad Zarzadu Spotki wehodza:

1/ Datiusz Jarmidski - Prezes Zatzadu

2/ Hubert Jarmidski - Cztonek Zarzadu

w dniu 26 czerwca 2015 roku Tamara Jarminiska zlozyla rezygnacje z pelnienia funkcji cztonka Zarzadu.
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1.3. Rada Nadzorcza

Na dzient 30.06.2016 w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodza:

1/ Jean-Francois Faucher — Cztonek Rady Nadzorczej
2/ Adam Osiniski - Cztonek Rady Nadzorczej

3/ Krzysztof Rutkowski - Czlonek Rady Nadzorczej
4/ Marek Koczowski - Cztonek Rady Nadzorczej

5/ Rafal Roszkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

1.4. Akcjonariat

Struktura kapitatu zakladowego na dzien 30.06.2016 przedstawia si¢ nastepujaco:

Seria Akcji Liczba akcji Udziat w kapitale Udzial w glosach na
zakladowym (%) WZA (%)
1 Seria A 1.000.000 100,00 100,00
RAZEM : 1.000.000 100,00 100,00

Informacja o strukturze akcjonariatu Spétki, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych na dzien 30.06.2016, co najmniej

5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Struktura przedstawia si¢ nastepujaco:

A
1 000 000

Pozostali

RAZE

=

Lp.

Oznaczenie akcjonariusza | Seria akcji
1. PRO LOG Dystrybucja A

Sp. z 0.0.

Udziat w
Udziat w kapitale
Liczba akcji glosach na
zaktadowym (%)
WZA (%)
880 000 88,00 88,00
120 000 12,00 12,00
1 000 000 100,00 100,00

PRO-LOG Spoétka Akcyjna z siedziba w Pruszkowie, ul.3 Maja 8, 05-800 Pruszkéw, NIP:838-14-95-154, zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy KRS, nr KRS 0000408511, kapitat zaktadowy 1.000.000 ztotych optacony

w caloSci.
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2. Wybrane dane finansowe za rok 01.01.2015-30.06.2016

Stan na dzien : ‘ 30.06.2016 31.12.2014

Przychody ze sprzedazy netto | 25 603 696,22 14 058 284,42

(@)

Zysk/strata ze sprzedazy (z1) | 2 319 366,69 1346 025,51

Zysk/strata z dziatalno$ci | 2 743 216,89 1 586 723,56

operacyjnej (z1)

Zysk/strata brutto (z%) 2631 779,19 1 547 991,30

Zysk/ strata netto (zf) 2081 207,33 1243 100,36

Pozycja ‘ Stan na dzien 30.06.2016 ‘ Stan na dzien 31.12.2014
Kapitat wtasny 3610 469,70 4 239 262,37
Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 2 318 962,77 2944 252,14
Srodki pienigzne inne aktywa | 1279 120,18 1226 988,38
pieniezne

Zobowigzania dtugoterminowe 205 673,86 217 540,99
Zobowiazania krétkoterminowe 1654 326,72 1709 169,62
Amortyzacja 1 086 867,27 756 847,06
Aktywa trwate 1147 131,34 2102 406,97

Realizacja planu gospodarczego na 2015:

‘Pozycja ~ Plan  Gospodarczy  Wykonanie na 30.06.2016 Realizacja planuw %
01.01.2015 — 30.06.2016
Przychody ze sprzedazy 23 460 tys. z1 25 603 tys. zt 109,13
Zysk netto 1 864 tys. zt 2 081 tys. zt 111,64
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3. Pozostale informacje finansowe.

Na Spoélce nie ciazq zadne zobowiazania podatkowe i nie byly prowadzone wobec niej zadne postepowania sadowe

1 egzekucyjne.

Spoétka nie prowadzi dziatalnosci o charakterze sezonowym lub cyklicznym.

Na dzien 30.06.2015 Spétka udzielita pozyczke w wysokosci 500.000,00 zt podmiotowi powigzanemu XBS Logistics S.A.
W roku obrotowym 2015 Spétka nie udzielala poreczeni i gwarancji.

W roku obrotowym 2015 Spétka zaciagneta kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 1.100.000,00 zt, ktéry zostal
splacony w dniu 28.06.2016.

Na dzien 30.06.2016 Spétka posiadata gwarancje bankowe udzielone na zabezpieczenie uméw najmu magazynéw na kwote
268.700,00 EUR.

Na dzien 30.06.2016 Spétka posiadala zawarte umowy leasingu operacyjnego §rodkéw trwalych, ktorych taczna warto§é
poczatkowa wynosita 707.805,09 PLN netto, przy czym na dzien 30.06.2016 pozostata do splaty kwota 338 298,89 PLN

w latach 2017-2020. Umowy leasingu operacyjnego sa zabezpieczone wekslami in blanco wystawionymi przez Spotke.

4. Komentarz Zarzadu na temat czynnikow i zdarzen, ktore miaty wptyw na

osiggniete wyniki finansowe

4.1 Czynniki wewnetrzne

W grudniu 2015 roku wigkszosciowy akcjonariusz Spétki: Lucidos Ordo Ltd. zawart transakcje sprzedazy wszystkich
posiadanych przez siebie akcji Spétki w liczbie 880.000 akcji serii A, ktére stanowia 88% wszystkich akcji serii A Spétki i daja
88% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, na rzecz PRO LOG Dystrybucja sp. z 0.0.

PRO LOG Dystrybucja sp. z 0.0. jest spotka kontrolowana przez XBS Logistics S.A. z siedziba w Bloniu ( 05-870), Pass 20M.
XBS Logistics S.A. posiada na dziets sporzadzenia sprawozdania 84% udzialéw w PRO LOG Dystrybucja sp. z o.0.

Podstawa dziatalnosci XBS Logistics S.A. jest obszar logistyki kontraktowej.

W ocenie Zarzadu powyzsza transakcja rozszerza mozliwosci operacyjne Spétki i moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu liczby
klientéw, wzrostu przychodéw ze sprzedazy ustug i innych korzysci mozliwych do osiagnigcia z tytutu uczestnictwa Spotki

w grupie podmiotdw logistycznych.

PRO-LOG Spétka Akcyjna z siedzibg w Pruszkowie, ul.3 Maja 8, 05-800 Pruszkéw, NIP:838-14-95-154, zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy KRS, nr KRS 0000408511, kapitat zaktadowy 1.000.000 ztotych optacony
w catosci.
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Pierwszym rezultatem powyzszej transakcji bylo nawiazanie przez Spétke wspdtpracy z ONICO OILS S.A., dystrybutorem
olejow smarowych, dzigki dziataniom podjetym przez XBS Logistics S.A.

4.2 Czynniki zewnetrzne

Rok 2015/2016 byt kolejnym rokiem zastoju na rynku wysokoprocentowych napojéw alkoholowych, ktéra to branza
stanowiobecnie 54% przychod6éw Spotki.
Branza spirytusowa tlumaczy brak wzrostu popytu wysokoscia podatku akcyzowego, ktéry po podwyzce z dniu 1 stycznia 2014
stanowi 61% ceny butelki wédki, podczas gdy w Niemczech i na Litowe stanowi 46% a na Stowacji i w Czechach 40% ceny
butelki wodki.

7, powodu obnizonego popytu w 2015 r. utrzymywala si¢ nizsza produkcja napojéw spirytusowych, przy lekkich
wzrostach w produkcji pozostatych kategorii alkoholi. Zaktady spirytusowe w Polsce wytworzyly 12 proc. mniej wyrobéw niz
w 2012 r., czyli przed podwyzka akcyzy na mocne alkohole wprowadzonej 1 stycznia 2014 .

W 2015 1. produkcja alkoholi mocnych szacowana jest na 2,815 mln hl, podczas gdy w 2013 r. bylo to 3,545 min hl. (Dane na
podstawie danych Zwiazku Pracodawcéw ,,Polski Przemyst Spirytusowy”)

W obliczu opisanego powyzej zjawiska Zarzad skoncentrowal swoje dzialania na pozyskiwaniu nowych klientéw z sektora
wyrobéw winiarskich dla sktadu podatkowego uruchomionego w 2014 roku.
W roku 2015 zwigkszyta si¢ rozpoznawalnosé Spotki na rynku ustug logistycznych dla branzy alkoholowej i umocnita
si¢ pozycje Spotki w niszy logistyki towaréw akeyzowych, co zaowocowalo wzrostem liczby klientéw o 140 procent.
W lutym 2016 roku, w odpowiedzi na zmiang¢ ustawy o podatku akcyzowym, w wyniku ktérej obrét olejami smarowymi zostal
objety rygorami nadzoru nad przemieszczaniem tych towaréw, Spélka otworzyl skiad podatkowy dla olejéw smarowych,

w ktérym $wiadcezy ustugi dla podmiotéw wprowadzajacych na rynek oleje smarowe.

W ocenie Zarzadu, Spétka osiagneta zadowalajace wyniki finansowe w obliczu obiektywnie trudnych warunkéw

makroekonomicznych.

PRO-LOG Spétka Akcyjna z siedzibg w Pruszkowie, ul.3 Maja 8, 05-800 Pruszkéw, NIP:838-14-95-154, zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy KRS, nr KRS 0000408511, kapitat zaktadowy 1.000.000 ztotych optacony
w catosci.
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5. Sprawozdanie Zarzadu z podejmowanych dzialan w obszarze rozwoju

prowadzonej dziatalnosci

Zarzad Spotki konsekwentnie realizowal plany przyjete w roku 2012, zmierzajace do zwigkszenia ustug
logistycznych niestandardowych, realizowanych w obrebie logistyki kontraktowej. Uslugi te, to gtéwnie ustugi co-packingu
(np. skladanie zestawéw promocyjnych, nakladanie banderol akcyzowych na wyroby spirytusowe) oraz ustuga skladu
podatkowego.

Ustugi co-packingu jako ustugi niestandardowe i niecoferowane powszechnie na rynku zapewniaja wyzszy poziom marzy

operacyjnej. Udziat ustug co-packingu w strukturze przychodéw wzrést z 5% w roku 2010 do 16% w roku 2015.

Struktura przychodéw Spoétki jest zilustrowana ponizej:

V4
Procentowa struktura przychodéw PRO-LOG S.A. wedtug
kategorii przychodu w latach 2003-30.06.2016
70
60 —
50 —
3 30 ‘\}—
2 20 —— —
g R e
g 0
s 30.0
* 2003|2004 [ 2005|2006 12007 [ 2008|2009 |2010(2011| 2012|2013 (2014 | 6.20
16
= Jstugi agencji celnej 7 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3
= (Operacje magazynowe 15 19 18 16 19 19 16 16 12 12 14 12 11
= Sktadowanie i wynajem magazynéw| 14 | 13 | 19 | 22 | 19 | 21 | 29 | 29 | 27 | 24 | 26 | 30 | 25
= Ustugi transportowe 59 58 | 55 56 55 52 48 | 48 | 43 42 39 34 29
== CO-packing i konf&lekcjonowanie 5 6 6 4 4 6 5 5 1518117 | 17 | 16
towaréw
e nne 0 0 0 0 1 0 0 0 1 2 2 5 16

Uruchomienie skladu podatkowego dla napojéw alkoholowych w potowie 2014 pozwolilo nawigzaé¢ wspdlprace z wieloma
podmiotami z branzy napojéw alkoholowych, co przyczynito si¢ do polepszenia struktury przychodéw Spélki poprzez

zmniejszenie udzialéw kluczowego klienta w strukturze przychodoéw:
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Spétka uruchomita sktad podatkowy dla olejéw smarowych w lutym 2016 roku. Spétka przewiduje osiagniecie
przychodéw w wysokosci 2 miliony zlotych rocznie w ciagu 18 miesi¢cy od uruchomienia sktadu podatkowego dla
olejow smarowych. Inwestycja wykorzystuje kompetencje Spotki w zakresie przepiséw o podatku akcyzowym

i doswiadczenie Spotki, jako operatora logistycznego. Jest kolejnym etapem w realizacji strategii umacniania pozycji

Spolki i rozszerzania dziatalnosci w niszy towaréw akcyzowych.

NOWE KONTRAKTY

Spolka realizowala kontrakty na §wiadczenie kompleksowych ustug logistycznych zawarte w latach ubieglych.

Wigkszos¢ ofert jest skladanych potencjalnym klientom trafiajacych do Spétki poprzez strong internetows www.pro-

log.com.pl oraz www.skladpodatkowy.pl, ktére sq pozycjonowane w wyszukiwarkach przez zewnetrzna firme
informatyczna.

Zwicgkszono liczbe klientéw sktadu podatkowego dla napojow alkoholowych z 15 do 34.

Spotka nawiazala wspolprace dlugoterminows z podmiotami liczacymi si¢ na krajowym rynku napojéw alkoholowych jak

PRO-LOG Spoétka Akcyjna z siedziba w Pruszkowie, ul.3 Maja 8, 05-800 Pruszkéw, NIP:838-14-95-154, zarejestrowana w Sadzie

Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy KRS, nr KRS 0000408511, kapitat zaktadowy 1.000.000 ztotych optacony
w catosci.
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np. EUROCASH S.A.

Podpisano 34 nowe umowy o najem powierzchni magazynowej oraz uméw o $wiadczenie ustug o $wiadczenie ustug

logistycznych.

ZAKONCZONE KONTRAKTY

Zakoficzono wspolprace z nast¢pujacymi jednym klientami:

a) Importerem i dystrybutorem win GRAND CRU S.A., w zwiazku z likwidacja spotki. Spotka dziatata na polskim rynku
w obszarze detalicznej i bezposredniej wyrobéw winiarskich i odpowiadata za 2,15% przychodéw Spélki.

b) Siedmioma innymi podmiotami dzialajacymi na polskim rynku w obszarze sprzedazy detalicznej i bezposredniej

wyrobdw winiarskich, ktére facznie odpowiadaly za 0,8% przychodéw Spotki.

ZATRUDNIENIE

Spoélka zatrudnia specjaliste ds. proceséw biznesowych, pracownikéw agenciji celnej, administracji magazynu, pracownikow
$redniego szczebla kierowniczego magazynu, spedytorow, pracownikéw magazynowych oraz kierowcow.

Pracownicy o podstawowych kwalifikacjach przy co-packingu sa rekrutowani przez firme zewnetrzna, a takze sa
zatrudniani przez Spotke na podstawie uméw cywilno-prawnych.

Zatrudnienie wynosito 47 0séb na dzien 30.06.2016.

Czlonkowie Zarzadu nie sa zatrudnieni w Spélce 1 pelnia swoja funkcje na podstawie powolania.

6. Jednostki wchodzace w sklad grupy kapitatowej

Na dzied 30.06.2016 Spéltka nie tworzyla grupy kapitalowej w rozumieniu obowigzujacych Spotke przepiséw

o rachunkowosci.

PRO-LOG Spétka Akcyjna z siedzibg w Pruszkowie, ul.3 Maja 8, 05-800 Pruszkéw, NIP:838-14-95-154, zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy KRS, nr KRS 0000408511, kapitat zaktadowy 1.000.000 ztotych optacony
w catosci.
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7.0pis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu

Spotka jest na nie narazona.

7.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spotka prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko zwiazane z koniunktura gospodarcza w Polsce

Sytuacja gospodarcza w Polsce ma znaczacy wplyw na wyniki finansowe osiggane przez Spétke. Ewentualne obnizenie tempa
wzrostu produktu krajowego brutto, naktadéw inwestycyjnych oraz innych wskaznikéw o analogicznym charakterze moze
w istotny sposob wplyna¢ na sytuacje Spotki. W przypadku pogorszenia si¢ koniunktury gospodarczej w Polsce ze wzgledu na
czynniki zaréwno wewnetrzne, jak rowniez zewngetrzne, moze nastapi¢ pogorszenie wynikow i sytuacji finansowej Spo6tki. Celem
ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezaco monitoruje sytuacje gospodarcza w Polsce z odpowiednim wyprzedzeniem

dostosowujac strategiec Spo6tki do wystepujacych zmian.

Ryzyko zwiazane z polityka gospodarcza w Polsce

Na realizacj¢ zatozonych przez Spotke celow strategicznych wplyw maja miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, ktore sa
niezalezne od dzialan Spétki. Do czynnikéw tych zaliczyé mozna: polityke rzadu; decyzje podejmowane przez Narodowy Bank
Polski oraz Rade Polityki Pieni¢znej, wplywajace na podaz pieniadza, wysokosci stép procentowych i kurséw walutowych;
podatki; wysokosé PKB; poziom inflacji; wielko§¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego; stope bezrobocia, strukture
dochodéw ludnosci itd. Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga w istotny sposéb niekorzystnie wplynac
na dzialalnos$¢ i wyniki ekonomiczne osiagane przez Spoétke. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezaco monitoruje

zmiany w opisanym wyzej obszarze, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategic Spotki do wystepujacych zmian.

Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretacii

Biorac pod uwage, ze specyfika polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia zmiennos¢, a takze czesto
niska jako$¢ prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci Spétki moga by¢ zmiany przepiséw lub
ich interpretacji, w szczegélnosci: w zakresie prawa handlowego, podatkowego oraz zwiazanego z rynkami finansowymi.
Skutkiem wyzej wymienionych, niekorzystnych zmian moze by¢ ograniczenie dynamiki dzialani oraz pogorszenie si¢ kondycji
finansowej Spélki, a tym samym spadek wartosci aktywéw Spotki. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezaco
monitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich interpretacji, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem

dostosowywac strategie Spotki do wystepujacych zmian.
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Rvzvko niekorzystnvch zmian przepiséw podatkowych

Niestabilno$¢ 1 nieprzejrzystosé polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepiséw 1 niespdjnymi
interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujace zasady opodatkowania, wysoki stopien
sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne, moga powodowaé niepewnos$¢ w zakresie
ostatecznych efektéw podatkowych podejmowanych przez Zarzad decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian
przepisow podatkowych, ktére moga spowodowal wzrost efektywnych obciazen fiskalnych i w rezultacie wplynac¢ na
pogorszenie wynikoéw finansowych Spotki. Zarzad na biezaco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Spotki
przepisow podatkowych i sposobu ich interpretacji, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategic Spotki

do wystepujacych zmian.

Ryzyko wystapienia nieprzewidywalnych zdarzen

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub nadzwyczajne dziatanie sit
przyrody, moze doj$¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie wplyna¢ na dziatalnos§é
Spoétki. Zarzad na biezaco monitoruje wystepujace czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i niezakléconej dziatalnosci Spotki, starajac
sie

z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac na dostrzegane czynniki ryzyka.

Ryzyko konkurencii

Branza TSL (transport-spedycja-logistyka) charakteryzuje si¢ wysokim stopniem konkurenciji. Jest tez silnie uzalezniona od
ogolnej koniunktury gospodarczej w kraju. Spotka dziala na rynku stosunkowo mlodym (powstalym w okresie transformacii
ustrojowej Polski, tj. po roku 1989), ktéry cechuje si¢ aktywna dynamika relacji pomigdzy podmiotami konkurencyjnymi. Zarzad
stara sie ogranicza¢ ryzyko konkurencji poprzez konsekwentny rozwdj innowacyjnych systeméw obstugi klientéw (m.in.
informatyczne systemy obstugi magazynowanych towaréw) dajacych Spélce przewage zardwno technologiczna, jak i jakosciows
nad konkurencja. Dodatkowo Zarzad stale podejmuje decyzje 1 dzialania majace na celu nadanie oferowanej przez Spotke grupie

ustug statusu wysokiej specjalizacji rynkowe;.
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7.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnos$cia Spotki

Rvzvko uzaleznienia od kluczowvch klientéw

Na dzien 30.06.2016 plynnos¢ i skala osiaganych obrotéw Spotki uzalezniona jest od kluczowego klienta,

tj. Brown-Forman Polska Sp. z o.0., ktérego udzial w portfelu klientéw Spotki wynosi 64%. Oznacza to zmniejszenie udzialu
kluczowego klienta w przychodach Spéltki z 86% na koniec 2014 roku.

Pozostate 46 proc. ustug realizowane jest na zlecenie mniejszych kontrahentéw. W ocenie Zarzadu taki poziom rozproszenia
generuje ryzyko znaczacego spadku osiaganych wynikéw finansowych w przypadku nieplanowanego zakoficzenia wspolpracy
z kluczowym klientem. W celu ograniczenia tego ryzyka Zarzad podejmuje dzialania w celu nawiazania wspotpracy z kilkoma

znaczacymi klientami z kraju i zagranicy. Zarzad dazy jednoczesnie do podpisywania uméw dtugoterminowych.

Ryzyko rozwiazania albo braku przedtuzenia uméw handlowych z klientami

64% ustug oferowanych przez Spdlke swiadczona jest na rzecz kluczowego dla Spoétki klienta. Istnieje ryzyko, ze umowy
handlowe zawarte przez Spotke z jego klientami moga zosta¢ wypowiedziane lub nie zosta¢ przedluzone na weczesniej
wynegocjowanych warunkach z przyczyn niezaleznych od Spétki. W takim przypadku Spétka musiataby ponies¢ dodatkowe
koszty zZwigzane
z poszukiwaniem kolejnych uslugobiorcéw, co mogltoby niekorzystnie odbi¢ si¢ na wskaznikach finansowych

i tymczasowo zmniejszy¢ wysokos¢ przychodéw Spotki.

Ryzyko niezrealizowania prognoz finansowych

Prognozy finansowe sporzadzane sa przez Zarzad w oparciu o przyjete strategie rozwoju dzialalnosci i plany inwestycyjne.
Osiggniecie wynikéw finansowych w prezentowanych przez Zarzad prognozach uwarunkowane jest skutecznoscia realizaciji
strategii. Czynniki takie jak m.in. niedostateczna liczba zlecen, zastdj w pozyskiwaniu nowych klientéw, zmienna sytuacja
w branzy TSL moga spowodowaé, ze wykonanie zalozonych prognoz bedzie niemozliwe do zrealizowania. Celem

zminimalizowania przedmiotowego ryzyka Zarzad na biezaco monitoruje prowadzong dziatalnos$é, by w miar¢ mozliwosci

z najwickszym wyprzedzeniem reagowac na nieprzewidziane zdarzenia.

Ryzyko zwiazane z nadpodaza powierzchni magazynowych oraz spadkiem cen wynajmu

Jedna z uslug wchodzacych w sktad szeroko pojetej dziatalnosci Spotki w branzy TSL jest wynajem powierzchni w magazynie
dystrybucyjnym Spoétki. Istnieje ryzyko, ze stopieft wykorzystania tej powierzchni (popyt na powierzchnie) bedzie niedostateczny

lub ceny wynajmu za metr znaczaco spadna. Sytuacje takie moga mie¢ miejsce szczegllnie w przypadku ostabienia ogdlnej
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koniunktury gospodarczej lub w przypadku powstania konkurencyjnych obiektéw w okolicy. Moze to mieé¢ negatywny wplyw na
sytuacje finansowg Spétki. Zarzad na biezaco monitoruje lokalny rynek ustug pokrewnych w celu minimalizacji skutkow

zaistnienia ww. zagrozen.

Ryzyko wzrostu kosztéw operacyjnych
Spotka, podobnie jak wigkszos§¢ innych podmiotéw narazona jest na wzrost kosztoéw operacyjnych. Wzrost kosztéw takich jak:
wynagrodzenia, ustugi obce, zuzycie materialéw i energii moze wplynaé na zmniejszenie zyskow. W wyniku zaistnienia takich

czynnikéw spadlaby rentownosé prowadzonej dziatalnosci.

Rvzvko awarii systeméw informatycznych

Dzialalno$¢ Spotki w  zakresie gospodarki magazynowej i spedycji koordynowana jest przez zaawansowane systemy
informatyczne, ktére w znacznym stopniu usprawniaja proces zarzadzania oraz §ledzenia przechowywanego towaru. Ewentualna
awaria powyzszych systeméw skutkujaca czasowym zaprzestaniem funkcjonowania systemu zarzadzania towarem moglaby
W znacznym stopniu negatywnie wplynaé na terminowo$¢ zawartych zlecen oraz plynno$¢ ich realizacji, a w zwiazku z tym,
moglaby w efekcie zredukowaé osiagane przez Spotke przychody. W celu wyeliminowania powyzszego ryzyka Zarzad korzysta
z rozwiazafi informatycznych renomowanych dostawcéw oraz na biezaco koordynuje i monitoruje niezawodnosé systemow

informatycznych we wspotpracy z ich twércami.

Ryzyko wystapienia wypadkéw przy pracy

Dzialalno$¢ Spoétki obarczona jest pewnym ryzykiem wystapienia wypadkéow przy pracy. Celem zapewnienia prawidlowe;j
obstugi dziatalnosci magazynu Spoétki personel odpowiedzialny za obstuge skladéw i magazynéw posiada wymagane
charakterem wykonywanych czynnosci kwalifikacje zawodowe i do$wiadczenie, a bezpieczefistwo pracy w pelni odpowiada
wysokim standardom wynikajacym z przepiséw BHP. W zwigzku z powyzszym ryzyko wystapienia pracownikéw z roszczeniami

cywilnoprawnymi wobec Spétki w przypadku zaistnienia wypadku przy pracy jest zredukowane.
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8.Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie toczy si¢ postegpowanie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej, w ktorym Spoétka bylaby strong takiego postgpowania.

9. Podpisy Zarzadu PRO-LOG S.A.

Dariusz Jarmifiski

........................................................... Prezes Zarzadu PRO-LOG S.A.

.......................................................... Hubert Jarminski
Czlonek Zarzadu PRO-LOG S.A.

PRO-LOG Spétka Akcyjna z siedzibg w Pruszkowie, ul.3 Maja 8, 05-800 Pruszkéw, NIP:838-14-95-154, zarejestrowana w Sadzie

Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy KRS, nr KRS 0000408511, kapitat zaktadowy 1.000.000 ztotych optacony
w catosci.

Strona 1 5



