SKONSOLIDOWANY
RAPORT KWARTALNY
GRUPY KAPITALOWEJ
BENEFIT SYSTEMS

/A OKRES 9 MIESIECY
ZAKONCZONY 30 WRZESNIA
2018 ROKU

ENEFIT

systems

0):




SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2018 ROKU

SPIS TRESCI

. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY BENEFIT SYSTEMS
. ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS ORAZ OTOCZENIE RYNKOWE

. ISTOTNE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
3.1. Informacje ogdlne oraz sktad Grupy
3.2. Sprawozdanie z wyniku
3.3. Perspektywy

. WYNIKI FINANSOWE ZA 9 MIESIECY 2018 ROKU WEDtUG SEGMENTOW OPERACYJNYCH
GRUPY BENEFIT SYSTEMS
4.1. Wprowadzenie
4.2. Informacje o segmentach operacyjnych
4.3. Pozostate dane finansowe
4.4, Wybrane wskazniki finansowe

. INFORMACJE UZUPEENIAJACE
5.1. Istotne wydarzenia w Grupie w okresie sprawozdawczym
5.2. Istotne wydarzenia w Grupie po dniu bilansowym
5.3. Sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
5.4. Akcje lub inne uprawnienia do nich w posiadaniu Cztonkow Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
5.5. Akcjonariat
5.6. Dywidenda
5.7. Program Motywacyjny
5.8. Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji prognoz finansowych
5.9. Sezonowos¢ prowadzonej dziatalnosci
5.10. Zobowigzania warunkowe
5.11. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi
5.12. Informacja o postepowaniach przed sgdem lub organem administracji

. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
SPORZADZONE NA DZIEN 30 WRZESNIA 2018 ROKU ORAZ ZA OKRES 9 MIESIECY
ZAKONCZONYCH 30 WRZESNIA 2018 ROKU

. SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS S.A. SPORZADZONE NA DZIEN 30

10
11

11
13
24
28

28
36
38
39
40
41
42
43
43
43
44
44

45

WRZESNIA 2018 ROKU ORAZ ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONYCH 30 WRZESNIA 2018 ROKU

54



SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2018 ROKU

1. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY BENEFIT
SYSTEMS

Tabela 1: Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowe] Benefit Systems

BLN 3 kwartat 3 kwartat 3 kwartaty 3 kwartaty
wiys. 2018 2017 2018 2017
Przychody ze sprzedazy 301 494 240 400 889 604 698 043
Zysk z dma’ralnosu operacyjnej powiekszony 49 364 51083 133735 114932
0 amortyzacje (EBITDA)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o
amortyzacje (EBITDA) bez kosztéw Programu 52 445 52797 142978 119374
Motywacyjnego
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 38339 42 426 102 931 89714
Zysk przed opodatkowaniem 35495 42237 97 897 88181
Zysk‘ ne?to przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 27778 32870 73761 70103
dominujacej
Zysk netto 28815 32548 74798 68 875
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 30743 51 050 108 225 105295
Przep+ywy_ pieniezne netto z dziatalnosci (22751 (88 894) (191 446) (151 416)
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (56 621) 36989 214166 27 244
Przeptywy pieniezne netto, razem (48 629) (855) 130945 (18 877)
Zysk netto na jedng akcje przypadajgcy
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN na 9,75 12,63 26,71 26,94
akcje)

Stan na Stan na
w tys. PLN 30 wrzesnia 2018 31 grudnia 2017
Aktywa trwate 626 051 517998
Aktywa obrotowe 358 371 236115
Aktywa razem 984 422 754113
Zobowigzania dtugoterminowe 123982 193791
Zobowigzania krotkoterminowe 323092 340 445
Kapitat wtasny 537 348 219877
Kapitat wiasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej 535274 202 033
Kapitat podstawowy 2859 2675
Liczba akcji zwyktych (szt) 2 858 842 2674842
Rozwodniona liczba akgji zwyktych (szt) 2782125 2 608 756
War‘[_osq ksi_egowa na jedna_ akcje przypadajaca akcjonariuszom jednostki 18723 75,53
dominujacej (w PLN na akcje)
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajaca akcjonariuszom jednostki 192,40 77.44

dominujacej (rozwodniona, w PLN na akcje)

Wszystkie dane w raporcie (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmuja okres styczen — wrzesieri 2018 roku, zas poréwnania
mdwig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2017 roku. Wszystkie dane przedstawione sg w tysigcach ztotych, o ile nie
wskazano inaczej.
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2. ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ORAZ OTOCZENIE RYNKOWE

Na koniec Il kwartatu 2018 roku liczba kart MultiSport osiggneta poziom 1 104,2 tys. szt.,, co oznacza
wzrost 0 13,5% w Polsce oraz o 77,0% na rynkach zagranicznych wzgledem Il kwartatu 2017 roku. W
Polsce z Programu MultiSport korzystato 917,2 tys. Uzytkownikéw, a na rynkach zagranicznych 187,0 tys.
W segmencie Fitness wedtug stanu na koniec wrzesnia 2018 roku spotki, w ktérych Grupa posiada udziaty
wiekszosciowe prowadzity 113 obiektow w Polsce. Wysoka atrakcyjnosé ich oferty i lokalizacji czesto
stanowi wazny argument dla Uzytkownikow i Klientow decydujgcych sie na wybor karty Multisport.
Ponadto, Grupa posiada 15 klubow w Czechach i 2 w Butgarii, ktére wspierajg rozwoj produktu na nowych
rynkach.

W segmencie Kafeterie zarejestrowanych jest juz ponad 3471 tys. Uzytkownikéw, wsrod ktorych
najwiekszym powodzeniem cieszy sie kategoria Sport.

Grupa Benefit Systems specjalizuje sie w dostarczaniu pracodawcom skutecznych rozwigzan z obszaru
pozaptacowych swiadczen pracowniczych. Unikalny model biznesowy Grupy Benefit Systems polega na
budowaniu i utrzymywaniu zrownowazonych relacji z Klientami (firmy), Partnerami (obiekty sportowo-
rekreacyjne, kluby fitness, restauracje, itp.) i Uzytkownikami (posiadacze kart MultiSport).

Odpowiedzialne podejscie do zrownowazonego rozwoju w tych obszarach potwierdzit uzyskany we
wrzesniu 2018 prestizowy tytut B-Corp (przyznawany jest przez amerykanska organizacje pozarzadowa
B Lab). Benefit Systems jest pierwszg spotka publiczng w Europie Srodkowo-Wschodniej i jedyna obecnie
firma z polskim rodowodem w miedzynarodowej spotecznosci B-Corp, ktéra skupia przedsiebiorstwa, dla
ktorych oprocz osigganych wynikow finansowych wazna jest takze odpowiedzialno$¢ spoteczna
i dziatanie dla dobra wszystkich interesariuszy.

Kluczowe elementy rozwoju Grupy Benefit Systems to przede wszystkim utrzymywanie atrakcyjnego
produktu w Polsce i rozwijanie go za granica, w tym poprzez dalszy rozwdj infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej dla Uzytkownikow kart sportowych, m.in. poprzez inwestycje w kluby fitness.

Grupa Benefit Systems dziata w 4 segmentach:

- Karty Sportowe - oferujgce dostep do szerokiej oferty ponad 4 000 obiektéw sportowych
i rekreacyjnych.

- Fitness — tworzg go spotki posiadajgce kluby sportowe w catej Polsce, w ktérych Grupa Benefit Systems
posiada akcje bgdz udziaty.

+ Zagranica — odpowiada za sprzedaz kart sportowych na rynkach zagranicznych. Od 2018 roku
W segmencie Zagranica prezentowane sg rowniez zagraniczne inwestycje w spotki fitnessowe.

- Kafeterie — nowoczesny kanat dystrybucji swiadczen pozaptacowych, nie tylko w obszarze sportu, ale
rowniez kultury, turystyki i innych.

Polski rynek swiadczen pozaptacowych jest wart ok. 11,3 mld zt i przewiduje sie ze bedzie rost w tempie
ok. 0,5 mld zt rocznie. Obecnie pracodawcy przeznaczajg na jednego pracownika blisko 1 250 zt rocznie
i kwota ta z roku na rok jest coraz wyzsza — dostep do swiadczen ma 87% pracownikéw
w firmach oferujgcych $wiadczenia pozaptacowe (badanie ARC Rynek i Opinia, realizowane na zlecenie
Benefit Systems, grudziedn 2017). Wedtug Sedlak&Sedlak (,Swiadczenia dodatkowe w oczach
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pracownikéow w 2018 roku”) karty sportowe sg najpopularniejszym benefitem pracowniczym juz od kilku
lat, a obecnie otrzymuije je ok. 46,5% pracownikow.

Moda na bycie fit trwa na $wiecie juz od kiku lat. Beneficjentami tego trendu sg rowniez kluby fitness w
Europie. Obecnie nalezy do nich juz 60 min osob, czyli o 4 proc. wiecej niz rok temu. W 2017 roku
przychody klubow wyniosty 26,6 mlid euro. Do klubow, ktérych liczba na koniec 2017 roku wyniosta ponad
2,6 tys., uczeszcza juz 2,91 min Polakow, co oznacza wzrost 2,5 % w porownaniu z rokiem ubiegtym. W
Polsce wskaznik penetracji wynosi 7,7 %, co wskazuje na wzrost 0 0,2 % w stosunku do roku poprzedniego
— 2016.To ciaggle ponizej poziomu obserwowanego w Europie Zachodniej, ktéry wynosi srednio
kilkanascie procent (,The European Health & Fitness Market 2018”, Deloitte we wspétpracy z organizacja
EuropeActive, V edycja).

W 2018 Spotka Benefit Systems we wspotpracy z Kantar TNS zainicjowata program corocznych badan
na temat aktywnosci sportowej — MultiSport Index. Z pierwszej edycji badania wynika ze 62% Polakow
jest aktywnych fizycznie, a 48% uprawia sport przynajmniej raz w tygodniu. Najpopularniejszym rodzajem
aktywnosci jest bieganie, zas najaktywniejsi sg mieszkancy wojewodztwa lubuskiego oraz warszawiacy.
To sg wskazniki nizsze niz w wielu krajach Europy Zachodniej co oznacza, ze istnieje ciggle duzy potencjat
dla wzrostu zainteresowania zdrowym stylem zycia i aktywnoscig fizyczna.

Grupa Benefit Systems podejmuje dziatania aktywizujgce, dedykowane poszczegdlnym grupom
spoteczenstwa o zréznicowanych potrzebach i preferencjach — w 2018 roku byty intensywnie rozwijane
takie projekty jak: Karta MultiSport Senior oraz Program Aktywnych Szkét MultiSport, w ktorym wzieto
udziat 10 tysiecy dzieci z klas 4-7.

0Od kilku lat Benefit Systems prowadzi szereg specjalnych dziatan aktywizujgcych posiadaczy kart
MultiSport w okresie wakacyjnym. W trzecim kwartale 2018 trwata specjalna letnia oferta, w ramach
ktorej Uzytkownicy moga korzystac z basendw odkrytych, parkéw linowych i trampolin oraz zajec fitness
dla dzieci. Ogromnym powodzeniem cieszyta sie dostepna w  Strefie  Uzytkownika
(https://www kartamultisport.pl/) grywalizacja, w ramach ktérej mozna byto gromadzi¢ punkty i
wymienia¢ je na atrakcyjne nagrody lub wesprze¢ cel charytatywny (wyprawki szkolne). Wzieto w niej
udziat ponad 100 tysiecy Uzytkownikow kart MultiSport.

3. ISTOTNE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ
BENEFIT SYSTEMS

3.1.  INFORMACJE OGOLNE ORAZ SKtAD GRUPY

W sktad Grupy Benefit Systems wchodzi spétka Benefit Systems S.A. (,Spotka dominujaca”),
odpowiedzialna za sprzedaz kart sportowych w Polsce, a takze podmioty dziatajgce na rynku
pozaptacowych swiadczen pracowniczych oraz na rynku sportowym. Obecnie do grona klientow Grupy
Benefit Systems nalezy ponad 13 tysiecy firm i instytucji zatrudniajgcych ponad 3,3 min pracownikow.

0Od kwietnia 2011 roku spotka Benefit Systems S.A. jest notowana na parkiecie gtownym warszawskiegj
Gietdy Papierow Wartosciowych. Flagowym produktem Grupy Benefit Systems jest Program MultiSport,
ktory zapewnia dostep do ponad 4 000 najlepszych i najpopularniejszych obiektow sportowych w okoto
650 miastach Polski. Program MultiSport to jeden z najpopularniejszych benefitow w Polsce, ktéry
umozliwia prowadzenie aktywnego, a tym samym zdrowego trybu zycia. Grupa posiada w ofercie takze



SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2018 ROKU

inne karty sportowe, np. karte FitProfit. t gcznie z samych produktéw sportowych Grupy Benefit Systems
na koniec Il kwartatu korzysta ponad 917,2 tysiecy uzytkownikow w Polsce oraz 187,0 tysiecy za granica.

Grupa Benefit Systems oferuje takze platformy kafeteryjne MyBenefit oraz MultiKafeteria, ktére pozwalajg
pracownikom na wyboér dowolnego $wiadczenia pozaptacowego w ramach listy zaakceptowanej przez
pracodawce. Systemy kafeteryjne posiadajg w swojej ofercie produkty wtasne Grupy Benefit Systems,
czyli program kulturalno-rozrywkowy MultiBilet, ktéry umozliwia obejrzenie dowolnie wybranych filmow
w kilkuset kinach w catej Polsce, program MultiTeatr z biletami na najpopularniejsze spektakle teatralne,
program MultiMuzeum z voucherami do wybranych muzedw, a takze program BenefitLunch z ofertg
zywieniowg dla pracownikow.

Jednym z celéw strategicznych Grupy Benefit Systems jest inwestowanie w rynek fitness, ktore ma na
celu zapewnienie odpowiedniegj infrastruktury dla rosngcej grupy posiadaczy kart MultiSport. Z badan
Grupy wynika, ze potowa wydawanych kart trafia do zupetnie nowych uzytkownikéw. To oznacza, ze
kilkadziesiat tysiecy nowych osoéb rocznie zaczyna korzysta¢ z klubdw fitness i innych obiektow
sportowych. Dzieki inwestycjom w spotki posiadajgce kluby fitness Grupa Benefit Systems gwarantuje
uzytkownikom kart sportowych mozliwos¢ korzystania z nowoczesnych, dobrze wyposazonych klubdw,
ktore oferujg szerokg game profesjonalnych ustug.

Koncepcja Programu MultiSport jest wykorzystywana takze w rozwoju dziatalnosci za granicg. Od 2011
roku Grupa Benefit Systems dziata na rynku czeskim, a od 2015 roku réwniez na Stowacji i w Butgarii.

W 2018 roku Grupa Benefit Systems rozpoczeta sprzedaz kart w Chorwacji, a od kwietnia 2018 trwajg
przygotowania do wprowadzenia oferty Programu MultiSport na rynku greckim.

ZESTAWIENIE SPOLEK ZALEZNYCH ORAZ STOWARZYSZONYCH

SPOtLKI SEGMENTU KART SPORTOWYCH

Benefit Systems S.A. odpowiada za sprzedaz kart MultiSport. Od 2011 roku notowana jest na parkiecie
gtéwnym warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych.

FitSport Polska Sp. z 0.0. oferuje karty sportowe matym i $rednim przedsiebiorstwom, jest rowniez
dystrybutorem produktow Benefit Systems S.A.

VanityStyle Sp. z 0.0. specjalizuje sie w oferowaniu rozwigzan z zakresu sportu i rekreacji. Spotka
dostarcza do duzych i srednich firm karty FitProfit i FitSport, ktére majg podobng charakterystyke
do produktéw Benefit Systems S.A., przy czym jako produkty co do zasady tanisze, oferujg one wezszy
zakres ustug oraz mniejsza liczbe Partneréw. W ofercie znajduje sie rowniez karta w wers;ji Prestige, ktéra
zapewnia dostep do najbardziej prestizowych placéwek oraz obiektéw sportowych o najwyzszym
standardzie. Ponadto spotka ta wzbogacita oferte kart sportowych o program dostepu do sieci kin
wystepujgcy pod nazwa Bilet CinemaProfit.

SPOtKI SEGMENTU FITNESS

Fit Invest Sp. z 0.0. jest podmiotem zarzgdzajgcym inwestycjami Grupy Benefit Systems w segmencie
Fitness. Spotka posiada akcje Fabryki Formy S.A. i Calypso Fitness S.A. oraz udziaty
w Fitness Academy Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA, Zdrofit Sp. z o.0., Fitness Place
Sp. z 0.0, Wesolandia Sp. z 0.0. oraz Fitness Management Sp. z 0.0., a takze udziaty mniejszosciowe w
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Baltic Fitness Center Sp. z 0.0, Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0., Fit Fabric Sp. z 0.0. oraz Benefit
Partners Sp. z 0.0.

Spotka jest rowniez wiascicielem spotek Fitness Place s.r.o., Fit Invest Bulgaria EOOD oraz Beck Box Club
Praha S.R.0O. odpowiedzialnych za rozwdj klubow fitness za granicg, raportowanych w segmencie
Zagranica (stan do na 30 wrzesnia 2018 roku).

Fitness Academy Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA prowadzi 19 klubéw fitness
we Wroctawiu, Katowicach i Krakowie. Komplementariuszem spotki jest Fitness Academy Sp. z o.0.
Spotka jest catkowitym udziatowcem spotek AM Classic Sp. z 0.0. oraz Jupiter Sport Sp. z 0.0.

Fabryka Formy S.A. prowadzi 25 klubow fitness, w Poznaniu i okolicach. Spétka jest catkowitym
udziatowcem spétki Fitness za Rogiem Sp. z 0.0. (3 kluby).

Zdrofit Sp. z 0.0. prowadzi 31 klubow fitness na terenie Warszawy oraz w jej okolicach, a od dnia 1 sierpnia
2018 roku rowniez 9 klubow w rejonie Trojmiasta, po potgczeniu ze spotkg Tiger Sp. z 0.0.

Fitness Place Sp. z 0.0. prowadzi 14 kluboéw fitness pod markg My Fitness Place zlokalizowanych gtéwnie
w wojewodztwie matopolskim.

Wesolandia Sp. z 0.0. jest wiascicielem kompleksu rekreacyjnego Aquapark Wesolandia, sktadajgcego
sie m.in. z zespotu basenowego, klubu fitness oraz kortu tenisowego, zlokalizowanego w Warszawie -
Wesotej.

M Group Sp. z 0.0. jest spotkg 100% zalezng od Zdrofit Sp. z 0.0. (przed 1 sierpnia 2018 roku zalezng od
Tiger Sp. z 0.0.). Spdtka wynajmuje spdtce Zdrofit Sp. z 0.0. powierzchnie w lokalizacji biznesowe;j
Alchemia w Gdansku.

Fithess Management Sp. z 0.0. zarzadza 14 klubami fitness nabytymi od spotki S4 Fitness Club
w Warszawie, Toruniu, Gdyni i Biatymstoku.

SPOtKI SEGMENTU ZAGRANICA

Benefit Systems International Sp. z 0.0. jest podmiotem, poprzez ktéry Grupa Benefit Systems prowadzi
dziatalnos¢ zagraniczng. Benefit Systems International Sp. z 0. o. jest wiekszosciowym wtascicielem
udziatéw w spotkach zagranicznych: MultiSport Benefit S.R.0. (Republika Czeska), Benefit Systems
Slovakia S.R.O. (Stowacja), Benefit Systems Bulgaria EOOD (Butgaria), Benefit Systems D.0.0.
(Chorwacja) oraz Benefit Systems Greece MIKE (Grecja), ktére odpowiadajg za sprzedaz kart sportowych
w krajach ich siedziby.

Fitness Place S.R.0. oraz Fit Invest Bulgaria EOOD to spotki odpowiedzialne za inwestycje w kluby fitness
za granicg, w tym za zakup istniejgcych klubow oraz otwarcia nowych obiektéw, odpowiednio w Czechach
i Butgarii. Fitness Place S.R.0. posiada 9 klubow fitness, a Fit Invest Bulgaria EOOD 2 kluby.

Beck Box Club Praha S.R.O. prowadzi 6 klubow fitness w Pradze.

Fit Invest International Sp. z 0.0. jest nowym (od 30 lipca 2018 roku) podmiotem zarzadzajagcym
inwestycjami Grupy Benefit Systems w segmencie Zagranica.
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SPOtKI SEGMENTU KAFETERIE

MyBenefit Sp. z 0.0. zajmuje sie rozwojem i sprzedazg (poprzez specjalng platforme kafeteryjna)
produktow, ktore mogg by¢ wykorzystywane przez firmy do motywowania i premiowania pracownikéw.
Obecnie spotka posiada w swoim portfolio system kafeteryjny uszyty na potrzeby klientéw, m.in.: karty
podarunkowe do sieci sklepowych, program kinowy czy kulturalny, bony turystyczne oraz system
dofinansowania wypoczynku.

MultiBenefit Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w obszarze $wiadczen pozaptacowych, obejmujgca
platforme MultiKafeteria oraz programy: MultiBilet, MultiTeatr, MultiMuzeum i BenefitLunch.

POZOSTALE SPOtKI

Benefit IP Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. jest podmiotem, ktérego celem jest, w ramach
scentralizowanego modelu, zarzadzanie dziataniami marketingowymi Grupy Benefit Systems oraz
zarzgdzanie wszelkimi znakami towarowymi i prawami wiasnosci przemystowej nalezgcymi do spotek
Grupy Benefit Systems (udzielanie licencji na korzystanie ze znakdw towarowych). Komplementariuszem
oraz mnigjszosciowym wspolnikiem spotki jest Benefit IP Sp. z 0.0.

Udziat w ogdlinej liczbie gtoséw posiadany przez Grupe Benefit Systems w podmiotach zaleznych jest
rowny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

Tabela 2: Zestawienie spotek zaleznych

Segment L ot o Lt g Udziat Grupy w kapitale
. Nazwa spotki zaleznej Siedziba spotki zaleznej
operacyjny 30.09.2018 30.09.2017
VanityStyle Sp. z 0.0. gg_‘é?;”\iéfszawa 100,00% 100,00%
FitSport Polska Sp. z 0.0. Plac Europejski 2 100,00% 100,00%
SEGMENT 00-844 Warszawa
KART A Plac Europejski 2 o .
SPORTOWYCH Benefit IP Sp Z 0.0. 00-844 Warszawa 100,00 % 100,00 %
Benefit IP Spdtka z o
. Plac Europejski 2 o o
ograniczong 00-844 Warszawa 100,00% 100,00%
odpowiedzialnoscig sp. k.
) Plac Europejski 3 o o
Fit Invest Sp. z o0.0. 00-844 Warszawa 100,00% 100,00%
Fitness Academy Sp.z 00, -1aC Europejski2 100,00% 100,00%
T 00-844 Warszawa ' '
Fitness Academy Spotka & :
z ograniczong L Poystancow Slasiich 95 100,00% 100,00%
odpowiedzialnoscig SKA
SIECLVIENT ) Plac Dominikarski 3 o o
FITNESS AM Classic Sp. z 0.0. 53909 Wroctaw 100,00% 100,00%
) ul. Zegiestowska 11 o o
Jupiter Sport Sp. z 0.0. 50-542 Wroctaw 100,00% 100,00%
Fitness za Rogiem ul. Skrajna 1 o o
Sp. zo.0. 62-080 Sierostaw 100,00% 66.06%
Fabryka Formy SA. ul. B. Krzywoustego 72 100,00% 66,06%

61-144 Poznan
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Segment L . o L . Udziat Grupy w kapitale
. Nazwa spotki zaleznej Siedziba spotki zaleznej
operacyjny 30.09.2018 30.09.2017
. Plac Europejski 3 o o
Fitness Place Sp. z 0.0. 00-844 Warszawa 100,00% 100,00%
. ul. Wspdlna 4 o o
Wesolandia Sp. z 0.0. 05-075 Warszawa-Wesola 100,00% 100,00%
: . ul. Mangalia 4 9 9
Zdrofit Sp. z 0.0. 09-758 Warszawa 100,00% 55,03%
' Aleja Grunwaldzka 82
*% 0, 0,
Tiger Sp. z o.0. 80-244 Gdansk 0,00% 30,00%
ul. Reymonta16 0 .
M Group Sp. z 0.0. 80-290 Gdarisk 100,00%
Fitness Management Plac Europejski 3 99 99% )
Sp. z 0.0. 00-844 Warszawa 77
Benefit Systems Plac Europejski 2 o o
International Sp. z 0.0. 00-844 Warszawa 100,00% 100,00%
Benefit Systems Bulgaria 11-18, Yunak Str., floor 1 o o
FOOD Sofia 1612, Buigaria 100,00% 100,00%
Zagreb (Grad Zagreb)
Benefit Systems D.O.0. Strossmayerow trg 8 100,00% -
Chorwacja
Benefit Systems Greece Kifissias 332 Ave. 6th floor 100.00% .
MIKE Halandri, Grecja e
Benefit Systems Slovakia Karadzicova 8/A o o
S.r.0. 821 08 Bratislava, Stowacja 8300% 93.00%
;ig’gAESI—EA Lomnickeho 1705/9
MultiSport Benefit S.R.0. 140 00 Praha4 74,00% 74,00%
Republika Czeska
Plzeriska 233/8
Fitness Place S.R.O. 150 00 Praha 5 100,00% 100,00%
Republika Czeska
Fit Invest Bulgaria EOOD 8 Tsar Kaloyan 100,00% 100,00%
Sofia 1000, Butgaria ’ '
Vinohradska 2405/190
Beck Box Club Praha S.R.O. Vinohrady, 130 00 Praha 3 100,00% -
Republika Czeska
Fit Invest International Plac Europejski 3 100.00% )
Sp.zo.0. 00-844 Warszawa R
, ul. Powstaricéw Slgskich o o
MyBenefit Sp. z 0.0. 28/30, 53-333 Wroclaw 100,00% 100,00%
SEGMENT | -
KAFETERIE MultiBenefit Sp. z 0.0. Plac Europejski 2 100,00% 100,00%

00-844 Warszawa

*Z dniem 1 sierpnia 2018 roku nastapito potaczenie przez przejecie spotki Tiger Sp. z 0.0. przez spdtke Zdrofit Sp. z o.o.

** Udziat w kapitale Tiger Sp. z o.0. wynosit 30%, jednak ze wzgledu na posiadane opcje do zakupu pozostatych 70% udziatow
niekontrolujgcych spdtka konsolidowana byta metoda petna przy zatozeniu 100% udziatu Grupy Benefit Systems w kapitale
zaktadowym tej spotki.
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Tabela 3: Zestawienie spoétek stowarzyszonych i pozostatych

Segment Nazwa jednostki
operacyjny Stowarzyszonej
Baltic Fitness Center
Sp.zo.0.
Instytut Rozwoju Fitness
Sp. zo.o.
Benefit Partners Sp. z o0.0.
SEGMENT
FITNESS Calypso Fitness S.A.
Fit Fabric Sp. z o0.0.
Get Fit Katowice Il Sp. z 0.0.
LangMedia Sp. z 0.0.
POZOSTALE
SPOEKI X-code Sp. z 0.0.
3.2. SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Siedziba jednostki

stowarzyszonej
ul. Putawska 427
02-801 Warszawa

ul. Putawska 427
02-801 Warszawa

Plac Europejski 2
00-844 Warszawa

ul. Putawska 427
02-801 Warszawa

ul. Tlgo Maja 119/121

90-766 £6dz

ul. Uniwersytecka 13

40-007 Katowice

ul. Skwierzynska 25/3

53-521 Wroctaw

ul. Klaudyny 21/4
01-684 Warszawa

Tabela 4: Sprawozdanie z wyniku Grupy Kapitatowej Benefit Systems

w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow
Koszt wtasny sprzedazy

Koszt sprzedanych ustug

Koszt sprzedanych towarow i materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogolnoadministracyjne

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe

Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych
metodg praw wtasnosci

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j

Marza brutto ze sprzedazy %

3 kwartaty 2018
889 604
877 939

11 665

(649 420)
(640 542)

(8878)

240 184
(57 899)
(76 801)

10816

(13 369)

102 931

6 043

(8678)
(2 399)

97 897

(23 099)

74798

27,0%

Udziat Grupy w kapitale
30.09.2018  30.09.2017
49,95% 49,95%
48,10% 48,10%
47,51% 47,51%
33,33% 33,33%
30,00% 30,00%
20,00% 20,00%
37,00% 37,00%
31,15% 31,15%

3 kwartaty 2017
698 043
693 647

4396
(508 290)
(505 438)

(2852)
189 753
(40 338)
(57 566)
4354

(6 489)
89714
2 536
(5722)

16583

88 181
(19 306)
68 875
27,2%

Zmiana
27,4%
26,6%

165,4%
27,8%
26,7%

211,3%
26,6%
43,5%
33,4%

148,4%

106,0%
14,7%

1382%
51,6%

11,0%
19,6%
8,6%
02pp.)
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3.3. PERSPEKTYWY

Grupa Benefit Systems nie publikuje budzetu rocznego ani krotkoterminowych prognoz finansowych.
Biezgce wyniki Grupy pozwalajg na realizacje zamierzen inwestycyjnych w oparciu o posiadane srodki
finansowe oraz finansowanie dostepne z zewnatrz. Srodki pozyskane z emisji akcji Spotka bedzie
wydatkowa¢ zgodnie z Uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na temat celu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki (w drodze emisji Akcji Serii F), ktorym jest dalszy rozwoj
Grupy i wykorzystanie potencjatu wzrostu — w szczegoélnosci na rynkach zagranicznych, zaréwno
w segmencie kart sportowych, jak i wspierajgcych go inwestycji fitness.

4. WYNIKI FINANSOWE ZA 9 MIESIECY 2018 ROKU

41. WPROWADZENIE

Poczgwszy od 2014 roku Grupa Benefit Systems prezentuje swoje wyniki w oparciu o segmenty
operacyjne. Wyniki prezentowane w raporcie sg porownywane do danych historycznych. Zgodnie z
progami zdefiniowanymi w MSSF 8 Grupa Benefit Systems ma obowigzek prezentowania wynikow
jedynie segmentow, ktorych przychody przekroczyty prog 10% sumy przychodow Grupy, jednakze Grupa
zdecydowata sie na prezentacje w szerszym zakresie w zwigzku ze zblizaniem sie wynikow tych
segmentow do progoéw zdefiniowanych w MSSF 8 i mozliwoscig ich przekroczenia w najblizszych
okresach sprawozdawczych.

W opinii Grupy celowe jest tgczne analizowanie wynikdw segmentu Fitness wraz z wynikami segmentu
Kart Sportowych ze wzgledu na liczne synergie jakie zachodzg pomiedzy tymi rodzajami dziatalnosci
(wspierajaca funkcje fitness w stosunku do rynku i sprzedazy kart sportowych). Prezentacja wszystkich
segmentow operacyjnych ma takze na celu zwiekszenie przejrzystosci danych oraz poprawe jakosci
informacji. Od 2015 roku Grupa Kapitatowa Benefit Systems swojg dziatalnos¢ operacyjng dzieli na
4 podstawowe segmenty operacyjne: Karty Sportowe, Fitness, Zagranica, Kafeterie oraz segment
uzupetniajacy: Pozostata dziatalno$¢ i uzgodnienia (,Uzgodnienia”). Od 2018 roku nastgpita zmiana
kwalifikacji zagranicznej dziatalnosci klubow fitness, ktéra obecnie przynalezy do segmentu Zagranica
(przed zmiang, tj. do korica roku 2017, dziatalno$¢ ta kwalifikowana byta jako cze$¢ segmentu Fitness).
Spotka dokonata odpowiednich przeksztatcen dla danych poréwnywalnych, ktére prezentuje w niniejszym
Sprawozdaniu.

Segment Uzgodnienia obejmuje dziatalnos¢ zwigzang z zarzadzaniem i administracjg, a takze
dziatalnoscig strategiczng w Grupie. Zawiera pozycje, ktére nie sg alokowane do segmentow
operacyjnych oraz wytaczenia transakcji wewnatrzgrupowych. Przychody segmentu to przychody
osiggane ze sprzedazy zewnetrznym klientom albo z transakcji z innymi segmentami. Mozna je
przyporzadkowac bezposrednio do danego segmentu. Koszty segmentu to koszty zwigzane ze
sprzedazg zewnetrznym klientom oraz koszty transakcji realizowanych z innymi segmentami. Wynikajg
one z dziatalnosci operacyjnej danego segmentu i dajg sie tam bezposrednio przyporzagdkowac wraz z
odpowiednig czescig kosztéw Grupy Kapitatowej, ktére jednoznacznie mozna przypisa¢ do danego
segmentu. Do kosztéw segmentu operacyjnego nie zalicza sie kosztow podatku dochodowego. Wynik
segmentu jest ustalany na poziomie zysku brutto.
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Tabela 5: Wybrane dane finansowe segmentéw operacyjnych za okres 9 miesiecy 2018 roku

w tys. PLN S Karty Fitness  Zagranica Kafeterie Uzgodnienia = Razem
portowe

Przychody ze sprzedazy 624 827 177 054 148 005 39797 (100 079) 889 604

Koszt wiasny sprzedazy (440 686) (162 764) (122 336) (27 961) 104327 (649 420)

Zysk brutto ze sprzedazy 184 141 14290 25669 11836 4248 240 184

Koszty sprzedazy (21 819) (14 568) (17 956) (3485) (71) (57 899)

Koszty ogdlnoadministracyjne (23613) (15737) (20 092) (4751) (12 608) (76 801)

w tym Program Motywacyjny 0 0 0 0 (9 243) (9 243)

Pozostate przychody i koszty

e (492) (1 404) 659 (83) (1233) (2 553)

Zysk (strata) z dziatalnosci

e 138217 (17 419) (11 720) 3517 (9 664) 102 931

Przychody i koszty finansowe 0 (9910) (1905) 392 8788 (2635)

Udziat w wyniku jednostek

wycenianych MPW 0 (3244) 0 0 845 (2 399)

Zysk (strata) przed

e Ee T 138217 (30 573) (13 625) 3909 (31) 97 897

EBITDA 144973 216 (7 042) 4808 (9 220) 133735

Aktywa segmentu 845155 433083 100 973 92 494 (487 283) 984 422

Tabela 6: Uzgodnienie tgcznych wartosci przychoddw, wyniku oraz aktywow segmentow operacyjnych
z analogicznymi pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

w tys. PLN 3 kwartaty 2018 3 kwartaty 2017
Przychody segmentow

taczne przychody segmentow operacyjnych 989 683 771288
Wytaczenie przychoddw z transakcji pomiedzy segmentami (100 079) (73 245)
Przychody ze sprzedazy 889 604 698 043
Wynik segmentow

Wynik operacyjny segmentow 112 595 94 006
Wytaczenie wyniku z transakcji pomiedzy segmentami (9 664) (4292)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 102 931 89714
Przychody i koszty finansowe (2 635) (3186)
ic;ztf;;vpvgximaf!wna;ésgv(vz/rg jednostek wycenianych (2 399) 1653
Zysk przed opodatkowaniem 97 897 88 181
wys. PLN 30 wrzes’nisatazr:)?g 31 grudnisa:aZ?)?g
taczne aktywa segmentéw operacyjnych 1471705 1168 603
Wytgczenie transakcji pomiedzy segmentami (487 283) (414 490)
Aktywa razem 984 422 754113
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W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem zarzadu z dziatalnosci przychody ze sprzedazy
prezentowane w ramach segmentu Uzgodnienia obejmujg przede wszystkim wytgczenia transakcji
miedzy segmentami. Koszty wigzg sie z dziatalnoscig zarzadcza iadministracyjng, dziatalnoscig
strategiczng w Grupie, z kosztami Programu Motywacyjnego, funkcjami wsparcia i pozostatg
dziatalnoscig nie przypisang do wyodrebnionych segmentéw operacyjnych.

4.2.  INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH

4.2.1. SEGMENT KART SPORTOWYCH

Segment Karty Sportowe odpowiada za sprzedaz kart sportowych na polskim rynku, ktére dystrybuujag
spotki: Benefit Systems S.A., FitSport Polska Sp. z 0.0. oraz VanityStyle Sp. z 0.0. Obecnie w ofercie
dostepne sg karty:

MultiSport Plus - karta umozliwia nielimitowane korzystanie z oferty ponad 4 000 obiektow sportowo-
rekreacyjnych na terenie catej Polski, z dostepem do ponad 25 dyscyplin sportowych;

MultiSport Classic - z karty mozna korzysta¢ raz dziennie w prawie 2 000 obiektow sportowych,
z dostepem do blisko 25 dyscyplin sportowych;

MultiActive - korzystanie z karty mozliwe jest zgodnie z liczbg wejs¢ zapisanych na karcie, z dostepem
do ponad 1 700 punktow sportowych oraz ponad 20 dyscyplin sportowych;

MultiSport Plus Kids / MultiActive Kids - karty zapewniajgce dzieciom dostep do takich zaje¢ jak sztuki
walki, zajecia taneczne czy wejscia na basen, do groty solnej lub na lodowisko;

MultiSport Plus Dziecko / MultiActive Dziecko — karty umozliwiajg wejscia na wybrane baseny honorujgce
te typy kart;

FitSport - karta zapewnia dostep do wielu ustug sportowych, takich jak fitness, sitownia, sauna, basen
w obiektach wspotpracujgcych z VanityStyle Sp. z 0.0. w ramach okreslonego limitu wejs¢ — 8 wejs¢
w miesigcu;

FitProfit - karta umozliwia korzystanie z ustug obiektéw wspodtpracujacych z VanityStyle Sp. z 0.0,
czyli z ponad 3 300 placowek w okoto 590 miastach Polski.

Karty sportowe to jeden z najpopularniejszych benefitéw pozaptacowych w Polsce. Jednoczesnie to
jeden z najbardziej preferowanych benefitow przez pracownikéw — oczekuje go juz potowa 0sob
ubiegajgcych sie o prace.

Fenomen kart sportowych polega na kumulacji w jednym produkcie korzysci dla wielu uczestnikow rynku:
pracodawcow, bo majg efektywne narzedzie do motywacji pracownikéw, uzytkownikéw, ktérzy moga
korzystac¢ z wielu placowek i aktywnosci oraz wiascicieli obiektéw sportowych, dla ktérych jest to dobre
uzupetnienie biznesu. Skutkuje to utrzymywaniem sie trendu wzrostowego aktywnych kart sportowych,
zwiaszcza ze potencjat rynkowy nadal pozostaje duzy - wcigz wielu Polakéw nie uprawia sportu,
a pracodawcy coraz czesciej dostrzegajg korzysci, jakie odnoszg z tego, ze ich pracownicy dbajg o swojg
kondycje fizyczng, a tym samym i zdrowie.

Na koniec wrzesnia 2018 roku Grupa Benefit Systems odnotowata wzrost liczby kart sportowych w
Polsce - do poziomu 917,2 tys. sztuk. W ciggu 9 miesiecy roku byt to przyrost o 51,7 tys. kart, tj. 0 6,0%.
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Kontynuowane wzrosty liczby kart potwierdzajg atrakcyjnos¢ oferty udostepnianej przez karty ich
uzytkownikom. Stajg sie oni naturalnymi propagatorami kart sportowych w swoich $rodowiskach,
co generuje kolejne wzrosty sprzedazy do nowych i dosprzedazy do dotychczasowych klientow.

Atrakcyjnosc kart zwiekszajg oferty sezonowe. Po akcji zimowej, kiedy uzytkownicy kart mogli korzystac
dodatkowo (poza standardowg ofertg) z lodowisk i atrakcji na Stadionie Narodowym (treninigi przed
sezonem narciarskim, curling oraz gérka lodowa), w kwietniu 2018 roku udostepnione zostaty kolejny rok
z rzedu rowery miejskie. Nastepnie, pod koniec drugiego kwartatu, rozpoczeta sie akcja wakacyjna,
w ramach ktérej juz w czerwcu uzytkownicy kart mogli korzystac¢ z parkow linowych, parkéw trampolin
i basenow odkrytych. Udostepnione zostaty rowniez boiska do siatkéwki plazowej i — jako nowos¢ -
badminton na hali oraz fitness dla dzieci. Ogromnym powodzeniem cieszyta sie dostepna w Strefie
Uzytkownika (https://www kartamultisport.pl/) grywalizacja, w ramach ktérej mozna byto gromadzi¢
punkty i wymienia¢ je na atrakcyjne nagrody lub wesprze¢ cel charytatywny (wyprawki szkolne).
Wszystkie te atrakcje zyskaty popularnos¢ i uznanie wsrdd Uzytkownikdw oraz przyczynity sie do
zwiekszenia satysfakcji uzytkownikow z posiadanej karty, a tym samym miaty pozytywny wptyw na
retencje Uzytkownikow. Bezposrednie koszty akcji wakacyjnej biezgcego roku byty kilkukrotnie nizsze niz
w roku ubiegtym.

Tabela 7: Wybrane dane finansowe segmentu Karty Sportowe

w tys. PLN 3 kwartaty 2018 3 kwartaty 2017 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 624 827 536 661 16,4%
Koszt wtasny sprzedazy* (440 686) (399 010) 10,4%
Zysk brutto ze sprzedazy 184 141 137 651 33,8%
Koszty sprzedazy (21 819) (21 001) 3,9%
Koszty ogélnoadministracyjne (23 613) (19 909) 18,6%
Pozostate przychody oraz koszty operacyjne (492) (679) (27,4%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 138 217 96 062 43,9%
EBITDA 144 973 102 283 41,7%
Marza brutto ze sprzedazy 29,47% 2565% 38p.p.
Liczba kart sportowych (w tys. szt.)** 9172 808,0 13,5%

* W tym 24,0 min zt obciazenia z tytutu rozliczeri pomiedzy segmentami Kart Sportowych i Fitness jakie przypadato na 3 kwartaty 2018
roku. W okresie poréwnawczym kwota ta wyniosta 8,0 min zt.

** Srednia wazona liczba kart z ostatniego miesigca wskazanego okresu raportowania.

Przychody segmentu Karty Sportowe wzrosty o 88,2 min zt w ujeciu rok do roku. Marza brutto
w analogicznym okresie wzrosta 0 46,5 min zt. Te nominalne wzrosty sg konsekwencjg wiekszej liczby
aktywnych kart sportowych, ktérych liczba na koniec trzeciego kwartatu 2018 roku byta wyzsza
0 109,2 tys. kart w porownaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Wzrost rentownosci sprzedazy
0 3,8 p.p. wynika z nizszych kosztéw akcji wakacyjnej (o 13,9 min zt), a ponadto jest efektem malejgcego
w dtugim okresie udziatu oséb najaktywniejszych (tzw. ‘heavy-users’) w bazie Uzytkownikow. Osoby
wczesniej nie uprawiajgce sportu coraz czesciej decydujg sie na przystagpienie do programu MultiSport,
poniewaz aktywnos¢ fizyczna stata sie juz kwestig ‘life-style’'u i angazuje takie grupy spoteczne
(ze wzgledu na wiek, region, srodowisko zycia i pracy), ktére wczesniej z réznych przyczyn nie decydowaty
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sie na uprawianie sportu. Posrednim nastepstwem tej stopniowej dywersyfikacji grupy Uzytkownikéw jest
rowniez wzrost udziatu kart limitowanych w portfolio Grupy, co ma pozytywny wptyw na marze brutto ze
sprzedazy.

Koszty ogdlnoadministracyjne wzrosty o 3,7 min zt, jednak ich relacja wzgledem przychodéw segmentu
pozostata na niemal niezmienionym poziomie (3,8%). Koszty sprzedazy wzrosty o0 3,9% (817,7 tys.), wiec
ich dynamika pozostata znaczgco ponizej dynamiki przychodéw. Nominalne wzrosty opisywanych
kosztéw statych wynikajg ze zwiekszajgcej sie stopniowo skali dziatalnosci, co przektada sie na
zwiekszenie liczby etatow wspierajgcych ten wiodgcy w Grupie segment. Na poziom marzy w segmencie
Kart Sportowych istotny wptyw ma rowniez fakt sezonowosci aktywnosci uzytkownikéw kart (najnizsza
w okresie wakacyjnym oraz najwyzsza w | kwartale roku). Dodatkowo na te trwate trendy natozyty sie
efekty zwigzane z pogodg w danym miesigcu, uktadem kalendarza oraz wydarzeniami o charakterze
wyjatkowym (np. Mistrzostwa Swiata w pitce noznej w czerwcu 2018 roku).

Pozycja Pozostate przychody oraz koszty operacyjne w segmencie Kart Sportowych zawiera przede
wszystkim odpisy z tytutu dezaktywowanych kart sportowych oraz odpisy na naleznosci.

4.2.2. SEGMENT FITNESS

W zwigzku z kontynuowanymi wzrostami liczby uzytkownikow kart sportowych, Grupa Benefit Systems
inwestuje w kluby witasne, by zapewni¢ odpowiednig co do ilosci i jakosci baze obiektow sportowo -
rekreacyjnych.

Segment Fitness tworzg spotki zalezne i stowarzyszone dziatajgce na rynku fitness. Wsréd nich znajduja
sie spotki prowadzace kluby fitness i obiekty sportowo-rekreacyjne oraz spotki zarzgdzajgce inwestycjami
w kluby fitness — szczegotowo opisane w czesci ‘Istotne informacje o Grupie Kapitatowe] Benefit
Systems”.

Segment Fitness jest komplementarny wzgledem segmentu Kart Sportowych. Rosngca liczba klubow
sportowych w Grupie jest odpowiedzig na rosngcy popyt ze strony nowych uzytkownikow kart
sportowych. Wieksza liczba uzytkownikow kart jak i trend coraz wyzszej srednigj aktywnosci Polakow
wymagajg zapewnienia dodatkowej powierzchni obiektéw sportowych, aby dostep do bazy treningowej
i komfort Uzytkownikéw byt utrzymany na wysokim poziomie.

Na koniec trzeciego kwartatu 2018 roku Grupa Benefit Systems zarzgdzata w Polsce spoétkami
prowadzacymi tacznie 113 klubéw wiasnych. W poréwnaniu z trzecim kwartatem 2017 roku baza
inwestycyjnych klubow fitness (w spdtkach zaleznych) w Polsce powiekszyta sie tgcznie o 36 klubdw
(w tym 22 wynika ze wzrostu organicznego). Dodatkowo Grupa posiadata udziaty mniejszosciowe
w spotkach zarzgdzajgcych kolejnymi 69 obiektami.

Na wynik segmentu Fitness sktadajg sie wyniki spotek konsolidowanych metodg petng: Fit Invest
Sp. z 0.0, Fitness Academy Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA, AM Classic Sp. z 0.0., Jupiter
Sport Sp. z 0.0., Fabryka Formy S.A, Fitness za Rogiem Sp. z 0.0, Zdrofit Sp. z 0.0. (z uwzglednieniem
potaczenia spotek: Tiger i Zdrofit), Wesolandia Sp.z 0.0., Fitness Place Sp. z 0.0., M Group Sp. z 0.0. oraz
Fitness Management Sp. z 0.0. Wyniki pozostatych spotek segmentu Fitness konsolidowane sg metodg
praw wtasnosci.
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W samym kwartale 2018 roku uruchomione zostaty 3 nowe kluby fitness — 1 w Fabryce Formy oraz 2 w
Zdroficie (nie liczac nowo przybytych klubéw tej sieci na skutek rebrandingu klubdw bytej sieci Tiger Gym).

Tabela 8: Wybrane dane finansowe segmentu Fitness

w tys. PLN 3 kwartaty 2018 3 kwartaty 2017 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 177 054 115307 53,6%
Koszt wiasny sprzedazy (162 764) (96 749) 68,2%
Zysk brutto ze sprzedazy 14290 18 558 (23,0%)
Koszty sprzedazy (14 568) (8476) 71,9%
Koszty ogélnoadministracyjne (15737) (13 535) 16,3%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (1 404) (1173) 19,7%
Strata z dziatalnosci operacyjnej (17 419) (4 626) 276,6%
Przychody i koszty finansowe (9910) (5589) 77.3%
Udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW (3244) 1787 (281,6%)
Strata przed opodatkowaniem (30573) (8 428) 262,8%
EBITDA 216 10938 (98,0%)
Marza brutto ze sprzedazy 81% 16,1% (80p.p.)
Liczba klubow * 113 77 36

* Konsolidowane w petni do wyniku segmentu

Przychody ze sprzedazy segmentu Fitness wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu 2017 roku
0 53,6%, przy czym nowe w strukturze podmioty fitness (Fitness Place Sp. z 0.0. oraz Fitness
Management Sp. z 0.0.) wygenerowaty tgcznie 23,0 min zt przychodu w analizowanym okresie 2018 roku.
Na wzrost prezentowanych przychoddw wptyneto tez rozliczenie generowanych pomiedzy segmentami
Fitness i Karty Sportowe korzysci, skalkulowanych dla wszystkich klubéw zaleznych na kwote 24,0 min zt
(tj. 0 16,0 mIn zt wiecej niz w okresie porownywalnym 2017 roku).

Spadek marzy brutto ze sprzedazy oraz wzrost kosztow ogoélnoadministracyjnych jest czesciowo
konsekwencjg dynamicznego rozwoju segmentu Fitness (organiczny wzrost liczby klubéw to 21 nowych
obiektow wzgledem Il kwartatu 2017). Specyficzne dla tego segmentu sg koszty o charakterze statym,
ktore malejg w relacji do przychoddw wraz z pozyskiwaniem statych klientow i osiggnieciem przez kluby
dojrzatosci. Wysoki udziat klubéw nowych (ponizej 2 lat od ich otwarcia) wzgledem klubéw ogotem
ujemnie wptywa na osiggane przez ten segment krotkookresowe wyniki. Wraz z rosngcym rynkiem fitness
i podazajgcym za nim rozwojem infrastruktury zwieksza sie konkurencyjnos¢ otoczenia, co w niektérych
aglomeracjach pocigga za sobg spadek optat cztonkowskich w klubach fithess oraz wzrost
zainteresowania klubami typu low-cost. Rokroczny wzrost liczby aktywnych kart sportowych w Polsce w
dfugim okresie odbywa sie rowniez kosztem popytu na karnety i umowy cztonkowskie, ktére co do zasady
majg wyzszg srednig cene. Wskazane tendencje majg przetozenie na pogorszenie wynikow rok do roku
w wiekszosci sieci — zaréwno konsolidowanych w petni jak i metodg praw wtasnosci.

W analizowanym okresie 9 miesiecy 2018 roku koszty sprzedazy i ogolnoadministracyjne segmentu
Fitness byty 0 8,3 min zt wyzsze, z czego 5,1 mIn zt to wptyw nowych spétek w zakresie petnej konsolidacii,
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a pozostata roznica wynika gtownie z rosngcej liczby proceséw i etatdw w komodrkach wsparcia
scentralizowanych w spétce holdingowej (finanse, prawny, inwestycje, zarzad).

Saldo przychoddw i kosztéw finansowych zanotowato negatywng zmiane o 4,3 min zt, w zwigzku z
wyzszymi kosztami nowych pozyczek i poreczen jakie Benefit Systems S.A. udzielit spétkom segmentu
Fitness.

Ponadto okres poréwnywalny zawiera 1,4 min zt zysku EBITDA wygenerowanego przez spotke Benefit
Partners konsolidowang w petni do wynikéw | pétrocza 2017. Wptyw tej spotki na wynik segmentu Fitness
w okresie 9 miesiecy 2018 wyniost -0,5 min i z racji mniejszosciowego udziatu kontrybuuje obecnie do
pozycji Udziat w wyniku jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci.

Wptyw zmiany klasyfikacji segmentdw Fitness i Zagranica na dane historyczne (3 kwartatéw 2077)

0d 2018 roku dokonano zmiany prezentacji zagranicznych klubow fitness prowadzonych przez spotki
Fit Invest EOQD, Fitness Place S.R.0. i Beck Box Club Praha S.R.0., ktére obecnie ujete sg w segmencie
Zagranica. Dane porownywalne za okres 9 miesiecy 2017 roku zostaty przeksztatcone zgodnie ze zmiang
sposobu kwalifikacji spotek do segmentow.

Tabela 9: Wptyw zmiany klasyfikacji segmentow na dane poréwnywalne segmentu Fitness

3 kwartaty 2017 3 kwartaty 2017

Wik A po przeksztatceniu  przed przeksztatceniem Zisng
Przychody ze sprzedazy 115 307 123 475 (8168)
Koszt wiasny sprzedazy (96 749) (104 293) 7 544
Zysk brutto ze sprzedazy 18 558 19 182 (624)
Koszty sprzedazy (8 476) (9087) 611
Koszty ogélnoadministracyjne (13 535) (16 575) 3040
Pozostate przychody i koszty operacyjne (1173) (1075) 97)
Strata z dziatalnosci operacyjnej (4 626) (7 555) 2930
Przychody i koszty finansowe (5 589) (6719) 1130
Udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW 1787 1787 -
Strata przed opodatkowaniem (8 428) (12 487) 4060
EBITDA 10938 8 334 2604
Marza brutto ze sprzedazy 16,7% 15,5% 0,6 p.p.
Liczba klubow* (szt) 77 87 (10)

* Konsolidowane w petni do wynikow segmentu

4.2.3. SEGMENT ZAGRANICA

W sktad segmentu Zagranica wchodzg obecnie spotki zajmujace sie rozwojem programu MultiSport poza
granicami Polski oraz spotki prowadzgce kluby fitness w 5 krajach, gdzie Grupa Benefit Systems rozwija
oferte kart sportowych: Benefit Systems International Sp. z 0.0., MultiSport Benefit S.R.0, Benefit Systems
Bulgaria EOOD, Benefit Systems Slovakia S.R.0., Benefit Systems D.0.0. HR, Benefit Systems Greece

17



SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS

ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2018 ROKU

MIKE, Fit Invest Bulgaria EOQD, Fitness Place S.R.0., Beck Box Club Praha S.R.0. oraz spotka Fit Invest
International Sp. z 0.0. Spotka Benefit Systems International Sp. z 0.0. jest podmiotem dominujgcym
w stosunku do pozostatych spétek segmentu. Wyniki wszystkich wymienionych spotek konsolidowane

sg metodg petna.

Tabela 10: Wybrane dane finansowe segmentu Zagranica

w tys. PLN 3 kwartaty 2018
Przychody ze sprzedazy 148 005
Koszt wiasny sprzedazy (122 336)
Zysk brutto ze sprzedazy 25669
Koszty sprzedazy (17 956)
Koszty ogélnoadministracyjne (20 092)
Pozostate przychody i koszty operacyjne 659
Strata z dziatalnosci operacyjnej (11 720)
Przychody i koszty finansowe (1 905)
Strata przed opodatkowaniem (13 625)
EBITDA (7 042)
Marza brutto ze sprzedazy 17,3%
Liczba kart sportowych (w tys. szt.) 187
Liczba klubow* 17

* Konsolidowane w petni do wyniku segmentu

3 kwartaty 2017
69 406
(55 362)
14044
(8 649)
(11 601)
622
(5584)
(910)

(6 494)
(5369)
20,2%
106

11

Zmiana
113,2%
121,0%
82,8%
107,6%
73,2%
5,9%
109,9%
109,4%
109,8%
31,2%
29p.p.)
81

6

Trzeci kwartat 2018 roku zamknat sie liczbg 187,0 tys. kart aktywnych, co stanowi przyrost
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2017 roku o 81,4 tys. kart. W ciggu 9 miesiecy biezgcego

roku liczba aktywnych kart sportowych wzrosta o niemal 56 tys.

Wszystkie rynki zagraniczne, na ktérych prowadzona jest sprzedaz programu MultiSport cechowaty sie
wysokg dynamikg wzrostu liczby kart w analizowanym okresie 2018 roku. Na koniec wrzesnia 2018 roku

na poszczegolnych rynkach aktywnych byto:

Tabela 11. Liczba kart sportowych [tysigce] w krajach segmentu Zagranica*

Kraj 3 kwartat 2018 3 kwartat 2017
Czechy 105,1 62,1
Butgaria 63,4 37,7
Stowacja 18,1 59
Chorwacja 0,5 0,0
Razem 187,0 105,7

*Srednia wazona liczba kart w ostatnim miesigcu wskazanego okresu

Zmiana
69,1%
68,3%

207,3%

77,0%

W analizowanym okresie szczegodlne przyspieszenie sprzedazy miato miejsce na obszarze czesko-

stowackim.
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W | kwartale 2018 roku zostata powotana spdtka w Chorwacji, a w Il kwartale 2018 roku spétka w Grecji,
ktore rozwijajg program MultiSport na lokalnych rynkach. Dziatania nowych spoétek w | fazie skupiajg sie
przede wszystkim na budowie produktu, czyli pozyskiwaniu placéwek partnerskich.

Po raz pierwszy raportowane dane uwzgledniajg liczbe kart aktywnych na nowym rynku - w Chorwacji,
gdzie etap budowy sieci partnerskiej umozliwit juz pozyskanie pierwszych klientoéw, dajagc dobre
perspektywy dla dalszego rozwoju.

Wzrost liczby aktywnych kart jest zastugg rosngcej liczebnosci oraz efektywnosci zespotow
sprzedazowych, szeroko podjetych dziatarh promujgcych zdrowy i aktywny styl zycia (m.in. dystrybucja
kart testowych) oraz dotgczenia do oferty nowych placowek partnerskich w atrakcyjnych lokalizacjach.
Na koniec analizowanego okresu 2018 roku liczba placowek partnerskich za granicg wyniosta
odpowiednio: w Czechach 1498, w Butgarii 700, na Stowacji 537 oraz w Chorwacji 118.

Sie¢ partnerska w dalszym ciggu jest rozwijana, zaréwno w stolicach poszczegolnych krajow,
jak i w mniejszych miejscowosciach. Pozwala to skutecznie zaoferowa¢ produkt Multisport rowniez
klientom prowadzgcym dziatalnos¢ poza stolicami krajow.

Rynek czeski pozostaje rynkiem generujgcym najwyzszg wartos¢ przychoddéw w ramach biznesu kart
sportowych segmentu Zagranica. Na koniec Il kwartatu 2018 roku odpowiadat za ponad 48%
przychodow tej czesci segmentu (wzgledem 54% na koniec Il kwartatu 2017 roku). Wraz
z komplementarnym do niego rynkiem stowackim odnotowaty niemal dwukrotny wzrost przychodow ze
sprzedazy wzgledem okresu poréwnywalnego (czesciowo jest to efektem wzrostu $rednich cen kart
sportowych).

Spadek poziomu marzy na sprzedazy wynika z rozpoczecia konsolidacji nowych spofek fitness, w ktérych
skala sprzedazy nie rownowazy wysokich kosztow statych kwalifikowanych w wiekszosci do kosztow
wiasnych sprzedazy. Marza na sprzedazy kart sportowych w ramach segmentu Zagranica pozostawata
na stabilnym poziomie 21,4% wzgledem okresu poréwnywalnego, co jest dobrym poziomem na
wczesnym etapie rozwoju spotek zagranicznych. Segment w tej czesci wykazuje niewielkg strate na
poziomie EBITDA (-0,6 min zt), co jest m.in. konsekwencjg ujecia kosztow rozwoju produktu w Chorwacji
i Grecji (-2,5 min zt), gdzie w miare rozwijania skali sprzedazy bedzie nastepowac poprawa wyniku. Koszty
sprzedazy w analizowanym okresie wzrosty o blisko 7 min z, a koszty ogdlnoadministracyjne
0 4,6 min zt. Pomimo fazy preznego rozwoju struktur sprzedazowych i administracyjnych w nowych
krajach udato sie utrzymac dynamike kosztéw sprzedazy i kosztow ogdlnoadministracyjnych tacznie
ponizej dynamiki wzrostu przychoddw ze sprzedazy w analizowanej czesci segmentu (22,7% w relacji do
przychodow za 9 miesiecy 2018 roku oraz 26,7% w analogicznej relacji w roku 2017).

SEGMENT ZAGRANICA — DZIALALNOSC ZAGRANICZNYCH KLUBOW FITNESS

Tabela 12: Liczba klubow fitness w Grupie Kapitatowe] za granica

Liczba klubow fitness

, Udziat Grupy w kapitale
S koniec 3 kwartatu 2018
ha koniec 5 kwartaiu 30.09.2018 30.09.2017 Zmiana
Fitness Place S.R.0O. 100,00% 9 3*
Fit Invest Bulgaria 100,00% 2 2 0
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Liczba klubow fitness

. Udziat Grupy w kapitale
geclis koniec 3 kwartatu 2018
na koniec 3 kwartatu 30.09.2018 30.09.2017 Zmiana
Beck Box Club Praha 100,00% 6 6 0
Razem - 17 11 6

* Kluby nalezaty do spdtki Form Factory S.R.O., przejetej przez spotke Fitness Place S.R.0. z dniem 1 wrzesnia 2017 r.

Na wynik segmentu Zagranica w czesci dotyczgcej dziatalnosci klubow fitness, sktadaty sie 2 obiekty
w Butgarii (marka Top Fit) oraz 15 obiektow w Czechach (w tym 6 klubéw sieci BBC Fitness, 5 klubdw
Jatomi, 1 klub World Class, 2 kluby Holmes Place oraz 1 klub marki Fabryka Formy). Planowane s3
rowniez kolejne otwarcia klubow. Ponadto, do wynikéw tej czesci biznesu zaliczane sg rowniez przychody
i koszty spotek zarzgdzajgcych strukturg zagranicznych spétek fitness: Fit Invest Bulgaria EOOD oraz Fit
Invest International Sp. z o.0.

W analizowanym okresie 9 miesiecy podmioty $wiadczace ustugi fitness wygenerowaty 30,5 min zt
przychodoéw ze sprzedazy ustug (o 22,4 min zt wiecej niz w okresie poréwnywalnym). Konsolidacja
zagranicznych sieci fitness negatywnie wptyneta na wynik segmentu Zagranica w 3 kwartatach 2018
roku, przynoszac tgczng strate EBITDA z tej czesci biznesu w wysokosci -5,9 min zt. Wyniki te sg zwigzane
z niewielkg bazg klientow korzystajgcych z nowych obiektow sieci jak rowniez z kosztami poczgtkowymi
uruchomienia i administrowania nowymi lokalizacjami.

Wptyw zmiany klasyfikacji segmentdw Fitness i Zagranica na dane historyczne (3 kwartatow 2017)

0d 2018 roku dokonano zmiany prezentacji zagranicznych klubow fitness prowadzonych przez spotki
Fit Invest EOOD, Fitness Place S.R.0. i Beck Box Club Praha S.R.0., ktére obecnie ujete sg w segmencie
Zagranica. Dane porownywalne za okres 9 miesiecy 2017 roku zostaty przeksztatcone zgodnie ze zmiang
sposobu kwalifikacji spotek do segmentow.

Tabela 13: Wptyw zmiany klasyfikacji segmentéw na dane porownywalne segmentu Zagranica

wiys. PLN poprockszisicenty  przsd praskeafoemiam 278
Przychody ze sprzedazy 69 406 62115 7 291
Koszt wiasny sprzedazy (55362) (48 695) (6 667)
Zysk brutto ze sprzedazy 14 044 13 420 624
Koszty sprzedazy (8 649) (8038) 611)
Koszty ogélnoadministracyjne (11 601) (8561) (3040)
Pozostate przychody i koszty operacyjne 622 58 564
Strata z dziatalno$ci operacyjnej (5584) (3121) (2 463)
Przychody i koszty finansowe (910) (424) (486)
Strata przed opodatkowaniem (6 494) (3 545) (2949)
EBITDA (5 369) (2 905) (2 464)
Marza brutto ze sprzedazy 20,2% 21,6% (1,4 p.p.)
Liczba kart sportowych (w tys. szt.) 105,6 105,6

Liczba klubow* 11 0 11

* Konsolidowane w petni do wyniku segmentu
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4.2.4. SEGMENT KAFETERIE

Segment Kafeterie odpowiada za rozwdj platform kafeteryjnych MyBenefit oraz MultiKafeteria,
oferujgcych szeroki wybér produktéow i ustug, w tym produkty wtasne Grupy Benefit Systems. Oferta
kafeterii koncentruje sie na benefitach z obszaru m.in. kultury, rozrywki, sportu, rekreacji, gastronomii,
edukacji, wellness oraz wypoczynku i turystyki — krajowej i zagranicznej. Benefity dostarczane sg przez
sprawdzonych dostawcow, a sie¢ partnerska liczy juz kilka tysiecy podmiotéw i nadal jest rozwijana.

Platformy kafeteryine MyBenefit i MultiKafeteria umozliwiajg pracownikom samodzielny wybor
benefitow, w zakresie okreslonym przez pracodawce i w ramach przyznanego przez niego budzetu.
Wyboru benefitéw uzytkownicy dokonujg bezposrednio w Kafeterii — internetowej platformie, gdzie kazdy
z nich ma indywidualne konto. Z tego rozwigzania, ktére umozliwia petng kontrole i proste rozliczenia
realizowanych benefitow, korzystajg m.in. firmy produkcyjne, ustugowe, handlowe czy instytucje
finansowe lub rzgdowe, zatrudniajgce juz od piecdziesieciu az do kilkudziesieciu tysiecy oséb. W ofercie
programow kafeteryjnych dostepne sg oferty z obszaru sportu i zdrowia, turystyki, kultury oraz bony
uprawniajgce do zakupow w sieciach sklepéw znanych marek w Polsce.

Program Kinowy MultiBilet to, niezalezny od kafeterii, filar oferowanego przez Grupe programu
kulturalno-rozrywkowego, w ramach ktérego oferowane sg bilety do ponad 200 kin partnerskich na terenie
catej Polski (w tym: Cinema City, Helios i Multikino oraz kina lokalne).

Oprocz Kafeterii i Programu Kinowego w ofercie Grupy znajduja sie takze:

MultiTeatr — vouchery na spektakle teatralne realizowane w najpopularniejszych teatrach;
Multimuzeum - oferta biletow wstepu do muzedw i galerii sztuki w najwiekszych miastach w Polsce;

BenefitLunch - zapewnia pracownikom dostep do oferty lunchowej w blisko 260 lokalach
gastronomicznych.

Tabela 14: Wybrane dane finansowe segmentu Kafeterie

w tys. PLN 3 kwartaty 2018 3 kwartaty 2017 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 39797 49914 (20,3%)
Koszt wtasny sprzedazy (27 961) (34012) (17,8%)
Zysk brutto ze sprzedazy 11 836 15902 (25,6%)
Koszty sprzedazy (3485) (2 266) 53,8%
Koszty ogdlnoadministracyjne (4757) (4 900) (3,0%)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (83) (116) (26,8%)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 3517 8620 (59,2%)
Przychody i koszty finansowe 392 (175) 0
Zysk przed opodatkowaniem 3909 8445 (53,7%)
EBITDA 4 808 9617 (50,0%)
Marza brutto ze sprzedazy 29,7% 31,9% (22p.p.)
Obroty na platformach (w min z)* 1994 164,9 20,9%
Liczba uzytkownikow (w tys.) 341,2 2755 23,8%

*Na postawie not, faktur i rachunkdw platform kafeteryjnych MultiKafeteria oraz MyBenefit.
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Na koniec wrzesnia 2018 roku e-platformy kafeteryjne MyBenefit oraz MultiKafeteria skupiaty tgcznie
ponad 341 tysiecy uzytkownikow, a w okresie rok do roku liczba uzytkownikow wzrosta o0 65,8 tys. Wzrost
liczby uzytkownikéw o blisko 24% przyczynit sie do podobnego rzedu wzrostu obrotéw na platformach
kafeteryjnych oraz wptynat na zwiekszenie przychodéw segmentu (prowizji oraz wartosci $wiadczen
rozliczanych za pomocg innego niz nota ksiegowa dokumentu bez wptywu akcji ,MultiSport na Lato”).
Wyjatkowo wysoki poziom przychoddw w okresie poréwnawczym, to gtéwnie efekt sprzedazy do spotki
Benefit Systems biletéw do kin i muzedw w ramach akcji “MultiSport na Lato” (18,9 min zt). Wptyw tej
akgcji na zysk brutto ze sprzedazy komentowanego segmentu stanowit 5,6 min zt. W 2018 roku, realizacja
kolejnej edycji sezonowej akcji dla Uzytkownikow kart sportowych, nie miata istotnego przetozenia na
wyniki Kafeterii (1,8 min zt dodatkowego przychodu oraz 0,7 min zt marzy z tego tytutu zostato ujete w
analizowanym okresie 2018 roku).

Po wyeliminowaniu wptywu akcji specjalnych na wyniki segmentu, wzrost przychodow Kafeterii wynosi
22,4%, natomiast marza brutto ze sprzedazy wzrosta o niemal 8% (przy rentownosci nizszej 0 3,9 p.p.).

Gtéwnym powodem nizszej rentownosci w analizowanym okresie 2018 roku (po wskazanych
wytgczeniach) jest zwiekszenie kosztow wiasnych sprzedazy (w czesci kosztow statych alokowanych do
tej pozycji) spowodowane wyzszym zatrudnieniem w spétce MyBenefit oraz wiekszymi inwestycjami w
technologie wspierajgca sprzedaz.

Struktura sprzedazy swiadczen oferowanych za posrednictwem opisywanego kanatu pokazuje, ze
niezmiennie najwiekszym powodzeniem cieszy sie kategoria Sport, ktéra w analizowanym okresie 2018
roku stanowita juz 50% obrotéw na e-platformach (w analogicznym okresie 2017 roku udziat ten wynosit
nieco ponad 40%).

Wyzsze zatrudnienie w spotce MyBenefit w dziatach sprzedazy, marketingu i w zespole obstugi klienta
kluczowego oraz zwiekszenie naktadéw na promocje i komunikacje z klientami i uzytkownikami Kafeterii
przektadajg sie na wartosciowy wzrost kosztow sprzedazy o 53,8% w poréwnaniu do 2017 roku.

Spadek kosztow ogolnoadministracyjnych segmentu wynika z wykazania kwoty zwigzanej
z wynagrodzeniem uzupetniajgcym w ramach sprzedazy udziatéw w spotce MyBenefit Sp. z 0.0. w kwocie
094 min zt w prezentowanym okresie 2017 roku, czesciowo niwelowany wyzszymi kosztami
wynagrodzen w zwigzku ze wzrostem zatrudnienia w spotce MyBenefit.

W 2018 roku spotki segmentu Kafeterie wypracowaty pozytywne saldo przychodéw i kosztow
finansowych (o 556,2 tys. wiecej niz w okresie porownawczym) na skutek sptaty zadtuzenia wtasnego
oraz udzielenia przez MyBenefit Sp. z 0.0. pozyczek do Spétki dominujacej.

425 POZOSTALA DZIALALNOSC | UZGODNIENIA

Pozostata dziatalnos¢ i uzgodnienia zawiera przychody niezwigzane ze sprzedazg produktéw z zakresu
motywacji pozaptacowej oraz koszty posrednie, ktére nie zostaty do tych przychoddéw przypisane.
Przychody te obejmujg przede wszystkim wytgczenia transakcji miedzy segmentami. Koszty wigzg sie
z dziatalnoscig zarzadcza i administracyjng, dziatalnoscig strategiczng w Grupie, z kosztami Programu
Motywacyjnego, funkcjami wsparcia i pozostatg dziatalnoscig nieprzypisang do wyodrebnionych
segmentow operacyjnych.
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Tabela 15: Pozycje uzgodnieniowe

w tys. PLN 3 kwartaty 2018 3 kwartaty 2017 Zmiana
Przychody ze sprzedazy (100 079) (73 245) 36,6%
Koszt wiasny sprzedazy 104 327 76 843 35,8%
Zysk brutto ze sprzedazy 4248 3598 18,1%
Koszty sprzedazy (71) 54 -
Koszty ogélnoadministracyjne (12 608) (7 620) 79,8%
w tym koszt Programu Motywacyjnego (9 243) (5142) 35,8%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (1233) (790) 55,9%
Strata z dziatalno$ci operacyjnej (9 664) (4 758) 103,0%
Przychody i koszty finansowe 8788 3488 152,0%
Udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW 845 (134) -
Strata przed opodatkowaniem (31) (1 404) (98,2%)
EBITDA (9 220) (3 235) 185,0%

Gtownym powodem prezentowanych rok do roku wzrostow w Uzgodnieniach jest rosngca skala
dziatalnosci Grupy. Coraz wieksza liczba uzytkownikow kart sportowych skorelowana z coraz wiekszg
liczbg wizyt - m.in. w spotkach zaleznych segmentu Fitness - a takze rosngce znaczenie platform
kafeteryjnych jako kanatu dystrybucji kart sportowych skutkujg coraz wiekszg wartoscig wytgczen
transakcji miedzy segmentami.

Poréwnywalna do poprzedniego okresu marza brutto ze sprzedazy jest wynikiem przychodéw Benefit
Intelectual Property Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k z tytutu dziatalnosci marketingowej
na rzecz pozostatych spétek Grupy oraz dziatalnosci nie przypisanej do zadnego z segmentéw
biznesowych, a takze wytgczen konsolidacyjnych znakow towarowych nalezgcych do tej spotki.

Pozostatg dziatalnos¢ operacyjng w Uzgodnieniach stanowi przede wszystkim rozliczenie ustug
wspolnych pomiedzy spotkami Grupy oraz darowizny i dziatalno$é wolontariacka (program Dobry
MultiUczynek).

Wzrost wyniku z dziatalnosci finansowej jest przede wszystkim efektem pozyczek udzielonych spotkom
zaleznym (Segmentu Fitness i Zagranica) przez spotke Benefit Systems lub Fit Invest Sp. z 0.0. oraz
poreczen zobowigzan o podobnym charakterze.

Wyniki na udziatach w jednostkach wycenianych metodg praw wiasnosci dotyczg posiadanych udziatow
w spotkach stowarzyszonych, ktore nie nalezg do zadnego z analizowanych segmentow biznesowych
(LangMedia Sp. z 0.0. oraz X-Code Sp. 7 0.0.).

Tabela 16: Wptyw zmiany klasyfikacji segmentow na dane poréwnywalne segmentu Uzgodnienia

Wi pg I[)(rv:?ell;t:;)t/azlc?gr?iu prze::; I:)Vrvzaerlt(fzytz{(():l;iem Zmiana

Przychody ze sprzedazy (73 245) (74 122) 877
Koszt wtasny sprzedazy 76 843 77720 (877)
Zysk brutto ze sprzedazy 3598 3598 0
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AISIREN pg Ip(r“zlzrl;t:;!t/azk?::iu przesc‘i I:)V::erlt(?s*zytg’r(:;ziem Zmiana

Koszty sprzedazy 54 54 0
Koszty ogélnoadministracyjne (7 620) (7 621) 0
w tym koszt Programu Motywacyjnego (5142) (5742) 0
Pozostate przychody i koszty operacyjne (790) (323) (467)
Strata z dziatalno$ci operacyjnej (4 758) (4292) (467)
Przychody i koszty finansowe 3488 4132 (644)
Udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW (134) (134) 0
Strata przed opodatkowaniem (1 404) (294) (1111)
EBITDA (3 235) (3097) (140)

4.3. POZOSTALE DANE FINANSOWE
Tabela 17: Przychody i koszty finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems

w tys. PLN 3 kwartaty 2018 3 kwartaty 2017 Zmiana
Przychody finansowe 6 043 2 536 3507
Koszty finansowe (8678) (5722) (2 956)
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych (2 399) 1653 (4.052)

metodg praw wiasnosci (+/-)

Na wynik dziatalnosci finansowej Grupy w analizowanym okresie 9 miesiecy 2018 roku najistotniejszy
wptyw miaty koszty zwigzane z wyemitowanymi dwiema seriami obligacji (w tym koszty odsetek),
zwiekszeniem linii kredytowej oraz zobowigzaniami z tytutu leasingu finansowego (leasingu zwrotnego
na sprzet fitness). Przychody finansowe, wyzsze o prawie 140% wzgledem okresu poréwnywalnego,
to przede wszystkim przychody z pozyczek udzielonych jednostkom stowarzyszonym oraz
strategicznym partnerom Grupy.

Na dzien sprawozdania Spétka dominujgca Benefit Systems S.A. udzielita pozyczek na tgczng sume
bilansowa 515,6 miIn zt (30 wrzesnia 2017 roku: 355,1 min zt), z czego do spotek zaleznych w sumie
423,2 min zt. Wsparcie kapitatowe w opisywanej postaci ukierunkowane jest w gtdownej mierze na
inwestycje w podmioty dziatajgce w branzy fitness, w tym w ramach programu pozyczek dla spoétek
niezaleznych (4,1%). 85% wartosci bilansowej pozyczek udzielonych stanowig pozyczki dtugoterminowe.

Wszystkie umowy pozyczek zostaty zawarte na warunkach, ktore nie odbiegajg od warunkéw rynkowych,
Z oprocentowaniem zmienng stopg procentowg zalezng od WIBOR 3M Iub LIBOR Euro 3M. Ogranicza to
ryzyko pozyczkodawcy w przypadku niekorzystnej zmiany stop procentowych.

Na dzien sprawozdania Spoétka dominujgca posiadata zadtuzenie z tytutu wyemitowanych obligacji
3-letnich w kwocie 70,5 mIn zt wraz z odsetkami, pozyczek od podmiotow powigzanych 51,4 min zt, kredyt
w rachunku inwestycyjnym 56,3 min zt oraz 16,8 min zt z tytutu leasingu finansowego. Wzrost kosztow
finansowych w analizowanych 9 miesigcach zwigzany jest przede wszystkim z odsetkami od obligacji w
kwocie 2,4 min zt, odsetkami od kredytéw w kwocie 1,3 min zt, odsetkami od pozyczek od podmiotow
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powigzanych w kwocie 1,7 min zt oraz odpisem na pozyczki udzielone w wysokosci 1,9 min zt. Dodatkowo
w tej pozycji wykazywane sg koszty leasingu finansowego sprzetu fitness w kwocie 0,6 min zt.

Wynik spotek stowarzyszonych wycenianych metodg praw wiasnosci spadt w relacji do poréwnywalnego
potrocza o 4,1 min zt. Na pozycje te sktadajg sie w czesci odpowiadajgcej procentowi udziatow wyniki
spotek: Calypso Fitness S.A. (- 3,3 min zt), Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0. (0,5 min zt) i LangMedia
Sp. z 0.0. (0,5 min zt), X-Code Sp. z 0.0. (0,3 mIn zt). Pozycja ta zawiera réwniez wynik spotki Benefit
Partners Sp. z 0.0. (-0,5 min zt), konsolidowanej do 15 maja 2017 roku metoda petna, a wycenianej metoda
praw wtasnosci po tej dacie.

Tabela 18: Sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Benefit Systems

w tys. PLN Stan na Stan na Zmiana Stan na

30.09.2018 31.12.2017 30.09.2017
Aktywa trwate 626 051 517998 20,9% 462 148
udziat w sumie bilansowej 63,6% 68,7% (51 p.p.) 64,5%
Aktywa obrotowe 358 371 236 115 51,8% 254 628
udziat w sumie bilansowej 36,4% 31,3% 51p.p. 35,5%
Aktywa razem 984 422 754113 30,5% 716776

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki

dominujgee] 535274 202 033 164,9% 204 629
udziat w sumie bilansowej 54,4% 26,8% 27,6 p.p. 285%
Udziaty niekontrolujgce 2074 17 844 (88,4%) 15435
udziat w sumie bilansowej 0,2% 2,4% (22pp.) 2,2%
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 123982 193 791 (36,0%) 149 137
udziat w sumie bilansowej 12,6% 257% (13,1 p.p.) 20,8%
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 323092 340 445 (51%) 347 575
udziat w sumie bilansowej 32,8% 45,1% (12,3 p.p.) 48,5%
Pasywa razem 984 422 754113 30,5% 716 776

Aktywa trwafte

Aktywa trwate Grupy Benefit Systems wzrosty w stosunku do grudnia 2017 roku o 108,1 min z.
Najwiekszy wzrost odnotowaty dtugoterminowe naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek tj. o kwote
38,4 min zt, ktérych najwiekszym benficjentem byta spétka stowarzyszona Benefit Partners Sp. z o.0.
Wzrost odnotowano réwniez na pozycji rzeczowe aktywa trwate o 29,0 min zt, gtéwnie w wyniku petnej
konsolidacji nowych spotek zaleznych oraz zakupu sprzetu fitness przez spotki zalezne. Nastgpito
rowniez zwiekszenie wartosci aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 11,2 min zt oraz
wartosci niematerialnych o 16,6 min zt. Dodatkowo w pierwszym poétroczu 2018 roku Grupa nabyta
aktywa przedsiebiorstwa Jatomi i Fitness Club S4, ktérych rozpoznana warto$¢ firmy wyniosta
odpowiednio 10,0 mIn zt oraz 12,4 min zt.

Spadty natomiast dtugoterminowe rozliczenia okresowe (1,3 min zf), a takze wartos¢ inwestycji w
jednostkach stowarzyszonych (-2,4 min zt) ze wzgledu na ujecie w ich wycenie biezgcego wyniku (tacznej
straty) za okres 9 miesiecy 2018.
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Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe ogdtem w ciggu analizowanego okresu zanotowaty wzrost o 122,3 min zt, przy czym
pozycja Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wzrosta 0 131,0 min zt. Gtéwnym powodem tak znaczgcego
wzrostu byta przeprowadzona w Il kwartale 2018 roku emisja akcji oraz sprzedaz posiadanych akcji
wiasnych, dzieki ktorym Benefit Systems S.A. pozyskata tgcznie 293,9 min zt (bez uwzglednienia kosztéw
transakgji).

Zmniejszeniu o 11,2 min zt ulegta pozycja pozostatych naleznosci (Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci), co zwigzane byto przede wszystkim z wysokim saldem naleznosci spotki Benefit
Systems S.A. z tytutu podatku VAT na koniec roku 2017 (w kwocie 9,7 min z1), ktére wynikato z rocznego
rozliczenia ustug swiadczonych przez spotki segmentu Fitness na rzecz segmentu Kart Sportowych.
Poziom pozyczek krétkoterminowych pozostat na stabilnym poziomie okoto 23,5 min zt (termin sptaty
ostatniej raty przypada zwykle na koniec roku kalendarzowego).

Zobowiazania i rezerwy dfugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe Grupy ogotem spadty w stosunku do konica 2017 roku o 69,8 min zt.
Najwiekszy spadek nastapit w pozycji Pozostate zobowigzania, 1j. 0 36,6 min zt, na skutek rozwigzania
rezerwy na opcje put dotyczgce udziatow w spotce zaleznej Zdrofit Sp. z 0.0. Zobowigzania z tytutu
leasingu finansowego spadty o 50 min zt (leasing zwrotny na sprzet sportowy), a rezerwa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wzrosta o 0,5 min zt.

Znaczaco zmniejszyto sie zobowigzanie z tytutu kredytéw i pozyczek (o 36,3 min zf), szczegdlnie ze
wzgledu na zmiane klasyfikacji obligacji w kwocie 70 min zt z dtugo- na krétkoterminowe (termin wykupu
przypadajacy na dzien 30 czerwca 2019 roku).

Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

W okresie 9 miesiecy 2018 roku nastgpit spadek zobowigzan krétkoterminowych ogétem o 17,4 min zt
(tj. 0 5,1%). Na ten efekt sktadaty sie przede wszystkim spadek zobowigzan handlowych o 25,4 min zt
kompensowany czesciowo wzrostem o 23,0 min zt w pozycji kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne,
a zwigzany byt on gtéwnie ze zmiang klasyfikacji obligacji wyemitowanych przez Benefit Systems z dtugo-
na krotkoterminowe w kwocie 70 min zt w zwigzku ze zblizajgcym sie w horyzoncie 12 miesiecy terminem
ich wykupu. Zmniejszenie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wynikato gtownie z zakupu udziatow
w jednostkach powigzanych oraz zobowiazan z tytutu biezgcego podatku dochodowego (o 1,5 min zt).

Tabela 19: Sprawozdanie z przeptywdw srodkow pienieznych Grupy Kapitatowe] Benefit Systems

w tys. PLN 3 kwartaty 2018 3 kwartaty 2017 Zmiana
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 108 225 105295 2,8%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (191 446) (151 416) 26,4%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 214166 27 244 686,1%
Razem przeptywy pieniezne netto 130945 (18877) (793,7%)
Srodki pieniezne na koniec okresu 183 403 46 318 296,0%
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Na dzien 30 wrzesnia 2018 roku Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 183,4 min zt.
Byty one zgromadzone gtéwnie na rachunkach spétki dominujgcej Benefit Systems S.A. (150,6 min zt).

Grupa Benefit Systems zaréwno w 2018, jak i w 2017 roku nie byta zaangazowana w opcje walutowe ani
zadne inne instrumenty pochodne o charakterze zabezpieczajgcym lub spekulacyjnym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne (w tym z
przeprowadzonej w I kwartale 2018 roku wtdrnej emisji akcji i sprzedazy akcji wtasnych) oraz dostepne
linie kredytowe, Grupa nie przewiduje wystgpienia probleméw z ptynnoscig finansowg w zwigzku
z realizacjg zamierzen inwestycyjnych (w tym inwestycji kapitatowych).

Dziatalnos¢ operacyjna

Srodki pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej na dzier 30 wrzesnia 2018 roku wyniosty 108,2 min zt i byty o
30,9 min zt nizsze w stosunku do stanu z poczatku roku oraz 2,9 min zt wyzsze w stosunku do stanu z 30
wrzesnia roku 2017. Gtéwne zmiany ujete w tej kategorii to: wynik wyzszy o 23,6 min zt (na poziomie
EBITDA skorygowanego o koszty Programu Motywacyjnego) oraz zaptacony podatek dochodowy wyzszy
0 18,2 min zt od analogicznej ptatnosci w porownywalnym okresie, co stanowito wzrost o 90%. Ponadto
Grupa odnotowata pozytywng zmiane w kapitale obrotowym siegajgcg 2,0 min zt.

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej miaty ujemne saldo o wartosci 191,4 min zt, co
Znacznie przewyzszyto analogiczne wartosci wygenerowane w 3 kwartatach 2017 (wzrost 0 40,0 min zt).
Sktadaty sie na nie m.in.: wydatki na nabycie udziatéw w jednostkach zalezych (62,8 min zt), wydatki na
zakup aktywow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych (95,5 min zt) — w tym gtéwnie nabycie
sprzetu fitness w nowo otwartych klubach (oraz inwestycje w kluby Jatomi i Fitness Club S4 dokonane
przez spotki Fitness Place S.R.0. i Fitness Management Sp. z 0.0.).

Najwazniejsze wydatki na udziaty w jednostkach zaleznych w analizowanym okresie dotyczyty spotek:
Zdrofit Sp. z 0.0. (41,1 min zt), Fabryka Formy SKA (12,0 min zt), Tiger Sp. z 0.0. (7,8 min zt), MyBenefit
Sp. zo.0. (1,9 min zt).

W analizowanym okresie Grupa udzielita pozyczek na kwote 43,6 min zi, gtéwnie do jednostek
stowarzyszonych oraz partnerow programu Multisport.

Wptywy z dziatalnosci inwestycyjnej dotyczyly otrzymanych sptat udzielonych pozyczek wraz
z odsetkami (9,2 min zt) oraz wptywow ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (1 min zt).

Dziatalnosé finansowa

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej na dzien 30 wrzesnia 2018 roku wyniosty 214,2 min zt
i byty nadzwyczajnie wysokie ze wzgledu na przeprowadzong w Il kwartale 2018 roku emisje akgji oraz
sprzedaz akcji wtasnych, ktére ztozyty sie na wptyw 289,7 min zt (po potraceniu gtéwnych kosztow
przeprowadzenia emisji). Ponadto w analizowanym okresie nastgpit wptyw srodkéw pienieznych do
Grupy z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek o wartosci 50,0 min zt, gtéwnie w zwigzku z kredytem
inwestycyjnym zaciggnietym przez spotke Fit Invest Sp. z 0.0. na kwote 50,4 min zt.

Gtowne wydatki w tej kategorii przeptywodw zwigzane byty z wykupem obligacji na kwote 50,0 min zt, jaki
miat miejsce w dniu 30 maja 2018 roku oraz z przeprowadzonym w |l kwartale 2018 roku skupem akg;ji
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wiasnych, ktory spowodowat wydatek 51,0 min zt w ramach realizacji polityki dystrybucji zyskow do
akcjonariuszy spotki Benefit Systems S.A.

4.4, WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela 20: Wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems

Wskazniki rentownosci 3 kwartaty 2018 3 kwartaty 2017 Zmiana
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 27,0% 27.2% (02pp)
Rentownos$¢ na EBITDA 15,0% 16,4% (14p.p.)
Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 11,6% 12,9% (1,3p.p.)
Rentownos¢ brutto 10,9% 12,5% (1,6 p.p.)
Rentownosé netto 8,3% 9,8% (1,5p.p.)
Stopa zwrotu z kapitatow wiasnych (ROE) 13,9% 31,3% (174 p.p.)
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 7,6% 9,6% (20p.p.)
Wskazniki ptynnosci 3 kwartaty 2018 3 kwartaty 2017 Zmiana
Ptynnosc biezaca 1,11 0,73 0,38
Ptynnosc¢ szybka 1,01 0,67 0,34

Ocena rentownosci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

* rentownosc brutto na sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

= rentownosc¢ EBITDA: EBITDA / przychody ze sprzedazy,

» rentownosSc na dziatalnosci operacyjnej: zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy,

* rentownosc brutto: zysk brutto / (przychody operacyjne + przychody finansowe + zyski nadzwyczajne),

= rentownosc¢ netto: zysk netto / (przychody operacyjne + przychody finansowe + zyski nadzwyczajne),

= stopa zwrotu z kapitatdow wtasnych (ROE): zysk netto / kapitat wtasny (na koniec okresu),

= stopa zwrotu z aktywow (ROA): zysk netto / aktywa ogdtem (na koniec okresu),

» pfynnosc biezgca: aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe,

= plynnos¢ szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne)
/ zobowigzania krdtkoterminowe.

5. INFORMACJE UZUPEENIAJACE

5.1. ISTOTNE WYDARZENIA W GRUPIE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM
Informacje dotyczace spétek zaleznych w Grupie Benefit Systems

Wycofanie wniosku w sprawie koncentracji polegajgcej na przejeciu kontroli nad Calypso Fitness S.A.

W dniu 2 stycznia 2018 roku Benefit Systems S.A. ziozyta w Urzedzie Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw pismo zawierajgce: wycofanie wniosku z dnia 10 pazdziernika 2017 roku w sprawie
koncentracji polegajgcej na przejeciu przez Emitenta kontroli nad Calypso Fitness S.A. z siedzibg w
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Warszawie oraz wniosek o umorzenie postepowania prowadzonego przez Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow w zwigzku ze ztozonym pismem.

Ztozenie wnioskow byto konsekwencjg wygasniecia w dniu 31 grudnia 2017 roku warunkowej umowy
zobowigzujacej sprzedazy akcji Calypso Fitness S.A. z dnia 5 pazdziernika 2016 roku zawartej przez
spodtke Fit Invest Sp. z 0.0. ze spdtkg Glastonbury Ventures Limited (Ltd) z siedzibg w Limassol oraz
Panem Mikotajem Nawackim.

Zawarcie umowy w sprawie podziatu Calypso Fitness S.A. i przysztego nabycia udziatow w spotkach
przejmujgcych czesc¢ majatku wydzielanego z Calypso Fitness S.A.

W dniu 19 lutego 2018 roku Benefit Systems S.A. zawart z Fit Invest Sp. z 0.0., Glastonbury Ventures
Limited (Ltd) z siedzibg w Limassol (,GVL"), w imieniu ktérej negocjacje rozpoczat Pan Mikotaj Nawacki
oraz spotkg Fitness Investment Sp. z 0.0. umowe, przedmiotem ktorej jest przede wszystkim okreslenie
warunkow przeprowadzenia wieloetapowej procedury, majgcej finalnie doprowadzi¢ do transformac;i
Calypso Fitness S.A, a w dalszej kolejnosci do zawarcia umow sprzedazy udziatow w spotkach
kontrolowanych przez innych niz Fit Invest Sp. z 0.0. akcjonariuszy Calypso Fitness S.A, na ktore
przeniesiona zostanie czes¢ majatku wydzielanego z Calypso Fitness S.A.

Zgodnie z trescig Umowy, transformacja Calypso Fitness S.A. obejmowa¢ miata przeprowadzenie
podziatu Calypso Fitness S.A. przez wydzielenie czesci mienia tej spotki oraz przeniesienie go na trzy
oddzielne podmioty, w dniu wydzielenia zalezne bezposrednio i w 100% od obecnych akcjonariuszy
Calypso Fitness S.A., tj. na podmiot zalezny od GVL (,NewCo1"), podmiot zalezny od Fit Invest Sp. z 0.0.
(,NewCo02") oraz podmiot zalezny od Fitness Investment (,NewCo3"). Majgtek wydzielany z Calypso
Fitness S.A. skfadac¢ sie bedzie ze sktadnikéw majatkowych tworzacych obecnie 10 klubéw fitness. Strony
Umowy przewidujg zakonczenie procedur prowadzgcych do wszczecia procesu Podziatu, jak réwniez
samej procedury Podziatu, do dnia 31 stycznia 2019 roku, przy czym przekroczenie tego terminu nie
bedzie stanowi¢ naruszenia Umowy.

Jako etap nastepujgcy po transformacji umowa zawierata zobowigzanie GVL oraz Fit Invest Sp. z 0.0. do
sprzedazy wszystkich udziatow w NewCo1 oraz NewCo3 (wczesniej nabytych od Fitness Investment
przez GVL), za tgczng cene nalezng GVL (jako sprzedajgcemu) od Fit Invest Sp. z o.0. (jako kupujgcego)
w wysokosci 69 min zt. Cena ta miata by¢ ptatna jednorazowo w terminie trzech dni roboczych po
zawarciu Umowy Sprzedazy na rachunek bankowy GVL. Przejscie prawa wtasnosci Udziatéw na rzecz
Fit Invest Sp. z 0.0. nastgpi z dniem uznania ptatnosci. Dodatkowo, Invest Sp. z 0.0. bedzie zobowigzana
do uiszczenia na rzecz GVL dodatkowych kwot w tgcznej wartosci nie wyzszej niz 37 min zt, uzaleznionej
od wzrostu kapitalizacji Benefit Systems S.A.

W wyniku przeksztatcenia oraz realizacji postanowien Umowy Sprzedazy, Fit Invest Sp. z 0.0. stanie sie
jedynym udziatowcem w NewCo1, NewCo?2 oraz NewCo3.

Zawarcie aneksu do umowy w sprawie podziatu spotki Calypso Fitness S.A.

W dniu 9 sierpnia 2018 roku pomiedzy stronami Umowy zostat podpisany aneks nr 3 do Umowy. Zgodnie
z trescig aneksu zmianie ulegt w stosunku do dotychczas przewidzianego na gruncie Umowy sktad
majgtku, ktéry ma zosta¢ wydzielony z Calypso Fitness, a ktéry bedzie sie sktadac¢ ze sktadnikdw
majatkowych (aktywdéw i pasywdw) tworzgcych 13 klubdow fitness. Ponadto, przed wszczeciem
procedury podziatu Calypso Fitness, NewCo1 (Glastonbury Ventures Limited (Ltd)) przejmie pozycje
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kontraktowe (prawa i obowigzki) Calypso Fitness z tytutu 5 umdw najmu lokali, w ktérych w przysztosci
bedzie prowadzona dziatalnos¢ klubow fitness. W dalszej kolejnosci Fit Invest nabedzie 100% udziatow
w spotkach NewCo1 i NewCo3 (Fitness Investment).

W dniu 2 listopada 2018 roku nastgpita realizacja postanowien wyzej opisywanej Umowy i aneksu w
sprawie Calypso Fitness S.A. (Istotne wydarzenia w Grupie po dniu bilansowym: Nabycie przez podmiot
zalezny od Emitenta 100% udziatow w spdtkach Masovian Sports Center sp. z 0.0. oraz NewCo3 sp. z 0.0.).

Zawarcie aneksu do umowy inwestycyjnej oraz umow sprzedazy udziatdw spotki Zdrofit Sp. z o.0.

W dniu 30 stycznia 2018 roku pomiedzy Wspodlnikami spotki Zdrofit Sp. z 0.0., Benefit Systems oraz
Fit Invest Sp. z 0.0. zostat podpisany aneks nr 2 do Umowy inwestycyjnej z dnia 2 grudnia 2013 rokuy,
na podstawie ktorego zostata zmieniona tres¢ zawartej pomiedzy stronami umowy pierwotne;.

Zgodnie z nowymi zapisami umowy z dniem 30 stycznia 2018 roku, Fit Invest Sp. z 0.0. zawart z kazdym
ze Wspolnikéw umowe sprzedazy udziatow w kapitale zaktadowym spétki Zdrofit Sp. z 0.0. Na podstawie
tych umow Fit Invest Sp. z 0.0. nabedzie od Wspdlnikow tacznie 1 349 udziatdw, stanowigcych 44,97%
kapitatu zaktadowego spotki Zdrofit Sp. z 0.0., za tgczng cene 52,5 min zt. Przejscie wtasnosci udziatow
narzecz Fit Invest Sp. z 0.0. nastgpito z dniem uznania ptatnosci na rachunkach bankowych Wspolnikéw.
W wyniku przeprowadzonej transakgji Fit Invest Sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
Spotki.

Zgoda Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej na przeprowadzenie restrukturyzacji zadtuzenia spofek
zaleznych z segmentu Fitness

W dniu 13 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza Spoétki dominujgcej na wniosek Zarzadu Spoétki dominujgcej
wyrazita zgode na przeprowadzenie przez Spotke dominujgcg restrukturyzacji zadtuzenia wybranych
spotek z Segmentu Fitness, polegajgcej na podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki
Fit Invest Sp.z0.0. zsiedzibg w Warszawie bedacag spotkg w 100% zalezng od Spotki z kwoty
4 713,6 tys. zt do kwoty 10 813,6 tys. zf, tj. o kwote 6 100 tys. zt, w drodze utworzenia 122 tysiecy
nowych udziatow iobjeciaich przez Spotke dominujgcg w zamian za wktad pieniezny w wysokosci
61 min zi, ktéry zostanie wykorzystany na:

e podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Fitness Academy Spdtka z  ograniczong
odpowiedzialnoscig SKA,

e podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Fabryka Formy S.A.

e podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Fitness Place Sp. z 0.0.

Srodki otrzymane przez wymienione spotki zostang wykorzystane na sptate zobowigzan z tytutu
pozyczek udzielonych tym podmiotom przez Spoétke dominujgca. Zarzad Spotki dominujgcej wskazuije,
ze przewidywane terminy realizacji wyzej wskazanych dziatan to pierwsza potowa 2018 roku.

Zawarcie umowy sprzedazy przedsiebiorstwa spotki Fitness Club S4 Sp. z 0.0. Sp. k.

W dniu 4 kwietnia 2018 roku pomiedzy Benefit Systems S.A. a spotkg Fitness Management Sp. z o.0.
zostata zawarta umowa sprzedazy przedsiebiorstwa spoétki Fitness Club S4 Sp. z o.0. Sp. k
Na podstawie tej umowy Fitness Management nabyta od spotki Fitness Club S4 nalezgce do niej
przedsiebiorstwo, w skfad ktérego wchodzi sie¢ sktadajgca sie z 14 klubdéw fitness znajdujgcych sie
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gtéwnie w Warszawie, za cene 22,2 min zt. Kwota moze ulec obnizeniu na zasadach ustalonych w
Umowie.

Przejecie spdtki Tiger Sp. z 0.0. przez Zdrofit Sp. z 0.0.

W dniu 1 sierpnia 2018 roku nastgpito potgczenie spdtek Zdrofit Sp. z 0.0. (Spdtka Przejmujgca) oraz Tiger
Sp. z 0.0. (Spdtka Przejmowana) w trybie art. 492 § | pkt. 1 KSH, tj. przez przeniesienie catego majatku
Spétki Przejmowanej na Spotke Przejmujgca (faczenie sie przez przejecie) w zamian za udziaty w
podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki Przejmujacej, ktore zostaty wydane spétce Fit Invest Sp.
2.0.0. (dotychczasowemu wspdlnikowi Spétki Przejmowanej).

Zakup klubéw Jatomi przez spdtke Fitness Place S.R.O.

W dniu 26 kwietnia 2018 roku czeska spotka Fitness Place S.R.O. przejeta cze$¢ przedsiebiorstwa
sktadajagca sie z 5 klubdw fitness w atrakeyjnych lokalizacjach (4 w Pradze oraz 1 w Ostrawie) wczesniej
prowadzonych w ramach sieci klubow pod miedzynarodowg markg Jatomi.

Inwestycja wpisuje sie w strategie Grupy Benefit Systems prowadzonej w Polsce i za granica tj.
dfugoterminowe zapewnienie stabilnej bazy wspdtpracujacych klubow fitness mieszczgcych sie w
lokalizacjach atrakcyjnych dla uzytkownikéw kart sportowych, a takze zapewnienia rosngcej liczbie
uzytkownikow kart sportowych odpowiedniej dostepnosci oferty najpopularniejszych zaje¢, w tym przede
wszystkim sitowni oraz zajec fitness.

Umowy pozyczki w ramach Grupy Benefit Systems

W raportowanym okresie 9 miesiecy 2018 roku zostaty zawarte nastepujgce umowy pozyczki pomiedzy
Benefit Systems S.A. (Pozyczkodawca) oraz jednostkami powigzanymi (Pozyczkobiorcy):

- spotkg Fitness Place Sp. z 0.0. na kwoty 4,0 mIn, 3,0 min i 5 min zt, w wyniku ktérych taczna wartos¢
umow pozyczki zawartych pomiedzy pozyczkodawcg i pozyczkobiorcg w okresie 12 miesiecy
poprzedzajgcych dzien podpisania umow osiggneta wartosc¢ nie wiekszg niz 69,2 min zt. Kwota pozyczek
ma zostac sptacona w terminie do dnia 31 grudnia 2022 roku;

- spotka Fit Invest Sp. z 0.0. na tgczng kwote 66,0 min zt, w wyniku ktorej tgczna wartos¢ umow pozyczki
zawartych pomiedzy pozyczkodawcg i pozyczkobiorcg w okresie 12 miesiecy osiggneta wartosc 44,9 min
zt. Pozyczki miaty umozliwi¢ Pozyczkobiorcy realizacje zobowigzania do zaptaty ceny sprzedazy udziatow
w spotce Zdrofit Sp. z 0.0., zgodnie z podpisanymi w dniu 30 stycznia 2018 roku umowami sprzedazy
udziatéw w kapitale zaktadowym Zdrofit Sp. z 0.0., a takze umozliwi¢ Pozyczkobiorcy finansowanie
biezgcej dziatalnosci, w tym zwigzanej z dziatalnoscig inwestycyjng w obszarze fitness;

- spotka Fitness Place S.R.0. na kwote 4,3 min EUR oraz 7 min CZK, w wyniku ktorych tgczna wartosc
umow pozyczki zawartych pomiedzy Pozyczkodawcy i Pozyczkobiorcg w okresie 12 miesiecy osiggneta
wartos¢ 32 min zt. Kwota pozyczek ma zostac sptacona w terminie do dnia 31 grudnia 2023 roku;

- spotkg Benefit Partners Sp. z 0.0. na kwote 25 min zt, w wyniku ktorej fgczna wartos¢ umow pozyczki
zawartych pomiedzy Pozyczkodawcg i Pozyczkobiorcg w okresie 12 miesiecy osiggneta wartosc¢ 25 min
zt. Kwota pozyczki ma zosta¢ sptacona w terminie do dnia 31 grudnia 2022 roku;

- spotkg Fitness Management Sp. z 0.0. na kwote 7 mIn zt. Kwota pozyczki ma zostac sptacona w terminie
do dnia 29 lutego 2024 roku;
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- spo6tkg Zdrofit Sp. z 0.0. na kwote 18,0 min zt, w wyniku ktérej fgczna wartos¢ umow pozyczki zawartych
pomiedzy stronami w okresie 12 miesiecy (z uwzglednieniem dokonanych sptat) osiggneta wartosé
34,0 min zt. Kwota pozyczki ma zosta¢ sptacona w terminie do dnia 30 wrzesnia 2023 roku.

Oprocentowanie powyzszych pozyczek jest zmienne i zostato ustalone na warunkach rynkowych. Umowy
pozyczki nie zawierajg warunkow zawieszajgcych ani rozwigzujgcych, jak rowniez nie przewidujg kar
umownych. Pozostate warunki Umowy pozyczki nie odbiegajg od warunkdéw powszechnie stosowanych
w tego typu umowach.

Ustanowienie limitow pozyczek w ramach programu wsparcia Partnerdw w Benefit Systems S.A.

W dniu 13 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki wyrazita zgode na podwyzszenie limitu pozyczek
udzielanych przez Spoétke dominujacg w ramach programu wsparcia Partnerow do tgcznej kwoty
35 min zt.

Program adresowany jest do podmiotow Swiadczacych ustugi sportowo-rekreacyjne na rzecz
uzytkownikow kart Programu MultiSport, z ktorymi Spotka zawarta umowe o wspotpracy. Pod warunkiem
spetnienia przez Partnera szczegotowych warunkéw okreslonych w zasadach Programu i uzyskania
pozytywnej akceptacji Spotki, Spotka udziela Partnerom zamierzajgcym otworzy¢ nowy klub fitness lub
zmodernizowac juz funkcjonujacy klub fitness, wsparcia finansowego w postaci pozyczki.

Pozostate informacje

Zawarcie z Bankiem Zachodnim WBK S.A. aneksu do umowy o limit na gwarancje bankowe oraz aneksu do
umowy kredytu.

W dniu 6 kwietnia 2018 roku pomiedzy Benefit Systems S.A. (,Spotka”) a Bankiem Zachodnim WBK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu zostat zawarty aneks do umowy z dnia 2 kwietnia 2012 roku o limit na gwarancje
bankowe. Przedmiotem aneksu jest m.in. zmiana kwoty zobowigzania BZ WBK do udzielania gwaranc;ji
na podstawie zlecenia/dyspozycji zleceniodawcy, do kwoty 54 min zt w okresie dostepnosci do dnia 30
kwietnia 2019 roku. Umowa obejmuje gwarancje zaptaty wszelkich zobowigzan wynikajgcych z umow
najmu oraz gwarancje dobrego wykonania uméw najmu.

W tym samym dniu zostat rowniez podpisany aneks do umowy o wielocelowg i wielowalutowa linie
kredytowg zmieniajgcy okres dostepnosci przyznanego limitu kredytowego w rachunku biezgcym
poprzez wydtuzenie go do dnia 30 kwietnia 2019 roku oraz zmiana okresu dostepnosci udzielania przez
BZ WBK gwarancji na podstawie zlecenia / dyspozycji Spodtki i wydtuzenie go do dnia
30 kwietnia 2019 roku.

Zawarcie umowy kredytu inwestycyjnego z bankiem Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim
SA.

W dniu 19 marca 2018 roku zostata podpisana przez spétke Benefit Systems S.A., spotke Fit Invest
Sp. z 0.0., spotke Fitness Place Sp. z 0.0. oraz bank Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.
umowa kredytu inwestycyjnego (,Umowa”).

Przedmiotem Umowy jest udzielenie spotce Benefit Systems S A, Fit Invest Sp. z 0.0. oraz Fitness Place
Sp. z 0.0. (,Kredytobiorcy”) kredytu inwestycyjnego do tgcznej kwoty 100 min zt, ktory moze byé przez
Kredytobiorcow wykorzystany m.in. na:
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1) finansowanie i refinansowanie naktadéw inwestycyjnych (w tym nabycie udziatéw / akcji /
przedsiebiorstw / zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa),

2) finansowanie udzielania pozyczek podmiotom zaleznym (zwigzanych z nabyciem udziatow /
akcji / przedsiebiorstw / zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa),

3) finansowanie udzielania pozyczek podmiotom zaleznym i stowarzyszonym (zwigzanych
z finansowaniem lub refinansowaniem zakupu sprzetu fitness),

4) finansowanie pozostatych naktaddw inwestycyjnych.

0d kwoty wykorzystanego kredytu naliczane bedg odsetki wedtug stawki WIBOR 1M powiekszone
0 marze banku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dominujgcej

W dniu 20 kwietnia 2018 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A,,
na ktérym podjeta zostata uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki dominujgcej
w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii F, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii F, zmiany Statutu Spoétki oraz ubiegania sie o dopuszczenie
i wprowadzenie akcji serii F i praw do akcji serii F do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz dematerializacji akcji serii F i praw do akgji serii
F. Szczegoty podjetej uchwaty zostaty przedstawione w raporcie biezgcym RB 28/2018 z dnia 20 kwietnia
2018 roku. Tekst jednolity zmienionego Statutu Spotki zostat opublikowany wraz z raportem biezgcym
RB 67/2018 z dnia 23 lipca 2018 roku.

Emisja akcji zwyktych na okaziciela serii F Spotki dominujgcej

W marcu 2018 roku Zarzad Benefit Systems podjat decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki
poprzez emisje do 184 000 akcji zwyktych na okaziciela serii F Spotki oraz o zbyciu (dalszej odsprzedazy)
do 100 000 akcji wtasnych Spotki. Celem Spotki byto pozyskanie srodkéw na dalszy rozwoj Grupy
i wykorzystanie potencjatu wzrostu, w szczegoélnosci na rynkach zagranicznych, zaréwno w segmencie
Karty Sportowe, jak i wspierajgcych go inwestycji fitness. Spotka uzyskata wymagane zgody Rady
Nadzorczej oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Akcje Serii F zostaty zaoferowane w trybie subskrypcji prywatnej w ramach oferty publicznej.

Proces budowania ksiegi popytu zostat przeprowadzony w dniach 8-10 maja 2018 roku. Przedmiotem
subskrypcji byto 184 000 Akcji Serii F. Emisja Akcji Serii F doszta do skutku w zwigzku z zawarciem do
dnia 15 maja 2018 roku umow objecia dotyczgcych wszystkich Akcji Serii F. Akcje Serii F zostaty objete
w zamian za wktady pieniezne.

Wprowadzenie do obrotu akgji serii F Spotki poprzedzone byto wprowadzeniem do obrotu gietdowego na
rynku réwnolegtym praw do akgji zwyktych na okaziciela serii F Spétki decyzjg Zarzadu Gietdy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie z dnia 23 maja 2018 roku.

Wysokos¢ kosztéw poniesionych przez Spotke w zwigzku z Ofertg wyniosta tgcznie 4,2 min zt i objeta

gtownie koszty przygotowania i przeprowadzenia Oferty. Sredni koszt przeprowadzenia subskrypcji
poniesiony przez Spotke, przypadajacy na jedng Akcje Serii F, wynidst 23,09 zt.
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Koszty poniesione przez Spotke w zwigzku z Ofertg zostaty rozliczone i zaksiegowane w ksiegach
rachunkowych Benefit Systems w postaci zmniejszenia nadwyzki wartosci emisyjnej wyemitowanych
akcji nad ich wartoscig nominalna.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz zmiany Statutu Spotki dominujacej

Dnia 25 maja 2018 roku nastgpito formalne (wpis do KRS) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki z
kwoty 2 674 842 zt do kwoty 2 858 842 zt, czyli o kwote 184 000 zt, w drodze emisji 184 000 akcji zwyktych
na okaziciela serii F Spotki dominujgcej o wartosci nominalnej 1 zt kazda oraz zatwierdzenie zmiany
Statutu Spotki w tym zakresie.

Zbycie (dalsza odsprzedaz) akcji wtasnych Spotki dominujgcej

W dniu 15 maja 2018 roku, zgodnie z Uchwatg NWZA, Spotka dokonata sprzedazy w formie transakgc;ji
pakietowych w ramach rynku regulowanego prowadzonego przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A, 100 tysiecy akcji wtasnych Spotki dominujgcej, stanowigcych ok. 3,74% kapitatu
zaktadowego Spotki dominujgcej i uprawniajgcych do wykonywania ok. 3,74% ogolnej liczby gtosow na
walnym zgromadzeniu Spotki o tgcznej wartosci 103,5 min zt. Po dokonaniu sprzedazy Akcji Wiasnych
Spotka dominujgca posiadata 8 448 akcji wiasnych.

Zawiadomienie o przekroczeniu progu 5% ogdinej liczby gtosdw w Spofce dominujgcej

Benefit Systems S.A. otrzymata od Invesco (UK) Ltd., dziatajgcego w imieniu kontrolowanych przez siebie
podmiotéw — Invesco Canada Ltd. oraz Invesco Advisers, Inc., zawiadomienie o przekroczeniu progu 5%
ogolnej liczby gtoséw w Spotce dominujgcej. Zgodnie z zawiadomieniem, przekroczenie nastgpito w
wyniku transakcji nabycia akcji wtasnych Spotki dominujgcej przeprowadzonej w dniu 15 maja 2018 roku
(rozliczonej 17 maja 2018 roku). Na moment zawiadomienia Invesco tgcznie posiadato 147 496 akcji
Benefit Systems S.A., stanowigcych 5,51% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 147 496 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Powotanie cztonkdw Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.

W dniu 12 czerwca 2018 roku, w zwigzku z uptywem dotychczasowej kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato nastepujgce osoby w sktad Rady Nadzorczej
Spotki:

Pana Jamesa Van Bergh,

Pana Marcina Marczuka,

Pana Artura Osuchowskiego,

Pana Michaela Rohde Pedersen,
Pana Michaela Sanderson

na wspolng piecioletnig kadencje, ktora wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spofki
dominujgcej zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za 2022 rok.

Zawiadomienie o wszczeciu postepowania antymonopolowego

W dniu 28 czerwca 2018 roku spotka Fit Invest Sp. z 0.0. otrzymata postanowienie Prezesa UOKIiK o
wszczeciu, m.in. przeciwko Fit Invest oraz Benefit Systems S.A., postepowania antymonopolowego w
sprawie rzekomego naruszenia przepisow ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw oraz Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej.
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Postepowanie zostato wszczete w zwigzku z podejrzeniem zawarcia porozumienia w sprawie podziatu
rynku klubéw fitness, podejrzeniem czynienia ustalen dotyczacych wytgcznosci wspdtpracy z klubami
fitness oraz podejrzenia ograniczania mozliwosci oferowania ustug w ramach pakietow ustug sportowo-
rekreacyjnych.

Prezes UOKiK moze natozy¢ na przedsiebiorce, ktéry choéby nieumysinie dopuscit sie naruszenia zakazu
okreslonego w art. 6 OKiKU, w drodze stosownej decyzji, kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz
10 % przychodu osiggnietego w roku obrotowym poprzedzajgcym rok natozenia kary.

Spotka nie zgadza sie z zarzutami Prezesa UOKIK i przedtozyta swoje stanowisko w niniejszej sprawie w
terminach okreslonych przez Prezesa UOKIK.

O ryzyku przeksztatcenia sie dotychczasowych czynnosci wyjasniajgcych prowadzonych przez Prezesa
UOKIK w postepowanie przeciwko Spoétce oraz ryzyku natozenia kary, Emitent informowat w raportach
okresowych za | kwartat 2018 roku oraz w raportach rocznych.

Zmiana w skfadzie Zarzadu

W dniu 23 lipca 2018 roku, na mocy uchwaty Rady Nadzorczej sktad Zarzgdu spotki Benefit Systems S.A.
zostat rozszerzony o pana Wojciecha Szwarca, odpowiedzialnego za obszar relacji z Partnerami.

W ocenie Spotki wzmocnienie Zarzadu o nowg osobe wptynie na poprawe efektywnosci zarzgdzania cata
grupg kapitatowg. Pan Wojciech Szwarc zostat powotany do Zarzadu Spotki w ramach awansu
wewnetrznego, po 4 latach doswiadczenia w Spotce.

Skup akcji wtasnych Spotki dominujgcej

W dniu 10 maja 2018 roku, w zwigzku z obowigzujgcg w Spotce dominujgcej Politykg Dystrybucji Zyskow
do Akcjonariuszy na lata 2016-2019, Zarzad Spdtki podjgt uchwate dotyczgcg skierowania
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia propozycji przeznaczenia zysku wykazanego w sprawozdaniu
finansowym Spotki za rok 2017 w wysokosci 100,2 min zt w catosci na kapitat zapasowy Spotki
oraz zarekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przeznaczenia kwoty w wysokosci
51,0 min zt na dywidendowy skup akcji wiasnych Spoétki. W dniu 10 maja 2018 roku Rada Nadzorcza
Spotki pozytywnie zaopiniowata w/w wniosek Zarzgdu Spotki w sprawie podziatu zysku Spotki za rok
2017.

W dniu 11 wrzesnia 2018 roku ogtoszenia o ofercie zakupu akcji przez Benefit Systems S.A., zostat
przeprowadzony skup akcji wiasnych.

W nastepstwie rozliczenia (w dniu 28 wrzesnia 2018 roku) opisywane] transakgji Benefit Systems S.A.
nabyta tgcznie 46 363 akcje wiasne, o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja, ktore stanowity tgcznie 1,62%
kapitatu zaktadowego Spotki oraz odpowiadaty 46 363 gtosom stanowigcym 1,62% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Cena zakupu wyniosta 1 100 zt za jedng akcje oraz 50 999 300 zt tgcznie.

Transakcja nastgpita poza rynkiem regulowanym, za posrednictwem Powszechnej Kasy Oszczednosci
Banku Polskiego Spoétka Akcyjna Oddziat — Dom Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie,
w nastepstwie rozliczenia oferty.
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tgczna liczba akgcji zgtoszonych przez akcjonariuszy do sprzedazy w ramach Oferty wyniosta 2 504 600.
Liczba akcji nabytych od poszczegdlnych akcjonariuszy zostata wiec obliczona przy zastosowaniu
sredniej stopy redukcji 98,15%.

Przed rozliczeniem Oferty Spétka posiadata 8 448 akcji wiasnych. Po rozliczeniu Oferty Spétka posiada
54 811 akgcji wiasnych, o wartosci nominalnej 1 zt kazda akgcja, ktore tgcznie stanowity 1,92% kapitatu
zaktadowego. Zgodnie z prawem, Spoétka nie wykonuje praw udziatowych z posiadanych akcji wiasnych.

Istotne umowy - Poczta Polska S.A.

W dniu 12 wrzesnia 2018 roku pomiedzy Benefit Systems S.A. a Pocztg Polskg S.A. (dziatajgca réwniez
w imieniu Pocztowego Towarzystwa Ubezpieczert Wzajemnych i Pocztowego Towarzystwa Ubezpieczen
na Zycie) zostata zawarta umowa, ktérej przedmiotem jest zapewnienie dostepu do ustug sportowo-
rekreacyjnych dla pracownikow Poczty Polskiej S.A. oraz pracownikow Grupy Kapitatowej Poczty Polskiegj
i ich rodzin oraz osob towarzyszacych.

Umowa zostata zawarta w wyniku rozstrzygniecia przetargu o udzielenie zamodwienia publicznego.
Maksymalne wynagrodzenie Benefit Systems S.A. z tytutu realizacji umowy wynosi 51,1 min zt (brutto) i
obejmuje okres 26 miesiecy od dnia 10 listopada 2018 roku.

Istotne umowy — Ghelamco GP 15 Sp. z 0.0.

W dniu 30 sierpnia 2018 roku (data wptyniecia) pomiedzy Benefit Systems S.A. a Ghelamco GP 15
Sp. z 0.0. zawarto aneks do umowy z dnia 23 stycznia 2015 roku, ktérej przedmiotem jest najem budynku
biurowego potozonego w Warszawie przy Placu Europejskim. Przedmiotem aneksu byto wydtuzenie
okresu najmu o 36 miesiecy, tj. do dnia 1 stycznia 2024 roku szacowana przez Zarzad Emitenta roczna
wartos¢ Umowy wynosi okoto 6,8 min zt netto.

5.2. ISTOTNE WYDARZENIA W GRUPIE PO DNIU BILANSOWYM

Decyzja o reorganizacji Grupy Kapitatowej

Na mocy uchwat Rady Nadzorczej i Zarzadu Emitenta z dnia 4 pazdziernika 2018 roku, rozpoczety zostat
proces reorganizacji struktury grupy kapitatowej Benefit Systems, ktdérego celem jest uproszczenie
struktury grupy poprzez przejecie przez Spotke dominujgcg przedsiebiorstw wiekszosci spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej, ktore prowadzg dziatalnos¢ w segmencie $wiadczenia ustug
fitness na rynku polskim.

Proces reorganizacji nastgpi w 2 gtownych etapach:

Etap I: przejecie przez Benefit Systems S.A. spotki Fit Invest Sp. z 0.0. oraz przeprowadzeniu potgczen
czesci spotek posrednio zaleznych z ich spotkami zaleznymi, a takze przeksztatcenie spotki pod firma
Fitness Academy spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. w spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscia.

Etap II: potgczenie przez przejecie przez Benefit Systems S.A. podmiotow wzgledem ktérych, na skutek
dziatan podjetych w ramach Etapu |, bedzie posiadat on status podmiotu bezposrednio dominujgcego.

Skutkiem reorganizacji bedzie wejscie Benefit Systems S.A. we wszelkie prawa i obowigzki spotek
przejmowanych. Konsekwencjg tego faktu bedzie miedzy innymi przejecie przez Emitenta wszystkich
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sktadnikéw majgtku spoétek przejmowanych oraz wygasniecie umoéw pozyczek zawartych miedzy
Emitentem jako pozyczkodawcg, a spotkami przejmowanymi jako pozyczkobiorcami.

Zakonczenie procesu reorganizacji przewidziane jest na koniec wrzesnia 2019 roku.
Zawarcie aneksu do umowy inwestycyjnej oraz umow nabycia udziatow w spofce Fit Fabric Sp. z o.o.

W dniu 11 pazdziernika 2018 roku pomiedzy Fit Invest Sp. z 0.0. a spdtkg Fit Fabric Sp. z 0.0. oraz
dotychczasowymi udziatowcami (4 osoby fizyczne) zostaty zawarte: aneks do umowy inwestycyjnej oraz
umowa sprzedazy udziatéw w Fit Fabric Sp. z 0.0.

Na podstawie zawartych umow Fit Invest Sp. z 0.0. nabyt pakiet 22,5% udziatow w kapitale zaktadowym
Fit Fabric Sp. z 0.0. za cene 9,6 mIn zt. Po przeprowadzeniu transakcji udziat Fit Invest Sp. z 0.0. w kapitale
zaktadowym Fit Fabric Sp. z 0.0. wzrdst do 52,5%. Nabycie ww. pakietu udziatow nie wymagato uzyskania
zgody Prezesa UOKIK na koncentracje.

W zwigzku z zawarciem aneksu, zmianie ulegty warunki nabycia pozostatych udziatow w kapitale
zaktadowym Fit Fabric Sp. z 0.0. W ramach dalszej realizacji umow, nabycie pozostatych 47,5% udziatow
w kapitale zaktadowym Fit Fabric Sp. z 0.0. nastgpi najpdzniej do dnia 31 lipca 2021 roku za cene nie
wyzszg niz 30,875 min zt, przy czym ostateczna wysokos¢ ceny zostanie ustalona w oparciu o wyniki
finansowe Fit Fabric Sp. z o.0.

Realizowane przez Grupe dziatania inwestycyjne majg na celu zapewnienie uzytkownikom Kkart
sportowych szerokiego dostepu do oferty atrakcyjnych obiektow sportowo-rekreacyjnych oraz
najpopularniejszych zajec.

W dniu 4 pazdziernika 2018 roku uzgodniono plan potgczenia Benefit Systems S.A. (Spotka Przejmowana)
z Fit Invest Sp. z 0.0. (Spotka Przejmujaca), ktéry ma nastapi¢ poprzez przejecie w trybie art. 492 § 1 pkt
1 Kodeksu spoétek handlowych (KSH), tj. przez przeniesienie catego majgtku Spoétki Przejmowanej na
Spotke Przejmujaca.

Z uwagi na fakt, ze Spotka Przejmujgca posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spofki
Przejmowanej, potaczenie nastgpi bez przeprowadzenia podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spofki
Przejmujgcej, a ponadto zgodnie z przepisami KSH zarzady tgczgcych sie spotek nie bedg sporzadzac
pisemnego sprawozdania uzasadniajgcego potgczenie, a plan potgczenia nie bedzie poddawany badaniu
przez biegtego rewidenta.

Sprzedaz Fit Invest International Sp. z o.0.

W dniu 11 pazdziernika 2018 roku Benefit Systems S.A. zawarta umowe ze spotkg Benefit Systems
International Sp. z 0.0., ktorej przedmiotem byta sprzedaz 100% udziatow w spotce Fit Invest International
Sp. z 0.0. Zmiana w strukturze organizacyjnej Grupy ma na celu usprawnienie zarzgdzania procesami i
aktywami z uwzglednieniem specyfiki segmentéw operacyjnych.

Umowa pozyczki w ramach Grupy Kapitatowej Benefit Systems

W dniu 11 pazdziernika 2018 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Benefit Systems S.A. oraz
spotka Fit Invest Sp. z 0.0., na kwote 9,7 min zt, w wyniku ktérej tgczna wartos¢ umow pozyczki zawartych
pomiedzy Pozyczkodawcy i Pozyczkobiorcg w okresie 12 miesiecy osiggneta wartosc¢ 51,6 min zt. Kwota
pozyczki ma zostac¢ sptacona w terminie do dnia 31 maja 2023 roku. Umowa pozyczki nie zawiera
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warunkow zawieszajgcych ani rozwigzujgcych, jak rowniez nie przewiduje kar umownych. Pozostate
warunki Umowy pozyczki nie odbiegajg od warunkow powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

Zmiana w udziatach spotki Benefit Systems International Sp. z 0.0. w spdtce MultiSport Benefit S.R.O.

W dniu 12 pazdziernika 2018 roku w Pradze zawarto umowe, na mocy ktérej spétka Benefit Systems
International Sp. z 0.0. nabyta (ze skutkiem na dzien pdzniejszej zaptaty) pakiet 4,8% udziatéw w spotce
MultiSport Benefit S.R.0., tym samym czesciowo zmniejszyt sie udziat oséb fizycznych (Dyrektorzy
Zarzadzajacy) w czeskiej spofce. Transakcja ta stanowita realizacje opcji call na wskazane udziaty.

Nabycie przez podmiot zalezny od Emitenta 100% udziatow w spdtkach Masovian Sports Center Sp. z o.0.
oraz NewCo3 Sp. z 0.0.

W dniu 31 pazdziernika 2018 roku (data wpisu do rejestru KRS) nastagpit podziat przez wydzielenie spotki
Calypso Fitness S.A. na skutek czego nastgpito, miedzy innymi, przeniesienie czesci majgtku Calypso
Fitness, jako spdtki dzielonej, na rzecz spdtki pod firmg NewCo2 Sp. z 0.0. w postaci sktadnikow
majatkowych (aktywow i pasywow) tworzacych 4 kluby fitness dotychczas wyodrebnione w strukturze
Calypso Fitness jako ,Filia Calypso Europlex”, ,Filia Calypso Arkadia®, ,Filia Calypso Mokotow” oraz ,Filia
Wawer”.

W dniu 2 listopada 2018 spotka Fit Invest Sp. z 0.0. nabyta 100% udziatow w kapitale zaktadowym spotki
pod firmg Masovian Sports Center Sp. z 0.0. (odpowiednik ,NewCo1" wedtug wczesniejszej komunikacji)
oraz 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki pod firmg NewCo3 Sp. z 0.0. (,NewCo3" zgodnie z
definicjami zawartymi we wczesniejszej komunikacii).

Zgodnie z Umowag Sprzedazy, Fit Invest Sp. z 0.0. zobowigzany jest uisci¢ Cene 69,0 min zt w terminie 7
dni roboczych od daty zawarcia Umowy. Zgodnie z Umowa Sprzedazy, GVL oprocz ceny, bedzie
uprawniony do uzyskania w latach 2018-2027 od Fit Invest Sp. z o0.0. tzw. dodatkowych kwot w tgcznej
wysokosci nie wyzszej niz 37,0 min zt,

5.3. SKtAD ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ

Na dzien publikacji sprawozdania Zarzad jednostki dominujacej jest szescioosobowy. W jego sktad
wchodzg:

e Grzegorz Haftarczyk — Cztonek Zarzadu,

e Arkadiusz Hanszke — Cztonek Zarzady,

e Adam Radzki — Cztonek Zarzadu,

e Emilia Rogalewicz — Cztonek Zarzadu,

o Wojciech Szwarc — Cztonek Zarzadu,

e |zabela Walczewska—Schneyder — Cztonek Zarzadu.

W raportowanym okresie nastgpita zmiana w skfadzie Zarzgdu Spdtki polegajgca na powotaniu przez
Rade Nadzorczg Spotki dominujgcej w dniu 23 lipca 2018 roku Pana Wojciecha Szwarca na Cztonka
Zarzadu Benefit Systems S.A.
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W sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzien publikacji sprawozdania wchodzi pie¢ oséb:
e James Van Bergh — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Marcin Marczuk — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
e  Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Michael Rohde Pedersen — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Michael Sanderson — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W raportowanym okresie miaty miejsce nastepujgce zdarzenia i zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej
Spotki:

e z dniem 12 czerwca 2018 roku, w zwigzku z odbyciem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za rok finansowy 2017, wygasty
dotychczasowe mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,

e do Rady Nadzorczej Spotki na kolejng kadencje zostali powotani: James van Bergh, Marcin
Marczuk, Artur Osuchowski, Michael Rohde Pedersen i Michael Sanderson.

e dniu 23 lipca 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru Jamesa Van Bergh
na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Marcina Marczuka na Zastepce Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej.

5.4.  AKCJE LUB INNE UPRAWNIENIA DO NICH W POSIADANIU CZt ONKOW ZARZADU
ORAZ RADY NADZORCZEJ

Stan posiadanych akcji Benefit Systems S.A. lub innych uprawnien do nich przez Cztonkéw Zarzadu oraz
Cztonkow Rady Nadzorczej na dzien przekazania sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 21: Akcje w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu Benefit Systems S.A.

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
raportu za 3 kwartaty 2018 raportu za | pétrocze 2018
Liczba Udziat w kapitale Liczba Udziat w kapitale Zmiana
Zarzad " "
akcji podstawowym akcji podstawowym stanu
Grzegorz Haftarczyk 1534 0,05% 1563 0,06% (29)
Arkadiusz Hanszke 0 0,00% 0 0,00% 0
Adam Radzki 3020 0,11% 3077 0,01% (57)
Emilia Rogalewicz 1081 0,04% 1081 0,04% 0
Wojciech Szwarc 0 0,00% 0 0,00% 0
Izabela Walczewska-Schneyder 5974 0,21% 6088 0,22% (114)
Razem 11 609 0,41% 11 809 0,33% (200)
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Tabela 22: Korzysci Cztonkdw Zarzadu w postaci naleznych oraz potencjalnie naleznych warrantow
subskrybcyjnych wedtug stanu posiadania na koniec Il kwartatu 2018 roku

Wstepna liczba

Warranty serii G warunkowo
Cztonek Zarzadu objete w 2018 przyznanych Razem Wartoscé*

za rok 2017 warrantéw serii H

zarok 2018
Grzegorz Haftarczyk 1750 600 2 350 1008
Arkadiusz Hanszke 2 000 600 2 600 1097
Adam Radzki 1750 600 2350 1008
Emilia Rogalewicz 2 500 600 3100 1276
Wojciech Szwarc 1900 100 2000 742
Izabela Walczewska-Schneyder 2 500 600 3100 1276
Razem 12 400 3100 15 500 6 407

*Wartos¢ swiadczenia z tytutu przyznanych warrantow subskrypcyjnych stanowi réznica miedzy ceng wykonania opcji
a kursem akcji na dzieri wyceny (13 lutego 2018 roku). Wycena warrantow serii G zostata oparta na cenach i warunkach
dotyczacych puli warrantéw z 2017 roku (357,17 PLN), a wycena warrantow serii H zostata oparta na cenach i warunkach
dotyczacych puli warrantéw z 2078 roku (638,07 PLN).

Tabela 23: Akcje w posiadaniu Cztonkow Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania

raportu za 3 kwartaty 2018 raportu | pétrocze 2018
James van Bergh* 575432 20,13% 586 285 20,51% (10853)
Marcin Marczuk 0 0,00% 0 0,00% 0
Artur Osuchowski 0 0,00% 0 0,00% 0
Michael Sanderson 0 0,00% 0 0,00% 0
Michael Rohde Pedersen 0 0,00% 0 0,00% 0
Razem 575432 20,13% 586 285 20,51% (10 853)

*Udziat bezposredni; dodatkowo osoba bliska Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej (w rozumieniu art. 160 ust. 2 pkt. 1 ustawy
o obrocie) kontroluje Benefit Invest Ltd. jako wspdlnik z udziatem 93,3%, ktora to spotka posiada akcje spétki Benefit Systems w liczbie
322 606, stanowigce 11,28% udziatu w kapitale podstawowym oraz 19,82% w ogdinej liczbie gtoséw (na dzier przekazania raportu za
3 kwartaty 2018 roku).

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce jednostke dominujgcg nie posiadajg udziatow w spotkach zaleznych.
5.5. AKCJONARIAT

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spotki dominujgcej oraz w liczbie gtosow uwzglednia
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki dominujgcej dokonane w ramach kapitatu warunkowego.
Akcje serii D zostaty objete w ramach kapitatu warunkowego przez posiadaczy warrantow
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subskrypcyjnych serii D i E, przyznanych przez Spoétke dominujgcg zgodnie z zatozeniami Programu
Motywacyjnego na lata 2014-2016.

Tabela 24: Struktura akcjonariatu

Stan na dzien przekazania raportu za Stan na dzien przekazania raportu za

3 kwartaty 2018 | pétrocze 2018
Udziat w Udziat w
. . Liczba Udziat w qgoln_e; Liczba Udziat w o.goln_ej Zmiana
Akcjonariusz . . liczbie " . liczbie
akcji* kapitale < akgcji kapitale . stanu
gtosow na gtosow
WZA na WZA
James Van Bergh 575432 20,13% 20,13% 586 285 20,51% 20,51% (10853)
Benefit Invest Ltd. 316 634 11,08% 11,08% 322 606 11,29% 11,29% (5972)
Marek Kamola 254000 8,88% 8,88% 254000 8,89% 8,89% 0
Fundacja Benefit o o o o
Systems 245372 8,58% 8,58% 250 000 8,75% 8,75% (4 628)
MetLife OFE 226 468 7,92% 7,92% 226 468 7,93% 7,93% 0
Nationale- o o o o
Nederlanden OFE 150 000 525% 525% 150 000 525% 525% 0
Invesco Ltd. 147 496 516% 516% 147 496 516% 516% 0
Pozostali 943 440 33,00% 33,00% 921987 32,22% 32,22% 21453

w tym Benefit

Systems S.A. 54811 1,92% 1,92% 8448 0,30% 0,30% 46 363
(akcje wtasne)

RAZEM 2858 842 100,00% 100,00% 2858 842 100,00% 100,00% 0

* Powyzsza struktura przedstawia liczbe akcji wedtug otrzymanych powiadomieri oraz rejestracji na Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w dniu 12 czerwca 2018 roku

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spoétki dominujgcej wynosi 2 858 842 zt. Liczba akcji w kapitale
zaktadowym: 2 858 842 akcji, w tym 2 204 842 akcji serii A, 200 000 akcji serii B, 150 000 akcji serii C, 120
000 akcji serii D oraz 184 000 akgji serii F. Akcje wszystkich serii majg warto$¢ nominalng 1 zt kazda.
Ogodlna liczba gtosow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 2 848 842. Udziat w kapitale
zaktadowym Benefit Systems S.A. poszczegdinych akcjonariuszy jest réwny udziatowi w ogolnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, przy czym na dzien publikacji sprawozdania Spotka
dominujgca posiadata akcje wtasne w liczbie 54 811, z ktérych nie wykonywata prawa gtosu.

5.6. DYWIDENDA

W dniu 10 lutego 2016 roku Zarzad Spotki dominujgcej przyjat Polityke Dystrybucji Zyskow
do Akcjonariuszy na lata 2016-2019, ktéra zostata nastepnie zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Spotki
dominujacej oraz Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki dominujgcej. W kazdym roku obowigzywania
Polityki Dystrybucji Zyskéw przeprowadzany bedzie skup akcji wtasnych o wartosci co najmniej 50%
zysku netto Spdtki dominujgcej za poprzedni rok obrotowy. Uwzgledniana przy tym bedzie sytuacja
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finansowa oraz potrzeby inwestycyjne Spoétki dominujgcej, a takze spotek Grupy Kapitatowej, w tym
zwigzane z realizacjg umow inwestycyjnych oraz ich zapotrzebowanie na ptynne srodki pieniezne.
Polityka Dystrybucji Zyskoéw obowigzuje i znajduje zastosowanie poczgwszy od podziatu zysku netto
Spotki dominujgcej za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku oraz stanowi kontynuacje Polityki
Dywidendy z dnia 25 wrzesnia 2012 roku.

Zgodnie z rekomendacjami Zarzadu i Rady Nadzorczej w dniu 12 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki dominujgcej podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia zysku netto Spoétki za 2017
rok. Zwazywszy na plany Zarzadu Spotki dominujgcej w zakresie skupu akcji wiasnych, zgodnie z wyzej
opisang Politykg Dystrybucji Zyskoéw postanowiono zysk netto w kwocie 100,2 min zt przeznaczy¢ w
catosci na kapitat zapasowy.

W ramach skupu akcji wtasnych przeprowadzonego we wrzesniu 2018 roku zgodnie z politykg
dywidendowa spotka Benefit Systems S.A. wydata 51,0 mIn zt na nabycie tgcznie 46 363 akcji wtasnych,
ktore stanowity 1,62% kapitatu zaktadowego Spodtki oraz tgcznie odpowiadajg 46 363 gtosom
stanowigcym 1,62% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Spotka nie przewiduje w najblizszych latach zmian w Polityce Dystrybucji Zyskow.

5.7. PROGRAM MOTYWACYJINY

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w Grupie Benefit Systems funkcjonuje Program
Motywacyjny. W Programie moga uczestniczy¢ wskazani pracownicy, zarowno sposrod wyzszej kadry
kierowniczej, jak i pracownicy sposrod kierownictwa sredniego szczebla. W ramach tego Programu
uprawnieni pracownicy uzyskujg warranty subskrypcyjne zamienne na akcje Spotki dominujace).
Warunkiem obligatoryjnym uruchomienia Programu w danym roku byto osiggniecie okreslonego poziomu
zysku brutto (Program na lata 2017-2020) skorygowanego o koszt ksiegowy tego Programu przypadajacy
na dany rok obrotowy.

W dniu 10 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki dominujgcej przyjeta projekt kolejnej edycji Programu
Motywacyjnego na lata 2017-2020. Celem Programu jest stworzenie systemu motywacyjnego, ktory
bedzie sprzyjat efektywnej i lojalnej pracy nastawionej na osigganie wysokich wynikéw finansowych oraz
dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki dominujgcej. W czasie trwania Programu Motywacyjnego na lata
2017-2020 jego uczestnicy (do 149 osdéb) bedg mogli uzyska¢ maksymalnie 100 tysiecy warrantéw
subskrypcyjnych (co po konwersji na akcje bedzie stanowito 3,38% w kapitale Spétki dominujgcej,
powiekszonym o maksymalng liczbe zrealizowanych warrantéw), ktére uprawnia¢ bedg do objecia
konkretnej liczby akcji Spotki dominujgcej o wartosci nominalnej w czterech réwnych transzach.
Przyznane opcje moga zostac zrealizowane do dnia 30 wrzesnia 2027 roku.

Zatozenia Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020 zostaty przyjete w formie uchwaty
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 15 czerwca 2016 roku.
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Tabela 25: Wycena opcji - Program Motywacyjny

Wycena opcji Program Motywacyjny - model Blacka i Scholesa

Dane 2018
X(t) - notowanie akgji na dziert wyceny (zt) 1130,00
P - cena wykonania opcji (zf) 491,93

r - stopa wolna od ryzyka dla PLN 1,82%

T - data wygasniecia 2018-12-31
t - dzien biezacy (dla ustalenia ceny) 2018-02-13
Sigma - zmiennos$¢ dzienna 31,62%

Tabela 26: Progi realizacji Programu Motywacyjnego

Poziom skorygowanego zysku brutto
Udziat w maksymalnej puli (w min zf)
warrantow za dany rok
2017 2018 2019 2020

Progi realizacji w min zt - 100% 25000 90 105 120 140
skorygowany zysk brutto 75% 18 750 85 97,5 110 130
(bez kosztow PM) 50% 12 500 80 91 106 121

Zgodnie z powyzszym datg przyznania 5 050 warrantow subskrypcyjnych byt 13 lutego 2018 roku.
Rezerwa na koszt Programu ujeta w okresie sprawozdawczym wyniosta 9 243,4 tys. zt.

Pozostata ilos¢ warrantow do przyznania uzalezniona jest m.in. od realizacji poziomu zysku brutto. Przy
ztozeniu spetnienia progu do alokacji 100% warrantow za 2018 rok, do przyznania pozostato 19 950
warrantow.

Spdtka od poczatku istnienia Programu Motywacyjnego (od 2011 roku) stosuje takie same metody
wyceny kosztow rezerwy z tytutu Programu w rachunku wynikow.

5.8.  STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE REALIZACJI PROGNOZ FINANSOWYCH
Grupa Benefit Systems nie publikowata prognoz na okres objety niniejszym Sprawozdaniem Zarzgdu
z dziatalnosci.

5.9. SEZONOWOSC PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

Cechg charakterystyczng dla branzy, w ktoérej dziata Grupa Kapitatowa jest sezonowos¢ aktywnosci
posiadaczy Kart Sportowych. Tradycyjnie w trzecim kwartale roku kalendarzowego (Ill kwartat roku
obrotowego Grupy) aktywnos¢ posiadaczy jest nizsza nizw |, i 1V kwartale roku obrotowego. Aktywnosé
uzytkownikéw Kart moze by¢ dodatkowo zalezna od warunkéw pogodowych (zwtaszcza w sezonie
letnim) czy uktadu dni wolnych w danym roku.

5.10. ZMIANY W ZOBOWIAZANIACH WARUNKOWYCH

W okresie objetym raportem Spodtka Benefit Systems S.A. oraz spotki z Grupy Kapitatowej nie udzielaty
poreczen kredytu lub pozyczki oraz nie udzielaty gwarancji jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej
od tego podmiotu, ktérych tgczna wartos¢ bytaby znaczgca wzgledem kapitatéw wiasnych Benefit
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Systems S.A. Znaczgca wartos¢ kapitatow, zostata przyjeta zgodnie z funkcjonujgcymi od lipca 2016 roku
Indywidualnymi Standardami Raportowania, a tym samym progiem dla jej rozpoznania jest wartos¢ 10%
kapitatobw wifasnych spdtki dominujgcej na podstawie ostatnio opublikowanego rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Tabela 27: Zobowigzania warunkowe

W tvs. PLN Stan na dzien przekazania Stan na dzien Zmiana stanu
ys raportu za 3 kwartaty 2018 roku 31 grudnia 2017
Poreczenia i gwarancje 43723 27 510 16213

W analizowanym okresie tgczna wartos¢ udzielonych poreczen i gwarancji wyniosta 43,7 min zt.
Wymienione zobowigzania warunkowe sg zwigzane ze wsparciem kapitatowym strategicznych
partneréw spotki dominujgcej i stanowig realizacje postanowien zawartych umow inwestycyjnych — ich
gtéwnym przedmiotem sg ptatnosci leasingowe dotyczagce sprzetu fitness oraz gwarancje czynszowe.
Dodatkowo spoétka dominujgca udzielita poreczenia sptaty zobowigzan kredytowych spotki zaleznej —
Fabryki Formy S.A., zaciggnietych w celach inwestycyjnych.

5.11. ISTOTNE TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI ZAWIERANE NA
WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

W prezentowanym okresie Grupa Benefit Systems nie zawierata z podmiotami powigzanymi zadnych
transakcji, ktore pojedynczo lub tgcznie bytyby istotne oraz zostatyby zawarte na innych niz rynkowe
warunkach.

5.12. INFORMACJE O POSTEPOWANIACH SADOWYCH LUB ADMINISTRACYJNYCH

W dniu 22 czerwca 2018 roku czynnosci wyjasniajgce prowadzone od listopada 2015 roku przez Prezesa
UOKIK zostaty przeksztatcone w postepowanie przeciwko Spofce.

W doreczonym Spétce 29 czerwca 2018 roku ,Postanowieniu” Prezes UOKIK poinformowat o wszczeciu
postepowania antymonopolowego przeciwko Benefit Systems oraz 15 innym przedsiebiorcom w zwigzku
z podejrzeniem zawarcia porozumienia, ktérego celem lub skutkiem mogto by¢ ograniczenie konkurenciji
na lokalnym albo krajowym rynku ustug fitness lub innych rynkach witasciwych. Postepowanie objeto
takze 6 menedzerdw, z ktérych 3 pracuje w ramach Grupy Kapitatowej Benefit Systems. Postepowanie
dotyczy kwestii z lat 2012-2015.

Spotka nie zgadza sie ze sformutowanymi przez Prezesa UOKIK zastrzezeniami i w dniu 27 lipca 2018
roku ztozyta odpowiedz, w ktérej poza szczegdtowym odniesieniem sie do poszczegdlnych zastrzezen,
opisata pozytywna role jakg odegrata i odgrywa na polskim rynku fitness.

Zgodnie z przepisami maksymalna kara natozona na spotke moze siegng¢ rownowartosci 10% obrotow
tej spotki w poprzedzajgcym decyzje roku obrotowym. Dodatkowo, moze zosta¢ natozona kara
indywidualna dla wybranych cztonkéw zarzadu - do 2 min zt. Zarzad przeanalizowat sytuacje
i w przypadku natozenia kar Spotka ma zamiar odwotac sie do Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Zgodnie z dobrg praktykg i przepisami prawa Zarzad Spotki bedzie informowac rynek o ewentualnych
kolejnych krokach w ramach postepowania UOKIK.
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Ponadto w dniu 25 stycznia 2018 roku w Spdétce dominujgcej rozpoczeta sie kontrola celno-skarbowa
na podstawie otrzymanego od Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
upowaznienia do przeprowadzenia kontroli celno-skarbowej. Kontrola dotyczy przestrzegania przepiséw
ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od osob prawnych w zakresie opodatkowania
dochoddéw osiggnietych w latach 2012-2016. Na obecnym etapie kontroli Spdtka dominujgca udostepnia
ksiegi podatkowe oraz dowody ksiegowe bedgce podstawg zapisow w tych ksiegach, zgodnie z
wezwaniami otrzymywanymi od Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie.
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania kontrola nie zostata zakonczona.

Grupa Kapitatowa Benefit Systems w minionym okresie sprawozdawczy, nie wszczetfa ani nie byta strong
postepowan przed sagdem, dotyczgcych wierzytelnosci, ktorych tgczna wartos¢ stanowitaby wiecej niz
10% kapitatu wtasnego. W omawianym okresie nie wystgpity réwniez istotne rozliczenia z tytutu spraw
sgdowych.

6. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
GRUPY KAPITAELOWEJ BENEFIT SYSTEMS
SPORZADZONE NA DZIEN 30 WRZESNIA 2018 ROKU
ORAZ ZA OKRES 9 MIESIECY ZAKONCZONYCH 30
WRZESNIA 2018 ROKU

6.1. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS

Tabela 28: Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems

3 kwartaty 3 kwartaty 3 kwartaty 3 kwartaty

2018 2017 2018 2017
w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 889 604 698 043 209 146 163991
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o
amortyzacje (EBITDA) 133735 114232 31441 26 836
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 102 931 89714 24199 21076
Zysk przed opodatkowaniem 97 897 88181 23016 20716
Zysk netto 74798 68 875 17 585 16181
Zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej 73761 70103 17 341 16 469
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 108 225 105295 25 444 04737

operacyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci (191 446) (151 416) (45 000) (35 572)

inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

finansowej 214166 27 244 50 351 6 400
Zmiana netto stanu srodkdw pienieznych orazich 130 945 (18877) 30785 (4 435)

ekwiwalentow
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Srednia wazona liczba akcji zwyktych

Srednia wazona rozwodniona liczba akeji zwyktych

Zysk na jedng akcje zwykia przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej
(w PLN/EUR)

Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg
przypisany akcjonariuszom jednostki
dominujgcej (w PLN/EUR)

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat wtasny przypadajacy
na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Kapitat podstawowy

Liczba akcji zwyktych (szt.)

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajaca

akcjonariuszom jednostki dominujgcej (w PLN/EUR

na akcje)

3 kwartaty
2018
w tys. PLN

2761113
2782125

26,71

26,51

Stan na
30.09.2018
w tys. PLN

626 051
358 371
984 422
123982
323092
537 348

535274
2859

2858842

187,23

3 kwartaty
2017
w tys. PLN

2601 846
2608756

26,94

26,87

Stan na
31.12.2017
w tys. PLN

517998
236115
754113
193 791
340 445
219877

202 033
2675

2674842

75,33

3 kwartaty
2018
w tys. EUR

2761113
2782125

6,28

6,23

Stan na
30.09.2018
w tys. EUR

146 568
83900
230 468
29026
75 641
125801

125316
669

2858 842

43,83

3 kwartaty
2017
w tys. EUR

2601 846
2608756

6,33

6,31

Stan na
31.12.2017
w tys. EUR

124193
56 610
180 803
46 463
81624
52717

48 439
641

2674842

18,06

W okresach objetych sprawozdaniem finansowym, do przeliczenia wybranych danych finansowych
zastosowano nastepujgce srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EUR, ustalane przez Narodowy
Bank Polski:

Najwyzszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujgco:

kurs obowigzujacy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego: 30.09.2018 4,2714 PLN/EUR,

31.12.2017 4,1709 PLN/EUR, 30.09.2017 4,3091 PLN/EUR

sredni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni
- 30.09.2018 42535 PLN/EUR,

dzien kazdego miesigca w danym okresie:

01.01-30.09.2017 4,2566 PLN/EUR.

01.01-30.09.2018: 4,3616 PLN/EUR
01.01-30.09.2017: 4,3308 PLN/EUR.

01.01

Najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujaco:

01.01-30.09.2018: 4,1488 PLN/EUR
01.01-30.09.2017: 41737 PLN/EUR.
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6.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Tabela 29: Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku

3 kwartat 3 kwartat . 3 kwartalty 3 kwartaty
w tys. PLN 2018 2017  Zmiana 2018 2017
Przychody ze sprzedazy 301 494 240 400 25,4% 889 604 698 043
Przychody ze sprzedazy ustug 297 434 238 645 24,6% 877939 693 647
Przychody ze sprzedazy towarow i 4060 1755  1313% 11 665 4396
materiatow
Koszt wiasny sprzedazy (216 677) (166 690) 30,0% (649 420) (508 290)
Koszt sprzedanych ustug (216023) (165 558) 305%  (640542) (505 438)
Koszt sprzedanych towardw i materiatow (654) (1132) (42,2%) (8878) (2 852)
Zysk brutto ze sprzedazy 84 817 73710 15,1% 240184 189 753
Koszty sprzedazy (19 965) (12191) 63,8% (57 899) (40 338)
Koszty ogélnoadministracyjne (24 925) (18 668) 33,5% (76 801) (57 566)
Pozostate przychody operacyjne 3128 1365 129,2 10816 4354
Pozostate koszty operacyjne (4716) (1 790) 163,4% (13369) (6 489)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 38339 42 426 (9,6%) 102 931 89714
Przychody finansowe 982 948 3,5% 6 043 2 536
Koszty finansowe (2 034) (1005)  1023% (8 678) (5722)
yoerianyen metoda paw wiasnosci (¢ (799 (182 12578%  (239) 1658
Zysk przed opodatkowaniem 35495 42 237 (16,0%) 97 897 88 181
Podatek dochodowy (6901) (9 689) (28,8%) (23 099) (19 306)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 28 594 32548 (12,1%) 74798 68 875
Zysk netto 28 815 32548 (11,5%) 74798 68 875
Zysk netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 27778 32870 (15,5%) 73761 70103
- podmiotom niekontrolujgcym 816 (322)  (353,4%) 1037 (1228)

Tabela 30: Zysk netto na jedng akcje przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN na
akcje)

Stan Stan Stan
wiys. PLN na 30.09.2018 na30.09.2017 na31.12.2017
z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy 26,71 26,94 33,09
- rozwodniony 26,51 26,87 32,93
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Tabela 31: Skonsolidowane sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochodow

w tys. PLN

Zysk netto

Pozostate catkowite dochody

Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego
Catkowite dochody

Catkowite dochody przypadajace:

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego

- podmiotom niekontrolujgcym

3 kwartaty 2018
74798

0

0

0

74798

73761
1037

3 kwartaty 2017
68 875

0

0

0

68 875

70103
(1228)

6.3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Tabela 32: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - Aktywa

w tys. PLN

Aktywa trwate

Wartos¢ firmy

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Naleznosci i pozyczki

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Pozyczki

Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Stan
na 30.09.2018

208 646
43 558
225818
34222
94 596
101
197
18913
626 051

8632

120 096

686

23 457
116
21981
183403

0

358 371
984 422

Stan
na 31.12.2017

191 558
26976
196 866
36 624
56 166
619
1458
7731
517 998

7823

131 248

352
23424
187
20623
52 458

0

236 115
754113

4 kwartaty 2017
86 708

0

0

0

86 708

86708

Stan
na 30.09.2017

165238
20260
179958
35211
51 996
931
1625
6929
462 148

4 406
163 759

280
21821
187
17107
46 318

750

254 628
716776
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Tabela 33: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - Pasywa

Stan Stan

s [P na30.09.2018  na31.12.2017

Kapitat wtasny

Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej:

Kapitat podstawowy 2859 2675
Akcje wtasne (61157) (100 094)
Roznice kursowe z konsolidacji 114 339
Kapitat ze sprzedazy akgcji powyzej ich wartosci nominalnej 281 350 60 586
Kapitat rezerwowy (15194) (50951)
Pozostate kapitaty 316 222 216018
Zyski zatrzymane: 11 080 73460
- zysk (strata) z lat ubiegtych (62 681) (14 643)
;jéﬁrnaje;tcszrzypadajacy akcjonariuszom jednostki 73767 88103
Sgrr;itiit}/{v;f;ny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki 535974 202 033
Udziaty niedajace kontroli 2074 17 844
Kapitat wtasny 537 348 219 877
Zobowigzania

Zobowiazania dfugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 85719 122 036
Leasing finansowy 10552 15571
Pozostate zobowigzania 8362 44925
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2019 1471
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 267 0
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 27 0
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 17 036 9788
Zobowigzania dlugoterminowe 123 982 193 791
Zobowiagzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 20382 21890
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 93 596 70 594
Leasing finansowy 7223 8711
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 13876 18 604
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 1510 3070
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 81369 87020
Zobowigzania krétkoterminowe 323092 340 445
Zobowigzania razem 447 074 534 236
Pasywa razem 984 422 754113

Stan
na 30.09.2017

2675
(100 094)
77

56 586
(50 951)
216018
80318
10215

70103

204 629

15435
220 064

74219
17762
47 328
743

0

0

9085
149 137

98 862

15093
138145
8788
9577
5549

71 561
347 575
496 712
716776
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6.4. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Tabela 34: Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat ze .
w tys. PLN Kapitat sl ksfsi:vivceez alfg?zpe:vjili/ej ey Pozo.staie AL Razem n:"e(:i:;‘l’e \I/(v?er::f;
podstawowy ~ Whasne konsolidacji ich wartosci 'c2SrWOWY  kKapitaly  zatrzymane kontroli ~ razem
nominalnej
Saldo na dzieri 01.01.2018 roku 2675 (100094) 339 60 586 (50951) 216018 73460 202033 17844 219877
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.07 do 30.09.2018 roku
Emisja akciji 184 0 0 185983 0 0 0 186167 0 186167
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0 0 0 9243 0 0 0 9243 0 9243
Skup akcji wiasnych 0 (51 000) 0 0 (51 000) 57 000 0 (51000) 0 (51000)
Sprzedaz akcji wiasnych 0 89 937 0 0 0 0 0 89937 0 89 937
Nadwyzka ze sprzedazy akcji wtasnych 0 0 0 25538 0 0 0 25538 0 25538
Przeksiegowanie z kapitatu zapasowego na rezerwowy 0 0 0 0 51000 (57 000) 0 0 0 0
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z
podmiotami niekontrolujgcymi) 0 0 0 0 35757 0 (35937) (180) (16567) (16747)
Roznice kursowe z konsolidagji 0 0 (225) 0 0 0 0 (225) (18) (243)
Dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0 (222) (222)
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 0 0 100 204 (100 204) 0 0 0
Razem transakcje z wtascicielami 184 38937 (225) 220764 35757 100204 (136141) 259480 (16807) 242673
Zysk netto za okres od 071.07 do 30.09.2018 roku 0 0 0 0 0 0 73761 73761 1037 74798
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 73761 73761 1037 74798

Saldo na dzier: 30.09.2018 roku 2859 (61157) 114 281350 (15194) 316222 11080 535274 2074 537348
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w tys. PLN

Saldo na dziern 01.01.2017 roku

Kapitat
podstawowy

2600

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.07 do 31.12.2017 roku

Emisja akcji

Wycena opcji (program ptatnosci akcjami)

Skup akcji wtasnych

Przeksiegowanie z kap zapowego na rezerwowy

Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z
podmiotami niekontrolujgcymi)

Rdéznice kursowe z konsolidacji

Dywidendy

Przekazanie wyniku finansowego na kapitat

Razem transakcje z wtascicielami

Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 31.12.2017 roku
Razem catkowite dochody

Saldo na dzier 31.12.2017 roku

75
0

2675

Akcje
wiasne

(57 594)
0
0
(42 500)
0

0

0
0
0
(42 500)
0
0
(100 094)

Roéznice
kursowe z
konsolidacji

(131)

o o o o

Kapitat ze
sprzedazy
akciji powyzej
ich wartosci
nominalnej

51444

9142

Kapitat
rezerwowy

(50 951)

0

0
(42 500)
42 500

0

0
0
0
0
0
0

(50 951)

Pozostate
kapitaty

131 347

11243

0
42 500
(42 500)

0

0

0
73428
84 671
0

0

216 018

Zyski
zatrzymane

83718

o o o o

(24 577)

0
(356)
(73 428)
(98 361)
88103
88 103
73 460

Razem

160 433

11318
9142
(42 500)
0

(24 577)

470
(356)

0

(46 503)
88103

88103

202 033

Udziaty
niedajgce
kontroli

17 251

19
(307)
0
1988
(1395)
(1395)
17 844

Kapitat
wilasny razem

177 684

11318
9142
(42 500)
0

(22 301)

489
(663)

0

(44 515)
86 708

86 708

219 877
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w tys. PLN po:satzitv:;wy
Saldo na dzieri 01.01.2017 roku 2 600
Zmiany w kapitale wltasnym w okresie od 01.07 do 30.09.2017 roku

Emisja akcji 75
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0
Skup akcji wtasnych 0
Przeksiegowanie z kap zapasowego ha rezerwowy 0
Zmiana stqutgry grupy kapitafrowej (transakcje z 0
podmiotami niekontrolujgcymi)

Roznice kursowe z konsolidaciji 0
Dywidendy 0
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0
Razem transakcje z wtascicielami 75
Zysk netto za okres od 01.07 do 30.09.2017 roku 0
Razem catkowite dochody 0
Saldo na dzier 30.09.2017 roku 2675

Akcje
wiasne

(57 594)
0
0

(42 500)
0

0

0
0
0
(42 500)
0
0
(100 094)

Roéznice
kursowe z
konsolidacji

(131)

o o o o

Kapitat ze
sprzedazy akgciji
powyzej ich
wartosci
nominalnej

51444

5142

56 586

Kapitat
rezerwowy

(50 951)

0

0
(42 500)
42 500

0

0
0
0
0
0
0
)

(50 951

Pozostate
kapitaty

131 347

11243

0
42 500
(42 500)

0

0

0
73428
84 671
0

0
216018

Zyski
zatrzymane

83718

o o o o

281

0
(356)
(73 428)
(73 503)
70103
70 103
80318

Razem

160 433

11318
5142
(42 500)
0

281

0

(356)

0

(25 907)
70103

70103

204 629

Udziaty
niedajace
kontroli

17 251

o o o o

(281)

0
(307)
0
(588)
(1228)
(1228)
15435

Kapitat
wiasny
razem

177 684

11318
5142
(42 500)
0

0

(208)
(663)

0

(26 495)
68 875
68 875
220 064
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6.5. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 35: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

w tys. PLN
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem
Korekty razem
Zmiany w kapitale obrotowym
Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych
Pozyczki udzielone
Wydatki na nabycie pozostatych aktywéw finansowych
Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych
Otrzymane odsetki
Otrzymane dywidendy
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy netto z tytutu emisji akgji
Nabycie akcji wtasnych
Wykup dtuznych papierow wartosciowych
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek
Sptaty kredytow i pozyczek
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Odsetki zaptacone
Dywidendy wyptacone
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentéw

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

0d 01.01. do
30.09.2018

97 897
44738
4020
(38 430)
108 225

(32 057)
(63 446)
979

(62 813)
6942
(43 625)
0

0

22971
277
(191 446)

289 667
(51 000)
(50 000)
50418
(12098
(6705
(5894
(222
214166

)
)
)
)

130 945

52 458
183 403

0d 01.01. do
30.09.2017

88 181
31323
6 002
(20 211)
105 295

(9 413)
(93 752)
418

(26 815)
4058
(14179)
(12 928)
520

675

0

(151 416)

0
(42 500)
0

84 478
(2 960)
(7 538)
(3929)
(307)
27 244

(18 877)

65195
46 318

0d 01.01. do
31.12.2017

116 291
41633
4904
(23 667)
139 161

(42 570)
(69 150)
479

(31 688)
5084
(19 632)
(5928)
545

896

111
(161 847)

11318
(42 500)
0

67 866
(10 709
(9739
(5624

(663
9949

)
)
)
)

(12737)

65195
52 458
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7. SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
BENEFIT SYSTEMS S.A. SPORZADZONE NA DZIEN
30 WRZESNIA 2018 ROKU ORAZ ZA OKRES 9 MIESIECY
ZAKONCZONYCH 30 WRZESNIA 2018 ROKU

7.1.  WYBRANE DANE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS S.A.

Tabela 36: Wybrane dane finansowe Benefit Systems S.A.

Przychody ze sprzedazy

Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem
Zysk netto

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Zmiana netto stanu srodkow pienieznych

oraz ich ekwiwalentéw

Srednia wazona liczba akcji zwyktych

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji

zwyktych

Zysk na jedng akcje zwykig (w PLN/EUR)
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykta

(w PLN/EUR)

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Liczba akcji zwyktych (tys. szt.)

Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w
PLN/EUR na akcje)

3 kwartaty
2018
w tys. PLN

581 155
104 648
134107
113942

124 947

(161 263)

182 211

145 895
2761113
2782125

41,27

40,96

Stan na
30.09.2018
w tys. PLN

684 379
291 870
976 249
54991
269 076
652 182
2859
2858842

22813

3 kwartaty
2017
w tys. PLN

490774
61915
91676
74168

57156

(130 084)

43997

(28 931)
2601 846
2608 756

28,51

28,43

Stan na
31.12.2017
w tys. PLN

477 549
177932
655 481
141 858
235268
278 355
2675
2674842

104,06

3 kwartaty
2018
w tys. EUR

136 630
24 603
31529
26788

29375

(37913)

42 838

34 300
2761113
2782125

9,70

9,63

Stan na
30.09.2018
w tys. EUR

160 224
68 331
228 555
12874
62 995
152 686
669
2858842

53,41

3 kwartaty
2017
w tys. EUR

115297
14 546
21537
17 424

13428

(30 561)

10336

(6 797)
2601 846
2 608 756

6,70

6,68

Stan na
31.12.2017
w tys. EUR

114 495
42 660
157 156
34011
56 407
66 737
641
2674842

24,95
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W okresach objetych sprawozdaniem finansowym, do przeliczenia wybranych danych finansowych
zastosowano nastepujgce srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EUR, ustalane przez Narodowy
Bank Polski:

= kurs obowigzujgcy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego: 30.09.2018 4,2714 PLN/EUR,
31.12.2017 4,1709 PLN/EUR, 30.09.2017 4,3091 PLN/EUR

= gredni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kursow obowigzujgcych na ostatni
dzien kazdego miesigca w danym okresie: 01.07 - 30.09.2018 4,2535 PLN/EUR; 01.01 -
30.09.2017 4,2566 PLN/EUR.

Najwyzszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujaco:

= 07.01-30.09.2018 4,3616 PLN/EUR;
= 01.071-30.09.2017 4,3308 PLN/EUR.

Najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujaco:

= 07.071-30.09.2018 4,1488 PLN/EUR;
= 01.01-30.09.2017 4,1737 PLN/EUR.
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7.2. SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Tabela 37: Sprawozdanie z wyniku Benefit Systems S.A.

w tys. PLN 3k“§g$g
Przychody ze sprzedazy 193 526
Przychody ze sprzedazy ustug 193 526
Koszt whasny sprzedazy (137 286)
Koszt sprzedanych ustug (137 286)
Zysk brutto ze sprzedazy 56 240
Koszty sprzedazy (5016)
Koszty ogélnoadministracyjne (10303)
Pozostate przychody operacyjne 1917
Pozostate koszty operacyjne (1 958)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 40 880
Przychody finansowe 12 369
Koszty finansowe (1 630)
Zysk przed opodatkowaniem 51619
Podatek dochodowy (6 480)
Zysk netto z dziatalnos$ci kontynuowanej 45139
Zysk netto 45139

Tabela 38: Zysk netto na jedng akcje zwyktg (PLN)

3 kwartat
2017

165 407

165 407
(127 061)
(127 061)
38 346
(6 140)
(6 667)
2417

(2 310)
25 646
8153
(1314)
32 485
(6 922)
25 563
25 563

Stan

na 30.09.2018

z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy

- rozwodniony

41,27
40,96

Tabela 39: Sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochodow

w tys. PLN 3 kwartaty 2018
Zysk netto 113942
Pozostate catkowite dochody 0
Pozycje nie przenoszone do wyniku 0
finansowego

Pozycje przenoszone do wyniku finansowego 0
Catkowite dochody 113942

Zmiana

17,0%
17,0%
8,0%
8,0%
46,7%
(18,3%)
56,0%
(20,7%)
(15,2%)
59,0%
132,2%
128,3%
74,6%
49,7%
81,3%
81,3%

3 kwartaty
2018

581 155

581155
(428 555)
(428 555)
152 600
(15 694)
(31933)
5738

6 063
104 648
37342
(7 883)
134107
(20 165)
113942
113942

Stan

na 30.09.2017

28,51
28,43

3 kwartaty 2017 4

74168
0
0

74168

3 kwartaty
2017

490774

490774
(385 422)
(385 422)
105 352
(19 149)
(24 069)
6730

(6 949)
61915
37063
(7 302)
91676
(17 508)
74168
74168

Stan
na 31.12.2017

38,23
38,04

kwartaty 2017
100 159

0

0

0
100 159
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7.3. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Tabela 40: Sprawozdanie z sytuacji finansowej Benefit Systems S.A. - Aktywa

w tys. PLN

Aktywa trwale

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Inwestycje w jednostkach zaleznych
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Naleznosci i pozyczki

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Pozyczki

Krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Stan
na 30.09.2018

18 4571
45 660
170 724
5815
433123
158

10 448
684 379

63

62112

72928
6177
150 590
291 870
976 249

Stan
na 31.12.2017

16 662
52149
109 525
5815
292037
0

1361
477 549

63

54938

101 273
16963
4695
177 932
655 481

Stan
na 30.09.2017

12619
53 547
107 221
5815
298 942
0

0

478 144

592

73528

56 379
7927
3550

141 976
620 120
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Tabela 41: Sprawozdanie z sytuacji finansowej Benefit Systems S.A. - Pasywa

w tys. PLN

Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy

Akcje wtasne

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalej

Kapitat rezerwowy

Pozostate kapitaty

Zyski zatrzymane:

- zysk (strata) z lat ubiegtych

- zysk netto

Kapitat wtasny

Zobowigzania

Zobowigzania dlugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne
Leasing finansowy

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku
dochodowego

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne
Leasing finansowy

Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen
pracowniczych

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania razem

Pasywa razem

Stan

na 30.09.2018

2859
(61157)
211 521

9906
378 859
110 194
(3 748)
113942
652 182

44671
10 320

54 991

23783

16675

133490
6 489

6018

82 621
269 076
324 067
976 249

Stan
na 31.12.2017

2675
(100 094)
0

9906
269 457
96 411
(3748)
100 159
278 355

126 900
14 958
0

141 858

13712

20805

108 749
6705

10159

75138
235268
377126
655 481

Stan
na 30.09.2017

2675
(100 094)
0

9906
265 457
70 420
(3748)
74168
248 364

99 566
16 861
86

116 513

27617

12 441

140 658
6 459

4808

63 260
255243
371756
620 120
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7.4. SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Tabela 42: Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Benefit Systems S.A.

Kapitat ze
Kapitat Akcje s_.przedalzy Kapitat  Pozostate Zyski i
w tys. PLN akcji powyzej . wiasny
podstawowy wilasne ich wartosci  "ezerwowy kapitaly zatrzymane razem
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2018 2675 (100094) 0 9906 269457 96411 278355
Zmiany w kapitale witasnym w okresie od 01.07 do 30.09.2018 roku
Emisja akcji 184 0 185983 0 0 0 186167
Wyaena opgji (program 0 0 0 0 9243 0 9243
ptatnosci akcjami)
Skup akcji wiasnych 0 (51000) 0 (51 000) 51000 0 (51000)
Sprzedaz akcji wtasnych 0 89937 0 0 0 0 89937
Nadwyzka ze sprzedazy 0 0 25538 0 0 0 25538
akgji wiasnych
Przeksiegowanie kapitatu 0 0 0 51000 (51 000) 0 0
Przekazanie wyniku. 0 0 0 0 100159  (100159) 0
finansowego na kapitat
Razem transakcje 2 184 38937 211 521 0 109402 (100159) 259 885
witascicielami
Zysk netto za okres od
01.07 do 30.09.2018 roku 0 0 0 0 0 113942 113942
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 0 113942 113942
rsfllﬂ° na dzieri 30.09.2018 2859 (61157) 211521 9906 378859 110194 652182
Kapitat Akcje Kapitat Pozostate Zyski LRl
w tys. PLN . wilasny
podstawowy wiasne rezerwowy kapitaly  zatrzymane razem
Saldo na dzier 01.01.2017 roku 2600 (57 594) 9906 176 804 68 520 200 236
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.07 do 31.12.2017 roku
Emisja akgji 75 0 0 11243 0 11318
Wycena opcji (program 0 0 0 9142 0 9142
ptatnosci akcjami)
Skup akcji wiasnych 0 (42 500) (42 500) 42 500 0 (42 500)
Przeksiegowanie kapitatu 0 0 42 500 (42 500) 0 0
Przekazanie wyniku. 0 0 0 72268 (72 268) 0
finansowego na kapitat
Razem transakcje z 75 (42 500) 0 92 653 (72268) (22 040)
wiascicielami
Zysk netto za okres od 01.01 do
31122017 roku 0 0 0 0 100159 100 159
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 100159 100 159
Saldo na dzier 31.12.2017 roku 2675 (100094) 9906 269 457 96411 278 355
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wiys. PLN podstI;\?v%I::; wgks(ﬂz rezelfw?vlll\t?;
Saldo na dzier 01.01.2017 roku 2600 (57 594) 9906
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.07 do 30.09.2017 roku
Emisja akgji 75 0 0
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0 0 0
Skup akcji wtasnych 0 (42 500) (42 500)
Przeksiegowanie kapitatu 0 0 42 500
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0
Razem transakcje z wtascicielami 75 (42 500) 0
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.09.2017 0 0 0
roku
Razem catkowite dochody 0 0 0
Saldo na dzier 30.09.2017 roku 2675 (100 094) 9906

Pozostate

Zyski

kapitaty zatrzymane

176 804

11243
5142
42 500
(42 500)
72268
88 653

0

0
265 457

68 520
0
0
0
0
(72 268)
(72 268)

74168

74168
70420

Kapitat
wiasny
razem

200 236

11318
5142
(42 500)
0

0

(26 040)

74168

74168
248 364
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7.5. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 43: Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Benefit Systems S.A.

w tys. PLN
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem
Korekty razem
Zmiany w kapitale obrotowym

Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych
Pozyczki udzielone
Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych
Otrzymane odsetki
Otrzymane dywidendy
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy netto z tytutu emisji akcji
Nabycie akcji wtasnych
Wykup dtuznych papierow wartosciowych
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek
Sptaty kredytow i pozyczek
Spfata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Odsetki zaptacone
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentéw

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

0d 01.01. do
30.09.2018

134107
(8245)
32467

(33382)
124947

(5213)

(2 575)
289

(63 133)
122 416
(232 635)
0

8748

10 840
(161 263)

301 642
(51 000)
(50 000)
9 500
(17 889)
(4 853)
(5189)
182211

145 895

4695
150 590

0d 01.01. do
30.09.2017

91676
(13 165)
(4 308)
(17 047)
57 156

(5052)

(1 600)
336

(9 884)
7286
(150 218)
400
1353
27295
(130 084)

0

(42 500)
0

97 161
(2 600)
(4 553)
(3511)
43997

(28 931)

32 481
3550

0d 01.01. do
31.12.2017

126 292
(7 579)
(5 626)

(18 753)
94334

(9 202)

(4 074)
444

(9 884)
10 4971
(197 179)
400
1843

37 907
(169 254)

11318
(42 500)
0
91998
(2 600)
(6 203)
(4 879)
47 134

(27 786)

32 481
4695
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