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1. Podstawowe informacje o Spolce.

Firma:

Siedziba:

Adres:

Telefon:

Faks:

Adres poczty elektronicznej:
Strona internetowa:

NIP:

Regon:

KRS:

Sad rejestrowy:

Data rejestracji:
Zarzad:

Rada Nadzorcza:

Wyemitowane akcje:

Kapital zakladowy:

Akcje znajdujace si¢ w obrocie na
rynku NewConnect:

Fabryka Konstrukcji Drewnianych Spotka Akcyjna
Nowy Tomysl

Papro¢ 118 A, 64-300 Nowy Tomysl

+48 (61) 44 25 155

+48 (61) 44 25 156

biuro@fkdsa.pl

www.fkdsa.pl

788-196-50-71

301087258

0000418744

Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX
Wydziat Gospodarczy KRS

11 maja 2012 1.
Waldemar Zielinski — Prezes Zarzadu

Janusz Zielinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Grzegorz Frackowiak — Cztonek Rady Nadzorczej
Romualda Zielinska — Cztonek Rady Nadzorczej
Przemystaw Krzemieniecki — Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Rybicki — Cztonek Rady Nadzorczej

4.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii Al
4.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A2
702.584 akcji zwyktych na okaziciela serii B
5.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C
7.611.570 akcji zwyklych na okaziciela serii D
4 992 234 akcji zwyktych na okaziciela serii E

2 630 638,80 PLN (w catosci optacony)

o 4.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii A2
° 702.584 akcji zwyklych na okaziciela serii B
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2. Zdarzenia istotne wplywajace na dzialalnos¢ Emitenta oraz Grupy Kapitalowej w roku

obrotowym oraz po jego zakonczeniu

Podstawowg przyczyng trudnej sytuacji finansowej w 2019 r. Spotki byly straty odnotowane na kontraktach
budowlanych w 2018 roku. Spotka szacuje, ze taczne straty na realizowanych kontraktach wynosity okoto
4 000 000 zt. Odnotowane straty i brak kapitalu obrotowego spowodowaty, ze Grupa Kapitalowa odstapita
od realizacji kolejnych 6 juz podpisanych kontraktow o tacznej wartosci 6 414 049,00 zt. Przektada to si¢
rowniez na wyniki osiggane w IV kwartale 2019 r.

Straty odnotowane w 2018 r. na kontraktach na budow¢ magazynéw mozna podzieli¢ na dwie czesci,
pierwsza czg$¢ to faktury niezaptacone przez generalnych wykonawcow, druga czes¢ to straty wynikajace
z prac faktycznie wykonanych, ale nie odebranych przez generalnych wykonawcow. Grupa Kapitalowa ma
obecnie bardzo niskg ptynnos¢. Emitent prowadzi dzialania na celu odbudowy kapitalu obrotowego i
zwigkszenia liczby realizowanych kontraktow.

W wyniku braku kapitatu obrotowego dla zaktadu produkcyjnego w Mieszkowicach na zakup surowca nie
mozna byto wykorzysta¢ w pelni potencjatu produkcyjnego, co bylo przyczyng generowania dodatkowych
strat.

Szczegotowe informacje dotyczace strat na kontraktach budowlanych:

1) Wypowiedzenie przez spotke zalezng Dome International Sp. z o. o. spotce Intercor sp. z o.0.
(generalny wykonawca) umowy na budowe budynku garazowo-warsztatowego, socjalno-biurowego
oraz magazynu soli wraz z silosem i infrastruktura na Obwodzie Utrzymania Drog Nadarzyn. Laczna
warto$¢ tego kontraktu wynosita 11,7 mln zt brutto. Z powodu braku przejsciowych protokotow, a co
za tym idzie braku mozliwosci wystawiania faktur VAT umowa zostatla wypowiedziana. Spotka
szacuje, ze straty na niniejszym kontrakcie wynosity 3 000 000 zt.

2) W zwiazku z niewyplacalnoscig firmy Zaklad Remontowo-Budowlany Aneta Knap (generalny
wykonawca), Obwodu Utrzymania Drog Ciechandéw (wartos¢ kontaktu 665 040,65 zt) i Obwodu
Utrzymania Drég Lipsk (warto$¢ kontaktu 586 991,87 zt zt) Efektem braku ptatnosci oraz braku
protokotow przejsciowych byly straty w wysokosci okoto 1 000 000 ztotych.

3) W zwiazku z brakiem dodatnich przeplywoéw finansowych z niektorych kontraktow oraz
koniecznoscia pozyskania srodkdéw na splate zapadajacych serii obligacji, przy bardzo trudnej sytuacji
na rynku obligacji, Spotka nie byla w stanie zapewni¢ $rodkow finansowych na odpowiednim
poziomie na realizacj¢ niektérych kontraktow. Spotka nie mogta kontynuowac rozpoczetej budowy
magazynu soli w Brzesku (wartos¢ kontaktu 976 000 zl) oraz nie podeszta do realizacji 6 nowych
podpisanych kontraktow soli (taczna wartos¢ 6 414 049,00 ztotych).

4) Problemem tez okazat si¢ zakup zaktadu w Mieszkowicach bez zapewnienia wystarczajacych srodkow
obrotowych do pelnego wykorzystania mocy produkcyjnych zaktadu. Spotka zainwestowata w zaktad
w Mieszkowicach ponad 3 000 000 ziotych, ktorych zwrot zostal odzyskany w postaci przejecia
nieruchomosci.

5) Pogorszenie si¢ rentownosci prowadzonych kontraktow, w zwigzku ze wzrostem kosztow
wynagrodzen, zwyzka cen materialow budowlanych itp. Wymaga to renegocjacji niektorych
kontraktow. W zwigzku z tym przychody oraz zyski z ich realizacji ulegng przesunigciu w czasie - w
zalezno$ci do tego jak szybko nastgpi podpisanie aneksow do kontraktow.

Grupa kapitatlowa w 2019 r. realizowata strategie, ktorej kluczowym celem jest dazenie do poprawy
sytuacji finansowej. W ramach strategia rozwoju Grupy Kapitatowej
skupita si¢ na trzech podstawowych dziataniach:

1) zmiany w ofercie produktowe;j,
2) zmiany procesow biznesowych,

3) restrukturyzacja zadluzenia, odzyskanie naleznosci i obnizenie kosztow.

Ad. 1) Zmiany w ofercie produktowej
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Budowa magazynow soli jest obarczona ryzykiem braku ptatnosci lub ryzykiem opdznien w platnosciach
od generalnych wykonawcow, w zwigzku z tym Emitent dgzyl do zmniejszenia udziatu przychodéw z
magazynow soli w ogoélnej sprzedazy Grupy Kapitatowej. W zwigzku z powyzszym Emitent dazy do
zwigkszenia skali dziatalno$ci w innych segmentach oraz caty czas poszukuje nowych rentownych nisz.

a) budowa magazynow soli. Zgodnie z nowym podejsciem do realizowanych kontaktow Spotka
podwyzszyta cen¢ budowy magazynoéw. Spotka wspolpracuje tylko ze sprawdzonymi ptatnikami.
Spotka ocenia, ze rynek magazynow soli bedzie atrakcyjny przez najblizsze 10 lat w zwigzku
z realizowanymi budowami drog ekspresowych i autostrad.

b) budowa wielkogabarytowych konstrukcji drewnianych. W tym segmencie glownie znajduja si¢
zadaszenia budynkow w konstrukcji drewnianej, baseny, hale produkcyjne oraz zadaszenia marketow
i galerii handlowych.

¢) produkcji galanterii ogrodowej. Zaklad produkcyjny w Mieszkowicach daje duze mozliwosci
produkcyjne w szczegolnosci w zakresie galanterii ogrodowej, linia produkcyjna tego zaktadu jest
ukierunkowana gtownie na wielkoseryjng produkcj¢ ptotow, palisad oraz domkow narzgdziowych i
wiat garazowych.

d) produkcji drewna klejonego i KVH. Spotka ma ogromne mozliwosci produkcyjne w szczegdlnosci w
zakresie drewna klejonego. Linia produkcyjna umozliwia klejenie drewna konstrukcyjnego az do
dhugos 40 metrow dtugosci i wysokosci 2,25 metra. Takie parametry techniczne posiadajg tylko dwie
firmy w Polsce w tym jedna znajduje si¢ u Emitenta.

Magazyny soli

w Szczegbdlnym rodzajem produktu znajdujacego si¢ w ofercie Spotki sa
magazyny do sktadowania materiatow sypkich, w tym magazyny do
sktadowania soli. Eliptyczny ksztalt obiektu korzystnie wplywa na
parametry przechowywanych materialow sypkich. Dzigki catemu
systemowi otworow wentylacyjnych, w magazynie utrzymywana jest stata
cyrkulacja powietrza. Emitent wykonuje magazyny od projektu do
wykonawstwa ,pod klucz”, lacznie zinstalacja wytwornic solanki.
Magazyny wykonane przez Spotke spetniajg wszystkie wymogi stawiane
przez Generalng Dyrekcje Drog i Autostrad. Sciana oporowa wykonana z
zelbetonu pozwala na maksymalne wykorzystanie powierzchni sktadowania oraz utatwia zatadunek soli.
Koputa magazynu jest wykonywana z drewna klasy C24, taczonego na tacza ciesielskie. Ideg magazynoéw
wykonywanych przez Emitenta jest to, aby w jak najmniejszym stopniu wykorzystywac potgczenia
stalowe, na ktore sol ma niekorzystny wptyw. W pomieszczeniach technicznych magazynu istnieje
mozliwos$¢ zainstalowania dwoch zbiornikéw na solanke o pojemnosci 15 tys. litrow kazdy.

Grupa jest liderem w segmencie magazynow soli budowanych na potrzeby obwodoéw utrzymania drog,
stajgc si¢ najwigkszym graczem na tym rynku. Glownymi inwestorami i odbiorcami sg GDDKIiA, Zarzady
Drog Wojewodzkich oraz lokalne samorzady. Cata Grupa w latach ubieglych wybudowata bezposrednio
na zlecenie GDDKIA lub tez dla generalnych wykonawcow ponad 220 takich obiektow. Srednia warto§é
takiego obiektu to okoto 0,9 do 2 mln zt. Z racji tego, ze Grupa jest liderem w produkcji magazynow soli,
liczy ze bedzie uczestniczyta w realizacji wigkszo$ci z projektowanych i planowanych inwestycji tego typu.
Zimowe utrzymanie drog to cate spektrum produktéw, budynkow i infrastruktury, ktorg zapewnia Grupa,
w tym magazyny soli, silosy na sol, zasieki, magazyny mobilne.

Spotka wdrozyta zmiany w polityce kontraktowej budowy magazynow soli. Dzigki tym zmianom Spotka
wyeliminowata podstawowe przyczyny, ktore spowodowaty obecna trudng sytuacje finansowa. W zwiazku
z tym Spotka w pierwszym kroku renegocjowata wszystkie aktualne kontrakty w zakresie warunkoéw
ptatnosci i cen. W stosunku do nowych kontraktow priorytetem Spotki jest zminimalizowanie ryzyka braku
ptatnosci. Spotka podchodzi obecnie do mniejszej liczby przetargéw, ceny zostaly znacznie podniesione i
Spotka polega na wspotpracy ze sprawdzonymi platnikami. W ramach restrukturyzacji portfela zamowien
dla podmiotow nie majacych osobowos$ci prawnej powigzanej ze skarbem Panstwa, Spotka skrocita terminy
ptatnosci oraz nie wyraza zgody na zapisy pozwalajgce na potrgcanie gwarancji nalezytego wykonania,
ktorych warto$¢ wynosita 10% wartosci brutto kontraktu.
5
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Spotka ocenia, ze w 2020 r. nadal bedzie wysoki popyt na realizacj¢ nowych magazynoéw soli. Barierg w
realizacji wigkszej liczby kontraktow bedzie ograniczony kapital obrotowy. W 2019 r. Grupa pozyskata
finansowanie dtuzne w wysokosci 2 720 000 zl, dzigki ktoremu Grupa mogta sfinansowaé czg¢$¢ prac
realizowanych kontraktéw na budowg magazynow soli. Ponadto spotki zalezne z Grupy Kapitatowej w IV
kwartale pozyskaty koinwestora na finansowe nowych kontraktoéw na budow¢ magazynéw soli. Mimo
bardzo trudnej sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej, pozyskanie wyzej wymienionego finansowania jest
znacznym sukcesem i daje nadziej¢ na przetrwanie Grupy Kapitatowej oraz stopniowe zwigkszanie liczby
realizowanych magazynéw soli.

Obiekty wielkogabarytowe

Budowa hal magazynowych oraz obiektow sportowych o konstrukcji
drewnianej to specjalno$¢ Spotki. Nowoczesny system budowy obiektow
z drewna klejonego o najwyzszych parametrach spelnia wszelkie normy
budowlane zaré6wno w zakresie konstrukcyjnym, jak 1 odpornosci
ogniowej. Ponadto, proponowane przez Spotke obiekty o konstrukcjach
drewnianych cechujg si¢ szybkim montazem, tadnym efektem wizualnym
oraz gldownie nieograniczonymi mozliwosciami gabarytowymi. Budowa
obiektow z drewna klejonego rowniez charakteryzuje si¢ nizszym kosztem
budowy o przecigtnie okoto 20% w poréwnaniu do obiektow budowanych z wykorzystaniem konstrukcji
stalowych czy zelbetonowych. Nieograniczone mozliwos$ci ksztalttowania dzwigardéw, ptatwi, stupéw czy
rygli pozwala realizowa¢ Emitentowi najbardziej wymyslne i skomplikowane projekty. Ponadto niski
cigzar i cechy wytrzymatosciowe materiatu, jakim jest drewno sprawia, ze mozliwe jest budowanie hal
magazynowych o duzych rozpigtosciach bez podpér posrednich, co zdecydowanie poprawia uzyteczno$é
obiektéw, np. magazynowych, produkcyjnych itp.

Produkcja drewna klejonego i konstrukcyjnego KVH oraz programu ogrodowego

Program produkcji architektury ogrodowej to w gtdéwnej mierze ploty, palisady, domki ogrodowe, ktore sa
wytwarzane w zakladzie produkcyjnym w Mieszkowicach. Docelowe rynki eksportowe to w gltéwnej
mierze Niemcy, Belgia, Holandia oraz Francja, wigkszo$¢ swojej produkcji. W dalszej perspektywie Spotka
zamierza zwickszy¢ sprzedaz dla odbiorcow indywidualnych w Polsce, chociaz dzis$ to rynek niszowy, ale
perspektywiczny, ktory daje mozliwo$¢ uzyskania bardzo wysokich marz. Spoétka podjeta dziatania na
rzecz zwigkszenia efektywnosci biznesowej produkcji galanterii ogrodowej. Spotka przeprowadzila
restrukturyzacje produkcji galanterii ogrodowe;.

Brak kapitatu obrotowego powoduje, ze Spotka nie wykorzystata w petni potencjatu produkcyjnego,
zwigkszanie skali bedzie powolne i bedzie budowane organicznie lub przyspieszy w przypadku pozyskania
kapitatu obrotowego potrzebnego na wczesniejszy zakup surowca, jego przygotowanie wysuszenie.

Ad. 2) Zmiana proceséw biznesowych

W marcu 2018 r. Emitent przejat kontrole nad spotka Drewex Sp. z 0.0., zajmujaca si¢ w glownej mierze
produkcja drewnianej galanterii ogrodowej. Przed zakupem spétki Drewex Sp. z 0.0. Emitent zaopatrywat
si¢ w surowiec zagranicg. Pozyskiwany surowiec byt importowany, co wigzato si¢ z ponoszonym ryzykiem
kursowym, marza ponoszong na rzecz dostawcy oraz wyzszymi kosztami transportu. Od potowy 2018 r.
Emitent w caloSci zaczal zaopatrywaé si¢ w surowiec w zakladzie w Mieszkowicach. Zaktad w
Mieszkowicach samodzielnie przeciera, segreguje i suszy drewno, ktore jest potem wykorzystywane na
potrzeby Grupy Kapitatowe;j.. Po przejeciu spotki Drewex sp. z 0.0. Grupa Kapitalowa pokrywa swoje
zapotrzebowanie na surowce do produkcji drewna klejonego oraz budowy magazynoéw soli w 100% we
wlasnym zaktadzie.

Ad. 3) Restrukturyzacja zadluzenia, odzyskanie naleznos$ci i obnizenie kosztow

Emitent posiada znaczne saldo zapadlych iniewykupionych obligacji. Emitent ocenia jednak, ze
najtrudniejszy okres juz minat i obecnie Spotka ma szanse na poprawienie sytuacji finansowej. Emitent
dazy do zawarcia ugody z obecnymi wierzycielami poprzez roztozenie sptat zobowigzan oraz do
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zwigkszenia kapitalu obrotowego, ktory pozwoli realizowa¢ wigcej kontraktéw, a tym samym na
zwigkszenie przychodow.

W ciaggu catego roku 2019 r obligatariusze wyrazili zgode na konwersje zobowigzan z obligacji na
zobowigzania o dluzszym terminie wymagalnosci poprzez podpisanie umoéw pozyczek w lgcznej
wysokosci 1 870 595,99 oraz objecie obligacji serii Z o tacznej wartosci nominalnej 2 726 000 zt i AA o
wartosci nominalnej 1530 000 zt. Ponadto cze$¢ z obligatariuszy objela emisj¢ akcji serii E, tytulem
potracenia wierzytelnosci Emitent skonwertowat 1 497 670,20 zt zobowigzan z obligacji na kapitat.

Wartos¢ kapitatu przeterminowanego z tytutu niewykupienia obligacji na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosi
10 522 000 zt.

Pozostale istotne wydarzenia w Grupie Kapitalowej:

a) Emitent za posrednictwem swojej Spotki zaleznej zakonczyt prace na budowie magazynu soli na
odcinku drogi S-6 wezet , Kielpino” /bez wezta/ - wezet |, Kotobrzeg Zachod” /z weztem/ wartos¢
kontraktu: 1.691.250,00 zt brutto.) Przedmiotowa inwestycja zostata odebrana przez Zamawiajacego i
Nadzor oraz w calosci zafakturowana.

b) Spoétka za posrednictwem spotki zaleznej w IV kwartatu 2019 roku zakonczyta prace przy budowie
magazynu soli na Obwodzie Drogowym w Moszczance S17 Garwolin-Kuréw. Warto$¢ kontraktu brutto
wynosi 1.599.000 zt.

c) Spolka za posrednictwem spotki zaleznej w IV kwartatu 2019 roku zakonczyta prace przy budowie
magazynu soli placu Obwodu Drogowo-Mostowego w Koniecpolu. Wartos¢ kontraktu brutto wynosi
732,377,17 zt. Przedmiotowa inwestycja zostata odebrana przez Zamawiajacego i Nadzor oraz w calosci
zafakturowana.
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Emitent za pos$rednictwem swojej Spotki zaleznej zakonczyl prace na budowie magazynu soli
w Trabkach Wielkich o wartosci 1.789.127,35 zt brutto.

W dniu 12 listopada 2019 r. spolka zalezna FDK Employees sp. z 0.0. podpisata umowe na realizacje
magazynu soli ,, S7 Olsztynek (S51) — Plonsk (S10) odc. Strzegowo-Pienki” o wartosci 2 029 500 zt
brutto.

Spotka zakonczyta prace projektowe dotyczace przedmiotowego kontraktu. Aktualnie w zaktadzie
produkcyjnym Spoiki prowadzone sg pracg prefabrykacji koputy magazynu soli.

W dniu 27 stycznia 2020 r. spotka zalezna FDK Employees sp. z 0.0. podpisala umowe na realizacje
magazynu soli ,, S7 Olsztynek (S51) — Ptonsk (S10) odc. Nidzica-Napierki” o warto$ci 2 091 000 zt
brutto.

Spotka zakonczyta prace projektowe dotyczace przedmiotowego kontraktu. Aktualnie w zakladzie
produkcyjnym Spotki prowadzone sg prace prefabrykacji silosu oraz magazynu soli.

Spotka prowadzi dziatania w celu pozyskania nowych kontraktow i zaktada, ze do konca czerwca 2020
r. Grupa Kapitalowa podpisze umowy na 2 magazyny soli o tgcznej wartosci 6,15 miliona zt brutto.

Spotka obecnie realizuje 3 kontrakty na budowe konstrukcji wielkogabarytowych o tacznej wartosci 1,3
miliona zI brutto. Spotka planuje podpisa¢ w I kwartale 2020 r. kilka uméw na kwote brutto okoto 2,5
miliona zt na budowe konstrukcji wielkogabarytowych.
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Istotnym wydarzeniem bylto przeprowadzenie publicznej emisji obligacji serii AA. W ramach emisji serii AA
Spotka pozyskata 1 530 000,00 zt catos¢ srodkow zostata przeznaczona na sptate Obligacji nalezacych do
Inwestorow obejmujacych Obligacje serii AA, a ktorzy posiadali Obligacje Fabryki Konstrukeji
Drewnianych S.A. wczesniejszych emisji. Spotka pozyskata rowniez finasowanie w postaci pozyczki, o
ktorym Spoltka informowata dnia 10 pazdziernika 2019 r. Na podstawie tej umowy Spotka pozyskata
finansowanie w wysokosci 2 720 000 zt na okres 4 lat. Czg$¢ z tych srodkow Spotka przeznaczy na splate
najpilniejszych zobowigzan oraz na finansowanie budowy magazynow soli.

3. Przewidywany rozwéj Emitenta i Grupy Kapitalowej w 2020 r.

Emitent w 2020 r. bedzie dazyt do dalszej realizacji strategii opisanej w punkcie nr 5. Spotka planuje
kontynuacje budowy realizowanych magazynow soli oraz Spotka planuje pozyskanie kolejnych kontraktow,
ktore beda finansowe z pozyskanym koinwestorem. Ponadto Spotka planuje zwigkszanie przychodow ze
sprzedazy z innych produktéw niz magazyny soli. Kluczowym zadaniem w rozwoju produkcji i sprzedazy
bedzie rozwoj zaktadu produkcyjnego w Mieszkowicach i Emitent bedzie podejmowat proby pozyskania
dodatkowego finansowania na rzecz rozwoju tego zaktadu. Emitent bedzie dazyt do zawierania porozumien
z wierzycielami w celu zamiany dlugu na kapital oraz wydtuzenia terminow sptat zobowigzan.

4. Osiagnie¢cia w dziedzinie badan i rozwoju Emitenta i Grupy Kapitalowej

Grupa Kapitatlowa w raportowanym okresie prowadzita dziatania badawczo-rozwojowych na projektem
POIR.01.01.01-00-1759/15-00 Innowacyjne rozwigzania konstrukcyjne i technologiczne klejonych
warstwowo belek drewnianych wzmacnianych widknami. Prace B+R wyzej wymienionego projektu nie
zostaty zakonczone.
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5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Emitenta i Grupy Kapitalowej

Sytuacja finansowa Emitenta jest bardzo trudna. Przyczyng bardzo niskiej ptynnosci jest wysokie saldo
przeterminowanych zobowigzan z obligacji oraz zapotrzebowanie na kapital obrotowy oraz na inwestycje w
park maszynowy. Jednostkowy kapitat wlasny na koniec 2019 r. wynosit - 21.939.511,79 zt (dane porownawcze
1.871.926 z1). Ujemny kapital wlasny na poziomie skonsolidowanym wynosit -20.233.095,22 7t (dane
poréwnawcze 7.663.596 z1). Tak znaczne zmniejszenie si¢ kapitalow wlasnych Emitenta i Grupy Kapitatowe;j
wynika z odpiséw aktualizujgcych wartosci naleznosci, posiadanych udziatow, oraz udzielonych pozyczek
dokonanych na kontraktach, na ktérych zostalty odnotowane straty albo prace budowlane nie zostaty odebrane
przez generalnych wykonawcow. Dokonano kompleksowego przegladu wszelkich pozycji aktywow i zarzad
zdecydowat si¢ na radykalne odpisy aktualizujace. Sg to koszty jednorazowe, ktore w takiej skali nie wystapia
w przysztych latach. Poza tym znaczna czg¢$¢ utworzonych odpisow bedzie mogta zosta¢ odwrocona w
przysztosci. Emitent monitoruje stan naleznosci oraz podejmuje dziatania prawne w celu uniknigcia
przeterminowania tych naleznosci. W przypadku odzyskania czeg$ci naleznosci w drodze polubownej lub
sadowej przychody te beda rozpoznane w kolejnych okresach.

Mimo znacznego ryzyka zwigzanego z kontynuacjg dziatalnosci Emitenta oraz Grupy Kapitalowej Zarzad
ryzyko to zostalo zmniejszone dzigki realizacji strategii.

1. Dziatania, ktére Spotka podejmuje dla kontynuacji dziatalnosci i sptaty zobowigzan:

a. pozyskano inwestora strategicznego (aktywne zaangazowanie inwestora poprzez wspieranie Spotki
wplatami gotowki potwierdza jego powazne zamiary),

b. mozemy znaczaco zwigkszy¢ poziom produkcji i sprzedazy, i podejmujemy dziatania w tym
zakresie,

c. proponujemy restrukturyzacje dtugéow i ich zamiane na udziaty w kapitale,

d. planujemy uproszczenie struktury i likwidacj¢ spotek Drewex i Dome.

2. W roku 2019 spotka pozyskata inwestora strategicznego:

a. W roku 2019 udzielit on spotce FKD pozyczki w kwocie 2.720.000,-

b. Przekazat w 2019 $rodki na podwyzszenie kapitalu podstawowego o 499.000,- oraz kapitatu
zapasowego 0 998.000,-

c. W roku 2019 udzielit spotce FKD Employees pozyczki w kwocie 693.000,-

d. W roku 2020 udzielit spétce FKD Employees pozyczki w kwocie 1.580.000,-

e. W I kwartale roku 2021 przekazal spotce FKD $rodki na podwyzszenie kapitatu podstawowego o
1.000.000,- i zapasowego o 1.000.000,- Inwestor zamierza wspiera¢ dziatalnos$¢ grupy kapitatowej,
1 jest zdecydowany na dalsze dokapitalizowanie grupy w przypadku wystapienia koniecznosci.

f. W pierwszym kwartale 2021 roku Zarzad spotki Fabryka Konstrukcji Drewnianych S.A. podpisat
aneks do umowy pozyczki zawartej dnia 5 lipca 2019 r., o ktorej to Spotka informowala
komunikatem ESPI 14/2019 w dniu 10 pazdziernika 2019 r. Zgodnie z aneksem Strony postanowity,
ze (1) saldo kapitatu zostalo obnizone o kwote 621.971,40 zt (stownie: szeSéset dwadziescia jeden
tysigcy dziewigéset siedemdziesiat jeden 40/100) tj. do kwoty 2.098.028,60 zt (slownie: dwa
miliony dziewigc¢dziesigt osiem tysiecy dwadziescia osiem 60/100) celem optacenia akcji serii G w
zwigzku z zawarciem w dniu 31 marca 2021 r. umowy ,,Porozumienie w sprawie potragcenia
wierzytelno$ci”; (ii) oprocentowanie pozyczki zostato obnizone z 10% p.a. do 8% p.a.; (iii) termin
sptaty pozyczki zostat wydtuzony z 31 grudnia 2023 r. na 30 marca 2025 r

g. W I kwartale Spotka zalezna otrzymata pozyczke na $rodki obrotowe oraz modernizacje paku
maszynowego w kwocie 2.000.000 ztotych.

h. Spotka prowadzi rozmowy z kilkoma najwigkszymi wierzycielami w celu ustalenia realnego
harmonogramu splat wierzytelnosci z czesciowa zamiang na kapital spotki wszelkie dziatania maja
na celu oddtuzenie przedsigbiorstwa oraz sptate zobowigzan.

i. W latach 2020-2021 roku dokonata znaczacych sptat swoich wierzytelnosci w szczegolnosci wobec
swoich Obligatariuszy i pozyczkodawcow:

- dokonano sptaty zobowigzan na kwote: 863.203,-

- konwertowano zobowigzania na udziaty w kapitale na kwote: 1.711.000,-

j-  Grupa Kapitatowa znacznie zwigkszyla produkcje¢ galanterii ogrodowej oraz nowych produktow

takie jak stelaze do mebli co udato si¢ zrealizowa¢ dzigki zakupieniu dodatkowego surowca w 2021 r.

za kwote ponad 600 000 zt oraz zwigkszeniu zatrudnienia. Ponadto Emitent obserwuje wysoki popyt i

rosnace ceny na swoje produkty.
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Emitent zaktada, ze w kolejnych okresach sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej bedzie ulegata poprawie.

6. Akcje wlasne bedace w posiadaniu Emitenta.
Nie dotyczy, Emitent nie posiada akcji wiasnych.

7. Oddzialy i zaklady posiadane przez Emitenta oraz Grupe¢ Kapitalowa.

Emitent posiada dwa zaktady produkcyjne. Gléwny zaktad produkcyjny w siedzibie Spotki w Paproci oraz
przejety w 2019 r. od spotki zaleznej Drewex sp. z 0.0. zaklad produkcyjny w siedzibie w Mieszkowicach.
Inne podmioty z Grupy Kapitalowej nie posiadajg oddzialow i zaktadow.

8. Ryzyka Emitenta oraz Grupe¢ Kapitalowe;j.

Ryzyko zwiazane ze skala prowadzonej dzialalnosci oraz przyszlym rozwojem Spétki

Istnieje ryzyko, ze Spotka nie osiggnie oczekiwanej pozycji na rynku konstrukcji drewnianych, ktore stanowity
historycznie oraz zgodnie z zalozeniami Zarzadu bedg stanowi¢ w najblizszych latach trzon dziatalno$ci Spotki,
co mogloby mie¢ przetozenie na trudnosci w realizacji planow strategicznych lub tez ich opdznienie.

Spotka znajduje si¢ w fazie dynamicznego wzrostu. Dzigki zaawansowanemu zapleczu technologicznemu
rozszerza portfolio oferowanych konstrukcji dla klientow instytucjonalnych oraz petni role podwykonawcy w
projektach organizowanych przez Jednostki Samorzadow Terytorialnych.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Spotka w swojej strategii rozwoju zaktada przede wszystkim zwigkszenie skali prowadzonej dziatalnosci
poprzez zwigkszenie przychodow ze sprzedazy, wskutek poszerzenia asortymentu oferowanych produktow i
ustug oraz kontynuowania ekspansji na rynki zagraniczne. Przyjeta przez Emitenta strategia rozwoju
realizowana bedzie w kolejnych latach, a jej celem jest zwigkszenie warto$ci Spoltki. Realizacja zatozen strategii
rozwoju Emitenta uzalezniona jest od zdolnosci Spotki do adaptacji do zmiennych warunkéw otoczenia, w
ramach ktorego Spotka prowadzi dziatalno$¢. Dziatania Spoftki, ktore okazg si¢ nietrafne w wyniku ztej oceny
otoczenia bagdZ nieumiejetnego dostosowania si¢ do zmiennych warunkow tego otoczenia, mogg miec istotny
negatywny wpltyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowo-majatkowa oraz na wyniki finansowe Emitenta. Istnieje
zatem ryzyko nicosiggniecia czg¢sci lub wszystkich zatozonych celow strategicznych. W zwigzku z tym
przychody i zyski osiggane w przysziosci przez Emitenta zalezg od jego zdolnosci do skutecznej realizacji
opracowanej dtugoterminowe;j strategii.

Ryzyko zwiazane z dostawcami surowca

Po przejeciu Drewexu Grupa Kapitalowa ma pokrywa¢ w 100% swoje zapotrzebowanie na potprodukty i
surowce do produkcji drewna klejonego oraz budowy magazynow soli. Przetarciem drewna kupowanego od
Lasoéw Panstwowych dla spotek z Grupy bedzie si¢ zajmowat wtasnie Drewex. Nie mozna jednak wykluczy¢,
ze dostawy oraz terminy mogg by¢ niewystarczajace na potrzeby rozwijanej produkcji. Kolejnym ryzykiem jest
ryzyko wzrostu ceny surowca.

Ryzyko zwigzane z ograniczonym popytem na produkty sprzedawane przez Spotke

Spotka od momentu jej powstania w 2009 roku wprowadzita zmiany w swojej ofercie produktowej, ktora

przyjeta obecny ksztaltt w 2016 r. Zmiany te wynikalty z dopasowywania asortymentu do klientow i

poszukiwania nisz rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w kolejnych okresach sprzedaz konstrukeji
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drewnianych w obecnej formie bedzie utrzymywala si¢ na tym samym lub nizszym niz dotychczas poziomie,
co mogloby mie¢ negatywne implikacje na generowane przez Spotke wyniki finansowe.

Zarzad Spotki posiada kilkunastoletnie doswiadczenie w branzy budowlanej, w tym przede wszystkim
konstrukeji drewnianych i szczegdélowo analizuje obserwowane trendy na rynku konsumenckim oraz probuje
przewidywac¢ przyszte zachowania klientow. Dzigki temu w ofercie Spotki znajduja si¢ produkty, ktore ciesza
si¢ popularno$ciag wsrdd klientow ze wzgledu na swojg atrakcyjng ceng i dobrej jakosci wykonanie.

Jednakze w wyniku wzrastajgcych ptac brutto w Europie (w tym w szczegodlnosci w Polsce), klienci mogg
zmieni¢ swoje preferencje na konstrukcje wykonane ze stali lub cegiel. Spotka ma rowniez §wiadomosc¢
konserwatywnego podejScia potencjalnych klientow wybierajacych alternatywne sposoby konstruowania
budowli oraz zachodzacych zmian ptacowych w stabiej rozwinigtych krajach Europy, dlatego tez oferta
produktowa Spotki moze zosta¢ w kazdej chwili poszerzona o nowe produkty.

Ryzyko zwiazane z kluczowymi pracownikami Spolki

Sukces rozwoju Spotki w przysztosci uzalezniony bedzie w duzej mierze od zdolnosci utrzymania
zatrudnionych oraz pozyskania nowych pracownikow wyzszego szczebla. Odejscie cztonkéw kadry
kierowniczej, projektantow badz innych osob znaczacych dla Spoétki mogtoby mie¢ niekorzystny wpltyw na
prowadzona dziatalnos$¢, skutkujac pogorszeniem jako$ci i terminowo$ci $wiadczonych ushug, co w
konsekwencji mogtoby mieé¢ negatywne przelozenie na realizacj¢ prognozowanych wynikow finansowych.
Spotka prowadzi dziatalno$¢ o stosunkowo niewielkiej skali, co przektada si¢ rowniez na liczbg zatrudnionych
0sOb na stanowiskach kierowniczych. Ewentualna utrata kluczowych pracownikow taczylaby si¢ ponadto z
koniecznoscig przeprowadzenia procesu rekrutacji, a nastepnie wdrozenia nowych osob do srodowiska pracy,
co mogloby w krotkim lub $rednim okresie mie¢ przetozenie na obnizenie generowanych przez Spolke
wynikow. Nalezy mie¢ na uwadze, ze perspektywa zwigkszenia liczby klientow bedzie si¢ wigzata ze
zwigkszeniem zatrudnienia osob na wyzszych stanowiskach (w tym brygadzistow zespotow montazowych i
produkcyjnych) oraz zatrudnieniem osoby odpowiedzialnej za kontakt z klientami.

Nalezy zauwazy¢, ze najbardziej wykwalifikowang kadre menedzerskg stanowi Zarzad Spoétki, rozwijajacy
dziatalnos$¢ Spolki od poczatku jej istnienia, co znaczgco zmniejsza ryzyko jego odej$cia. Ponadto w przypadku
odejscia kluczowego pracownika istnieje mozliwos¢ jego zastapienia przez pracownika nizszego szczebla po
odpowiednim jego wyszkoleniu. Ponadto Spotka prowadzi systematyczne badania rynku pracy majace na celu
analizowanie poziomu wynagrodzen, jak rdwniez prowadzi ciggly proces rekrutacyjny.

Emitent poprzez zakup Grupy Dome w znacznym stopniu zminimalizowal to ryzyko przez przejecie biuro
konstrukcyjnego, kadry kierowniczej jak i wykfalifikowanych pracownikow.

Ryzyko zwiazane z pogorszeniem si¢ wizerunku Spolki

Wszelkie negatywne oceny zwigzane z jako$cig sprzedawanych przez Spotke konstrukcji moga pogorszy¢
wizerunek Spoéiki i wptynaé na utratg zaufania klientéw, co jednoczesnie moze spowodowacé znaczacy wzrost
srodkdw przeznaczanych na dzialania marketingowe w celu zniwelowania zaistnialej sytuacji. Pogorszenie
reputacji Spotki, poza utrata zaufania klientoéw, mogloby rowniez doprowadzi¢ do rezygnacji ze wspotpracy
czgsci podmiotow kooperujacych ze Spotka i rozpoczecie korzystania z ushug konkurencji, co mogloby
niekorzystnie wptyna¢ na dziatalno$¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju
Spoiki.

Spotka podejmuje wszelkie mozliwe kroki celem zminimalizowania ryzyka wystapienia zdarzen, ktore mogtyby

zosta¢ wykorzystane przeciwko niej. Spotka stara si¢ zapewni¢ mozliwie najlepsza jakos¢ budowanych klientom

konstrukcji oraz zapewni¢ gwarancj¢ na wykonywane budowle. Nie mozna jednak wykluczyé¢, ze wraz ze
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wzrastajacg liczbg podmiotéw konkurencyjnych, tzw. "czarny PR" nie zostanie wykorzystany przeciwko
Spolce. Emitent stara si¢ prowadzi¢ ciagla komunikacje z Akcjonariuszami np. poprzez portale
spoteczno$ciowe.

Ryzyko braku zaufania klientow do wyrobow Spolki

Spotka od poczatku prowadzenia dziatalnosci w celu wypromowania marki Fabryki Konstrukeji Drewnianych
i pozyskania nowych klientow ustalata nizsze marze na swoich wyrobach w poréownaniu z podmiotami
konkurencyjnymi.

Wraz z planowanym wzrostem sprzedazy zaré6wno na rynek Kkrajowy poza obszar wojewddztwa
wielkopolskiego, jak i sprzedazy eksportowej do krajow niemieckoj¢zycznych i Europy Wschodniej, pojawi si¢
konieczno$¢ przekonania nowych odbiorcow do skorzystania z oferty Spoéiki. Konieczne bedzie
rozpowszechnienie w §wiadomosci klientéw stosunkowo nowego produktu, co pomimo korzystnej relacji ceny
do jako$ci moze nie stanowi¢ o sukcesie oferty, gdyz klient bedzie preferowat wybor konstrukcji z innych niz
drewno materiatow. Moze to skutkowaé nicosiggnigciem spodziewanego wolumenu sprzedazy Ilub
koniecznoséciag obnizania cen sprzedazy konstrukcji poprzez obnizenie marzy, co w konsekwencji moze
przelozy¢ si¢ na osiggane przez Spolke wyniki finansowe. Nalezy jednak zauwazyé, ze wraz ze wzrostem
$wiadomosci zalet drewna klejonego jako budulca, klienci coraz cz¢sciej dostrzegaja w tym surowcu liczne
przewagi w stosunku do innych materiatow budowlanych.

Spotka podejmuje dziatania zmierzajace do niwelowania wspomnianego ryzyka poprzez:

= Oferowanie produktow i ustug w atrakcyjnych cenach, przy zachowaniu marz uzasadniajacych
ckonomiczny sens sprzedazy oferowanego asortymentu;

= Docieranie do odbiorcéOw poprzez aktywny udziat w targach i konferencjach branzowych;
= Organizowanie prezentacji swoich wyrobow;

= Udzielanie gwarancji na swoje wyroby na okres od 2 do 5 lat, a w przypadku magazynow soli nawet 10
lat.

Ryzyko zwiazane z niepelnym pokryciem finansowym realizacji

Celem poszerzenia i dywersyfikacji oferowanego portfolio produktowego, przyjeta przez Zarzad Spotki
strategia rozwoju, zaktada wprowadzenie na rynek nowych produktow w celu dalszego zwickszenia i
uatrakcyjnienia oferty kierowanej do klientow instytucjonalnych.

W celu zmniejszenia tego ryzyka, sprzedaz konstrukcji przez Spotke prowadzona jest etapami. W fazie
poczatkowej Spotka najczesciej pobiera zaliczke o wartosci od 30% do 60% przychodu z realizacji inwestycji.
Wysokos¢ przedptaty poczatkowej jest odwrotnie proporcjonalna do liczby etapdw, przed rozpoczeciem ktorych
Spotka kazdorazowo pobiera kolejne zaliczki w taki sposob, aby przed zakonczeniem inwestycji 90% jej
warto$ci bylo oplacone przez klienta. Po ukonczeniu ostatniego etapu prac i odbiorze robot, Spotka przyjmuje
ptatno$¢ w wysokos$ci pozostatych 10%.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych pozycji do oferty sprzedazowej

Wprowadzanie do oferty nowych wyrobow, ktore spotkaja si¢ z przychylnym przyjeciem klientow, stanowi
jeden z podstawowych czynnikow wplywajacych na wzrost przychodow ze sprzedazy. Istnieje ryzyko, ze
przygotowana przez Spotke oferta kierowana na obecne i przyszte rynki dziatalno$ci, nie odniesie sukcesu, co
moze mie¢ niekorzystny wpltyw na wyniki finansowe i1 dziatalno$¢ Spétki. Dotychczasowe doswiadczenie
Spotki we wprowadzaniu nowych produktéw do oferty przekladato si¢ na duze zainteresowanie klientow
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wyrobami Spoétki.

Ryzyko zwiazane z wejsciem na nowe rynki, w tym ekspansja zagraniczna

Spotka zamierza rozwija¢ swojg obecng dziatalno§¢ zaro6wno poprzez zwickszenie oferty produktowej, jak
rowniez zwigkszenie zasiegu geograficznego i rynkow, na ktdrych dostgpna bedzie jego oferta produktowa.
Dziatania te wigzac si¢ beda z koniecznoscig poniesienia naktadow, w tym naktadéw marketingowych, kosztow
zwigkszonego zatrudnienia i innych. W przypadku niepowodzenia osiggni¢cia zalozonych poziomow
zainteresowania klientow nowymi produktami (np. z powodow niewlasciwego rozpoznania oczekiwan
konsumentoéw), Spotka naraza si¢ na nieosiggni¢cie oczekiwanych przychoddéw oraz poniesienie kosztow
zwigzanych z ekspansja, co bedzie mialo przetozenie na przyszte wyniki finansowe Spotki.

Przed uruchomieniem nowej dziatalnosci Spotka przeprowadza szczegdlowe badania rynku, co ma na celu
zminimalizowanie ew. niedopasowania nowej oferty do potrzeb rynku oraz szacuje koszty, jakimi obarczone sg
realizacje inwestycji w oddalonych od siedziby Spotki lokalizacjach.

W przypadku ekspansji zagranicznej nalezy rozrézni¢ dwa jej gtowne kierunki:
= Ekspansja do krajow niemieckoj¢zycznych: dojrzate rynki, na ktérych istniejg konkurenci, oferujacy
konstrukcje podobnej jakosci do wyrobow Spotki. Przewagg oferty Spotki na tym rynku sa przede
wszystkim atrakcyjne ceny wyrobow, co pozwala skutecznie rywalizowaé z obecnymi na rynku
podmiotami;

= Ekspansja do krajow Europy Wschodniej: konkurenci oferujacy konstrukcje w tych regionach Europy
nie posiadajg tak zaawansowanego zaplecza technologicznego, jakim dysponuje Spotka, przez co nie sg
w stanie zaoferowaC wyrobow odpowiednio wysokiej jakosci. Ponadto Fabryka Konstrukcji
Drewnianych oferuje swoje wyroby w podobnych do wschodnich konkurentow cenach.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Cele strategiczne Spotki ukierunkowane sg na wzrost skali prowadzonej dziatalnosci poprzez zwigkszenie
przychodow ze sprzedazy, wskutek poszerzenia oferty produktowej oraz kontynuowania ekspansji na rynki
zagraniczne. Strategia ta realizowana bgdzie w kolejnych latach, a jej celem jest zwigkszenie wartosci Spotki.

Realizacja strategii uzalezniona jest od wielu czynnikdéw, na ktore Spotka nie ma wptywu lub ma istotnie
ograniczony wptyw. Mozliwe jest ponadto, ze Spolce nie uda si¢ uzyska¢ odpowiedniej liczby zamowien, co
moze skutkowa¢ mniejszymi przychodami ze sprzedazy. W zwigzku z powyzszym, Spotka nie moze w pelni
zagwarantowac, iz wskazane przez niego cele strategiczne zostang w petni osiggni¢te. Brak odpowiedniej reakcji
na zmieniajgce si¢ warunki prowadzenia dziatalno$ci i realizacji strategii moze narazi¢ Spotki na nieosiggnigcie
zaktadanych poziomoéw sprzedazy oraz rentownosci.

W celu zminimalizowania powyzszego ryzyka Zarzad Spotki prowadzi biezgcg oceng czynnikéw majacych
wplyw na jego dziatalno$¢ zarowno w krotkim, jak i dlugim horyzoncie. Ponadto Zarzad bierze pod uwagg rézne
warianty rozwoju, w sktad ktorego wchodzi wejscie na rynek konstrukcji drewniano-stalowych.

Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy

Dziatalnos¢ prowadzona przez Spoétke, historycznie cechowata si¢ znaczaca sezonowoscia osiaganych
przychodow — wigkszo$¢ sprzedazy w tej grupie produktowej realizowane jest w II potowie roku.
Nieréwnomierne rozlozenie przychodéw w ciggu roku ma przetozenie na okresowe wysokie zapotrzebowanie
na kapital obrotowy. Wysoka sezonowos$¢ sprzedazy, obserwowana w II potowie roku, jest zjawiskiem
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charakterystycznym dla branzy budowlane;.

Ryzyko zwigzane z wadami oferowanego przez Spoélke sprzetu oraz gwarancjami

Na Spoéfce spoczywa obowigzek realizowania napraw gwarancyjnych w przypadku wystgpienia wad
konstrukcyjnych. Nie mozna wykluczy¢, ze w przypadku znaczacego pogorszenia jako$ci obrabianego przez
dostawcow surowca, Spotka bedzie zmuszona do realizowania duzej liczby napraw gwarancyjnych, co moze
znaczgco obnizy¢ rentowno$¢ sprzedazy oraz negatywnie wptynaé na wizerunek Spotki wérod klientow.

Spotka doktada staran, aby zapewni¢ jak najwyzsza jako$¢ oferowanych wyrobow poprzez wspolprace z
renomowanymi zagranicznymi dostawcami, udzielajacych gwarancje na swoje produkty, co ma
odzwierciedlenie w niewielkiej liczbie zgtaszanych napraw. Wyroby sprzedawane przez Spotke posiadaja w
zaleznosci od konstrukeji od 2 do 5 lat gwarancji.

Ryzyko wynikajgce z mozliwos$ci wystapienia wypadkow przy pracy

Ze wzgledu na fakt, ze Spdtka zajmuje si¢ wykonywaniem drewnianych konstrukcji budynkéw i budowli oraz
ich montazem, a takze innymi pracami budowlanymi w toku ich wykonywania moze doj$¢ do wypadkow przy
pracy. Dotyczy to pracownikoéw obstugujacych linig¢ technologiczng oraz pracownikow wykonujacych montaz
konstrukcji i inne prace budowlane.

W zwiazku z powyzszym — w przypadku wystapienia wypadku przy pracy powodujacego istotny uszczerbek na
zdrowiu pracownika moze doj$¢ do sytuacji, w ktorej szkoda pracownika nie zostanie zrekompensowana w pehi
przez ubezpieczenie wypadkowe i na podstawie art. 435 oraz art. 444 - 446 Kodeksu Cywilnego pracownik
bedzie mogt domagaé si¢ odszkodowania uzupeliajacego od Spotki. W przypadku S$mierci pracownika
odszkodowania beda mogli domagac si¢ jego najblizsi.

Ryzyko wyrzadzenia szkody przy wykonywaniu uslug

Ze wzgledu na fakt, ze Spotka zajmuje si¢ wykonywaniem drewnianych konstrukcji budynkéw i budowli oraz
ich montazem, a takze innymi pracami budowlanymi, w toku ich wykonywania moze dojs¢ do wyrzadzenia
materialnej szkody innym podmiotom.

Szkoda taka moze by¢ wyrzadzona kontrahentowi poprzez niewykonanie lub nieprawidtlowe wykonanie umowy
(na przyktad: zniszczenie mienia spowodowane wadami materiatu, konstrukcji lub jej wadliwym montazem),
jest to tzw. odpowiedzialno$¢ kontraktowa, lub poprzez czyn niedozwolony, czyli dzialanie lub zaniechanie,
ktore ma miejsce przy okazji wykonywania tej umowy, a ktore bezposrednio nie wigze si¢ z wykonywaniem tej
umowy (na przyktad: zaprdszenie ognia), jest to tzw. odpowiedzialno$¢ deliktowa. Ten drugi rodzaj
odpowiedzialno$ci moze mie¢ zastosowanie rowniez do podmiotéw niebedacych kontrahentami Spotki (np.
wlasciciele budynkow sgsiadujacych z tymi, na ktorych wykonywane sg przez Spotke prace).

Ryzyko wystepowania takich szkod w przypadku podmiotow zajmujacych si¢ robotami budowlanymi jest
wyzsze niz w wielu innych branzach (na przyktad takich, w ktorych dziatalno$¢ opiera si¢ na ustugach o
charakterze niematerialnym). W zwigzku z zaistnieniem takich zdarzen Spoétka bedzie ponosi¢
odpowiedzialno$¢ za szkode w pelnej wysokos$ci, co w pewnych sytuacjach moze mie¢ dramatyczne dla Spotki
skutki - wlacznie z konieczno$cig ogloszenia jej upadtosci, (jesli np. zostanie stwierdzone, ze pracownik Spotki
jest odpowiedzialny za pozar, ktorego skutkiem sg milionowe straty).

W przypadku odpowiedzialnos$ci kontraktowej mozliwe jest ograniczenie ryzyka poprzez ograniczenie kwotowe

wysokosci szkody, za jaka odpowiada Spotka oraz poprzez ubezpieczenie si¢ od odpowiedzialnosci cywilne;.

W przypadku odpowiedzialnosci deliktowej takie ograniczenie wysokosci odszkodowania nie jest mozliwe,

mozliwe jest jedynie ubezpieczenie Spotki od odpowiedzialnos$ci cywilnej. W stosowanych przez Spotke
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standardowych umowach o roboty budowlane nie ma zapisow ograniczajacych odpowiedzialno$¢ kontraktowa
Spotki.

W zwigzku z wyzej opisanym ryzykiem Spoétka posiada polisg ubezpieczeniowg od odpowiedzialno$ci cywilne;.
Polisa ta obejmuje zaré6wno odpowiedzialno$¢ deliktowa jak i kontraktowa, w wylaczeniem jednak szkod
bedacych wynikiem razacego niedbalstwa.

W zwigzku z powyzszym nalezy wskaza¢, na istotne wylgczenia z ubezpieczenia, zgodnie z ktorymi
ubezpieczyciel nie odpowiada za szkody:

1) wyrzadzone pracownikom Spoélki, powstate w zwigzku z wypadkiem przy pracy,

2) powstale w mieniu, z ktoérego ubezpieczony korzystat na podstawie umowy najmu, dzierzawy, uzytkowania,
uzyczenia, leasingu lub innej podobnej formy korzystania z cudzej rzeczy,

3) powstale w mieniu powierzonym, ktore stanowito przedmiot obrobki, naprawy, czyszczenia lub innych
czynnosci w ramach ushug o podobnym charakterze wykonywanych przez uprawnionego,

4) wyrzadzone umyslnie,

5) jezeli Spotka lub osoby, ktorymi si¢ postuguje, nie posiadaty wymaganych przepisami prawa odpowiednich
uprawnien do wykonywania okreslonego rodzaju dziatalnosci (czynnosci).

Ryzyko zwigzane z przejeciem nowego podmiotu

Emitent przejal przedsigbiorstwo Drewex Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia, zajmujgcego si¢ produkcja
drewnianych elementéw architektury ogrodowej. Pomimo, iz przedsigbiorstwo Drewex Sp. z 0.0. posiada
odpowiednio wykwalifikowana kadre¢, know how, do§wiadczenie oraz technologie¢, nie mozna wykluczy¢, iz
korzy$ci wynikajace z przejecia (oczekiwany efekt synergii) nie przyniosg zaktadanych efektow ekonomicznych
w planowanym przez Zarzad Emitenta horyzoncie czasowym z uwagi na réznego typu czynniki ryzyka zwigzane
z przeprowadzeniem procesu przejecia struktur organizacyjnych i biznesowych.

Ryzyko zwiazane z wej$ciem na nowe rynki

Jednym z zalozen strategii rozwoju Spotki jest ekspansja zagraniczna zmierzajagca do uzyskania statusu
liczgcego si¢ producenta w Europie. Spotka zamierza rozszerzy¢ swojg dziatalno$¢ na kraje niemieckoj¢zyczne,
skad otrzymuje wiele zapytan ofertowych na wykonanie konstrukcji drewnianych. W opinii Emitenta rynki
krajow niemieckojezycznych sg rynkami dojrzatymi, na ktérych dziatalno$¢ prowadzi wiele firm, oferujacych
konstrukcje drewniane podobnej jakoSci co Spotka. Zdaniem Zarzadu Spotki przewagg konkurencyjng Emitenta
na tych rynkach mogg by¢ przede wszystkim atrakcyjne ceny produktow, co umozliwi Spoétce skuteczng
rywalizacje z obecnymi na tych rynkach podmiotami. Ponadto zamiarem Emitenta jest ekspansja zagraniczna
na obszarze Ukrainy i Rosji. W ocenie Zarzadu Spoétki intensywny rozwoj infrastruktury w tych krajach,
determinuje popyt na obiekty inzynierii ladowej, tworzac tym samym atrakcyjny rynek zbytu dla Spotki.
Ekspansja Emitenta na kraje Europy Wschodniej jest podyktowana faktem, iz potencjalni konkurenci oferujacy
konstrukcje drewniane nie dysponujg odpowiednio zaawansowanym parkiem maszynowym, przez co Spotka
jest w stanie zaoferowa¢ produkty o odpowiednio wysokiej jakosci. Ponadto w opinii Zarzadu, Spotka po
wejéciu na rynki wschodnie bedzie mogla zaoferowa¢ swoje produkty w podobnych do wschodnich
konkurentow cenach.
Majac na uwadze powyzsze zatozenia, realizacja przyjetej strategii rozwoju zwigzana
z ekspansjg na rynki zagraniczne uzalezniona jest od poniesienia przez Emitenta odpowiednich naktadow
finansowych m.in. na dzialania marketingowe oraz zwigkszenie zatrudnienia. ROwniez nie mozna wykluczy¢
innych dodatkowych kosztoéw, ktdre w przyjetych przez Zarzad kalkulacjach nie byty brane pod uwage. Ponadto,
w przypadku, gdy dziatania Spotki okazg si¢ nietrafne w wyniku zlej oceny otoczenia badz nieumiej¢tnego
dostosowania si¢ do zmiennych warunkow tego otoczenia, Emitent moze by¢ narazony na negatywny wpltyw
tych czynnikow, ktore mogg mieé bezposrednie przetozenie na dziatalnos¢, sytuacje majatkowa oraz na wyniki
Spoiki.
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W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent przeprowadza szczegdtowe analizy rynku, co ma na celu
ograniczenie zagrozenia zwigzanego m.in. z btgdng oceng oczekiwan klientow na rynkach zagranicznych.
Ponadto Zarzad Spotki przed podjeciem decyzji zwigzanej w wejsciem Spotki z nowymi produktami na nowe
rynki, przeprowadza szczegdtowe kalkulacje zwigzane z realizacjg inwestycji.

Ryzyko zwigzane z sezonowoScig

Podstawowa dzialalnos¢ Emitenta, podobnie jak wigkszosci przedsigbiorstw z sektora budowlano-
montazowego, odznacza si¢ wysokg podatnoscig na wahania przychodow

ze sprzedazy, ktore wynikaja z sezonowosci inwestycji i realizacji prac budowlanych.

W dotychczasowej historii dziatalnosci blisko 70 proc. przychodow ze sprzedazy realizowane byto w II potowie
roku, z czego w IV kwartale Spotka generowata ok. 50 proc. rocznych przychodéw. Prowadzone prace
budowlano-montazowe uzaleznione sa w duzej mierze od warunkow atmosferycznych. W przypadku
wystapienia niekorzystnych warunkow pogodowych, gtdwnie w sezonie zimowym (miesigce zimowe wigza si¢
ze zmniejszeniem aktywno$ci budowlanej), Emitent narazony jest na brak mozliwosci prowadzenia w tym
okresie zewnetrznych prac budowlano-montazowych, co skutkowa¢ moze nieterminowg realizacjg przyjetego
harmonogramu robdt budowlanych. Ponadto, do czynnika sezonowos$ci zaliczy¢ nalezy koncentracj¢ prac
inwestycyjnych i modernizacyjnych prowadzonych przez wigkszo$¢ klientow w sezonach wiosenno-letnim oraz
jesiennym. W ten sposob prowadzona dziatalnos¢ gospodarcza przez Emitenta, moze mie¢ odzwierciedlenie w
okresowym zapotrzebowaniu Spotki na kapital obrotowy, co réwniez moze rodzi¢ potrzebe uzyskania
krotkoterminowego finansowania kapitatem obcym.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent realizujac zlecone projekty budowlano montazowe
drobiazgowo planuje realizacje poszczegolnych prac z uwzglednieniem por roku, potencjalnych niekorzystnych
warunkow atmosferycznych oraz posiadanych zasobow finansowych.

Ryzyko zwigzane z awarig linii produkcyjnej

Spotka posiada zaplecze technologiczne, w postaci linii do automatycznej obrobki drewna Huddeger K2i
(producent niemiecki Hans Hundegger Maschinebbau GmbH), ktdéra jest niezb¢dna w procesie produkcji
konstrukeji drewnianych. Awaria badz zniszczenie ktoregokolwiek urzadzenia tworzacego lini¢ produkcyjng
wykorzystywang przez Emitenta mogloby skutkowaé czasowymi utrudnieniami w prowadzonej przez niego
dziatalno$ci oraz ewentualnymi roszczeniami, w tym egzekwowaniem kar umownych, ze strony klientow

z powodu niewywigzania si¢ z warunkow zawieranych umoéw. W przypadku niewypehienia przez producenta
linii produkcyjnej warunkow udzielonej gwarancji oraz w zwigzku z faktem, iz producentem w/w linii
produkcyjnej jest firma niemiecka, istnieje ryzyko, opdéznien w rozpoczeciu oraz usunigciu powstatych awarii
czy uzyskania zado$¢uczynienia przez Emitenta. Dochodzenie ewentualnej rekompensaty od producenta w
takiej sytuacji moze by¢ utrudnione oraz kosztowne, ze wzgledu na konieczno$¢ wynajecia kancelarii prawnej
posiadajgcej prawo do wystepowania przed sgdem niemieckim oraz przeprowadzenia postgpowania przed
sadem w Niemczech. Powyzsza sytuacja moglaby negatywnie wplyna¢ na okresowe wyniki finansowe
Emitenta, a ewentualne awarie maszyn oraz koszty uzyskania ewentualnego odszkodowania mogg istotnie
wplynaé na poziom ponoszonych kosztow operacyjnych (serwis maszyn, wymiana elementow, postepowanie
przed sadem).

W celu ograniczenia negatywnych skutkow powyzszego ryzyka Spotka opracowala odpowiednie procedury
uwzgledniajace przeglady techniczne oraz prowadzi monitoring poprawnego funkcjonowania urzadzen.

Ryzyko zwigzane z procesami produkcji

Emitent w obszarze prowadzonej dzialalno$ci wykorzystuje posiadany park maszynowy do produkcji
konstrukcji drewnianych bedacych przedmiotem poézZniejszych transakcji i $Swiadczenia ustug. Produkcja
konstrukeji drewnianych realizowana jest poprzez wieloetapowy proces wytwarzania. Emitent dzigki posiadaniu
nowoczesnych maszyn ciesielskich marki Hundegger K2i-1250 moze ok. 5-krotnie szybciej i ok. 3-krotnie
efektywniej dokonywaé obrobki drewna w stosunku do pracy recznej przy wykorzystaniu urzadzen starszego
typu. Dodatkowo posiadane przez Spélke urzadzenia pozwalajg na zmniejszenie ilosci odpaddéw. Ponadto,
Emitent dysponuje rowniez odpowiednim oprogramowaniem, ktore pozwala na dodatkowa oszczedno$¢ czasu
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oraz kosztow produkcji. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze obstuga urzadzen wykorzystywanych w procesie
produkcji bedzie obarczona ryzykiem zwigzanym z zakldceniami procesu produkcyjnego lub nieprawidtowym
jego przebiegiem. Przedmiotowe zagrozenia sg najczesciej skutkiem bledéw ludzkich i proceduralnych,
wadliwego dziatania urzadzen lub czynnikow losowych.

Emitent, aby zabezpieczy¢ si¢ przed wskazanym ryzykiem, stosuje sprawdzone zasady

i procedury oraz stale ulepsza system zarzadzania procesem produkcji, dzigki ktéremu utrzymywany jest wysoki
poziom bezpieczenstwa produkcji.

Ryzyko zwigzane z zapasami

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta wymaga utrzymywania odpowiedniej wielko$ci zapasow,
wykorzystywanych w produkcji. Spotka dazy do stosowania optymalnej strategii produkcji just-in-time
(dostawa na czas), polegajacej na zredukowaniu czasu realizacji produkcji do minimum, poprzez dostarczenie
kazdemu procesowi produkcyjnemu wszelkich niezbednych elementow w odpowiednim momencie i
wymaganej iloSci, co przynosi istotne oszczednosci zwigzane z redukcja zapasow. W zwiazku z przyjeta
strategig oraz rodzajem magazynowanego surowca, mato prawdopodobne jest, iz utrzymywane zapasy przez
Spotke moga okazaé si¢ towarem trudno zbywalnym, a w konsekwencji zaistniatej sytuacji moze dojs¢ do
koniecznosci dokonania odpiséw aktualizacyjnych na utrate ich wartosci. Jednakze przyjeta strategia Spotki
moze okaza¢ si¢ niewlasciwg strategia dla Emitenta dziatajgcego w okre$lonych warunkach rynkowych. System
just-in-time jest najbardziej przydatny dla przedsiebiorstw produkujacych wyroby o bardzo duzym stopniu
zaawansowania technologicznego, gdzie mozliwe jest wystandaryzowane produkcji. Istnieje zatem ryzyko, ze
niewlasciwie wdrozony lub stosowany system just-in-time moze doprowadzi¢ do op6znien w produkcji lub do
istotnego zwigkszenia zapasow w zwigzku z odejsciem od przyjetego systemu Iub nieprawidlowym
stosowaniem przez Spotke przyjetych zatozen.

Emitent w celu minimalizacji powyzszego zagrozenia doklada wszelkich staran, aby przyje¢te zatozenia
zwigzane z prowadzong polityka zapasow byly realizowane w sposob adekwatny do prowadzonej dziatalno$ci.
Ponadto Spotka w celu ochrony posiadanych zapaséw objeta ubezpieczeniem od ognia i wszelkich zdarzen
losowych posiadany towar.

Ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami rozstrzygania przetargéw publicznych

Emitent w przyjetej strategii rozwoju zamierza kontynuowaé zwickszanie zlecen na rzecz klientow
instytucjonalnych poprzez udzial w publicznych postepowaniach przetargowych. Uczestniczac w przetargach
organizowanych przez instytucje pozytku publicznego oraz finansowane ze srodkow publicznych, Emitent jest
narazony na ryzyko wynikajace

z dlugotrwatej procedury prawnej rozstrzygania wynikow przetargdw publicznych, omytek

1 nie$cistosci w zapisach specyfikacji zamowien. Do szczegdlnych przypadkow nalezy zaliczy¢ koniecznosé
rozpatrzenia odwolan przez Urzad Zamoéwien Publicznych od wynikow przetargu sktadanych przez
uczestnikow, ktorych oferta nie byla wybrana. Dodatkowo, ustawa o zaméwieniach publicznych przewiduje
sytuacje, w ktorej wykonawca wyrzadzit zamawiajacemu szkode poprzez niewykonanie lub nienalezyte
wykonanie zleconego zaméwienia, a wyrzgdzona szkoda zostata stwierdzona prawomocnym orzeczeniem sadu.
Wowczas wykonawcy takiemu grozi wykluczenie z kazdego postgpowania przetargowego, ktore wszczete
zostanie przed uptywem 3 lat od uprawomocnienia si¢ orzeczenia. Wykluczenie wykonawcy z procedury
przetargowej z powodu wyzej wymienionej przyczyny jest obligatoryjne, a oferte wykluczonego wykonawcy
uznaje si¢ za odrzucong. List¢ podmiotow podlegajacych wykluczeniu prowadzi prezes Urzgdu Zamodwien
Publicznych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum Informacyjnego Emitent nie figuruje na wyzej wymienione;j
liscie podmiotow podlegajacych wykluczeniu z postgpowan przetargowych prowadzonej przez prezesa Urzedu
Zamowien Publicznych, jak rowniez nie toczy si¢ przeciwko niemu postgpowanie sgdowe, w ktéorym mogloby
zapas$¢ orzeczenie stanowigce podstawe wpisu na takg liste.

Ryzyko zwiazane z niedotrzymaniem przez kontrahenta terminéw platnosci

Emitent w prowadzonej dziatalno$ci budowlano-montazowej wspélpracuje z rdéznymi podmiotami
gospodarczymi, na rzecz ktorych §wiadczy oferowane ustugi. Obecnie glownymi kontrahentami Emitenta sg
duze spotki budowlane oraz klienci instytucjonalni. Prowadzona przez Spotke dzialalno$¢ gospodarcza jest
obarczona ryzykiem zwigzanym z opdznieniami w platnoSciach i niewyptacalnoscig odbiorcow. Wskazane
przeszkody sa czeste w branzy budowlano-montazowej, ktore dodatkowo nasilaja si¢ w fazie pogorszenia
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koniunktury gospodarczej. Istnieje ryzyko, ze w przypadku wystapienia problemoéw finansowych u
kontrahentow Emitenta, Spotka moze zosta¢ narazona na znaczne straty wynikajgce z nieuzyskania zaplaty za
wykonane ustugi lub z uzyskania zaplaty cze$ciowej, badz ze znacznym opdznieniem.

Spotka, w celu ograniczenia przedmiotowego ryzyka w zawieranych umowach z odbiorcami wymaga
whniesienia zaliczki o warto$ci od 30% do 60% realizowanej inwestycji. Emitent przystgpujac do kolejnych
etapow realizacji projektu kazdorazowo pobiera kolejne zaliczki

w taki sposob, aby przed zakonczeniem inwestycji 90% jej wartoSci bylo optacone przez odbiorce. Po
ukonczeniu ostatniego etapu prac i odbiorze prowadzonych prac, Emitent przyjmuje ptatnos¢ w wysokosci
pozostatych 10%. Stosowane zabezpieczenia nie gwarantuja w pelni, iz w przysztosci nie wzrosnie liczba
niewyptacalnych zleceniodawcow. Tym samym, wskazane wyzej ryzyko moze spowodowaé wzrost kosztow
zwigzanych z koniecznosciag wykorzystania obcych zrodet finansowania, co w sposob bezposredni moze
przelozy¢ si¢ na pogorszenie perspektyw rozwoju, a takze wynikoéw finansowych Spotki poprzez m.in.
konieczno$¢ tworzenia odpisow aktualizacyjnych. Dodatkowo moze zaistnie¢ ryzyko zwigzane z utratg
ptynnosci finansowej Spoiki i jej zdolnoscig do regulowania biezgcych zobowigzan.

Ryzyko ogloszenia upadlosci przez Emitenta

Ryzyko ogloszenia upadtosci przez Emitenta jest nierozerwalnie zwigzane ze ziszczeniem si¢ ryzyka utraty
ptynnosci finansowej przez Spotke. Wniosek o ogloszenie upadtosci moze ztozy¢ dhuznik lub kazdy jego
wierzyciel, w stosunku do dluznika, ktéry stat si¢ niewyptacalny w rozumieniu art. 11 Ustawy Prawo
upadto$ciowe i naprawcze, tj. nie wykonuje swoich wymagalnych zobowigzan pieni¢znych lub gdy jego
zobowigzania przekroczg wartos¢ jego majatku, nawet wowczas, gdy na biezgco te zobowigzania wykonuje.
Zgodnie z przepisami sad w zaleznosci od zlozonego wniosku i oceny sytuacji spotki, oglasza upadtosé z
mozliwosécia zawarcia uktadu albo w razie, gdy brak jest do tego podstaw, oglasza upadlo$¢ obejmujaca
likwidacje majatku dtuznika. Sytuacje prawng dluznika oraz jego wierzycieli, a takze postgpowanie w sprawie
ogloszenia upadtosci regulujg przepisy ustawy Prawo upadtosciowe i naprawcze.

Zarzad Spotki doktada wszelkich staran, aby wszelkie wymagalne zobowigzania byly regulowane na biezaco i
na dzien sporzadzenia Raportu Rocznego nie widzi mozliwosci zrealizowania si¢ takiego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sadowymi

Emitent podobnie jak wszystkie podmioty prowadzgce dzialalno$¢ gospodarcza w branzy budowlano-
montazowej podejmuje wspolprace z szerokim gronem kontrahentow, z ktoérymi podpisuje szereg umow
obejmujacych wykonanie okreslonych $wiadczen. Umowy te naktadaja na Emitenta oraz jego kontrahentow
szereg obowigzkow, ktorych niewykonanie lub nienalezyte wykonanie moze rodzi¢ dla Spoétki oraz
kontrahentow sankcje finansowe. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktorej Emitent lub kontrahenci poddadza w
watpliwo$¢ jakos¢ realizowanych $wiadczen, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do sporu na drodze
sadowej. Nie mozna rowniez zatozy¢, iz rozstrzygnigcie przez sad sporu moze okaza¢ si¢ niekorzystne dla
Emitenta. Zarzad Spotki stara si¢ minimalizowa¢ przedmiotowe ryzyko wszczecia postgpowan sgdowych, w
drodze negocjacji oraz polubownego rozwigzywania sporéw biznesowych.

Ryzyko zwiazane z konkurencja na rynku budowlano-montazowym

Rynek budowlano-montazowy, na ktéorym Emitent prowadzi dzialalno$¢ charakteryzuje si¢ duza
konkurencyjnoscig. Obecnie Spotka prowadzi dziatalno$¢ na rynku hal i obiektow przemystowych, wigzb i
pokry¢ dachowych oraz renowacji zabytkdw. Spotka rywalizuje zardéwno z podmiotami lokalnymi dziatajgcymi
na rynku wielkopolskim, jak rowniez z duzymi koncernami budowlanymi prowadzacymi dziatalno$¢ na terenie
catego kraju. W ocenie Zarzadu Emitenta, istniejace obecnie lokalne spotki produkujgce konstrukcje drewniane
nie posiadaja w ofercie obiektow wielkogabarytowych i nie dysponujg na tyle zaawansowanym technicznie
parkiem maszynowym, by je wytwarzac. Najwickszg konkurencj¢ dla produktéw Emitenta stanowig 2 podmioty
lokalne oraz 3 podmioty o zasiggu ogdlnopolskim, zaopatrzone w zaawansowane technicznie parki maszynowe.
W momencie pojawienia si¢ ozZywienia na rynku budowlano-montazowym, istnieje mozliwo$¢ pojawienia sig
nowych podmiotow z branzy budowlano-montazowej. Natomiast w przypadku pogorszenia sytuacji na rynku
moze dojs¢ do zaostrzenia konkurencji migdzy przedsigbiorstwami. W zwigzku z powyzszym, w przypadku
podejmowania agresywnych dziatan rynkowych i prawnych przez konkurentéw, Emitent moze by¢ zmuszony
do podjecia krokéw w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu sprzedazy, poprzez np. obnizenie cen
swiadczonych ushug. Dziatania tego typu moga wplynaé na pogorszenie wynikow finansowych osigganych
przez Emitenta i jego perspektywy rozwoju.
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Emitent w prowadzonej dzialalnosci, nie zamierza bra¢ udziatu w rywalizacji z konkurentami poprzez obnizanie
cen ponizej poziomow rentownosci. Strategia Spotki koncentruje si¢ na zdobyciu korzystnej pozycji rynkowej
na rynku konstrukcji drewnianych i1 systematycznym budowaniu przewag konkurencyjnych poprzez
zapewnianie kompleksowej oferty i §wiadczenie wysokiej jakosci ustug elastycznie dostosowanych do potrzeb
klienta.

Ryzyko zwiazane z procesem poszukiwania nowych kontraktéw

Dziatalnos¢ Emitenta obejmuje uslugi budowlano-montazowe ze szczegdlnym wykorzystaniem konstrukceji
drewnianych. Realizowane przez Spdtke projekty sa w wigkszosci pozyskiwane przez Emitenta w wyniku
wygranych postepowan przetargowych. Istnieje ryzyko, ze w przysztosci Spotka nie pozyska projektow
budowlano-montazowych w dostatecznej ilo$ci oraz wartosci. Ewentualne zmniejszenie ilosci projektow jak i
wartosci portfela realizowanych zamowien, moze negatywnie wplyngé na osiggane wyniki finansowe oraz
perspektywy rozwoju Spofki.

Emitent w celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka zwraca uwage na szczegoétowa identyfikacje potrzeb
rynkowych oraz na wymogi formalne. Spotka stale monitoruje sytuacje w branzy budowlanej, biorgc udziat w
licznych postepowaniach przetargowych oraz doktada wszelkich staran, aby spelni¢ wymogi prawne,
umozliwiajace Emitentowi uczestnictwo w procesach przetargowych.

Ryzyko zwigzane z oslabieniem koniunktury oraz dynamika rozwoju branzy budowlano-montazowej

Dziatalno$¢ Emitenta w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezacej i przyszlej koniunktury w branzy
budowlano-montazowej. Spotka specjalizuje si¢ we wznoszeniu konstrukcji i pokry¢ dachowych wykonanych
z drewna. W ocenie Zarzadu Emitenta segment konstrukcji drewnianych historycznie byl znacznie mniej
eksploatowany ze wzgledu na starsze metody obrobki drewna oraz niewielka $wiadomos¢ spoteczng, co pozwala
sadzi¢, iz segment ten moze rozwija¢ si¢ szybciej niz sam rynek budowlany. Nie mozna jednak wykluczy¢
sytuacji gwaltownego 1 silnego spowolnienia gospodarczego kraju, w ktorym Emitent prowadzi lub prowadzi¢
bedzie dziatalno$¢, a przez to i wystapienia dekoniunktury w branzy budowlano-montazowej. Tym samym
istnieje ryzyko, iz liczba podmiotow przeprowadzajacych inwestycje znacznie si¢ obnizy, co w konsekwencji
moze wplyna¢ na ograniczenie portfela zamowien Spotki. Wskazany rodzaj ryzyka jest niezalezny od Emitenta,
Spotka nie ma zadnego wplywu na zmiany koniunktury w branzy budowlano-montazowej, ktora zalezna jest w
duzej mierze od czynnikow makroekonomicznych, takich jak: PKB kraju w ktorym Spoétka prowadzi dziatalnos¢
gospodarcza, poziom S$redniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw
gospodarczych, stopien zadluzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych, dostepnosé kredytow
bankowych czy prowadzona polityka wsparcia spotecznego.

Ryzyko walutowe

Koszty dziatalnosci Emitenta uzaleznione sa od cen nabytych surowcow, ktore pdzniej wykorzystywane sa do
produkcji 1 sprzedazy towaréw i ustug. Natomiast poziomy tych cen zalezne sa od sytuacji na rynkach
miedzynarodowych oraz od ksztattowania si¢ kursow walut obcych. Ponadto, Emitent poprzez $wiadczenie
dostaw na rzecz kontrahentéw z krajow Europy Zachodniej moze by¢ rowniez uzalezniony od wskazanych
wyzej czynnikow. Laczny udziat przychodow ze sprzedazy na rzecz kontrahentdow zagranicznych na dzien
sporzadzenia niniejszego Raportu Rocznego nie jest istotny, jednakze w przyjetej przez Spotke strategii rozwoju
Emitent zaklada zwickszenie udzialu w przysztych latach. Prowadzona dziatalno$¢ niesie za soba ryzyko
walutowe. Istnieje prawdopodobienstwo, ze niekorzystne zmiany kursow walut (EUR/PLN) moga negatywnie
wplyna¢ na sytuacj¢ ekonomiczng Emitenta, a tym samym na koncowy wynik finansowy.

W celu ograniczenia wyzej wskazanego ryzyka, Spotka dywersyfikuje zrodla dostaw, monitoruje poziomy cen
surowcow na zagranicznych rynkach, a takze zwicksza kosztorysy planowanych projektow o prawdopodobne
zmiany cen i kursow. Jednoczes$nie, w opinii Zarzadu Spotki zakup Spotki Drewex w duzej mierze uniezaleznia
Emitenta od dostaw drewna z zagranicy, poniewaz Spotka sama pozyskuje tarcice.

Spotka w zdecydowanej mierze nabywa surowiec w Lasach Panstwowych, tym samym ograniczajac potencjalne
ryzyko walutowe zwigzane z nabywaniem przez Emitenta surowca za granicg.

Ryzyko zwiazane z interpretacja przepiséw podatkowych

Emitent, podobnie jak wszystkie inne podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne zapisy w
uregulowaniach prawno-podatkowych, ktéore moga spowodowac¢ powstanie rozbieznosci interpretacyjnych, w
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szczegolnosci w odniesieniu do operacji zwigzanych z podatkiem dochodowym, podatkiem od czynnosci
cywilnoprawnych i podatkiem VAT w ramach prowadzonej przez Spotke dziatalno$ci. W zwigzku z powyzszym
istnieje ryzyko, iz mimo stosowania przez Emitenta aktualnych standardow rachunkowosci, interpretacja
Urzedu Skarbowego odpowiedniego dla Emitenta moze r6zni¢ si¢ od przyjetej przez Spotke, co w konsekwencji
moze wplyna¢ na natozenie na Emitenta kary finansowej, ktora moze mie¢ istotny negatywny wplyw na wyniki
finansowe Emitenta.

Ryzyko zwiazane z regulacjami prawnymi (polskimi i unijnymi)

Otoczenie prawne dziatalnosci Spotki charakteryzuje si¢ wysoka dynamikg zmian, przede wszystkim w
kontekscie dostosowywania prawa krajowego do standardow Unii Europejskiej. W zwigzku z prowadzong
polityka legislacyjng niejednokrotnie pojawiaja si¢ watpliwosci interpretacyjne danych zmian.
Niejednoznacznos¢ przepisOw moze rodzi¢ ryzyko natozenia kar administracyjnych lub finansowych w
przypadku przyjgcia niewtasciwej wyktadni prawne;.

W celu minimalizacji powyzszego ryzyka, Emitent prowadzi staly monitoring przepisow prawnych oraz
dostosowuje prowadzone dziatania do zmian zachodzacych w polskim

1 europejskim prawodawstwie.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Rozwoj Emitenta jest $cisle skorelowany z ogdlng sytuacja gospodarcza Polski, na terenie ktorej Emitent oferuje
swoje produkty i ustugi, bedacej jednoczesnie gldéwnym rejonem aktywnosci gospodarczej kontrahentow
Emitenta. W przysztych latach przychody ze sprzedazy Spotki beda uzaleznione rowniez od sytuacji
gospodarcze] w krajach, w ktorych Spoétka planuje oferowaé swoje produkty i $wiadczy¢ swoje ushugi.
Kontrahentami produktéw i ustug Emitenta beda klienci indywidualni z krajow niemieckojezycznych oraz
klienci instytucjonalni z krajow Europy Wschodniej (gtownie Ukraina i Rosja). Do gtéwnych czynnikow o
charakterze ogélnogospodarczym, wptywajacych na dzialalno$¢ Emitenta, mozna zaliczy¢: poziom PKB Polski,
krajow niemieckojezycznych oraz krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej (Ukraina, Rosja), poziom $redniego
wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotdéw gospodarczych, stopien zadluzenia
jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsigbiorstw czy wzrost zadluzenia jednostek gospodarczych
moze mie¢ negatywny wplyw na dzialalno$¢ oraz sytuacje finansowa Spotki, poprzez obnizenie popytu na
ushugi i towary Emitenta, co w konsekwencji moze przetozy¢ si¢ na pogorszenie wynikow finansowych Spotki.

Ryzyko sytuacji politycznej

Emitent, ktorego przedmiotem dziatalnosci jest oferowanie produktéw i §wiadczenie ustug

w branzy budowlano-montazowej, zamierza rowniez prowadzi¢ dziatalno$¢ na rynkach Europy Wschodniej
(gtownie Ukraina i Rosja). Tym samym Spotka narazona bedzie na ryzyko sytuacji politycznej w kraju realizacji
projektu budowlano-montazowego, ktore wiaze si¢ z mozliwoscig destabilizacji sytuacji gospodarcze;j.
Wskazane zagrozenie wptywa posrednio lub bezposrednio na realizowane przez Emitenta projekty.
Destabilizacja sytuacji politycznej i gospodarczej kraju bedacego miejscem realizacji zleconych zadan
budowlano-montazowych moze bezposrednio wptyngé¢ na warunki wypeltnienia wzajemnych zobowigzan przez
obie strony zawartych umow. Emitenta ze wzgledu na charakter zagrozenia nie jest w stanie calkowicie
wyeliminowa¢ wskazanego ryzyka. Ponadto nie mozna wykluczy¢ réznego rodzaju negatywnych wydarzen,
ktore w konsekwencji moga przetozy¢ si¢ na gorsze od oczekiwan wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwiazane z wplywem wigkszo$ciowych akcjonariuszy na Spétke

Znaczacym akcjonariuszem Spoftki jest Pani Romualda Zielinska, ktora posiada 52,60 proc. udzialow w kapitale
zakladowym oraz ogoélnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu. Ponadto Pani Romualda Zielinska
pozostaje w zwigzku matzenskim z Panem Waldemarem Zielinskim obecnym Prezesem Zarzadu Emitenta.
Wplyw wyzej wymienionego akcjonariusza na dziatalno$¢ Emitenta jest wigksza niz pozostalych akcjonariuszy.
Tym samym pozostali akcjonariusze muszg liczy¢ si¢ z ograniczonym wplywem na sposob zarzadzania i
funkcjonowania Emitenta.

Ryzyko sptaty zobowigzan wobec Obligatariuszy
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Emitent doktada wszelkich starannosci, aby Obligacje i odsetki od Obligacji byty obstugiwane terminowo. Nie
mozna jednak wykluczy¢, ze w przypadku zatozenia przez Zarzad Spoétki bitgdnych szacunkdéw czy wystgpienia
koniecznosci dokonania przedterminowego wykupu Obligacji, Emitent nie bedzie posiadal wystarczajacych
srodkow finansowych na obsluge zobowigzan wobec Obligatariuszy, a tym samym i wykupu Obligacji.

Ryzyko przedterminowego wykupu na zadanie Obligatariusza

Zgodnie z art. 74 ust. 2 Ustawy o Obligacjach, jezeli Emitent jest w zwtoce z wykonaniem w terminie, w calosci
lub czgéci, zobowigzan wynikajacych Obligacji, Obligacje podlegaja, na zadanie Obligatariusza,
natychmiastowemu wykupowi w cze$ci, w jakiej przewidujg Swiadczenia pieni¢zne. Obligatariusz moze zadaé
wykupu Obligacji rowniez w przypadku niezawinionego przez Emitenta opdznienia nie krotszego niz 3 dni.
Natomiast w mysl art. 74 ust. 4 Ustawy o Obligacjach, w przypadku potaczenia Emitenta z innym podmiotem,
jego podziatu lub przeksztatcenia formy prawnej, Obligacje podlegajg natychmiastowemu wykupowi w czesci,
w jakiej przewidujg $wiadczenie pieni¢zne, jezeli podmiot, ktory wstapit w obowigzki Emitenta z tytulu
Obligacji, zgodnie z ustawg o Obligacjach nie posiada uprawnien do ich emitowania. Nalezy rowniez zaznaczyc¢,
iz zgodnie z art. 74 ust. 5 Ustawy o Obligacjach, w razie likwidacji Emitenta Obligacje rowniez podlegaja
natychmiastowemu wykupowi z dniem otwarcia likwidacji, chociazby termin ich wykupu jeszcze nie nastgpit.

W przypadku zaistnienia wskazanych sytuacji, istnieje ryzyko nieposiadania przez Emitenta wystarczajacych
srodkéw pienieznych na zaspokojenie roszczen z powstatych zobowigzan wynikajacych z emisji Obligacji.

Ryzyko niedostatecznej ptynnosci i wahan kursu rynkowego Obligacji

Istnieje ryzyko, ze Emitenta nie bedg przedmiotem aktywnego obrotu po ich wprowadzeniu do Alternatywnego
Systemu Obrotu na Catalyst. Ponadto istnieje ryzyko, ze obrot Obligacjami na tym rynku bedzie si¢
charakteryzowatl niskg ptynnos$cia, co moze utrudni¢ lub wregcz uniemozliwi¢ inwestorom sprzedaz badz kupno
Obligacji w dowolnym terminie po satysfakcjonujgcej cenie. Dodatkowo, z wprowadzeniem Obligacji Emitenta
do Alternatywnego Systemu Obrotu na Catalyst wigze si¢ takze ryzyko wahan kursu rynkowego tych Obligacji.
Kurs ten jest wypadkowsa ksztattowania si¢ popytu oraz podazy na rynku, ktore uzaleznione sg od wielu
czynnikow 1 trudno przewidywalnych zachowan inwestorow. Na takie zachowania wptyw majg roznego rodzaju
czynniki o charakterze zewngtrznym (niezwigzane bezposrednio z dziatalnosciag Emitenta oraz jego sytuacja
finansowg czy operacyjng), takie jak ogodlna koniunktura na $wiatowych gieldach, czy zmiany czynnikow
makroekonomicznych m.in. stopy wolnej od ryzyka oraz politycznych, a takze czynniki o charakterze
wewnetrznym (zwigzane bezposrednio z dziatalno$Scig Emitenta oraz jego sytuacjg finansowg czy operacyjng),
takie jak okresowe zmiany wynikow finansowych. W przypadku znacznego wahania kursu Obligacji, ich
posiadacze mogg by¢ narazeni na ryzyko niezrealizowania zaktadanego zysku.

Ryzyko zwigzane z nieudana emisja Obligacji

W sytuacji, gdyby emisja Obligacji nie doszla do skutku z r6znych podwodow istnieje ryzyko, ze Emitent nie
bedzie w stanie zrealizowaé zatozonych celow emisyjnych, ktore majg by¢ sfinansowane z tych wiasnie
srodkow. Wowczas Emitent bedzie zmuszony szuka¢ alternatywnych zrodet finansowania swoich planow
rozwojowych, co moze spowodowac znaczne wyhamowanie zalozonego tempa rozwoju. W celu minimalizacji
ryzyka Emitenta dotozy wszelkich staran, aby oferta emisji Obligacji zakonczyla si¢ sukcesem w postaci
zebrania wystarczajacej liczby $rodkow finansowych na dalszy rozwdj lub refinansowane juz zaciggnigtych
zobowigzan.

Ryzyko zwigzane z naloZeniem kary pienieznej na Emitenta

Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu zgodnie z § 17c Regulaminu ASO moze natozy¢ kare finansowa
(do wysokosci 50.000,00 zt) na Emitenta, jezeli ten nie wykonuje obowigzkow cigzacych na emitentach
notowanych na rynku NewConnect/Catalyst. Obowigzki, o ktérych mowa w przytoczonym przepisie to w
szczegblnosci obowigzki informacyjne. Obecnie nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze
zdarzy¢ si¢ w przysztosci w odniesieniu do Emitenta, a ryzyko to dotyczy wszystkich emitentow obligacji
notowanych na Catalyst.

Ryzyko zwigzane z wykluczeniem notowan

Zgodnie z § 12 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty
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finansowe z obrotu:

a) na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia

przez emitenta dodatkowych warunkow,

b), jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,

c)wskutek ogloszenia upadlosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogloszenie

upadtosci z powodu braku srodkow w majatku emitenta na zaspokojenie kosztow postgpowania,

wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

d)wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub

przeksztalceniu, przy czym wykluczenie instrumentow finansowych z obrotu moze nastgpic¢

odpowiednio nie wczesniej niz z dniem polgczenia, dniem podzialu (wydzielenia) albo z dniem

przeksztalcenia
Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

a) w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

b), jezeli zbywalno$¢ tych instrumentow stala si¢ ograniczona,

c)w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow,

d)po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia si¢ postanowienia o ogloszeniu upadtosci emitenta,
obejmujacej likwidacje jego majatku lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogloszenie tej
upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztow postepowania.
Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéow finansowych z obrotu Organizator Alternatywnego
Systemu moze zawiesi¢ obrdt tymi instrumentami finansowymi.
Zgodnie z § 17c Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Organizator ASO moze wykluczy¢ z obrotu
instrumenty finansowe Emitenta, jezeli ten nie wykonuje obowigzkow cigzacych na emitentach notowanych na
rynku NewConnect/Catalyst. Obowiazki, o ktérych mowa w przytoczonym przepisie to w szczegdlnosci
obowigzki informacyjne. Obecnie nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzy¢ si¢ w
przysztosci w odniesieniu do Emitenta, a ryzyko to dotyczy wszystkich obligacji notowanych na Catalyst.
Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi na zgdanie Komisji, Organizator ASO
wyklucza z obrotu wskazane przez Komisj¢ instrumenty finansowe, w przypadku, gdy obrot nimi zagraza w
sposob istotny prawidlowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie interesOw inwestorow.

Ryzyko dotyczace naruszenia przepiséw prawa w zwiazku z Oferta Publiczna oraz zastosowaniem
sankcji przez KNF

Zgodnie z art. 16 Ustawy o Ofercie, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia
przepisow prawa w zwigzku z Oferta Publiczng na terytorium RP, przez Emitenta lub inne podmioty
uczestniczace w tej Ofercie Publicznej w imieniu lub na zlecenie Emitenta albo uzasadnionego podejrzenia, ze
takie naruszenie moze nastgpi¢, KNF moze:

1) nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia Oferty Publicznej albo przerwanie jej przebiegu na okres nie
dtuzszy niz 10 dni roboczych, lub

2) zakaza¢ rozpoczecia Oferty Publicznej albo dalszego jej prowadzenia, lub

3) opublikowa¢, na koszt Emitenta, informacj¢ o niezgodnym z prawem dzialaniu w zwigzku z
Oferta Publiczna.

Przy czym w zwigzku z dang ofertg publiczng KNF moze wielokrotnie zastosowac $rodek
przewidziany w pkt 2) i 3) powyzej.
Zgodnie z art. 18 Ustawy o Ofercie, Komisja moze zastosowac srodki, o ktérych mowa powyzej,
takze w przypadku, gdy z tresci dokumentow lub informacji, sktadanych do Komisji lub
przekazywanych do wiadomosci publicznej, wynika, zZe:

1) oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaz papierow wartosciowych, dokonywane na podstawie
tej oferty, lub ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczacy sposob
naruszalyby interesy inwestorow,

2) istniejg przestanki, ktore w $wietle przepisow prawa moga prowadzi¢ do ustania bytu prawnego
Emitenta,
3) dziatalno$¢ Emitenta byta lub jest prowadzona z razgcym naruszeniem przepisOw prawa, ktore

to naruszenie moze mie¢ istotny wptyw na ocene papieréw wartos§ciowych Emitenta lub tez w
$wietle przepisow prawa moze prowadzi¢ do ustania bytu prawnego lub upadtosci Emitenta,

4) status prawny papieroOw wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa i w $wietle tych
przepisow istnieje ryzyko uznania tych papieréw za nieistniejace lub obarczone wadg prawna
majaca istotny wptyw na ich oceng.
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W zwiazku z powyzszym, w przypadkach wymienionych powyzej, istnieje ryzyko wstrzymania
procesu Oferty Publicznej papieréw wartoSciowych Emitenta obj¢tych niniejszym
Memorandum Informacyjnym, a takze poniesienia przez Emitenta sankcji finansowych, ktore
moga wplyna¢ na osiggane przez Spotke wyniki finansowe.

Zarzad Emitenta dochowuje nalezytej starannosci, aby przebieg procesu Oferty Publicznej
papierow warto$ciowych Spotki byt przeprowadzony w sposdb niezaktocony, jednak nie moze
wykluczy¢ mozliwosci wystgpienia wyzej opisanych sankc;ji.

Prezes Zarzadu

Waldemar Zielinski
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