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1. Wstep

Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ailleron
S.A. (,Spdtka”) sporzadzone zostato na podstawie:

o art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. z 2023 r. poz. 1723 z pdzniejszymi
zmianami) (,Ustawa o ofercie”) w zwigzku z art. 36 ust. 2 Ustawy o zmianie
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych oraz niektéorych innych ustaw z dnia 16 pazdziernika 2019
r. (Dz.U.z 2019 r. poz. 2217 z pdzniejszymi zmianami);

o Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja
2017 r. zmieniajacg dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania
akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania;

o 8§15 ust. 2 Polityki wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ailleron
S.A, przyjetej przez Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 30 czerwca 2020 r.,
ze zmianami uchwalonymi 24 wrzesnia 2021 r. (,Polityka wynagrodzen”).

Zgodnie z art. 36 ust. 2 Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych oraz niektorych
innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 2217 z pdzniejszymi zmianami), Rada Nadzorcza
sporzadzata po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach tacznie za lata 2019
i 2020, a nastepnie kontynuuje ta praktyke w kolejnych latach.

2. Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Sktadniki wynagrodzen przyznanych cztonkom Zarzadu Spotki oraz cztonkom Rady
Nadzorczej Spotki w 2025 roku wyptacane byty w sposéb zgodny z przyjeta w Spdtce
Polityka wynagrodzen.

Wedtug przyjetej Polityki wynagrodzen podstawa okreslenia tacznej wysokosci
wynagrodzenia poszczegolnych cztonkdw Zarzadu jest ocena efektow swiadczen
danej osoby i danej jednostki organizacyjnej w odniesieniu do ogdlnych wynikow
Spotki, a takze zakres przypisanych do danej osoby obowigzkéw i
odpowiedzialnosci; w szczegdlnosci okolicznoscia majaca wptyw na wysokos¢
wynagrodzenia cztonka Zarzadu moze byC rodzaj i specyfika wyodrebnionej
jednostki organizacyjnej lub pionu dziatalnosci Spoiki, ktérego sprawami dany
cztonek Zarzadu zarzadza.

Podstawa okreslenia tacznej wysokosci wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkdw
Rady Nadzorczej jest ocena naktadu pracy potrzebnego do wykonywania funkcji w
Radzie Nadzorczej Spotki przez dang osobe.

Wysokos¢ wynagrodzenia statego jest ustalana indywidualnie dla kazdego cztonka
Zarzadu oraz cztonka Rady Nadzorczej w taki sposob, aby poziom wynagrodzenia
nie zachecat do podjecia nadmiernego ryzyka w celu uzyskania wynagrodzenia
Zmiennego.

Wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej
uwzgledniaja biezaca sytuacje Spotki i sg powigzane z sytuacja finansowa Spotki
przedstawionej w ostatnim jednostkowym sprawozdaniu finansowym.
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2.1. Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu

Model wynagradzania cztonkéw Zarzadu Ailleron S.A. (,Spdtka”) wg przyjetej
Polityki wynagrodzen obejmuje:

1) wynagrodzenie state, ktore stanowi miesieczne wynagrodzenie pieniezne,
wyptacane za petnione funkcje w Grupie Kapitatowe] i przypisany zakres
obowigzkdw, z uwzglednieniem warunkdow rynkowych, z pominieciem kryteriow
zwigzanych z wynikami,

2) wynagrodzenie zmienne, tj. nagrody za osiggniecie kroétko-, srednio- lub
dtugoterminowych zadan zgodnie ze strategig Spodtki, mogace przybrac¢ forme
dodatkowych wyptat oraz krotko- lub dtugoterminowych programow
motywacyjnych;

3) Swiadczenia dodatkowe, na ktdre sktadaja sie pozostate, w tym niemajace
bezposrednio charakteru pienieznego, dodatki i benefity takie jak w szczegdlnosci:

a) oddanie do uzywania samochodu stuzbowego (w tym takze do celow
prywatnych),

b) finansowanie najmu mMmieszkania (domu) na czas delegowanego pobytu w kraju
spotki zaleznej zarzadzanej przez danego cztonka Zarzadu,

c) wspotfinansowanie opieki zdrowotnej i kart multisport,
d) finansowanie i wspdtfinansowanie udziatu w szkoleniach,
e) ubezpieczenia typu D&O.

4) wynagrodzenie z tytutu zwigzania zakazem konkurencji po ustaniu mandatu w
Zarzadzie Spotki, w przypadku zawarcia z cztonkiem Zarzadu umowy o
ograniczeniu dziatalnosci konkurencyjnej.

Szczegotowe zasady oraz wysokos¢ wynagrodzen czionkdw Zarzadu Spotki
ustalane sa przez Rade Nadzorcza w drodze uchwaty.

Obligatoryjna czescia wynagrodzen wyptacanych cztonkom Zarzadu jest jedynie
wynagrodzenie state. Wynagrodzenie state, bedace czescia wynagrodzenia
catkowitego cztonkow Zarzadu, odpowiada rodzajowi wykonywanych przez
poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu sSwiadczen oraz posiadanym przez nich
kwalifikacjom i doswiadczeniom, niezbednym do jej wykonywania, jak réowniez
uwzglednia ilos¢, ocene oraz jakos¢ sSwiadczen. Przy ustalaniu wysokosci
wynagrodzenia statego cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza bierze pod uwage
sytuacje na lokalnym rynku pracy, a wysokos¢ wynagrodzenia statego jest ustalana
indywidualnie dla kazdego cztonka Zarzadu, w taki sposdb, aby poziom
przyznanego wynagrodzenia nie zachecat cztonkéw Zarzadu do podjecia
nadmiernego ryzyka gospodarczego w ramach Spotki w celu uzyskania uprawnien
do otrzymania zmiennego sktadnika wynagrodzenia, a takze by poziom
wynagrodzenia odpowiadat profilowi wykonywanej funkcji, oraz zakresowi i
charakterowi wykonywanych zadan.

Wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzadu rozumiane jest jako dodatkowe
wynagrodzenie, ktére jest uzaleznione od realizacji ustalonych uprzednio celéow.
Wynagrodzenie zmienne uzaleznione moze by¢ od wynikdw osigganych przez
poszczegolnych cztonkdw Zarzadu lub od wynikow osigganych przez Spotke.

W dniu 24 wrzesnia 2021 roku na mocy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Ailleron S.A. uchwalono Program Opcji Menedzerskich.
Rownoczesnie na mocy tej samej uchwaty uchylono uchwate nr 20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 5 czerwca 2019 roku (poprzednio
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obowigzujacy program motywacyjny). Program Opcji Menedzerskich zostat
wdrozony w celu co najmniej podwojenia kursu akcji Spotki w notowaniach na
rynku gietdowym, oraz wzrostu wskaznika zysku netto na jedna akcje - w okresie 4
lat obowigzywania Programu, a to poprzez aktywizacje rozwoju Spoitki oraz
podmiotow, wzgledem ktérych Spodtka jest spdtka dominujaca w obszarach
dynamicznie budujacych rynkowa wartosc Grupy Kapitatowej oraz gwarantujacych
wzrost potencjatu rozwojowego w dtugim okresie, atakze wzmocnienie wiezi
taczacych cztonkdw Zarzadu Spotki ikluczowych cztonkéw personelu z Grupa
Kapitatowq, oraz ich zmotywowanie do dalszego rozwoju Grupy Kapitatowe].
Program Opcji Menedzerskich moze stanowi¢ réwniez element wynagrodzenia
zmiennego cztonkdw Zarzadu Spotki, okreslonego w Polityce wynagrodzen.

Wynagrodzenie w postaci Swiadczenia niepienieznego, przyznane cztonkom
Zarzadu, to wynagrodzenie, ktdre dostepne jest rowniez dla pozostatych
pracownikow Spotki, i obejmowac moze ono miedzy innymi mozliwosc korzystania
ze sprzetu Spotki, w tym samochodu stuzbowego, komputera, telefonu, dostep do
literatury i prasy branzowej, dodatkowe sSwiadczenia pozaptacowe w postaci
miedzy innymi karty multisport, prywatnej opieki medycznej, ubezpieczenia, oraz
mozliwos¢ uczestnictwa w szkoleniach.

Spotka finansuje rowniez koszty ponoszone przez cztonkdéw Zarzadu w zwiazku
z wykonywaniem przez nich obowigzkdéw, a w szczegdlnosci koszty przejazdow
i zakwaterowania.

Cztonkowie Zarzadu Spdtki moga otrzymywac dodatkowe wynagrodzenie
zZwigzane z petnieniem przez nich funkcji cztonka Zarzadu w spdtce zaleznej od
Spotki. Wynagrodzenie to moze miec¢ charakter staty lub zmienny oraz moze
obejmowac swiadczenia dodatkowe. Wynagrodzenie pokrywa wowczas spotka
zalezna, w ktérej dany cztonek Zarzadu Spotki petni powierzong mu funkcje.

Cztonkowie Zarzadu moga pobiera¢ wynagrodzenie z tytutu powotania, jak rowniez
z tytutu umowy o prace, kontraktu menedzerskiego lub innej umowy
cywilnoprawnej. O podstawie wspotpracy ze Spotke decyduje Rada Nadzorcza, w
szczegolnosci majac na uwadze przedmiot swiadczen oczekiwanych od cztonka
Zarzadu. Umowy te moga by¢ zawarte na czas okreslony lub nieokreslony. Umowy
z cztonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spotki Rada Nadzorcza.

Stosowane zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu w 2025 roku byty zbiezne z
wyzej opisanymi zasadami oraz obecnie obowigzujaca Polityka wynagrodzen
i obejmowaty nastepujace sktadniki:

o state miesieczne wynagrodzenie zasadnicze,
o wynagrodzenie zmienne
o Swiadczenia dodatkowe (Swiadczenia na opieke medyczng, inne
Swiadczenia),
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystapity wyptaty wynagrodzen
Z tytutu zwigzania zakazem konkurencji po ustaniu mandatu w Zarzadzie Spotki.

Ponizsza tabela wskazuje wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego i
wyptaconego cztonkom Zarzadu w 2025 roku w podziale na sktadniki state,
zmienne i dodatkowe. W 2025 roku cztonkowie Zarzadu Spotki z tytutu petnionych
W Zarzadzie funkcji otrzymywali wynagrodzenie z tytutu powotania i uczestnictwa
W Zarzadzie, ustalone na podstawie uchwat Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie
zmienne obejmuje dodatkowe wynagrodzenie dla cztonkéw Zarzadu, dotyczace
wykonania oczekiwanych swiadczen, wspierajacych rozwoj Spotki. Wynagrodzenie
dodatkowe obejmuje ryczalt za uzywanie samochodu stuzbowego,
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dofinansowanie do opieki medycznej oraz dofinansowanie do innych benefitow
(np. takich jak bony swigteczne dla dzieci).

Dodatkowo w 2025 roku Spotka ponosita koszty polisy ubezpieczenia
odpowiedzialnosci wiadz (polisa D&O). Z uwagi jednak na fakt, ze polisa obejmuje
wszystkich cztonkdw zarzadow i rady nadzorczej Spotki i spotek w 100% zaleznych
od Spoiki (. Ailleron Outsourcing Services Sp. z 0.0. oraz Flex Space Sp. z 0.0.) nie
dokonano, na potrzeby niniejszego sprawozdania, przypisania kwot odpowiednim
osobom w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spotki Ailleron.

TABELA 1- WYNAGRODZENIE CZEONKOW ZARZADU W 2025 ROKU W TYS.PLN

Wynagrodzenie brutto wyptacone przez
ZARZAD Ailleron S.A. (w tys. PLN) wraz z proporcja suma
miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia (w %)

state zmienne dodatkowe
. 441 390 30 834
1 1
Rafat Styczen Prezes Zarzadu (52,88%) (46,77%) (0.35%) (100%)
Grzegorz Wiceprezes N4 ) _ 4
Miynarczyk 2 Zarzadu (100%) (100%)
. . Wiceprezes 2497 1,9 251,6
3 1 _ ’ ’
USSR Zarzadu (99,27%) (0,73%) (100%)
. 367,1 80 1,8 4589
Tomasz Krol Cztonek Zarzadu (80%) (17,43%) (2,57%) (100%)
Stawomir Prezes Zarzadu 519,6 } 3,0 5226
Soszynski Q (99,43%) (0,57%) (100%)
. 419 41,9
5 ! - - !
Kamil Portka Cztonek Zarzadu (100%) (100%)

'Pan Rafat Styczen petnit funkcje Prezesa Zarzadu do dnia 19 maja 2025 .

2Pan Grzegorz Mtynarczyk petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu do dnia 19 maja 2025 r.
3Pan Piotr Pigtosa petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu do dnia 19 maja 2025 .

“Pan Stawomir Soszynski petnit funkcje Prezesa Zarzadu od dnia 19 maja 2025 r.

5Pan Kamil Portka petnit funkcje Cztonka Zarzadu od dnia 9 grudnia 2025 .

W dniu 8 stycznia 2026 roku Prezes Zarzadu Pan Stawomir Soszynski ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Spodtki. Ztozenie rezygnacji nastapito z
powodow osobistych

W roku obrotowym Spodtka nie przyznata zadnych swiadczen pienieznych ani
niepienieznych na rzecz oséb najblizszych cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Spodtka na 31 grudnia 2025 r. nie utworzyta rezerwy na wynagrodzenie zmienne w
postaci dodatkowego wynagrodzenia dla cztonkdw Zarzadu, dotyczacego wynikow
Spotki za 2025 rok. Powodem jest brak realizacji zatozen budzetowych.

W 2025 roku Spotka nie dokonata petnej wyptaty wynagrodzenia zmiennego za rok
2024. taczna kwota wyptaconego wynagrodzenia zmiennego wyniosta 470 tys.
PLN co nie stanowito petnej kwoty rezerwy (tj. kwoty 1.426 tys. PLN) jaka Spotka
wykazywata w ksiegach na koniec 2024 roku. Wynikato to z dwdch powoddw. Po
pierwsze - regulamin wynagradzania okresla, ze jezeli w trakcie roku budzetowego
nastapi rozwigzanie lub wygasniecie stosunku prawnego faczgcego Cztonka
Zarzadu ze Spotky, taki Cztonek Zarzadu zachowuje prawo do wynagrodzenia
zmiennego wytacznie w zakresie wyptaconych mu dotychczas zaliczek
kwartalnych. Z tego wzgledu Rada Nadzorcza nie przyznata wynagrodzenia
zmiennego dla Wiceprezesa Zarzadu — Pana Piotra Pigtosy, ktory ztozyt rezygnacje
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w dniu 19 maja 2025 roku czyli przed formalnym zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego i rozliczenia wynagrodzenia zmiennego przez Rade Nadzorcza. Po
drugie - budzet roku 2024 zostat zrealizowany na nizszych niz zaktadano
poziomach czego efektem byto przyznanie pozostatym Cztonkom Zarzadu premii
w obnizonej wysokosci.

2.2. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Model wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki wg przyjetej Polityki
wynagrodzen obejmuje jedynie wynagrodzenie state. Cztonkowie Rady Nadzorczej
oddelegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, otrzymuja
osobne wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala Walne Zgromadzenie albo Rada
Nadzorcza na podstawie wyraznego upowaznienia udzielonego przez Walne
Zgromadzenie, przy czym w okresie sprawozdawczym nie nastagpito ww.
oddelegowanie do statego indywidualnego wykonywania nadzoru. Na podstawie
uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2020 roku,
ustalono, ze cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja jednakowe wynagrodzenie w
przyjetej wowczas kwocie, niezaleznie od petnionych funkcji lub uczestnictwa w
Komitecie Audytu, za wyjatkiem zastrzezenia wyzszej kwoty wynagrodzenia dla
cztonka Rady Nadzorczej petnigcego funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Uchwata nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 czerwca 2025 roku
dokonano zmian powyzszych zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej i
tym samym uchwalono, ze poczawszy od lipca 2025 roku:

e wynagrodzenie  czionka Rady  Nadzorczej petnigcego  funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej wynosi 12.000 brutto miesiecznie;

e wynagrodzenie czionka Rady Nadzorczej niepetnigcego  funkgcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej wynosi 5.000 brutto miesiecznie;

e dodatkowe wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej petnigcego
rownoczesnie funkcje cztonka Komitetu Audytu wynosi 3.000 brutto
miesiecznie.

Poza wynagrodzeniem statym czionkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot
kosztow zwigzanych z udziatem w posiedzeniach Rady, obejmujacych koszty
noclegow i koszty podrozy.

Wynagrodzenie Przewodniczacego oraz pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej
pokrywa Spotka.

W 2025 roku cztonkowie Rady Nadzorczej Spdtki otrzymywali wynagrodzenie
z tytutu powotania - wynagrodzenie state, wyptacane w cyklu miesiecznym. Zasady
i wysokos¢ wynagrodzenia przystugujacego cztonkom Rady Nadzorczej w 2025 r.
zostaty ustalone na podstawie Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnhego
Zgromadzenia z dnia 17 sierpnia 2022 r. oraz na podstawie Uchwaty nr 20
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 czerwca 2025 r.

Ponizsza tabela wskazuje wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego
i wyptaconego cztonkom Rady Nadzorczej w 2025 roku.

Wynagrodzenie dodatkowe obejmuje optacane przez Spotke sktadki pracodawcy
na PPK.
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TABELA 2 - WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ W 2025 ROKU W TYS.PLN

Wynagrodzenie brutto wyptacone przez
Ailleron S.A. (w tys. PLN) wraz z proporcja

RADANADZORCZA miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia suma
(w %)
state zmienne dodatkowe
Bartfomiej Stoinski Zgzjgffzrgjczacy e oo ] ] 00%)
Jan Styczefi * ﬁfaﬁ;;g;dy (10502%) - - (10502%)
Dariusz Orfowski ﬁfﬁ?frife?dy (1068%) - - (1068%)
Szymon Watach Naczorcze) (96.6%) ] 4% 100
Filip Szubert* o ertzRezj v (o8 ] 0% f00%)
Rafat Styczen * Z;Z(:X?ggjczacy e (92,25%) i (41,2%%) (1%%;))
£y Sy ° ﬁfggfri;;dy (1(?&)3%) ; ) (153(')3%)
Michat Wnorowski® El?ggoertzpz«;dy (952%3%) : (o%a) (1%%;))

"Pan Barttomiej Stoinski petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej do dnia 17 czerwca 2025 r.
2Pan Jan Styczen petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej do dnia 13 listopada 2025 r.

3Pan Filip Szubert petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej do dnia 17 czerwca 2025 .

“Pan Rafat Styczen petni funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej od dnia 17 czerwca 2025 r.

5Pan Axel Styczen petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 13 listopada 2025 r.

®Pan Michat Wnorowski petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 17 czerwca 2025 .

3. Zgodnos¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
i cztonkéw Rady Nadzorczej z Polityka wynagrodzen

Catkowite wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej w
2025 roku byto zgodne z przyjeta w Spotce Polityka wynagrodzen i przyczynia sie
do osiggniecia dtugoterminowych celow i wynikow Spotki.

Zgodnie z przyjeta w Spodtce Polityka wynagrodzen, podstawa okreslenia tacznej
wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i cztonkdw Rady Nadzorczej w 2025 .
byta ocena efektéw pracy danej osoby i danej jednostki organizacyjnej w
odniesieniu do ogdlnych wynikdw Spodtki. W ocenie Rady Nadzorczej,
wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej
uwzgledniaty biezaca sytuacje Spotki.

Grupa Ailleron, zgodnie z przyjeta strategia, zamierza w kolejnych latach
kontynuowac dynamiczny rozwoj, zardwno poprzez wzrost organiczny — inwestycje
w produkty, rozwijanie nowych technologii — jak i przez akwizycje. Spdtka kitadzie
nacisk na rozwoj w Kkilku kluczowych dla niej kierunkach — Europa Zachodnia, kraje
nordyckie, Azja Potudniowo-Wschodnia oraz Stany Zjednoczone — czyli rynki, gdzie
Spotka jest w stanie osiggac wyzsze marze. Technologie takie jak Al, automatyzacja
oraz analiza danych stajg sie kluczowe w réznych sektorach gospodarki. Grupa
Ailleron, ktora potrafi dostarczy¢ odpowiednie rozwigzania oparte na Al i
automatyzacji, ma znaczacy potencjat wzrostu. Zastosowania Al w biznesie s3
szacowane na wartos¢ miliardow dolarow w nadchodzacych latach, co napedza
popyt na ustugi IT. Rowniez rosngca adopcja rozwigzan chmurowych, w tym
modelu Saa$S (Software as a Service) stanowi jeden z najwazniejszych trenddw w IT.
Ailleron jak i cata Grupa jest mocno osadzona w tych realiach i juz teraz staje sie
beneficjentem tych zmian, co w perspektywie najblizszych lat bedzie jeszcze
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bardziej wptywato in plus na dalszy rozwdj Spotki i Grupy, zarowno na rynku
krajowym jak i w dziatalnosci miedzynarodowe].

Wynagrodzenie catkowite cztonkow Zarzadu sktada sie z wynagrodzenia statego
oraz wynagrodzenia zmiennego oraz dodatkowego. Wynagrodzenie state jest
podstawowym sktadnikiem wynagrodzenia, ktory gwarantuje realizacje strategii
Spotki i Grupy przez cztonkdw Zarzadu, stanowiagc ekwiwalent za realizacje
czynnosci zarzadczych w Spodtce, natomiast wynagrodzenie zmienne ma charakter
motywacyjny | wspiera osigganie celdw strategicznych, co moze byc
wykorzystywane w zwigzku z planowana dynamika rozwoju Spotki. Wynagrodzenie
dodatkowe to roznego rodzaju benefity, np. karta multisport, opieka medyczna,
ryczatt za uzywanie samochodu stuzbowego.

Wynagrodzenie catkowite cztonkodw Rady Nadzorczej sktada sie wytacznie z
wynagrodzenia statego. Taki model wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej
gwarantuje obiektywizm i niezaleznos¢ nadzoru nad dziatalnoscig Spdtki i Grupy
Ailleron z uwagi na jego oderwanie od dodatkowych motywacyjnych elementéw
wynagrodzenia.

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu i cztonkow Rady Nadzorczej w 2025 r.
uwzgledniato cele okreslone w Polityce wynagrodzen. Przy okreslaniu wysokosci
wynagrodzen wzieto pod uwage realizacje strategii biznesowej prowadzenia
dziatalnosci przyjetej przez Spotke, dtugoterminowe interesy zaktadane przez
Spotke oraz zachowanie stabilnosci Spotki.

Przyjety w Spodtce w 2021 roku Program Opcji Menedzerskich (a wczesniej
obowigzujacy wowczas Program motywacyjny) oraz funkcjonujgca w Ailleron
Polityka wynagrodzen, wspieraja realizacje celow Spotki, w szczegdlnosci
dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki dla akcjonariuszy i stabilnosc jej
funkcjonowania.

4. Kryteria dotyczace wynikéw

Wedtug przyjetej Polityki wynagrodzen czes¢ zmienna wynagrodzenia cztonkow
Zarzadu uzalezniona jest od wykonania okreslonych zadan przyjetych do realizacji
w zatwierdzonym budzecie rocznym lub w uchwale Rady Nadzorczej. Najwyzsza
dopuszczalna wartos¢ wynagrodzenia zmiennego jest ustalana w odniesieniu do
kazdego z cztonkow Zarzadu w momencie zatwierdzania budzetu rocznego Spotki
przez Rade Nadzorczg, zgodnie z postanowieniami statutu Spotki.

Wynagrodzenie zmienne ma charakter zadaniowy i przystuguje w wypadku
realizacji zadan. Zadania sg zgodne z budzetem rocznym (jako budzet segmentu
FinTech tj. dane jednostkowe Ailleron S.A. oraz Ailleron Outsourcing Services Sp. z
0.0.), ktory zostat przyjety do realizacji, tj. zostat zatwierdzony przez Zarzad i Rade
Nadzorcza. W przypadku rewizji budzetu po przyjeciu go do realizacji, rewizji
podlega rowniez wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego.

Cztonkowie Zarzadu informowani sg o stawianych celach oraz zasadach oceny do
konca roku poprzedzajgcego rok, za ktory wyptacane maja by¢ zmienne sktadniki
wynagrodzen.

Szczegdtowe zasady obliczania poszczegolnych skiadnikow wynagrodzenia
zmiennego oraz terminy wyptat okresla Rada Nadzorcza w drodze uchwaty
podejmowanej w kazdym roku obrotowym. Rada Nadzorcza moze postanowic o
wyptacaniu wynagrodzenia zmiennego w podziale na poszczegdlne kwartaty roku
kalendarzowego.
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W 2025 roku zostata wyptacona Czionkom Zarzadu kwota wynagrodzenia
zZmiennego zwigzana z osigganymi wynikami finansowymi, gtownie wynikami
przychodowymi oraz realizacja wybranych zadan niefinansowych, na podstawie
przyjetych przez Rade Nadzorczg Uchwat i zawartych z Cztonkami Zarzadu Umow,
okreslajacych szczegotowe warunki wyptaty wynagrodzenia zmiennego.

5. Zmiany wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw
Rady Nadzorczej, wynikéw Spoétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow Spotki

Ponizsze tabele uwzgledniajg informacje o zmianie wynagrodzenia cztonkdw
Zarzadu, cztonkéw Rady Nadzorczej i pracownikow (niebedacych cztonkami
Zarzadu ani cztonkami Rady Nadzorczej) w latach 2021-2025 w ujeciu rocznym w
podziale na poszczegdlne osoby oraz sumarycznie, a takze zmiane wynikow
jednostkowych i skonsolidowanych Ailleron S.A. (przychody, EBITDA, zysk netto) na
przestrzeni lat 2021-2025. Prezentowane informacje zostaty ujete w formacie
kwotowym i procentowym.

TABELA 3 - ZMIANA WYNAGRODZENIA CZt ONKOW ZARZADU W LATACH 2021-2025 W UJECIU
KWOTOWYM | PROCENTOWYM (bez wynagrodzenia dodatkowego)

kwoty w tys. PLN 2021 2022 2023 2024 2025

suma wynagrodzenia 919 1354 1731 1080 831

Rafat Styczen' Prezes Zarzadu zmiana kwotowa r/r 26 435 377 -651 -249
zmiana % r/r 3% 47% 28% -38% -23%

) suma wynagrodzenia 194 30 30 30 n

S@iifgyk 5 ;\;lrczzpérjzes zmiana kwotowa r/r -231 -164 0 0 -19
zmiana % r/r -54% -85% 0% 0% -62%

) suma wynagrodzenia - - 281 602 250

Piotr Pigtosa * ;\;lrczzzrjzes zmiana kwotowa r/r - - 281 321 -352
zmiana % r/r - - - N4% -59%

suma wynagrodzenia 288 436 431 330 447

'Il;cr)gTasz Cztonek Zarzadu zmiana kwotowa r/r -17 148 -5 -101 n7
zmiana % r/r -6% 51% -1% -23% 35%

) suma wynagrodzenia - - - - 520
zfsv;/;r:zg 4 Prezes Zarzadu  zmiana kwotowa r/r = = = = 520
zmiana % r/r - - - - -

suma wynagrodzenia - - - - 42

Kamil Portka® Cztonek Zarzadu zmiana kwotowa r/r - - - - 42
zmiana % r/r - - - - -

) ) suma wynagrodzenia 283 1006 607 (0] -
l\D/I;kr)crlor:Nski 3 ;\;Irczzzrjz(giiy) zmiana kwotowa r/r 233 723 -399 -607 -
zmiana % r/r 466% 255% -40% -100% -

) suma wynagrodzenia 257 550 - - -

Eiotr Skrabski Eibz;g/r)wek Zarzadu Zrniana kwotowa r/r o 503 ) ) )
zmiana % r/r 0% N4% - - -

. kwota 1941 3376 3080 2042 2101
?’AYR'\‘ZAA%FEJO&%:EZ'\,‘JECZLONKOW zmiana kwotowa r/r - 1435 -296 -1038 59
zmiana % r/r - 74% -9% -34% 3%

"Pan Rafat Styczen petnit funkcje Prezesa Zarzadu do dnia 19 maja 2025 .

2Pan Grzegorz Mtynarczyk petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu do dnia 19 maja 2025 r.

3Pan Piotr Pigtosa petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu do dnia 19 maja 2025 .

“Pan Stawomir Soszynski petnit funkcje Prezesa Zarzadu od dnia 19 maja 2025 r.

5Pan Kamil Portka petnit funkcje Cztonka Zarzadu od dnia 9 grudnia 2025 r.

®Marcin Dabrowski - petnit funkcje Cztonka Zarzadu od 29 pazdziernika 2020 r., od dnia 6 pazdziernika 2022 do 22
maja 2023 r. petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu,

7 Piotr Skrabski - petnit funkcje Cztonka Zarzadu od 6 marca 2017 r. do 6 pazdziernika 2022 .,
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TABELA 4 - ZMIANA WYNAGRODZENIA CZLtONKOW RADY NADZORCZEJ W LATACH 2021-2025
W UJECIU KWOTOWYM | PROCENTOWYM (bez wynagrodzenia dodatkowego)

kwoty w tys. PLN 2021 2022 2023 2024 2025
, 5 suma wynagrodzenia 30 42 66 66 31
Barttomiej Przewodniczacy ] .
StoiRski’ e — szana kwotowa r/r © 12 24 0 g5
zmiana % r/r 43% 40% 57% 0% -54%
suma wynagrodzenia 24 36 60 60 52
Jan Styczen 2 b p?dy zmiana kwotowa r/r 8 12 24 0 -8
Nadzorczej
zmiana % r/r 50% 50% 67% 0% -13%
, X Rad suma wynagrodzenia 24 36 60 60 60
Dariusz Cztonek Rady .
Ortoweki * Nadzorczej zmiana kwotowa r/r - 12 24 0 0
zmiana % r/r - 50% 67% 0% 0%
suma wynagrodzenia 21 60 60 78
Szymon Cztonek Rady .
Watach ¢ Nadzorczej zmiana kwotowa r/r - - 39 0 18
zmiana % r/r - - 186% 0% 30%
suma wynagrodzenia - 21 60 60 28
Filip Szubert ® Cionex R?dy zmiana kwotowa r/r - - 39 0] -32
Nadzorczej
zmiana % r/r - - 186% 0% -54%
suma wynagrodzenia - - - - 92
Rafat Styczen  Przewodniczacy .
. Rady Nadzorezej ~ ZMiana kwotowa r/r - - - - R
zmiana % r/r - - - - -
suma wynagrodzenia - - - - 8
Axel Styczen ’ Crioinzx Rgdy zmiana kwotowa r/r - - - - 8
Nadzorczej
zmiana % r/r - - - - -
suma wynagrodzenia - - - - 50
Michat Cztonek Rady zmiana kwotowa r/r - - - - 50
Wnorowski®  Nadzorczej
zmiana % r/r - - - - -
) Cztonek Rady suma wynagrodzenia 24 15 - - -
Dariusz X .
. Nadzorczej zmiana kwotowa r/r 6 -9 - - -
Korzycki ® byt
(byty) zmiana % r/r 33% -38% - - -
bawel Nowak Czlonek Rady suma wynagrodzenia 24 15 - - -
I Nadzorczej zmiana kwotowa r/r 8 -9 - - -
(byty) zmiana % r/r 50% -38% - - -
Cztonek Rady suma wynagrodzenia 0,5 - - - -
%Artur Clenelr Nadzorczej zmiana kwotowa r/r -17,5 - - - -
(byty) zmiana % r/r -97% - - - -
WYNAGRODZENIE kwota 126,5 186 306 306 599
CZLONKOW RADY zmiana kwotowa r/r - 59,5 120 0 93
NADZORCZEJ t ACZNIE zmiana % r/r - 47% 65% 0% 30%
"Pan Barttomiej Stoinski petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej do dnia 17 czerwca 2025 r.
2Pan Jan Styczen petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej do dnia 13 listopada 2025 r.
3Pan Dariusz Ortowski - petni funkcje w Radzie Nadzorczej od 8 stycznia 2021 r.
“Pan Szymon Watach - petni funkcje w Radzie Nadzorczej od 17 sierpnia 2022 r.
5Pan Filip Szubert petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej do dnia 17 czerwca 2025 r.
®Pan Rafat Styczen petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej od dnia 17 czerwca 2025 r.
7Pan Axel Styczen petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 13 listopada 2025 r.
8Pan Michat Wnorowski petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 17 czerwca 2025 .
9 Pan Dariusz Korzycki - petnit funkcje w Radzie Nadzorczej do 16 sierpnia 2022 r.
'9Pan Pawet Nowak — petnit funkcje w Radzie Nadzorczej do 16 sierpnia 2022 r.
"Pan Artur Olender - petnit funkcje w Radzie Nadzorczej do 7 stycznia 2021 .
TABELA 5 - ZMIANA WYNIKOW GRUPY AILLERON S.A. W LATACH 2021-2025 W UJECIU
KWOTOWYM | PROCENTOWYM (WYNIKI SKONSOLIDOWANE)
kwoty w tys. PLN 2021 2022 2023 2024 2025
wynik 216 832 413 441 453119 556 659 579 657
PRZYCHODY zmiana kwotowa r/r 60 628 196 609 39678 103 540 22998
zmiana % r/r 39% 91% 10% 23% 4%
wynik 35755 61124 50 061 83 639 79 243
EBITDA zmiana kwotowa r/r 11935 25 369 -11 063 33578 -4396
zmiana % r/r 50% 71% -18% 67% -5%
10
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wynik 17 064 38545 20 885 53138 61 437
E\S_KF/OSTPATA zmiana kwotowa r/r 7 633 21481 -17 660 32253 8299
zmiana % r/r 81% 126% -46% 154% 16%
TABELA 6 - ZMIANA WYNIKOW SPOLKI W LATACH 2021-2025 W UJ ECIU KWOTOWYM |
PROCENTOWYM (WYNIKI JEDNOSTKOWE)
kwoty w tys. PLN 2021 2022 2023 2024 2025
wynik 76 632 71254 73975 75971 69 280
PRZYCHODY zmiana kwotowa r/r -39 231 -5378 2721 1996 -6 691
zmiana % r/r -34%* -7% 4% 3% -9%
wynik 5068 -1379 -5781 3523 503
EBITDA zmiana kwotowa r/r -4 713 -6 447 -4 402 9304 -3020
zmiana % r/r -48%* -127% -319% 161% -86%
wynik 24 307 -6 922 -15143 -5108 1087
i\S_Kr/OSTPATA zmiana kwotowa r/r 26934 -31229 -8 221 10 035 6195
zmiana % r/r 1025%* -128% -119% 66% 121%

*W 2021 roku Spoétka przystapita do transakcji z Polish Enterprise Funds SCA, w wyniku ktdrej Spotka
sprzedata na rzecz Enterprise Investors czes¢ udziatéw w Spodice zaleznej Software Mind Sp. z o.o. W
zwiazku z ta transakcja nastapito wydzielenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (ZCP) obszaru
Telco, ktory zostat przed transakcja sprzedazy udziatdw SM na rzecz Enterprise Investors przeniesiony
z Ailleron do Software Mind. To spowodowato, ze przychody do tej pory realizowane przez business
unit Telco wptynety wprost na generowane przez Ailleron przychody. Dodatkowo czes¢ pojedynczych
kontraktow realizowanych do tej pory przez Ailleron a dotyczacych Technology Services zostato
przeniesione do Software Mind. W efekcie przetozyto sie to wprost na osiggane przez Ailleron wyniki
na poziomie EBITDA. Na poziomie dziatalnosci finansowej sprzedaz udziatéw w Software Mind
spowodowato powstanie zdarzenia jednorazowego i w konsekwencji wyzszy wynik na poziomie
wyniku netto.

TABELA 7 - ZMIANA WYNAGRODZEN PRACOWNIKOW AILLERON S.A. NIEBEDACYCH CZt ONKAMI
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ W LATACH 2021-2025 (W UJECIU KWOTOWYM |
PROCENTOWYM)

kwoty w tys. PLN 2021 2022 2023 2024 2025
. kwota 88 96 104 106 108
SREDNIE ROCZNE
WYNAGRODZENIE zmiana kwotowa r/r 7 8 8 2 2
W PRZELICZENIU
NA OSOBY zmiana % r/r 8% 10% 8% 2% 2%

TABELA 8 - PREZENTACIA ZBIORCZA - ZMIANA WYNAGRODZEN CZt ONKOW ZARZADU, RADY
NADZORCZEJ, PRACOWNIKOW ORAZ WYNIKOW AILLERON S.A.

W LATACH 2021-2025 W UJECIU KWOTOWYM | PROCENTOWYM (bez wynagrodzenia
dodatkowego

kwoty w tys. PLN 2021 2022 2023 2024 2025
WYNAGRODZENIE kwota 1941 3376 3080 2042 2120
CZLONKOW ZARZADU zmiana kwotowa r/r -149 1435 -296 -1 038 78
LACZNIE zmiana % r/r 7% 74% -9% -34% 4%
WYNAGRODZENIE kwota 1265 186 306 306 399
CZLONKOW RADY zmiana kwotowa r/r 375 59,5 120 0 93
NADZORCZEJ tACZNIE zrmiana % r/r 42% 47% 65% 0% 30%
tACZNE kwota 20116 19923 18 579 15 731 14 641
WYNAGRODZENIE .
ZASADNICZE zmiana kwotowa r/r -3934 -193 -1344 -2848 -1089
PRACOWNIKOW zmiana % r/r -16% -1% -7% -15% -7%
SREDNIOROCZNA ILOSC Ilos¢ 229 207 179 148 136
PRACOWNIKOW zmiana r/r 22 28 -31 12

11
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zmiana % r/r 1% -16% -21% -9%
. kwota 88 96 104 106 108
SREDNIE ROCZNE .
WYNAGRODZENIE zmiana kwotowa r/r 7 8 8 2 2
PRACOWNIKOW W
PRZELICZENIU NA OSOBY zmiana % r/r 8% 10% 8% 2% 2%
wynik 76 632 71254 73975 75971 69 280
Eﬁii\g?;iw?s(tkowe) zmiana kwotowa r/r -39 23] -5378 2721 1996 -6 691
zmiana % r/r -34% -7% 4% 3% -9%
wynik 5068 -1379 -5781 3523 503
jii'giﬁgf‘vg)e zmiana kwotowa r/r 4713 -6 447 -4 402 9304 3020
zmiana % r/r -48% -127% -319% 161% -86%
wynik 24307 -6 922 -15143 -5108 1087
(Zd\;sni/?ggﬁ JQL:;I\ENT;—)O zmiana kwotowa r/r 26 934 -31229 -8 221 10 035 6195
zmiana % r/r 1025% -128% -119% 66% 121%

6. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw organéw Spétki od
podmiotéw nalezacych do Grupy Ailleron S.A.

W 2025 roku Prezes Zarzadu — Stawomir Soszynski otrzymywat wynagrodzenie z
tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu w spotce zaleznej - Ailleron Outsourcing
Services Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie.

W 2025 roku cztonek Zarzadu - Tomasz Krdl otrzymywat wynagrodzenie z tytutu
petnienia funkcji cztonka Zarzadu w spodtce zaleznej - Ailleron Outsourcing Services
Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie.

W 2025 roku cztonek Zarzadu - Grzegorz Mtynarczyk — otrzymywat wynagrodzenie
z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu w spotce zaleznej — Software Mind
S.A. z siedzibg w Krakowie oraz w spoétce Software Mind Nordics sp. z 0.0.
z siedziba w Krakowie.

Wysokos¢ wynagrodzenia otrzymanego w 2025 roku przez poszczegolnych
cztonkdw organdw Spotki od podmiotow nalezacych do Grupy Kapitatowej Ailleron
S.A. w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2023.
poz. 120 ze zm.) przedstawiono w Tabeli 9.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali w 2025 roku wynagrodzenia od spotek
zaleznych.

TABELA 9 - WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OTRZYMANEGO OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO
GRUPY KAPITALOWEJ AILLERON S.A. W 2025 ROKU

. . . . Wysokos¢
- . Podmiot wyptacajacy Funkcja w spodtce .
Imie i nazwisko . .o wynagrodzenia
wynagrodzenie zaleznej (w tys. PLN)
Stawomir Soszynski A|IIerop OUSEUIEIG) Cztonek Zarzadu 19
Services sp. z 0.0.
Tomasz Krol A|Ilero_n OUEUTElg Cztonek Zarzadu 30
Services sp. z 0.0.
Software Mind sp. Z o.o. Prezes Zarzadu 1441
Grzegorz Miynarczyk ot Mind Nordi
oftware Mind Nordics Prezes Zarzadu 30

Sp. Z 0.0.

12 A
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7. Przyznane lub zaoferowane cztonkom Zarzadu
instrumenty finansowe

W dniu 24 wrzesnia 2021 roku na mocy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Ailleron S.A. uchwalono Program Opcji Menedzerskich (,Program?”).
Rownoczesnie na mocy tej samej uchwaty uchylono uchwate nr 20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 5 czerwca 2019 roku (poprzednio
obowigzujacy program motywacyjny). Program Opcji Menedzerskich zostat
wdrozony w celu co najmniej podwojenia kursu akcji Spotki w notowaniach na
rynku gietdowym, oraz wzrostu wskaznika zysku netto na jedng akcje - w okresie 4
lat obowigzywania Programu, a to poprzez aktywizacje rozwoju Spotki oraz
podmiotow wzgledem, ktorych Spodtka jest spdtka dominujaca w obszarach
dynamicznie budujacych rynkowa wartos¢ Grupy Kapitatowej oraz gwarantujacych
wzrost potencjatu rozwojowego w dtugim okresie, atakze wzmocnienie wiezi
taczacych cztonkow Zarzadu Spodtki i kluczowych cztonkdw personelu z Grupa
Kapitatowaq, oraz ich zmotywowanie do dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej.

Program Opcji Menedzerskich jest realizowany w oparciu o emisje do 821.076
(stownie: osiemset dwadziescia jeden tysiecy siedemdziesigt szesc¢) warrantow
subskrypcyjnych uprawniajagcych do objecia do 821.076 (stownie: osiemset
dwadziescia jeden tysiecy siedemdziesigt szes¢) nowych akcji w Spotce o wartosci
nominalnej do 246.322,80 zt (stownie: dwiescie czterdziesci szesC tysiecy trzysta
dwadziescia dwa ztote i osiemdziesigt groszy). Akcje obejmowane w wykonaniu
warrantu subskrypcyjnego beda emitowane w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki o kwote do 246.322,80 zt (stownie:
dwiescie czterdziesci szes¢ tysiecy trzysta dwadziescia dwa ztote i osiemdziesigt
groszy). Warranty subskrypcyjne beda oferowane w trybie subskrypcji prywatnej
osobom uprawnionym, za ktére uznaje sie cztonkéw Zarzadu Spodtki, cztonkow
statego personelu lub osoby stale wspdtpracujgce na rzecz Spotki lub spodtki z Grupy
Kapitatowe] Spdtki wskazanych w uchwale Rady Nadzorczej Spotki podjetej na
wniosek Prezesa Zarzadu Spotki sposrdd osdb przyczyniajacych sie znaczaco do
wzrostu wartosci Spotki poprzez budowe nowych produktéw, nowych modeli
biznesowych, ekspansje na nowe rynki, lub posiadajacych inny istotny wptyw na
kurs akcji Spotki.

Program zostat oparty na czterech transzach, w ten sposob, ze pierwsza i kolejne
transze warrantdéw subskrypcyjnych mogty by¢ przydzielone niezwitocznie po
podjeciu Uchwaty przez WZA w dniu 24 wrzesnia 2021 r. lub w trakcie trwania
Programu Opcji Menadzerskich, przy czym dana transza warrantow
subskrypcyjnych bedzie uprawniata do objecia akcji pod warunkiem spetnienia sie
przypisanych do niej warunkow sposréd okreslonych w uchwatach WZA z dnia 24
wrzesnia 2021 roku. Uprawnienie do objecia akcji w ramach Programu bedzie
mozna wykonac po ogtoszeniu przez Spotke raportu rocznego za rok 2025. Tresc
uchwat WZA z dnia 24 wrzesnia 2021 dostepna jest na stronie internetowej spotki w
sekcji Inwestorzy/Walne Zgromadzenia. Szczegdtowe warunki objecia akcji w
wykonaniu warrantéw subskrypcyjnych zostaty opisane w Uchwale nr 3 ww.
Walnego Zgromadzenia.

Warunkami podstawowymi dla wykonania praw do objecia warrantéw w ramach
danej transzy jest:

e Zwiekszenie - w stosunku do poziomu wyjsciowego - kursu akcji Spotki w
notowaniach na rynku gietdowym, obliczonego dla miesiaca
kalendarzowego poprzedzajgcego miesigc, w ktorym nastgpito ogtoszenie

13 A



al lleron A Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Ailleron S.A. za 2025 rok

przez Spotke Raportu Rocznego odpowiednio za rok 2022 (Transza 1), 2023
(Transza 2), 2024 (Transza 3) oraz 2025 (Transza 4);

e Zwiekszenie - w stosunku do poziomu wyjsciowego - skorygowanego
skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Spotki na jedna akcje
przypadajgcego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego odpowiednio za
rok 2022 (Transza 1), 2023 (Transza 2), 2024 (Transza 3) oraz 2025 (Transza 4);

Ponadto, w zakresie wynikow finansowych Spotki, warunkiem dodatkowym
dotyczacym wykonania praw do objecia warrantow w ramach danej transzy jest
zwiekszenie - w stosunku do poziomu wyjsciowego - skorygowanego
jednostkowego zysku netto Spotki na jedna akcje 2024 (Transza 3) oraz 2025
(Transza 4). Ten kolejny warunek zostat wprowadzony uchwatg Rady Nadzorczej w
dniu 12 czerwca 2024 roku.

Rada Nadzorcza Spdtki w dniu 19 listopada 2021 roku uchwalita szczegdty Programu
oraz po rozpatrzeniu wniosku Prezesa Zarzadu Ailleron S.A. wskazata osoby
uprawnione. Do oséb uprawnionych nie zalicza sie Prezesa Zarzadu Ailleron SA.
Pana Rafata Stycznia oraz Wiceprezesa Zarzadu Ailleron S.A. Pana Grzegorza
Mtynarczyka. Do osob uprawnionych, poza cztonkami Zarzadu, naleza kluczowi dla
Spotki Managerowie.

Na dzien podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaty ws. przydziatu warrantow w
Programie uczestniczyli Cztonkowie Zarzadu wykazani w tabeli 10 i zawarte zostaty
Z Nnimi stosowne umowy uczestnictwa na taczna liczbe warrantoéw 443 400, przy
czym przyznanie warrantow subskrypcyjnych zamiennych na akcje mogto nastapic
najwczesniej, zgodnie z przyjetymi przez NWZA uchwatami, po spetnieniu sie
zastrzezonych warunkow oraz po zaudytowaniu wynikow za rok 2022.

TABELA 10 - CZLONKOWIE ZARZADU WARUNKOWO UPRAWNIENI DO OBJECIA
WARRANTOW SUBSKRYPCYJINYCH NA DZIEN 19.11.2021

liczba liczba warrantéw z poszczegdlnych transz
. warunkowo
osoby uprawnione .
przypisanych Transzal Transza2 Transza3 Transza 4
warrantéw
Marcin Wiceprezes 147 800 36950 36950 36950 36950
DabrowskKi Zarzadu
Tomasz Krol Cztonek Zarzadu 147 800 36 950 36 950 36 950 36 950
Piotr Skrabski Wiceprezes 147 800 36950 36950 36950 36950

Zarzadu

Zgodnie z Regulaminem programu, warunkiem dodatkowym dla danej transzy
warrantow jest nieprzerwane petnienie funkcji cztonka kadry menedzerskiej przez
uczestnika przez okres od chwili zawarcia pierwszej umowy uczestnictwa przez
tego uczestnika do terminu, w ktorym przeprowadzeniu podlega test warunkow
dla danej transzy warrantow.

Pierwsze testowanie warunkow miato miejsce 30 maja 2023 roku po publikacji
wynikow za rok 2022.

Pan Piotr Skrabski sktadajac rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu 6 pazdziernika
2022 roku oraz Pan Marcin Dabrowski sktadajac rezygnacje z funkcji Wiceprezesa
Zarzadu 22 maja 2023 roku, nie spetnili warunku dodatkowego przewidzianego
regulaminem i tym samym nie sg im nalezne warranty Warunkiem dodatkowym
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jest kontynuacja zatrudnienia lub wspodtpracy z podmiotem GCrupy Kapitatowej
Ailleron S.A. na podstawie stosunku pracy, powotania do organu lub innego
stosunku prawnego. Rada Nadzorcza Spotki w dniu 30 maja 2023 roku, na
podstawie podjetych uchwat potwierdzita wygasniecie uczestnictwa Pana Piotra
Skrabskiego i Pana Marcina Dabrowskiego w Programie Opcji Menedzerskich.

Rada Nadzorcza spotki, dokonujac pierwszego testowania warunkéw Programu na
podstawie uchwaty z dnia 30 maja 2023 roku, w przedmiocie testu Warunku
Podstawowego w ramach Programu Opcji Menedzerskich, dziatajac na podstawie
Artykutu 6.5 w zw. z Artykutem 6.1.1. Regulaminu Programu Opcji Menedzerskich
Ailleron S.A, przyjetego uchwatg nr 3/11/2021 Rady Nadzorczej Spdtki z dnia 19
listopada 2021 r. stwierdzita, ze warunki podstawowe wskazane w Programie zostaty
spetnione.

W zwigzku ze spetnieniem warunkdéw podstawowych oraz spetnieniem przez
cztonka Zarzadu Pana Tomasza Kroéla warunkdéw dodatkowych, Rada Nadzorcza
Spotki podjeta 5 czerwca 2023 roku Uchwate w przedmiocie przyznania w ramach
Programu Opcji Menedzerskich Cztonkowi Zarzadu Panu Tomaszowi Krolowi
36.950 (stownie: trzydziesci szesSC tysiecy dziewiecset piecdziesigt) warrantow
subskrypcyjnych imiennych. Oprécz wymienionego cztonka Zarzadu warranty
subskrypcyjne zostaty przyznane w tacznej liczbie 32 840 (stownie: trzydziesci dwa
tysigce osiemset czterdziesci) czterem kluczowym Managerom Ailleron S.A., nie
petnigcym funkcji w Zarzadzie Spotki.

TABELA 11 - CZLONKOWIE ZARZADU UPRAWNIENI DO OBJECIA WARRANTOW
SUBSKRYPCYJINYCH NA DZIEN 30.05.2023 - PRZEPROWADZENIA TESTU WARUNKOW

liczba liczba warrantdw z poszczegdlnych transz
. warunkowo
osoby uprawnione .
przypisanych | Transzal  Transza2 Transza3 Transza 4
warrantow
Tomasz Krol Cztonek Zarzadu 147 800 36 950 36 950 36 950 36 950

W dniu 29 czerwca 2023 r. Spotka, dziatajac w ramach realizacji Programu Opcji
Menedzerskich w zwigzku ze stwierdzeniem spetnienia sie warunkow przyznania
warrantow subskrypcyjnych w ramach pierwszej transzy Programu, zawarta z
osobami uprawnionymi umowy objecia warrantow subskrypcyjnych w tacznej
liczbie 69.790 (stownie: szescdziesiat dziewiec tysiecy siedemset dziewiecdziesiat) z
prawem objecia tgcznie 69.790 (stownie: szesc¢dziesigt dziewiec tysiecy siedemset
dziewiecdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii L w kapitale zaktadowym Spotki
o wartosci nominalnej 0,30 zt (stownie: zero ztotych trzydziesci groszy) kazda akcja,
po cenie emisyjnej dla jednej akcji w wysokosci 2,50 zt (stownie: dwa ztote
piecdziesiat groszy), ktére bedzie mogto zostac zrealizowane po publikacji raportu
rocznego Grupy Ailleron S.A. za rok 2025, o ile wzgledem danej osoby uprawnionej
nie spetni sie warunek negatywnego uczestnictwa w Programie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania z powyzszej puli zostato
subskrybowanych 53.370 warrantow subskrypcyjnych imiennych serii A (z uwagi na
niespetnienie sie warunku dodatkowego przewidzianego regulaminem)

W powyzej wymienionej puli warrantow jak wykazano w tabeli 11 - 36.950 (stownie:
trzydziesci szesc tysiecy dziewiecset piecdziesigt) warrantow zostato objetych przez
cztonka Zarzadu Pana Tomasz Krola, o czym Spodtka poinformowata w formie
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raportu ESPI nr 23/2023, opublikowanego 29 czerwca 2023 roku, na podstawie
otrzymanego powiadomienia z art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR.

Rada Nadzorcza Spotki w dniu 17 lipca 2023 roku, dziatajac na podstawie § 19 ust. 1
lit. p) Statutu Spotki, powotata do Zarzadu Ailleron S.A. Pana Piotra Piagtose,
powierzajac mu z dniem 17 lipca 2023 roku funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Uchwata z dnia 17 lipca 2023 roku Rada Nadzorcza wskazata Pana Piotra Pigtose,
jako Osobe Uprawniong do udziatu w Programie Opcji Menedzerskich oraz
przypisata Panu Piotrowi Pigtosie 147.800 (sto czterdziesci siedem tysiecy osiemset)
warrantow subskrypcyjnych imiennych z prawem objecia akcji zwyktych na
okaziciela serii L w kapitale zakiadowym Spotki, zgodnie z warunkami
uprawniajagcymi do objecia warrantow oraz dalszymi warunkami wykonania praw
Z warrantow zgodnie z warunkami Programu.

Rada Nadzorcza uchwatg nr 17/05/2024 z dnia 21 maja 2024 roku w przedmiocie
testu Warunku Podstawowego w ramach Programu Opcji Menedzerskich,
dziatajac na podstawie Artykutu 6.5 w zw. z Artykutem 6.1.1. Regulaminu Programu
Opcji Menedzerskich Ailleron S.A,, przyjetego uchwata nr 3/11/2021 Rady Nadzorczej
Spotki z dnia 19 listopada 2021 r. stwierdzita, ze wynik testu spetnienia sie Warunku
Podstawowego po zakonczeniu 2023 roku (dla Transzy 2) jest negatywny dla
wszystkich uczestnikdw, poniewaz w szczegolnosci Warunek Podstawowy
wskazany w Artykule 6.1.2. lit. a Regulaminu, tj. zwiekszenie Kursu obliczonego dla
miesigca kalendarzowego poprzedzajagcego miesiac, w ktorym nastagpito
ogtoszenie przez Spotke Raportu Rocznego za rok 2023 nie zostat spetniony.

Rada Nadzorcza uchwata nr 02/06/2024 z dnia 3 czerwca 2024 roku w przedmiocie
zawarcia umow uczestnictwa w Programie Opcji Menedzerskich z czionkami
Zarzadu Spotki w wykonaniu podjetej w dniu 21 maja 2024 roku uchwaty w
przedmiocie m.in. przypisania warrantow subskrypcyjnych uczestnikom Programu
W ramach zawartych aneksow do umow uczestnictwa z cztonkami Zarzadu
zmienita ilos¢ przypisanych warrantow w ramach Transzy 3 i 4 Programul.

TABELA 12 - CZEONKOWIE ZARZADU WARUNKOWO UPRAWNIENI DO OBJECIA WARRANTOW
SUBSKRYPCYJINYCH NA DZIEN ZAWARCIA ANESKOW

liczba liczba warrantéw z poszczegdlnych transz

. warunkowo

osoby uprawnione .
przypisanych | Transzal Transza?2 Transza 3 | Transza 4

warrantéw

Piotr Piatosa Wiceprezes 169 970 - 49266 60352 60352
Zarzadu
Tomasz Krol Cztonek Zarzadu 169 970 36 950 36 950 48 035 48 035
(objete)

Rada Nadzorcza uchwatg nr 19/05/2025 z dnia 19 maja 2025 roku w przedmiocie
testu Warunku Podstawowego w ramach Programu Opcji Menedzerskich,
dziatajac na podstawie Artykutu 6.5 w zw. z Artykutem 6.1.2. Regulaminu Programu
Opcji Menedzerskich Ailleron S.A,, przyjetego uchwatg nr 3/11/2021 Rady Nadzorczej
Spotki z dnia 19 listopada 2021 r. stwierdzita, ze wynik testu spetnienia sie Warunku
Podstawowego po zakonczeniu 2024 roku (dla Transzy 3) jest negatywny dla
wszystkich uczestnikdw, poniewaz w szczegolnosci Warunek Podstawowy
wskazany w Artykule 6.1.2. lit. a Regulaminu, tj. zwiekszenie Kursu obliczonego dla
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miesigca kalendarzowego poprzedzajgcego miesigc, w ktorym nastgpito
ogtoszenie przez Spdtke Raportu Rocznego za rok 2024 nie zostat spetniony.

Rada Nadzorcza Spdtki w dniu 9 grudnia 2025 roku, dziatajgc na podstawie § 19 ust.
1 lit. p) Statutu Spodtki, powotata do Zarzadu Ailleron S.A. Pana Kamila Portke,
powierzajac mu z dniem 9 grudnia 2025 roku funkcje Cztonka Zarzadu.

Pan Kamil Portka jest uczestnikiemn Programu do ktérego przystapit w ramach
podpisanej umowy uczestnictwa jako kluczowy Manager Ailleron S.A.

TABELA 13 - CZLONKOWIE ZARZADU WARUNKOWO UPRAWNIENI DO OBJECIA WARRANTOW
SUBSKRYPCYINYCH NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

liczba liczba warrantéw z poszczegdlnych transz
. warunkowo
osoby uprawnione .
przypisanych | Transzal  Transza2 Transza3 Transza 4
warrantow
Tomasz Krol Prezes Zarzadu 169 970 36 950 36 950 48 035 48 035
(objete)
Kamil Portka Cztonek Zarzadu 66 090 8210 8210 24 835 24 835
(objete)

Zarzad Spotki postrzega Program Opcji Menedzerskich jako jedno z
najwazniejszych narzedzi motywujacych kluczowy personel do realizacji strategii
rozwoju Spotki w obszarach dynamicznie budujacych jej rynkowa wartos¢ oraz
gwarantujacych wzrost potencjatu rozwojowego w dtugim okresie.

8. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zagdania
zwrotu zmiennych skifadnikéw wynagrodzenia
Polityka wynagrodzen nie przewiduje co do zasady mozliwosci zadania przez

Spodtke zwrotu wyptaconych zmiennych sktadnikow wynagrodzenia. W roku 2025
nie miaty miejsca zadania zwrotu zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia.

9. Informacje dotyczace odstepstw od procedury
wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f ustawy o ofercie
publicznej, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano
odstepstwa

W przypadku, gdy jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych interesow i
stabilnosci finansowe] Spdtki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada
Nadzorcza moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki
wynagrodzen. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki wynagrodzen moze
nastapi¢ na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej w przypadku odstepstwa od
realizacji przez Spotke zatwierdzonego budzetu rocznego w zakresie wyniku netto
lub EBIT. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki wynagrodzenh moze dotyczyc
elementdéw regulujacych wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu.

W przypadkach sytuacji nadzwyczajnych, obejmujacych m.in. stan wyjatkowy, stan
kleski  zywiotowej, stan zagrozenia epidemicznego, epidemii, Kkryzysu
gospodarczego, recesji, Rada Nadzorcza moze na podstawie uchwaty zawiesic
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stosowanie Polityki wynagrodzen w zakresie wyptaty wynagrodzenia zmiennego w
catosci lub w czesci.

W 2025 r. Spotka nie stosowata odstepstw od procedury Polityki wynagrodzen.

10. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostata uwzgledniona
opiniujgca uchwata Walnego Zgromadzenia odnoszaca
sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

W uchwale nr 17/06/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Ailleron SA. z
siedzibg w Krakowie z dnia 17 czerwca 2025 r. w przedmiocie zaopiniowania
Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2024, pozytywnie zaopiniowano Sprawozdanie
o0 wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2024.

Majac na uwadze powyzsze, uchwata opiniujgca poprzednie sprawozdanie o
wynagrodzeniach zostata uwzgledniona w niniejszym Sprawozdaniu w ten sposob,
Ze niniejsze Sprawozdanie przedstawia wymagane informacje w sposob tozsamy
jak poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach.

1. Raport biegtego rewidenta

Zgodnie z trescig art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie, Sprawozdanie zostanie poddane
ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji
wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie.

12. Whioski

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i innych sSwiadczen
otrzymywanych przez poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod
katem zgodnosci z obowigzujaca Polityka wynagrodzen i stwierdza, iz

o Wwynagrodzenie i inne Swiadczenia wyptacane cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorcze] w okresie obowigzywania Polityki wynagrodzen sg zgodne z
obowiazujaca Polityka wynagrodzen i spetniaja wymogi przewidziane
przepisami prawa,

o obowigzujgca Polityka wynagrodzen stanowi efektywne narzedzie do
zarzadzania wynagrodzeniami i umozliwia prowadzenie elastycznej polityki
przyznawania wynagrodzenia, w celu osiggania strategicznych celow Spotki
i Grupy Ailleron.
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Rada Nadzorcza przyjeta Sprawozdanie Uchwatg z dnia 18 maja 2026 r.

Rafat Styczen - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Dariusz Ortowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Watach - Cztonek Rady Nadzorczej

Axel Styczen - Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Wnorowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Krakow, 18 maja 2026 roku
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