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Sprawozdanie niniejsze dotyczy dziatalnosci jednostki oraz Grupy Kapitatowej
ONE2TRIBE w okresie od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

l. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI DOMINUJACEJ | GRUPY
KAPITALOWE)

1. Informacje podstawowe
One2tribe S.A. - Spétka dominujaca

Podstawe prawng dla utworzenia i prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta stanowig przepisy
Kodeksu Spétek Handlowych i Statutu Spoétki. One2Tribe S.A. powstata wskutek
przeksztatcenia spotki JWA Sp. z 0.0. w spétke akcyjng JWA S.A. Rejestracja zmiany formy
prawnej Emitenta nastagpita 13 kwietnia 2016 roku.

W dniu 7 kwietnia 2022 r. nastgpito potaczenie JWA S.A. z siedzibg w Warszawie (spdtka
przejmujaca) przez przejecie spotki pod firmg One2tribe sp. z 0.0. z siedzibg w Regutach (spo6tka
przejmowana) w trybie art. 492 & 1 pkt 1 ksh, tj. poprzez przeniesienie catego majatku spotki
przejmowanej na emitenta w zamian za nowo emitowane akcje zwykte na okaziciela serii C,
ktére spotka przejmujgca wydata w dniu 13 kwietnia 2022r. wspélnikom spotki przejmowane;j
na zasadach okreslonych w Planie Potaczenia spétki przejmujacej i spotki przejmowanej
uzgodnionym w dniu 29 pazdziernika 2021 r. Potgczenie nastgpito na podstawie Uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki przejmujacej z dnia 11 marca 2022 roku oraz
Uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow spétki przejmowanej z dnia 11 marca
2022 roku.

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia JWA S.A. z dnia 11 marca 2022 roku zostata
zmieniona firma Emitenta na One2Tribe Spétka Akcyjna.

One2Tribe Sp. z o0.0. zostata zatozona w roku 2003 i przez 12 lat zajmowata sie tworzeniem
innowacyjnych gier online (m.in. lokalizacyjna gra Xyber Mech, przegladarkowy The Witcher
Versus na licencji CD-Projekt RED). W roku 2011 firma otrzymata nagrode w konkursie Nexon
Initiative za innowacyjng koncepcje gry online. Z gier OneZ2tribe skorzystato ponad 5 milionéw
graczy w 26 krajach.

W roku 2011 firma zaczeta rozwazaé wejscie na rynek gier dla biznesu. Sktonita jg do tego
zgromadzona wiedza w zakresie budowy gier oraz rosngca konkurencja na rynku social games
(gry Facebook, Nasza Klasa, gry mobilne SMS). W ten sposéb Platforma Tribeware, z ktorej
firma korzystata przy budowie produktéow rozrywkowych zostata dostosowana do zupetnie
nowego rynku - rozwigzan korporacyjnych. Przez kolejne lata rozwigzanie byto wzbogacane
o funkcje zwigzane z psychologia behawioralng, zarzadzaniem scenariuszami zadan dla
pracownikéw czy kampaniami motywacyjnymi. System wyszedt poza planowane wczes$niej
ramy rozwigzania gamifikacyjnego i dzisiaj stanowi rozwigzanie z gatunku zarzadzania
wydajnoscia pracowniczg (employee performance management). Dalszy rozwdj systemu opiera
sie o narzedzia Sztucznej Inteligencji (Artificial Intelligence) i zmierza w kierunku rozwigzania
Algorythmic Management (inteligentny przydziat zadan i wsparcie pracownika przez Agentow
Al).

One2tribe S.A. - celem oferowanych rozwigzan jest wsparcie organizacji w osigganiu
kluczowych wskaznikow efektywnosci (KPI) poprzez masowa zmiane zachowan pracownikéw,
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wspoétpracownikéw czy influenceréw wspoétpracujacych z dang marka. W roku 2024 Spétka
rozpoczeta takze ekspansje na szeroko rozumiany rynek edukacyjny, dotyczacy nie tylko firm i
organizacji, ale takze edukacji szkolnej. Trwajg prace nad udostepnieniem naszych rozwigzan
nauczycielom, trenerom i wyktadowcom.

Od roku 2024 One2tribe oferuje cztery rozwigzania (linie produktowe):

1. Platforme Tribeware - oferowang w modelu licencyjnym, dzieki ktérej mozliwe jest
komunikowanie sie, szkolenie, przydziat zadan i nagradzanie w duzych zespotach ludzi
(najwiekszy zespot to 22.000 ludzi).

2. Metodyke ALEF (Activation-Learning-Engagement-Feedback) - ktéra powstata w
latach 2019-2022, ale nie byta oferowana jako osobny produkt, az do roku 2024. W jej
sktad wchodza konkretne metody i dziatania analityczne, ale takze narzedzia raportowe
i statystyczne pozwalajgce na analizowanie sytuacji w zespole. Metodyka ALEF stanowi
podstawe dziatan konsultingowych One2tribe.

3. Katalog nagréd (obstugiwany przez spotke zalezng Logis2tribe Sp z o.0., w 100%
nalezacg do One2tribe S.A.) - firma ta zarzadza procesami wysytek nagrod i probek (tam
gdzie obstugiwani sg influencerzy), prowadzi rozliczenia podatkowe w obszarze
konkurséw, zarzadza regulaminami. Logis2tribe prowadzi takze obstuge magazynowa,
logistyczng oraz posprzedazows (support, hot-line).

4. Udostepnianie agentéw Al wspierajacych realizacje zadan przez uzytkownikéw. Ta
najnowsza linia powstata w celu jest wsparcia tych prac, ktére mogag by¢
zautomatyzowane dajgc wartos$é zardwno pracownikowi, jak i organizacji.

One2tribe dziata w nastepujacych branzach / obszarach:

1. Motywacja i zarzadzanie pracownikami (branze: sprzedaz detaliczna, farmacja, finanse,
telekomunikacja, stacje paliw): W tym obszarze Spoétka realizuje projekty
ukierunkowane na poprawe wskaznikéw biznesowych (KPI - Key Performance
Indicators). Najczesciej dotyczy to wskaznikdw sprzedazowych (cross-sell, up-sell,
marzowos$¢, wolumen) oraz budowy zaangazowania pracownikow (praca zespotowa,
utrzymanie jakosci). Klientami firmy w tym obszarze w roku 2024 byty miedzy innymi
firmy takie, jak LIDL, IKEA, Bayer, Vision Express, Play, Orange, Al.Capone. W
wiekszosci wypadkéw projekty tego typu sg projektami wieloletnimi i nastawionymi na
ciggte zarzadzanie efektywnoscia.

2. Motywacja i zarzadzanie kontrahentami / siecig sprzedazy (branze: budowlana,
kosmetyczna). W tym obszarze Spétka realizuje projekty motywujgce sprzedaz (np.
pracownikéw hurtowni budowlanych) do rekomendowania konkretnych produktéw.
Pracownik sieci sprzedazy ma bezposredni wptyw na decyzje koncowego klienta i z tego
powodu celem naszego programu jest oddziatywanie bezposrednio na niego). Klientem
w tym obszarze byta miedzy innymi firma: Wisniowski (projekt wspdlny z firma
Edenred).

3. Motywacja i zarzadzanie influencerami (branza: kosmetyczna i modowa). W tym
obszarze One2tribe S.A. realizuje motywacje influenceréw w modelu end-2-end (petna
obstuga procesu). Influencer otrzymuje za pomoca ustug logistycznych One2tribe S.A.
personalizowang prébke produktu (tzw. seeding), nastepnie otrzymuje zadania (np.
typu: przygotuj materiat na Instagram) oraz jest za nie wynagradzany (wysytka i obstuga
nagrod i ptatnos$é podatkow od nich). Klientami w tym obszarze sg miedzy innymi marki
nalezace do najwiekszego koncernu kosmetycznego L'Oréal.
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4. Rynek edukacyjny - na rynek ten firma zamierza wejs¢ dopiero w roku 2025 w miare
wdrazania kolejnych narzedzi Al. W szczegdlnosci naszym celem jest wsparcie
nauczycieli i treneréw za pomocg systeméw sztucznej inteligencji (wsparcie w
przygotowywaniu materiatéw, dostarczenie narzedzi automatyzujgcych prace i
oszczedzajacych czas). W tym obszarze nasze rozwigzanie ma by¢ wsparciem dla
nauczycieli i treneréw, stanowiacych najbardziej obcigzone ogniwo tancucha edukacji.
Pierwsze testowe prace z sektorem edukacji Spétka rozpoczeta z Ogdlnopolskim
Operatorem Oswiaty.

Rok 2024 jest poczatkiem szerszego skalowania naszych rozwigzan i wyjscia poza nisze samej
motywacji pracowniczej. One2tribe S.A. szuka miejsc w ktérych gotowa technologia i know-
how uzywany do motywacji zespotéw w globalnych firmach moze by¢ zastosowana na jeszcze
szerszg skale. Pierwszym krokiem w kierunku zwiekszenia skali na rynku jest wejscie w rynek
influencerski (zwienczone pierwszym sukcesem) a kolejnym - w szeroko rozumiany rynek
edukacyjny. W przypadku wszystkich wymienionych wyzej rynkéw oferujemy catg game
naszych rozwigzan: Platforme Tribeware, Metodyke ALEF, Katalog nagréd, Agentéw Al.

Oprocz skalowania biznesu na nowe rynki, rok 2024 byt takze rokiem konsolidacji operacyjnej.
Celem byto uproszczenie struktury firmy oraz poprawa skonsolidowanego wyniku EBITDA.
Jednym z kluczowych dziatan w tym obszarze byto potgczenie ze spotka zalezng One2tribe Labs
Sp.zo.0.

Potaczenie ze spétka zalezng One2tribe Labs Sp. z 0.0.

W dniu 2 sierpnia 2024 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego zarejestrowat potgczenie One2tribe S.A. z siedzibg
w Warszawie (spotka przejmujaca) przez przejecie spotki pod firmg One2tribe Labs sp. z 0.0. z
siedzibg w Sosnowcu (spotka przejmowana) w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ksh, tj. poprzez
przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na spoétke przejmujagca na zasadach
okreslonych w Planie Potaczenia spotki przejmujacej i spotki przejmowanej uzgodnionym w
dniu 17 maja 2024 r. Potaczenie nastgpito bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
przejmujacej, na podstawie Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Przejmujacej
z dnia 28.06.2024 roku oraz Uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikow Spétki
Przejmowanej z dnia 28.06.2024 roku.

Zmniejszenie udziatu w kapitale i gtosach na zgromadzeniu wspélnikow OnePharma Sp. z 0.0.

W dniu 16 pazdziernika 2024 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw
spotki stowarzyszonej OnePharma Sp. z 0.0., na ktérym zostata podjeta uchwata o podniesieniu
kapitatu, przy jednoczesnym wytaczeniu prawa pierwszenstwa wszystkich dotychczasowych
wspolnikéw. W wyniku podijecia uchwaty, zostat podniesiony kapitat podstawowy z 6.250,00
zt do 8.500,00 zt, zas udziat One2tribe S.A. w kapitale i gtosach na zgromadzeniu wspdlnikow
obnizyt sie z 20% do 14,7%.

Zmniejszenie wartosci ksiegowej posiadanych udziatow

Zgodnie z Ustawa o rachunkowosci dokonano weryfikacji wartosci uzytkowej inwestycji
dtugoterminowych - udziaty. Przestankami byta réznica miedzy wartoscia wykazywana w
ksiegach, a wartoscig kapitatéw wtasnych spétek w ktérych jednostka posiada zaangazowanie
kapitatowe. W wyniku waluacji wartosci uzytkowej stwierdzono, ze dla Logis2trobe Sp. z o.o.
wartos$¢ uzytkowa jest wieksza od wartosci ksiegowej, nie ma wiec koniecznosci dokonania
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aktualizacji. Odnosnie OnePharma Sp. z o0.0. uznano, ze warto$¢ uzytkowa odzwierciedla
przypadajgca na jednostke wartos¢ kapitatdéw wtasnych. Spowodowato to koniecznosé odpisu
aktualizujgcego w wysokosci 735.347,31 zt. Operacja ta nie ma wptywu na ilo$¢ udziatéw w
OnePharma Sp. z 0.0., ani na prawo gtoséw na zgromadzeniu wspélnikéw.

Nazwa Spotki One2tribe S.A.

Forma prawna Spétka Akcyjna; Przeksztatcenie Spétki JWA
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w
spotke JWA Spétka Akcyjna dokonane w trybie
art. 551 i nast. ksh oraz przy zachowaniu
wymogow art. 577 nast. ksh na podstawie
uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikow JWA spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig podjetej dn. 11.03.2016 .,
rep. Anr 1046/2016

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Piekna 49, 00-672 Warszawa
Strona www: http://www.one2tribe.pl

E-mail: kontakt@oneZ2tribe.pl

REGON: 302555141

NIP: 7822564519

KRS: 0000612542

Kapitat zaktadowy Spoétki na 31.12.2023 5.522.002,70 PLN

Logis2tribe Sp. z 0.0. - Spétka zalezna

Firma logistyczna. Zajmuje sie zarzadzaniem i utrzymaniem ciggtosci dostaw logistycznych, tzn.
petnym procesem nabywania, magazynowania, konfekcji i dystrybucji nagréd rzeczowych
udostepnianych uzytkownikom Platformy Tribeware poprzez wewnetrzny system e-
Commerce, Spoétka zalezna dzieki posiadaniu licencji na platforme od Emitenta jest zdolna do
oferowania swoich ustug samodzielnie, w tym w obstudze tzw. kafeterii. Spotka realizuje
réwniez wysytki specjalne (prébki towardw) na zlecenie Klientéw.

Nazwa Spoétki Logis2Tribe Sp. z 0.0.

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Antoniewska 1D lok. 30, 02-977 Warszawa
Strona www: http://www.one2tribe.pl

E-mail: kontakt@oneZ2tribe.pl

REGON: 365904078

NIP: 5213756894

KRS: 0000652570

Kapitat zaktadowy Spétki na 31.12.2023 200.000,00 PLN

Udziat emitenta w kapitale i ogélnej 100% bezposrednio

liczbie gtoséw
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Dnia 17 maja 2024 r. Emitent podpisat ze spdtka zalezng One2tribe Labs Sp. z 0.0. z siedzibg w
Sosnowcu (Spétka Przejmowana) plan potaczenia, w ktérym Strony zgodnie o$wiadczyty, ze ich
zamiarem jest przeprowadzenie procesu potgczenia w trybie przewidzianym w art. 492 § 1 pkt.
1 k.s.h. tj. przez przeniesienie catego majatku Spétki Przejmowanej na Emitenta. Dnia 28
czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta oraz Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikdw One2tribe Labs sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu podjety jednomysinie uchwaty w
sprawie potfaczenia obu podmiotéw, zgodnie z uzgodnionym i przyjetym przez Zarzady obu
sp6tek w dniu 17 maja 2024 r. Planem Potaczenia. W dniu 2 sierpnia 2024 r. Sad Rejonowy dla
m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
zarejestrowat potaczenie Emitenta z One2Tribe Labs sp. z o0.0. z siedzibg w Sosnowcu. Wraz z
dokonanym potaczeniem doszto do zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Emitenta, tj.
Emitent posiada na dzien publikacji niniejszego raportu jeden podmiot zalezny - Logis2tribe Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Warszawie, z udziatem 100%, bowiem z momentem potgczenia nabyt 10%
udziatéw tego podmiotu, bedacych dotychczas wtasnos$cig One2tribe Labs sp. z o.0.

2. Zarzad Spotki dominujacej

W okresie od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku Prezesem Zarzadu byt Pan
Radostaw Sosnowski, ktory petni te funkcje réwniez na dzien sporzadzenia Sprawozdania z
dziatalnosci.

W okresie od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku Wiceprezesem Zarzadu byt Pan
Wojciech Ozimek, ktéry petni te funkcje rowniez na dzien sporzadzenia Sprawozdania z
dziatalnosci.

3. Rada Nadzorcza Spotki dominujacej

Od dnia 01 stycznia 2024 roku do dnia 27 czerwca 2024 roku prezentowat sie nastepujaco:
Piotr Sulima - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jakub Warmuz- Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Skolimowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

H LN

Borys Czerniejewski- Cztonek Rady Nadzorczej,
5. Radostaw Marter - Cztonek Rady Nadzorczej.

Z dniem 27 czerwca 2024 roku rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej ztozyli: Pan
Piotra Sulima i Pan Radostaw Marter.

Dnia 28 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato dwdch Cztonkéw
Rady Nadzorczej do wspélnej kadencji w osobach: Pana Borisa Stokalskiego-Dzierzykraj oraz
Pana Rafata Gebickiego.

Sktad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2024 od dnia 28 czerwca 2024 r. do dnia 31 grudnia
2024 roku i na dzien sporzadzenia Sprawozdania z dziatalnosci prezentowat sie nastepujaco:

1. Borys Czerniejewski - Przewodniczagcy Rady Nadzorczej,

8
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Jakub Warmuz- Cztonek Rady Nadzorczej,

Robert Skolimowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Boris Stokalski-Dzierzykraj—- Cztonek Rady Nadzorczej,
Rafat Gebicki- Cztonek Rady Nadzorcze;j.

LA

4. Informacja o kapitale zaktadowym i akcjonariacie Spotki dominujacej

Na dzienn 31 grudnia 2024 r. roku kapitat podstawowy Spétki wynosit 5.522.002,70 ztotych.
Liczba wyemitowanych akcji w ramach serii A to 4.000.000, akcji w ramach serii B to 5.663.467
oraz akcji w ramach serii C to 45.556.560. Akcje nie sg uprzywilejowane.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien sporzadzenia Sprawozdania struktura akcjonariatu
Spoétki - zgodnie z danymi posiadanymi przez Spétke na podstawie zawiadomien otrzymanych
od akcjonariuszy - wygladata nastepujaco:

Liczba Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji tosow kapitale gtosach
g zaktadowym na WZ
Wojciech Ozimek wraz z zona Agnieszka 13.530.440 | 13.530.440 | 24,50 % 24,50 %
Rabenda-Ozimek i ojcem Leszkiem Ozimek
EquiTech Fundusz Inwestycyjny Zamkniety | - (55140 | 7657160 | 1387% | 1387%
Aktywéw Niepublicznych w Likwidacji
T-HUB spotka z ograniczona 7.650.720 | 7.650.720 | 1385% | 1385%
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa
January Ciszewski wraz z o o
JR HOLDING ASI SA. 3.265.307 | 3.265.307 591% 591 %
Artur Gorski 2.800.000 2.800.000 507 % 507 %
Pozostali 20.316.400 | 20.316.400 36,79 % 36,79 %
Razem 55.220.027 | 55.220.027 100% 100%

Na dzien 31 grudnia 2024 roku, nie istniaty zadne ograniczenia dotyczace Akcjonariuszy
One2tribe S.A. w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci, prawa gtosu oraz nie byto zadnych
posiadaczy papieréw wartosciowych posiadajgcych w Spotce specjalne uprawnienia kontrolne.

5. Powiazania organizacyjne lub kapitatowe z innymi podmiotami oraz okreslenie
gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycje
kapitatowe dokonane poza grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich
finansowania.

W okresie objetym Sprawozdaniem z dziatalnosci Spétka dominujaca nie dokonywata istotnych
inwestycji w srodki trwate ani wartosci niematerialne i prawne, a takze nie dokonywata
inwestycji zagranicznych.
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6. Przedmiot dziatalnosci Spotki dominujacej

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spétki w roku obrotowym 2024 byta DZIALALNOSC
ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM | DORADZTWEM W ZAKRESIE INFORMATYKI ORAZ
DZIALALNOSC POWIAZANA okreslona Dziatem 62 Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci.

1. Przedmiot przewazajgcej dziatalnosci przedsiebiorcy:
PKD 62.01.Z - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM
2. Przedmiot pozostatej dziatalnosci przedsiebiorcy wg PKD:

PKD 18 - Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji,

PKD 26 - Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych,

PKD 27 - Produkcja urzadzen elektrycznych,

PKD 28 - Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana,

PKD 32 - Pozostata produkcja wyrobéw,

PKD 33 - Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen,

PKD 46 - Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi,

PKD 47 - Handel detaliczny, z wytaczeniem handlu detalicznego pojazdami

samochodowymi,

PKD 52 - Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport,

j. PKD 58 - Dziatalnos¢ wydawnicza,

k. PKD 59 - Dziatalno$¢ zwiazana z produkcjg filméw, nagran wideo, programow
telewizyjnych, nagran dzwiekowych i muzycznych,

. PKD 62 - Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie

S@ 0 o0 T o

informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana,
m. PKD 63 - Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji,
PKD 70 - Dziatalnoé¢ firm centralnych (head offices); doradztwo zwigzane z

>

zarzadzaniem,

PKD 72 - Badania naukowe i prace rozwojowe,

PKD 73 - Reklama, badanie rynku i opinii publicznej,

PKD 74 - Pozostata dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,

PKD 77 - Wynajem i dzierzawa,

PKD 82 - Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura i pozostata dziatalno$¢

v 59T O

wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,

t. PKD 95 - Naprawa i konserwacja komputerow i artykutéw uzytku osobistego i
domowego,

u. PKD 96 - Pozostata indywidualna dziatalnos¢ ustugowa.

W 2024 roku nie nastgpity zmiany w przedmiocie dziatalnosci.

Il.ZZATRUDNIENIE

W Spétce dominujgcej na dzien 31 grudnia 2024 roku byto zatrudnionych 14 oséb na
podstawie umowy o prace, w tym zatrudnienie na petne i czesci etatu, co daje przecietne
zatrudnienie na poziomie 10,95 etatéw. W Grupie Kapitatowej zatrudnionych byto 16
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pracownikéw na podstawie umowy o prace, w tym zatrudnienie na petne i czesci etatu, co daje
przecietne zatrudnienie na poziomie 11,20. Poza tym w ramach Grupy One2tribe 5 oséb
wspodtpracuje w ramach umowy zlecenia, a wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu wyptacane jest 1 osobie na podstawie umowy cywilno-prawne;.

lIl. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC
SPOLKI, JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A
TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA
SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

Wprowadzenie do obrotu akgji serii C

Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. podjat w dniu 18 marca 2024 r. Uchwate nr
335/2024 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect
45.556.560 akcji zwyktych na okaziciela serii C Spoétki (emisja potgczeniowa), oraz w dniu 21
marca 2024 r. podjgt Uchwate Nr 351/2024 w sprawie wyznaczenia pierwszego dnia
notowania w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych na
okaziciela serii C Spétki na dzien 28 marca 2024 r. Od tego dnia wszystkie akcje Spotki s
tacznie notowane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect pod jednym kodem
,PLJWASAQ0013”. Emisja potagczeniowa stanowi 82,5% wszystkich akcji Spoétki.

Potaczenie ze sp6tka One2tribe Labs Sp. z 0.0.

Spoétka dominujgca One2tribe S.A. dokonata potaczenia ze spétka zalezng One2tribe Labs Sp. z
0.0. Celem jej utworzenia byta obstuga informatyczna i rozwdj Platformy Tribeware. Do jej
kompetencji nalezaty réwniez prace badawcze i rozwojowe oraz wsparcie jako operatora
Platformy. Jednakze charakter i sposdb rozliczen wzajemnych w Grupie powodowat, ze
dziatalno$¢ ta jako wyodrebniona w podmiocie zaleznym komplikowata strukture Grupy oraz
wptywata negatywnie na skonsolidowane wyniki finansowe. Byty one obarczone m.in. ujeciem
naktadéw na Platforme Tribeware - rozwijang w spoétce przejetej - jako koszty w jej rachunku
zyskoéw i strat, nie zas jako inwestycje w budowanie wartosci niematerialnych i prawnych (co
miato miejsce w przypadku wynikéw jednostkowych One2tribe S.A.). Potaczenie miato wiec na
celu eliminacje negatywnych efektéw konsolidacji, scalenie wszystkich elementéw Platformy
Tribeware w zasobach Spoétki dominujacej, zmniejszenie i zmiane dystrybucji kosztéw
funkcjonowania, poprawe rentownosci Grupy, a takze uproszczenie jej struktury.

Rozliczenie potaczenia zostato dokonane zgodnie z przepisami rozdziatu 44a "taczenie sie
spotek" oraz 44c ,Rozliczanie taczenia spotek metoda tfaczenia udziatow” Ustawy o
Rachunkowosci, zas dane finansowe spoétki przejmowanej zostaty ujete w nastepujacy sposéb:

° zsumowano poszczegoélne pozycje odpowiednich aktywéw i pasywéw oraz
przychoddéw i kosztéw potgczonych spotek, wedtug stanu na dzien potaczenia,
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° wytaczono wartosci kapitatu zaktadowego przejetej spéiki,
. wytgczono wzajemne naleznosci i zobowigzania,
° wytaczono wzajemne przychody i koszty operacji gospodarczych dokonywanych w

biezacym roku obrotowym przed potaczeniem,

° wytaczono zyski lub straty operacji gospodarczych dokonanych przed potaczeniem
miedzy taczacymi sie spdtkami, zawartymi w wartosciach podlegajgcych taczeniu
aktywow i pasywow.

Rozwdj ustug dostepnych na Platformie Tribeware

Obecny model biznesowy to oferowanie Klientom kompleksowego Programu, metody
One2tribe, oraz dostepu do Platformy Tribeware (w tym w formie aplikacji na smartfony).
Oferta obejmuje subskrypcje Platformy Tribeware wraz z niezbednymi dla prawidtowego
funkcjonowania Programu ustugami (gtéwnie Community Managerow - zarzadzanie zadaniami,
ich tworzenie i nadzér). Te obejmujg zarzadzanie okreslonymi grupami uzytkownikow i
prowadzeniem dla nich optymalnej ilosci wskaznikéw KPI (wzgledem oczekiwanej efektywnosci
zmiany).

Emitent prowadzi prace nad rozwojem platformy, sprzedaza jej funkcjonalnosci w kilku
modelach, marketingiem platformy i stosowanych rozwigzan, zarzadzaniem projektami
wdrozeniowymi u poszczegdlnych klientow, utrzymaniem wdrozen od strony zarzadczej i
finansowe;.

Ustugi sa $wiadczone na kolejnych rozwojowych wersjach platformy motywacyjnej. W sposéb
ciggty trwaja prace nad algorytmami Machine Learning / Sztucznej Inteligencji bazujacymi na
danych z platformy oraz innych modelach wykorzystania Al. Trwajg prace nad budowa narzedzi
Al pozwalajacych na w petni automatyczng weryfikacje i nagradzanie dziatan w masowych i
otwartych kampaniach (realizowanych np. w mediach spotecznosciowych).

Emitent zostat zakwalifikowany do miedzynarodowego programu GPAI (The Global Partnership
for Artificial Intelligence) w projekcie SRAIS (Scaling Responsible Artificial Intelligence
Solutions). GPAI jest prestizowag organizacja zatozong przez grupe krajow G7 (propozycja
Francji i Kanady podczas Szczytu G7 w roku 2018) i wspotpracuje z OECD (Organisation for
Economic Co-operation and Development). W projekcie, w rozwoju odpowiedzialnego Al
wspiera One2tribe miedzynarodowy zespoét ekspertow.

Umowy z Klientami

Spo6tka dominujace podpisata lub przedtuzyta umowy z duzymi firmami, takimi jak: L'Oréal,
Orange czy IKEA. Jeden duzy klient skrocit o 11 miesiecy okres obowigzywania umowy. Prace
nad zmiang modelu ofertowego pozwolg na szybsze procedowanie procesu zawarcia umow z
nowymi Klientami.

Zostat wypracowany nowy model biznesowy, w ktérym Platforma Tribeware zostata
dostosowana do obstugi i nagradzania micro-influenceréw. Potencjalnie jest to rynek wiekszy
od dotychczasowego rynku One2tribe.

12
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IV. PRZEWIDYWANY ROZWQJ JEDNOSTKI

Dziatalnos¢ Emitenta prowadzona jest na terytorium Polski, ale cze$¢ ustug jest wykonywana
poza krajem (programy s3 finansowane przez polskie oddziaty).

Emitent zamierza kontynuowa¢ oferowanie produktéw z uwzglednieniem takich wartosci jak
dbatos¢ o klienta, innowacyjnos¢ technologiczna, wysoka jakos¢, wiedza i pasja. Celem Zarzadu
Spotki jest zwiekszenie pozycji na rynku w obszarach Performance Managementu dla firm z
duza liczba pracownikéw (zespoty liczace setki czy tysiace oséb) oraz zaadresowac rynek
mniejszych firm i instytucji (zespoty od kilku do kilkunastu osdb).

Emitent rozpoczat prace nad wejsciem w rynek rozwiazan dla szeroko pojetej edukacji. Trwaja
prace nad dostosowaniem Platformy Tribeware do wyzwan tej branzy (faczac jg z
nowoczesnym rozwigzaniami Al), a realizacja ich nastepuje pro-bono wspdlnie z
organizacjami/fundacjami edukacyjnymi non-profit (m.in. Ogdlnopolski Operator Oswiaty).
Emitent zamierza wspierac tego typu organizacje, kontrybuujac do rozwoju edukacji w Polsce.
Dla rynku edukacji ptatnej system bedzie oferowany komercyjnie.

W obszarze Al One2tribe S.A. rozwija dalej swoje rozwigzania z naciskiem na trzy obszary:

e Skalowanie odpowiedzialnego Al (program Scaling Responsible Al Solutions, Global
Partnership for Al). Spétka pracuje nad zagadnieniami “algorithmic management” w
duzych organizacjach (przydziat i rozliczanie zadan pracownika przez narzedzia
wspomagane sztuczng inteligencjg). Prace w tym obszarze wspierajg mentorzy z wielu
krajow (miedzy innymi USA, Kanada, Japonia). OneZ2tribe jest jedng z siedmiu firm z
Polski znajdujacych sie w programie. Spdtka wypracowuje know-how (m.in. prace nad
wtasnym modelem), ktéry ma by¢ unikatowy na skale $wiatowa.

e Computer Vision - trwajg prace nad rozwigzaniem pozwalajgcym na zaliczanie zadan
dla pracownikéw na bazie zdje¢. Prace wykorzystuja nie tylko istniejgce rozwigzania Al
ale takze wtasne modele. Rozwigzanie tego typu s postrzegane jako kluczowe w
duzych organizacjach (np. kontrola jakosci w procesie produkcji/logistyki, weryfikacja
promocji)

e Influencer Marketing - One2tribe weryfikuje mozliwos¢ zastosowania Al do masowej
analizy materiatéw od micro-influenceréw (np. czy dany film, post, rolka zawiera
informacje promujgce marke, oznaczenia wymagane przez organizacje nadzoru itp.).

Trwajg takze prace koncepcyjne nad kolejng wersja rozwojowa Platformy Tribeware i jej
aplikacji. Zalezy nam, aby metoda One2tribe pozwalata na tatwiejszg i przyjazniejszg zmiane
mechanizméw zarzadzania wiedzg w duzych zespotach ludzi. Platforma ma taczyé w sobie
mechanizmy kolektywnej inteligencji (Collective 1Q) ze sztuczna inteligencja. Dzieki czemu
zaréwno organizacje, jak i ich cztonkowie (pracownicy, influencerzy, klienci) beda mogli rozwijac
sie w duzo szybszym tempie.

Grupa zamierza wzmocni¢ pozycje rynkowg w ramach oferowanych ustug, koncentrujac sie na
dotarciu z ofertg do jak najszerszego grona klientéw. Bioragc pod uwage wysoka specjalizacje
prowadzone] dziatalnosci, dla zapewnienia wysokiej bazy przychodowej w kolejnych latach,
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istotne bedzie antycypowanie popytu zgtaszanego przez jednostki z réznych sektorow
gospodarki krajowej oraz zagranicznych, ze wzgledu na spadek efektywnosci typowych dotad
rozwigzan motywacyjno-ptacowych.

Spoétka realizuje cele i zatozenia wskazane w Strategii Rozwoju One2tribe S.A. w zakresie:

e Ewolucji Tribeware z poziomu narzedzia do zarzadzania wydajnoscig (Performance
Management) do petnej platformy Workforce Nudgetech / Intelligent Augmentation.

e Go Global - wyjscie na rynki miedzynarodowe.

e All Al Company - uzycie modeli Machine Learning i generative Al (LLM - Large Language
Model) w niemalze kazdym procesie w firmie.

e Rozwdj narzedzi personalizacji zadan dla uzytkownikéw, przy wykorzystaniu
generatywnej sztucznej inteligencji (np. algorytmy LLM - Large Language Model typu
GPT).

V. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN |
ROZWOJU

W 2024 roku Spétka nie prowadzita prac o charakterze badawczo-rozwojowym w rozumieniu
Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz.U. 2022 poz. 2587 z p6zn.zm.) i nie
korzystata z ulg przewidzianych w tym zakresie Ustawa.

Firma prowadzi wtasne badania przemystowe, majgce na celu wytworzenie kolejnych wers;ji
platformy, rozwdj nowych proceséw, rozwdj uzywanych narzedzi z wykorzystaniem Al oraz
wchodzenie w kolejne obszary rynku. Wynikiem badan sg zazwyczaj modele, ktére s3 nastepnie
implementowane w catosci (lub czesci) w postaci technologii. Modele (badania przemystowe)
wynikaja jeden z drugiego (prace prowadzone przez kolejne lata), ale nie polega to na
zastepowaniu jednej koncepcji przez druga, tylko jest procesem rozwojowym. Pewne elementy
sa takze wspodlne dla wszystkich modeli (np. zebrane dane statystyczne i wiedza firmy w postaci
zanonimizowanych informacji o zachowaniach uzytkownikédw czy koncepcje/modele
funkcjonalnosci platformy).

VI. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Podstawowe wielkosci ekonomiczne - finansowe

Jednostkowe przychody netto ze sprzedazy w 2024 roku wyniosty 14.332.040,79 zt, przy czym
z tytutu umoéw licencyjnych na dostep do Platformy Tribeware zaewidencjonowano przychody
w wysokosci 2.743.555,20 zi, z tytutu realizacji kampanii nagrodowych 10.212.629,90 zt, a z
tytutu ustug konsultingu 957.059,05 zt. Jednostkowy wynik EBITDA osiagnat 1.716.856,56 zt,
za$ jednostkowa strata netto Emitenta wyniosta - 1.033.182,96 zt. Na réznice pomiedzy
wynikiem netto, a zdolnoscig ekonomiczng biznesu najwiekszy wptyw miata kwota amortyzacji
wartosci niematerialnych i prawnych wraz z amortyzacjg wartosci firmy w wysokosci
1.639.207,89 zt, koszty odsetkowe 257.769,13 zt, odpis aktualizujacy wykazywanej wartosci
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udziatébw w podmiocie stowarzyszonym w kwocie 735.347,31 zt oraz podatek dochodowy
98.904,00 zt. Na kwote 1.781.705,66 zt sktadaty sie: koszty ogdlne (bez amortyzacji i kosztow
bezposrednich), administracyjno-gospodarcze, oraz zarzadu.

Na poziomie Grupy Kapitatowej skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy w 2024 roku
wyniosty 14.074.301,85 zt, skonsolidowany wynik EBITDA 1.897.118,14 zt, zas
skonsolidowana strata netto wyniosta - 1.303.390,88 zt. taczna kwota amortyzacji to
2.039.208,05 zt, koszty odsetkowe 308.216,04 zt, odpis aktualizujacy wykazywanej wartosci
udziatbw w podmiocie stowarzyszonym w kwocie 735.347,31 zt zas koszty ogdlne (bez
amortyzacji i kosztéw bezposrednich), administracyjno-gospodarcze oraz zarzagdéw wyniosty
2.193.783,16 zt.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi dokonano na podstawie analizy gtéwnych obszaréw

okreslajacych kondycje finansowg Spoétki.

Analiza rentownosci

e Rentowno$¢ aktywow ogdtem (ROA) = zysk (strata) netto okresu / aktywa ogoétem na
koniec okresu x 100%

e Rentowno$¢ kapitatu wiasnego (ROE) = zysk (strata) netto okresu / kapitaty wtasne na
koniec okresu x 100%

31.12.2023 31.12.2023
Wskazniki rentownoséci .31'12’2024 31'12"2024 Jednostkowe | Skonsolidowane
jeanStkOWE skonsolidowane (przeksztatcone dane (przeksztatcone dane
poréwnawcze) poréwnawcze)
Zysk nett
ysknetto / -1.033.182,96 | -1.303.390,88 134425 -1.868.814,40
- Strata netto PLN
Aktywa ogétem PLN 34.921.752,41 30.306.400,921 35.307.070,06 30.950.910,99
Kapitaty wtasne PLN 23.020.186,39 18.698.747,15 24.759.242,58 | 20.002.138,03.
ROA -2,96% -4,30% 0,00% -6,04%
ROE -4,49% -6,97% -0,01% -9,34%
EBITDA 1.716.856,56 1.897.118,14 2.173.478,71 1.202.477,90

Analiza ptynnosci

e wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
e wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe

e wskaznik ptynnosci gotéwkowej = Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania

krotkoterminowe

Wskazniki ptynnosci

31.12.2024
jednostkowe

31.12.2024
skonsolidowane

31.12.2023

Jednostkowe

(przeksztatcone dane
poréwnawcze)

31.12.2023

Skonsolidowane

(przeksztatcone dane
poréwnawcze)
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Aktywa obrotowe PLN 8.463.274,14 6.547.922,64 6.414.262,65 4.550.377,15
Zobowiazania krétkoterminowe PLN 8.576.326,89 8.282.414,63 7.348.841,28 7.379.759,12
Zapasy PLN 0,00 196.363,87 0,00 147.244,99
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty PLN 1.333.948,41 1.333.94841 592.143,08 605.299,30
wskaznik ptynnosci biezacej 0,99 0,79 0,87 0,62
wskaznik ptynnosci szybkiej 0,99 0,77 0,87 0,60
wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,16 0,16 0,08 0,08

Analiza bilansu

Aktywa trwate 26.458.478,27 75,77% 23.758.478,27 78,39% 28.892.807,41 81,83% 26.400.533,84 85,30%
Aktywa
obrotowe 8.463.274,14 24,23% 6.547.922,64 21,61% 6.4514.262,65 18,17% 4.550.377,15 14,70%
Suma aktywoéw | 34.921.752,41 100,00% | 30.306.400,91 100,00% 35.307.070,06 100,00% | 30.950.910,99 100,00%

Kapitat whasny | 23.020.186,39 | 6592% | 18.698.747.15 | 61,70% | 24.759.242,58 | 70.13% | 20.002.138,03 | 64,63%
Rezerwy 588.161,67 1,68% 588.161,67 1,94% 329.563,24 0,93% 453.926,62 1,47%
Zobowiazani
obowiazania 858.881,63 2.46% 858.881,63 2,83% 102431609 | 2.90% 1.269.98035 | 4,10%
dtugoterminowe
b
~obowlazania 857632689 | 2456% | 828241463 | 2733% | 7.348.84128 | 2081% | 737975912 | 23.84%
krétkoterminowe
e—
_rozliczema 1.878.195,83 5,38% 1.878.195,83 6,20% 1.845.106,87 5,23% 1.845.106,87 5,96%
miedzyokresowe
Suma pasywéw | 34.921.752.41 | 100,00% | 30.30640091 | 100,00% | 35.307.070,06 | 100,00% | 30.950.910.99 | 100,00%

Informacja o transakcjach zawartych przez Spétke z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym zawarte zostaty
na powszechnie przyjetych warunkach rynkowych w ramach normalnej dziatalnosci.

Szczegotowe informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w
informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego w nocie dotyczacej informacji nt.

transakcji z podmiotami powigzanymi.
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VII. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH, AW
SZCZEGOLNOSCI CELU ICH NABYCIA, LICZBIE |
WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC
KAPITALU ZAKEADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE
NABYCIA ORAZ CENIE SPRZEDAZY TYCH UDZIALOW
(AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

Spétka nabyta ww. akcje wtasne w ramach Programu skupu akcji wtasnych uchwalonego przez
Zarzad Spotki w dniu 21 grudnia 2018 roku na podstawie upowaznienia wynikajgcego z
uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 10 grudnia 2018 roku.
Skup akcji Spétki zostat przeprowadzony w celu ich umorzenia.

Wobec faktu niepodjecia uchwaty nr 4 w sprawie umorzenia akcji wtasnych Spétki przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 19 grudnia 2019 roku i w konsekwencji odstapienia
od poddania pod gtosowanie uchwaty w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z
umorzeniem akcji wtasnych Spoétki, utworzenia kapitatu rezerwowego oraz zmiany Statutu
Spoftki, jako bezprzedmiotowej, Zarzad w dniu 17 lutego 2020 r. zbyt 24.000 akcji wiasnych w
kilku transakcjach na rynku NewConnect po cenie 0,27 zt za akcje.

Tym samym Spétka zbyta wszystkie akcje wtasne bedace w jej posiadaniu w wyniku
przeprowadzenia programu skupu akcji wtasnych.

W roku obrotowym 2024 Spoétka dominujaca, ani jej podmioty zalezne, nie nabywaty ani nie
sprzedawaty akcji wtasnych.

VIII. POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY

Grupa nie posiadata oddziatow (zaktadéw) samobilansujagcych w rozumieniu Ustawy o
rachunkowosci.

IX. INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W
ZAKRESIE RYZYKA: ZMIANY CEN, KREDYTOWEGO,
ISTOTNYCH ZAKEOCEN ORAZ UTRATY PLYNNOSCI
FINANSOWEJ, NA JAKIE NARAZONA JEST JEDNOSTKA

Spotka w 2024 roku w okresie sprawozdawczym nie wykorzystywata instrumentéw
finansowych jako metod zabezpieczania transakcji w celu zarzadzania ww. ryzykami. Charakter
oraz biezacy zakres dziatalnosci jednostki nie wymaga stosowania tych metod.

Spoétka na biezagco monitoruje i zarzadza ryzykiem wynikajgcym z braku dostepnosci srodkéw
finansowych i mogacych wptyngé¢ na powstanie ryzyka ptynnosci, w tym srodkéw do
regulowania zobowiazan wynikajgcych z instrumentéw finansowych. Proces ten oparty jest o
ocene zobowigzan wraz z przeptywami pienieznymi i okres$laniem stopnia, w jakim s one
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wrazliwe na zmiany w dostepnosci srodkéw finansowych. Zarzadzanie tym ryzykiem pozwala
na zachowanie odpowiedniego poziomu ptynnosci, aby zapewnié wyptacalno$¢ wobec klientéw
i partneréw biznesowych. Proces ten obejmuje réwniez monitorowanie biezacej sytuacji
rynkowej, aby wczesnym etapie zidentyfikowaé potencjalne zagrozenia dla ptynnosci
finansowej i podejmowac odpowiednie dziatania zaradcze.

Dla relacji z klientami ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana na biezgco. Spotka
wykorzystuje oszacowanej maksymalnej kwoty straty, na jaka moze by¢ narazona, bez
uwzglednienia wartosci godziwej jakichkolwiek przyjetych lub poczynionych zabezpieczen, w
przypadku gdyby wierzyciel nie wywigzat sie ze Swiadczenia. Ocena wiarygodnosci kredytowe;j
jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientéw wymagajacych kredytowania. Spétka
nie wymaga zabezpieczenia majatkowego od swoich klientow.

Na dzien bilansowy nie wystepowata znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego.

Spétka na biezgco monitoruje wystapienie ryzyka zmiany stopy procentowej, a w szczegélnosci
informacje o wczesniej przypadajgcym terminie wykupu lub wynikajacym z umowy terminie
przeszacowania wartosci instrumentow finansowych, a takze o efektywnej stopie procentowej.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zdarzenia, w wyniku ktérych: (i) aktywa finansowe
przeksztatcity sie w papiery wartosciowe lub umowy odkupu, (ii) przekwalifikowano sktadnik
aktywéw finansowych z kategorii przeznaczonych do obrotu, (iii) dokonano odpisow
aktualizujgcych z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow finansowych albo w zwigzku z
ustaniem przyczyny, dla ktérej dokonano takich odpiséw, zwiekszono jego wartosé, (iv)
dokonano innych odpiséw obnizajgcych lub zwiekszajacych wartosc¢ aktywoéw finansowych.

X. INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W
ZAKRESIE PRZYJETYCH PRZEZ JEDNOSTKE CELACH |
METODACH ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM,
FACZNIE Z METODAMI ZABEZPIECZENIA ISTOTNYCH
RODZAJOW PLANOWANYCH TRANSAKCJI, DLA
KTORYCH STOSOWANA JEST RACHUNKOWOSC
ZABEZPIECZEN

Spoétka w 2024 roku w okresie sprawozdawczym nie wykorzystywata metod zabezpieczania
transakcji w celu zarzadzania ryzykiem finansowym dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen. Charakter oraz biezacy zakres dziatalnosci jednostki nie wymaga stosowania tych
metod.

Instrumentem finansowym jest kontrakt, na podstawie ktérego u jednej ze stron (nabyweca
kontraktu) powstajg aktywa finansowe, a u drugiej (wystawca kontraktu lub emitent) -
zobowigzania finansowe albo instrumenty kapitatowe. Z kontraktu zawartego miedzy dwiema
lub wiecej stronami jednoznacznie wynikajg skutki gospodarcze, bez wzgledu na to, czy
wykonanie praw lub zobowigzan wynikajacych z kontraktu ma charakter bezwarunkowy albo
warunkowy.
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Na dzien zawarcia kontraktu emitent lub wystawca instrumentu finansowego wprowadza do
ksigg rachunkowych wyemitowany lub wystawiony przez siebie instrument, a takze skfadniki
tego instrumentu, odpowiednio zakwalifikowane do kapitatéw (funduszy) wtasnych jako
instrumenty kapitatowe badZ do zobowigzan krétkoterminowych lub dtugoterminowych. W
przypadku zakupu instrumentu finansowego, ktéry posiada wbudowany instrument pochodny
jest on wykazywany w ksiegach odrebnie od umowy zasadniczej.

Wartos$¢ godziwg instrumentéw finansowych znajdujacych sie w obrocie na aktywnym rynku
stanowi cena rynkowa pomniejszona o koszty zwigzane z przeprowadzeniem transakcji, gdyby
ich wysokos¢ byta znaczaca.

Warto$¢ godziwag zagranicznych instrumentéw finansowych ustala sie wedtug zasad
obowigzujacych w kraju ich pochodzenia. Jezeli nie jest mozliwe ustalenie wartosci godziwej,
to ich wycena nastepuje po cenach nabycia albo kosztach wytworzenia z uwzglednieniem
odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci, z wyjgtkiem instrumentéw finansowych, dla ktérych
ustalony jest termin wymagalnosci i ktérych wycena nastepuje wedtug skorygowanej ceny
nabycia z uwzglednieniem odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci.

Réznice z przeszacowania wartosci instrumentu finansowego, a takze osiggniete przychody lub
poniesione koszty stosownie do kwalifikacji instrumentu finansowego, wptywaja odpowiednio
na wynik finansowy lub kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny.

Kontrakty dotyczace instrumentéw finansowych uznaje sie za stuzace ograniczeniu ryzyka
zwigzanego z aktywami lub pasywami jednostki, tj. zabezpieczeniu tych aktywow lub pasywow,
jezeli co najmniej:

e przed zawarciem kontraktu ustalono jego cel oraz okreslono, ktére aktywa lub pasywa maja
zostacé za pomoca tego kontraktu zabezpieczone;

e zabezpieczajacy instrument finansowy bedacy przedmiotem kontraktu i zabezpieczane za
jego pomoca aktywa lub pasywa charakteryzuja sie podobnymi cechami, a w szczegolnosci
wartoscig nominalng, datg zapadalnosci, wptywem zmian stopy procentowej albo kursu
waluty;

e stopien pewnosci oczekiwan dotyczacych przewidywanych w wyniku kontraktu
przeptywow $rodkéw pienieznych jest znaczny.

W przypadku spetnienia powyzszych warunkéw, przy wycenie zabezpieczanych aktywow lub
pasywow uwzglednia sie wartos¢ nabytych dla ich zabezpieczenia instrumentéw finansowych
oraz zmiany ich wartosci.

XI. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA
DZIALALNOSCI

Dziatalnos¢, ktérg prowadzi Emitent wraz ze spétka zalezna uwarunkowana jest zmiennymi
elementami, ktére mogg one mie¢ powazny wptyw na pozycje rynkowa. ldentyfikacja
najbardziej istotnych czynnikéw wptywajacych na kondycje spotek grupy pozwala doktadne
przeanalizowac ich sytuacje oraz poznac potencjalne mozliwosci rozwoju. Informacje zawarte
w niniejszym dokumencie dajg rowniez mozliwos¢ identyfikacji kluczowych czynnikéw ryzyka,
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ktére wptyna¢ mogg niekorzystnie na planowane przez Emitenta i spétke zalezng
przedsiewziecia.

Ryzyko spowodowane zmiang sytuacji makroekonomicznej Polski

Na funkcjonowanie grupy spétek OneZ2tribe oraz sytuacje na rynkach objetych ich dziatalnoscia
znaczacy wptyw ma ogolnogospodarcza sytuacja w Polsce i na $wiecie, wyrazajaca sie w
poziomie wskaZznikdw makroekonomicznych. Zalicza sie do nich m.in.: poziom i dynamike
wzrostu PKB, poziom stép procentowych, poziom inflacji, wysokos$¢ dochodéw gospodarstw
domowych, stope bezrobocia, poziom naktadéw inwestycyjnych w gospodarce oraz polityke
gospodarczg i fiskalng. Istnieje ryzyko, iz pogorszenie sytuacji makroekonomicznej moze mieé
wptyw na sktonnos¢ potencjalnych klientéw do korzystania z ustug $wiadczonych przez
Emitenta, co w konsekwencji doprowadzi¢ moze do spadku poziomu przychodéw, a tym samym
pogorszenia wynikow finansowych z prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoscig zmian. Brak stabilnego w
czasie prawa oraz rozbieznos¢ w interpretacji regulacji prowadzg do wystgpienia ryzyka
prawno-regulacyjnego. Na dziatalnos¢ spotek grupy potencjalny negatywny wptyw mogg mieé
nowelizacje w zakresie regulacji prawnych dotyczace funkcjonowania podmiotéw
gospodarczych, zmian przepiséw rachunkowosci i podatkowych, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych, czy regulacji w zakresie teleinformatyki. Ponadto wiele modyfikacji przepiséw
prawa wynika z dostosowywania prawa krajowego do norm prawa Unii Europejskiej. W zwigzku
z powyzszym niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych
zmian. Btedna interpretacja przepisow prawa moze skutkowac natozeniem kar lub sankcji
administracyjnych badz finansowych. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent na
biezgco przeprowadza audyty wewnetrzne, skierowane na badanie zgodnosci stosowanych
aktualnie rozwigzan i regulacji wewnetrznych z biezacymi regulacjami prawnymi oraz na biezaco
monitoruje zmieniajgce sie przepisy i ich interpretacje.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem i interpretacja przepisow podatkowych

Spoétki grupy One2tribe, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, sg narazone na
nieprecyzyjne zapisy w uregulowaniach prawno-podatkowych. Mogg one spowodowad
powstanie rozbieznosci interpretacyjnych, w szczegdlnosci w odniesieniu do operacji
zwigzanych z podatkiem dochodowym, podatkiem od czynnosci cywilno-prawnych i podatkiem
VAT. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w ramach prowadzonej przez Emitenta
dziatalnosci i pomimo stosowania przez niego aktualnych interpretacji podatkowych oraz
wyrokéw sadow powszechnych, interpretacja Krajowej Administracji Skarbowej moze réznié
sie od przyjetej przez Spotke. Konsekwencja réznic interpretacyjnych moze byé natozenie kary
finansowej, co z kolei moze mieé negatywny wptyw na wyniki finansowe.
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Ryzyko zwigzane z kursem walutowym

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania spétki grupy nie korzystajg z finansowania zewnetrznego
rozliczanego w walucie obcej. Emitent, zgodnie z zatozeniami strategicznymi, planuje rozwdj
projektow poza granicami kraju poprzez przedsiewziecia zagraniczne realizowane z
korporacjami o zasiegu $Swiatowym, ktdrzy powstate naleznosci beda rozlicza¢ w walucie obce;j.
W takim przypadku ewentualny wzrost lub spadek kursu waluty obcej bedzie mie¢ negatywny
badz pozytywny wptyw na wielkos$¢ zobowigzan oraz przychoddw, co w dalszej kolejno$ci moze
wptynaé na osiagane wyniki w przysztosci, w tym zmiany poziomu marzy. W zwigzku z planami
ekspansji zagranicznej Emitenta, ryzyko walutowe bedzie wzrastato. Aktualnie Spoétka nie
wdrozyta dziatan zwigzanych z zabezpieczeniem przed zmiang kurséw walutowych. Zarzad
Spétki monitoruje zmiany kurséw walut oraz wprowadza modyfikacje cen produktéw. Z uwagi
na brak niniejszego ryzyka, na dzien sporzadzenia Sprawozdania spétki grupy nie zabezpieczajg
sie przed ryzykiem kursowym.

Ryzyko zwigzane z oferta produktowa

Realizowane przez Emitenta projekty i rozwdj nowych ustug opartych na dojrzatych
rozwiazaniach i gronie klientéw ma stabilizujacy wptyw na sytuacje spotek grupy.

Oferta Spotki obejmuje trzy grupy produktow: Platforme Tribeware, petng obstuge (fulfillment)
oferowanych nagréd w programach motywacyjnych dla pracownikéw, oraz ustugi
konsultingowe zwigzane z metodg OneZ2tribe zaimplementowang na Platformie Tribeware
zwiekszajgcg efektywnosci pracownikéw. Jednak druga i trzecia grupa produktow jest Scisle
powigzana z zainteresowaniem Platformg Tribeware - ustugi $wiadczone w ramach tych grup
produktowych sg zazwyczaj $wiadczone na rzecz podmiotéw, ktére nabyty licencje do
Platformy Tribeware.

W zwigzku z koncentracja przychodéw Spétki wokét Platformy Tribeware, znaczne
zmniejszenie zainteresowania ofertg Spétki, w tym np. w wyniku dziatalnosci podmiotéw
konkurencyjnych, rozwoju alternatywnych technologii lub istotnego ostabienia koniunktury
rynkowej, moze negatywnie wptynaé na osiggane przychody oraz wynik finansowy Emitenta.
W celu ponownego zainteresowania potencjalnych klientow ofertg Spétki moze ona by¢
zmuszona do poniesienia znacznych naktadéw inwestycyjnych na rozwdj platformy lub zmiane
modelu biznesowego oraz oferowanie alternatywnych produktéw zapewniajacych dodatkowe
zrédto przychodow.

Platforma Tribeware jest dostepna w modelu SaaS (Software as a Service), a jej uzytkownicy
moga korzysta¢ zaréwno z aplikacji dostepnych w AppStore oraz Google Play, jak réowniez
poprzez przegladarki internetowe poprzez adaptacje do wewnetrznych systeméw CRM
klientow. Mimo, iz wiele rozwigzan Spétki jest innowacyjnych, to istnieje ryzyko, ze Spétka nie
bedzie nadazata za zmianami technologicznymi i dostosowywaniem swojej platformy oraz
aplikacji do nowych standardéw i oczekiwan uzytkownikéw. Ponadto, wprowadzenie nowych
rozwigzan technologicznych moze wigzac sie ze zwiekszeniem naktadéw inwestycyjnych oraz
koniecznoscig pozyskania przez Emitenta dodatkowych srodkéw na ich sfinansowanie.
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Platforma Tribeware wspétpracuje z systemami operacyjnymi iOS (Apple), Android (Google) czy
Windows (Microsoft) oraz rozwigzaniu chmurowym Azure (Microsoft), ktérych regulaminy
korzystania narzucane sg przez wiascicieli tych platform, wobec czego istnieje ryzyko
wprowadzenia zmian, ktére beda miaty negatywny wptyw na generowane marze lub ogranicza
funkcjonalnos¢ Platformy Tribeware.

Istnieje jednakze ryzyko, ze nowe produkty mogg spotkaé sie z mniejszym zainteresowaniem,
ktére bedzie miato wptyw na uzyskanie oczekiwanej rentownosci. Sytuacja ta niewatpliwie
znalaztaby swoje odzwierciedlenie w wynikach finansowych osigganych przez Emitenta i spotki
grupy. Zarzad Emitenta podkresla, ze doktada wszelkich staran, aby uzupetnienie oferty
rynkowej w jak najwiekszym stopniu odpowiadato potrzebom klientéw, stanowito biznesowo
uzasadniong alternatywe dla obecnych na rynku rozwigzan oraz kreowato nowe trendy.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem w obszarze IT

Produkty Grupy, w tym gtéwna linia biznesowa, ktorg jest Platforma Tribeware, sg produktami
IT wypracowanymi samodzielnie w ramach Grupy, jednakze udostepnianymi przez Internet w
trybie SaaS (Software as a Service) we wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi i przy
wykorzystaniu niezaleznej od Grupy infrastruktury sprzetowej i informatycznej.

Grupa identyfikuje ryzyka zwigzane z funkcjonowaniem w obszarze IT bedace pod jej kontrola,
jak i w zakresie odpowiedzialno$ci podmiotéw zewnetrznych, w tym ryzyka awarii sprzetowych
i programowych, a takze infrastruktury informatycznej, ryzyka niedostatecznej jakosci dziatan
0s6b trzecich, powodowane przez dziatania niezawinione i awarie, jak i dziatania niezgodne z
prawem (ataki hackerskie, wirusy, dziatania ransomware, itp.) Powyzsze moze powodowacé
czasowe ograniczenia badz przerwy w dostepie do ustug Spétki, a takze pogorszenie ich jakosci,
co moze powodowac utrate klientéw badz roszczenia z ich strony.

Grupa przyktada szczegolng uwage do prawidtowosci funkcjonowania wtasnych systemoéw
oraz ich zabezpieczenia i do dnia sporzgdzenia Sprawozdania nie wystapity negatywne sytuacje
opisywane w niniejszym ryzyku majace istotne konsekwencje dla dziatalnosci Grupy. W
przypadku ich wystgpienia mogg one mie¢ wysoki wptyw na dziatalnos¢ Grupy. Nalezy mieé
takze na uwadze, ze wszyscy klienci korporacyjni dokonujg takze samodzielnie testéw
zabezpieczen przed wdrozeniem Tribeware w ich systemach.

Ryzyko zwigzane z ekspansja zagraniczng

Gtéwny obszar dziatania Spétki skupia sie wokét Platformy Tribeware oferowanej w krajui - w
coraz wiekszym zakresie - za granicay, gtéwnie dla duzych organizacji z branz sprzedazy
detalicznej (retail), farmacji i finansowej. W dniu 24 kwietnia 2023 r. Spétka przyjeta nowa
strategie na lata 2023 - 2026, zgodnie z ktérg jednym z celdw rozwojowych Spétki jest m.in.
ekspansja na rynki zagraniczne. Oferowanie swoich ustug na nowych rynkach wigze sie z
koniecznoscig poniesienia dodatkowych kosztéw, a w przypadku mniejszego niz oczekiwane
przez zarzad Spotki sukcesu w pozyskiwaniu klientéw na tym rynku, moze to wptynaé
negatywnie na osiggane przez Spétke wyniki finansowe.
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Ryzyko zwigzane ze strategia rozwoju Emitenta

Posiadana oferta rozwigzan z zakresu Performance Managementu, przynoszacych stabilne
przychody, ma wptyw na rozwdj Emitenta. Jest to grupa ustug jest realizowana przez niewielkg
liczbe podmiotéw w skali swiatowej. One2tribe posiada wyjatkowe na skale $wiatowa
doswiadczenia: umiejetno$¢ wspdtpracy z duzymi korporacjami rangi $wiatowej, realizacja
projektow spotecznosciowych oraz projekty rozrywkowe (gry). Kluczowym zasobem jest
wiedza o psychologii behawioralnej i jej umiejetne zastosowania dla realizacji celéw
biznesowych przy wykorzystaniu elastycznego i przyjaznego rozwigzania informatycznego.
Decyzje potgczeniowe byty podejmowane z petna $wiadomosciag mozliwosci zmian w zakresie
strategii rozwoju Emitenta, jej produktéw oferowanych na rynku, wynikajacej stad strategii
sprzedazy oraz struktur funkcjonowania.

Istnieje ryzyko, ze przyjete zatozenia dotyczace ekspansji mogg by¢ obarczone btedem, co nie
pozostatoby bez wptywu na pozycje konkurencyjng Emitenta oraz osiggane przez niego wyniki
finansowe. Zarzad Emitenta zaznacza jednak, ze kieruje sie w duzej mierze potrzebami jakie
stawia rynek, prognozami dotyczacymi tego obszaru oraz doswiadczeniem kluczowych
pracownikow.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Dziatalnos¢ prowadzona przez Spétke charakteryzuje sie stosunkowo niewielkim ryzykiem
zwigzanym z btedami ludzkimi. Jednakze mogg one narazi¢ Emitenta na spadek zaufania
klientow, a w przypadku istotnych uchybien moze mie¢ to negatywny wptyw na wyniki
finansowe Spoéfiki.

Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych

Ustugi udostepniania oprogramowania w trybie SaaS, w tym oferowane przez Grupe, sg scisle
zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych, co wigze sie z koniecznoscig spetnienia
wszelkich wymaganych prawem wymogow bezpieczenstwa i ochrony danych osobowych, w
tym dla obszaru UE (m.in. wymagan wynikajacych z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych -
RODO), a takze wymogdw Ustawy o Ochronie Danych Osobowych.

RODO wprowadza mozliwos¢ naktadania na administratoréw danych oraz podmioty
przetwarzajgce kar pienieznych o charakterze administracyjnym za naruszenie przepisow
RODO w wysokosci do 20 min euro lub do 4% rocznego obrotu (zastosowanie ma kwota
wyzsza). Dodatkowo RODO wzmacnia prawa do uzyskania odszkodowania dla oséb, ktére
poniosty szkode w wyniku naruszenia przepiséw RODO. W przypadku naruszenia regulacji
dotyczacych przetwarzania danych osobowych, a w szczegdlnosci RODO Grupa moze by¢
narazona na wysokie kary pieniezne badz odszkodowania, co moze negatywnie wptynaé na
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sytuacje finansowg Grupy, perspektywy rozwoju, mozliwo$¢ realizacji strategii badZ cene
rynkowg akcji Spoétki.

W opinii Emitenta Grupa posiada wtasne, wiasciwe procedury bezpieczenstwa oraz stosownag
dokumentacje zapewniajgce bezpieczenstwo faktyczne i prawne danych osobowych
zapewniajace zgodnos¢ z odpowiednimi regulacjami, w tym RODO. Wszelkie dane osobowe
wprowadzone do Platformy Tribeware sa gromadzone przez licencjobiorcéw. Istnieje jednak
ryzyko, ze dziatania Grupy w zakresie ochrony danych osobowych okazg sie w Swietle
interpretacji i orzeczenn administracyjnych lub sgdowych nietrafione badzZ niewystarczajace, co
moze powodowac natozeniem wzmiankowanych kar pienieznych badz odpowiedzialnosci
odszkodowawczej wzgledem oséb fizycznych.

Ryzyko zwigzane ze $wiadczeniem ustug drogg elektroniczng

Od 2024 roku Spoétka rozpoczeta udostepnia¢ rozwigzania Platformy Tribeware rowniez w
formule ustug $wiadczonych drogg elektroniczng. Wiaze sie to z koniecznoscig dostosowania
dziatalnosci zgodnie z polskimi regulacjami w tym zakresie (w tym prawa konsumenckie), oraz
wymogami UE (Akt o Ustugach Cyfrowych - DSA, Rozporzadzenie UE 2022/2065).

Regulacje naktadajg na dostawcéw ustug szereg obowigzkéw, m.in. dotyczacych moderacji
tresci, przejrzystosci algorytmow i raportowania, odpowiedzialno$é za tresci uzytkownikéw,
ochrony konsumentéw, czy danych osobowych. Publiczna dostepnos¢ naraza réwniez na
zwiekszone ryzyko w obszarze IT (awarie, luki, ataki cyberprzestepcéw).

DSA przewiduje wysokie grzywny za nieprzestrzeganie przepisow, siegajace nawet 6%
rocznego globalnego obrotu firmy.

W opinii Emitenta Grupa posiada wtasne, wtasciwe procedury bezpieczenstwa oraz stosowng
dokumentacje zapewniajace bezpieczenstwo faktyczne i prawne zapewniajace zgodnos$é z
odpowiednimi regulacjami DSA i konsumenckimi. Istnieje jednak ryzyko, ze dziatania Grupy w
zakresie ustug $wiadczonych drogg elektroniczng okaza sie w $wietle interpretacji i orzeczen
administracyjnych lub sadowych nietrafione badz niewystarczajace, co moze powodowac
natozeniem wzmiankowanych kar pienieznych badz odpowiedzialnoéci odszkodowawczej
wzgledem oséb fizycznych.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig podmiotéw konkurencyjnych

Emitent dziata na rynku performance managementu potaczonego z microlearningiem oraz
grywalizacjg. Na tym rynku dziatajg drobne podmioty oraz kilku lideréw na rynku
miedzynarodowym. Jest to rynek o bardzo krétkiej historii, dlatego charakteryzuje sie duza
zmiennoscia. Wiele mniejszych podmiotéow dziatajagcych na tym rynku nie osiggneto jeszcze
progu rentownosci. Jednoczesnie wiele podmiotéw ktére aktualnie skaluja swoja dziatalnosé¢
ma mozliwos$¢ umocnienia swojej pozycji rynkowej. Skalowanie dziatalnosci moze sie wigzac z
koniecznoscig pozyskania dodatkowego finansowania, a te podmioty, ktore najlepiej poradza
sobie z pozyskiwaniem klientéw na rynku miedzynarodowym, majg szanse na zbudowanie
znacznej przewagi konkurencyjnej wzgledem innych podmiotéw.
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Uzyskanie pozycji dominujgcej przez jeden lub kilka podmiotéw konkurencyjnych wzgledem
Emitenta moze negatywnie wptyngé na mozliwosci jego ekspansji zagranicznej oraz
pozyskiwania nowych klientéw na zagranicznych rynkach. W takim przypadku konieczna moze
by¢ rywalizacja cenowa, co moze negatywnie wptyna¢ na osiggane przez Emitenta marze.

W zwigzku z innowacyjnym charakterem prowadzonej dziatalnosci istnieje takze ryzyko, ze inne
podmioty wdrozg funkcjonalnosci, ktore beda na znacznie wyzszym poziomie technologicznym
lub beda bardziej dopasowane do wymagan klientéw, a przez to beda znacznie atrakcyjniejsze
niz oferta Emitenta.

System, na ktérym bazuje Platforma Tribeware, opiera sie o innowacyjne algorytmy
wypracowane na przestrzeni ostatnich 10 lat, z uwzglednieniem badan w obszarze psychologii
i ekonomii behawioralnej. Powyzsze oraz poziom zaawansowania platformy i jej mechanik, a
takze jej innowacyjnos¢, znacznie podnoszg prég wejscia dla ewentualnej konkurencji. Jednak,
w szczegdlnosci bioragc pod uwage dynamiczny rozwéj sektora IT w potaczeniu z coraz
powszechniejszg interdyscyplinarnoscia i elastycznoscia globalnych korporacji, Emitent nie
wyklucza powstania kolejnych konkurencyjnych w stosunku do jego platformy produktéw, a
takze szybszego rozwoju istniejgcych konkurencyjnych platform. Ponadto pogtebiajgca sie
recesja moze powodowaé odptyw klientéw, a pozyskanie nowych moze okazaé sie trudne.
Powyzsze przestanki moga powodowacé pogorszenie wynikéw Grupy.

Ryzyko zwigzane z rozwojem sztucznej inteligencji

Emitent i dziatalnos¢ Grupy moze by¢ narazona na rézne ryzyka zwigzane z rozwojem Sztuczne;j
Inteligencji (Al). Dotyczg one zaréwno cyber-bezpieczenstwa, zgodnosci z regulacjami,
konkurencji, jak i reputacji. Emitent we wtasnych rozwigzaniach stara sie wspdétpracowac z
uznanymi organizacjami, jak GPAI (The Global Partnership for Artificial Intelligence) w projekcie
SRAIS (Scaling Responsible Artificial Intelligence Solutions). Prowadzony jest monitoring
regulacji w tych obszarach, etyczne wdrazanie Al, oraz przejrzysto$¢ stosowanych modeli. W
sferze bezpieczenstwa stosowane sg techniki zabezpieczen modeli przed nieuprawnionymi
ingerencjami w struktury lub dane (ataki, naduzycia), oraz dywersyfikacji firm dostarczajgcych
zewnetrzne modele Al.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg na Ukrainie

Ze wzgledu na sytuacje geopolityczng, napasc zbrojng Federacji Rosyjskiej na Ukraine, a takze
bezprecedensowe sankcje natozone na Rosje nie sposéb na dzien dzisiejszy wyznaczyé mozliwe
scenariusze, a takze ich wptywu na globalne i polskie rynki, czy w koricu na dziatalno$é spotek
grupy One2tribe. W przypadku normalizacji sytuacji za wschodnig granica, potagczone zasoby
spotek oraz doswiadczenia zebrane w latach poprzednich pozwolg na zwiekszenie
efektywnosci dziatan w latach kolejnych oraz wykorzystanie dzwigni operacyjnej dla dalszego
rozwoju prowadzonej dotad przez grupe One2tribe dziatalnosci.

Spotki grupy One2tribe zarejestrowaty wptyw zmiany czynnikow makroekonomicznych (m.in.
notowanie kursow walut, ceny surowcow, itp.) na wartos¢ aktywow i zobowigzan, jednakze nie
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wptynety one znaczaco na dziatalnos¢ Spotek i kontynuacje ich dziatalnosci. Spétki grupy
One2tribe odnotowaty wptyw sytuacji na relacje z kontrahentami, skutkujacy nizsza od
oczekiwanych iloscig i wielkoscia kampanii oraz spowolnieniem procesu zawierania nowych
umow licencyjnych. Miato to wptyw na rentowno$¢ i wyniki finansowe jednostki, jednakze nie
jest mozliwe doktadne wskazanie wptywu transakcji i operacji na wyniki z dziatalnosci
operacyjnej oraz wskazniki finansowe, gdyz nie byty publikowane prognozy stanowiace
podstawe do takich odniesien. Zbrojna napasé¢ Federacji Rosyjskiej na Ukraine spowodowata
koniecznosci wprowadzenia zmian i modyfikacji planéw strategicznych Emitenta w zakresie
ekspansji zagranicznej na rynek Federacji Rosyjskiej. Emitent wycofat sie z rozméw z
tamtejszymi parterami i potencjalnymi kontrahentami. Spétki grupy One2tribe nie prowadzity
dziatalnosci na terenie Ukrainy, Federacji Rosyjskiej ani Republiki Biatorusi. Spétki nie maja i nie
miata kontrahentéw, na ktérych konflikt zbrojny miatby znaczacy wptyw skutkujacy
uwzglednieniem tego w Sprawozdaniu finansowym oraz Sprawozdaniu z dziatalnosci.

Spotki grupy zapoznaty sie i zastosowaty do uwag i wskazéwek zawartych w Rekomendacjach
Komitetu Standardéw Rachunkowosci ,Sprawozdanie finansowe i sprawozdanie z dziatalnosci w
warunkach rosyjskiej agresji na Ukraine”.

W zwigzku z Komunikatem UKNF (DSP-DSPSEF.4550.12.2022.PJ) w sprawie ,sytuacji
polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy oraz wprowadzeniem przez Prezes Rady Ministrow
stopnia alarmowego CRP na terytorium Polski dotyczqcego zagrozen wystgpieniem zdarzenia o
charakterze terrorystycznym dotyczgcym systemoéw teleinformatycznych organéw administracji
publicznej lub systeméw teleinformatycznych wchodzgcych w sktad infrastruktury krytycznej Urzqd
Komisji Nadzoru Finansowego”, Spotka i podmioty zalezne wziety pod uwage wskazane w nim
dziatania.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia natozenia kar przez KNF

Spoétka narazona jest na sankcje administracyjne naktadane przez Komisje Nadzoru
Finansowego za niewykonywanie obowigzkoéw wynikajacych z przepiséw prawa, a szczegdlnie
z Ustawy o Obrocie, Ustawy o Ofercie Publicznej i Rozporzadzenia MAR.

Mozliwe do natozenia sankcje administracyjne przez Komisje Nadzoru Finansowego to m.in.
wykluczenie na czas okreslony lub bezterminowo papieréw wartosciowych z obrotu oraz kary
pieniezne.

Zgodnie z art. 10 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej Komisja Nadzoru Finansowego prowadzi
ewidencje m.in. instrumentow finansowych wprowadzonych do alternatywnego systemu
obrotu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Na podstawie art. 10 ust. 5 Ustawy o Ofercie
Publicznej emitent instrumentéw finansowych jest obowigzany do przekazania zawiadomienia
o wprowadzeniu do alternatywnego systemu obrotu instrumentéw finansowych w terminie 14
dni od dnia wprowadzenia. W przypadku gdy emitent nie wykona nalezycie tego obowigzku,
zgodnie z art. 96 ust. 13 Ustawy o Ofercie Publicznej, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do
wysokosci 100.000 zt.

KNF, zgodnie z art. 96 Ustawy o Ofercie Publicznej moze natozy¢ kare pieniezna, jesli Emitent
nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowigzki, o ktorych mowa w art. 70 (obowigzek
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publikacji informacji o zmianie udziatu akcjonariuszy w liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
oraz o osobach uczestniczagcych w walnym zgromadzeniu) do kwoty 1.000.000 zt, wydac
decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu w alternatywnym systemie obrotu,
albo zastosowac obie sankcje tacznie.

Na podstawie art. 174a Ustawy o Obrocie, KNF moze natozy¢ na emitenta sankcje za udzielenie
przez emitenta zgody na dokonanie transakcji w okresie zamknietym przez osobe petnigca
obowiazki zarzadcze wbrew przepisom Rozporzadzenia MAR i innych obowigzujacych w tym
zakresie regulacji w postaci kary pienieznej do wysokosci 4.145.600 zt.

Zgodnie z art. 175 Ustawy o Obrocie na kazdego, kto nie wykonat lub nienalezycie wykonat
obowiazki informacyjne, o ktérych mowa w art. 19 ust. 1-7 Rozporzadzenia MAR, KNF moze
natozy¢ kare pieniezng wynoszaca, w przypadku osob fizycznych do 2.072.800 zt, a w
przypadku innych podmiotéw do 4.145.600 zt. W przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty
korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez podmiot w wyniku tych naruszen, zamiast kar w
wskazanych wczesniej wysokosciach KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci
trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Ponadto KNF moze, na podstawie art. 176 Ustawy o Obrocie, natozy¢ kare pieniezng do
wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty stanowigcej rownowartosé¢ 2% catkowitego rocznego
przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy,
jezeli przekracza ona 4.145.600 zt, w przypadku, gdy emitent nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR (naruszenie
obowigzkéw zwigzanych z dostepem do informacji poufnych). KNF moze natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci 2.072.800 zt réwniez na osobe, ktéra w tym okresie petnita funkcje
cztonka zarzadu emitenta. W przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej
lub straty uniknietej przez emitenta w wyniku powyzszych naruszen zamiast kary, o ktérej
mowa powyzej, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej
korzysci lub uniknietej straty.

Emitent dazy do minimalizowania ryzyka natozenia sankcji lub kar przez KNF poprzez
prowadzenie dziatalnos$ci z najwyzszg starannoscig oraz zgodnie z wszelkimi przepisow prawa.

XII.NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA JEDNOSTKI ORAZ
INFORMACJE DOTYCZACE ZAGADNIEN
PRACOWNICZYCH | SRODOWISKA NATURALNEGO

Grupa nie wykorzystywata dodatkowych wskaznikéw finansowych i niefinansowych do oceny
sytuacji jednostki. Charakter dziatalnosci Grupy nie wptywat negatywnie na s$rodowisko
naturalne.
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XlIl. INFORMACJE NA TEMAT STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE
ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Zarzad One2tribe S.A. oswiadcza, ze Spotka w roku obrotowym 2024 przestrzegata zasad tadu
korporacyjnego wynikajgcych ze zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect.

Tresc¢ zasady Stosowanie Komentarz Spotki
zasady
TAK/NIE

1. Oprécz realizowania obowigzkow informacyjnych okreslonych we witasciwych przepisach
prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spdtka zamieszcza na swojej stronie
internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwiocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spoice, | TAK
opis jej dziatalnosci, a takze informacje na
temat posiadanych spotek zaleznych i
przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2.  krotki opis modelu biznesowego | TAK
oraz przyjetej strategii biznesowej,
z uwzglednieniem zawartych w strategii
obszarow z zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akcji spétki do| TAK
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty
debiutu firma spétki ulegta zmianie;

1.4. skiad zarzadu i rady nadzorczej| TAK
spotki oraz zyciorysy zawodowe 0s0b
wchodzacych w sktad tych organdw;

1.5. informacje o spetnianiu przez| TAK
kazdego z cztonkédw rady nadzorczej
kryteridéw niezaleznosci, o ktérych mowa w
pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych
powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spotki;

1.6. dokumenty korporacyjne spotki; TAK

1.7. udostepniane interesariuszom | TAK
materiaty informacyjne na temat spoéfki,
przyjetej strategii i jej realizacji;

1.8. wybrane dane finansowe i| TAK Emitent realizuje te zasade poprzez
opublikowane prognozy; zamieszczanie na stronie www
raportow okresowych

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze | TAK
wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w
spotce;
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1.10. dokumenty informacyjne spotki, | TAK
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedace podstawg oferty
publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

1.11. raporty biezace i okresowe| TAK
opublikowane przez spétke w ciggu
ostatnich 5 lat;

1.12. kalendarium publikacji raportow | TAK
finansowych, publicznie dostepnych
spotkan z inwestorami, analitykami i
mediami oraz innych wydarzen istotnych z
punktu widzenia inwestoréw;

1.13. sekcje pytan zadawanych spétce| TAK
zaréwno przez akcjonariuszy, jak i osoby
niebedace akcjonariuszami, wraz z
odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

1.14. informacje na temat podmiotu, z| TAK
ktérym spoétka podpisata umowe
o Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy;

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie | TAK
rocznym os$wiadczenie o stosowaniu przez
spétke zasad tadu  korporacyjnego
zawartych w niniejszym dokumencie;

1.16. dane kontaktowe do o0sdb| TAK
odpowiedzialnych w spotce za
komunikacje z inwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e-mail
lub numeru telefonu.

2. Zakres aktywnosci zawodowej o0sob | TAK
wchodzacych w skiad zarzadu lub rady
nadzorczej powinien zapewnié¢ sprawne i
wydajne zarzadzanie spétka  oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru
w zakresie realizacji celéw strategicznych
i osigganych wynikow.

3. Co najmniej dwoch cztonkéw rady| TAK
nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznos$ci wymienione w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze wykazywac sie
brakiem rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w
spotce.
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4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej| TAK
powinien unikac podejmowania
aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢
do powstawania konfliktu interesow lub
wptywa¢ negatywnie na jego reputacje
jako cztonka organu spotki. O zaistniatym
konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania czionek zarzadu Ilub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje
pozostatych cztonkéw wiasciwego organu
spoétki oraz nie bierze udziatu w dyskus;ji i
gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w
ktorej w stosunku do jego osoby moze
wystgpi¢ konflikt intereséw.

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie | TAK
kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczacym
sporzadzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem, a takze funkcje
audytu wewnetrznego. Rozwigzania
przyjete przez spétke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci
spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak réwniez do poziomu
ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

6. Rada nadzorcza w ramach | TAK
przystugujacych jej uprawnien monitoruje
proces sporzadzania sprawozdan
finansowych. W tym celu rada nadzorcza
co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzadem
spotki, a takze utrzymuje komunikacje z
biegtym rewidentem wybranym do
badania sprawozdania finansowego.

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z| TAK
porzadkiem obrad walnego zgromadzenia
oraz opiniuje materiaty, ktéore majg byc¢
przedstawione przez spétke walnemu
zgromadzeniu.

8. Zarzad spétki, zwotujac walne| TAK
zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu,
miejsca i formy walnego zgromadzenia
tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy.
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9. W przypadku otrzymania przez zarzad | TAK
informacji o] zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art.
399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych
zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci,
do ktérych jest zobowigzany w zwigzku
Z organizacjq i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku
zwofania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego przez
sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spotek handlowych.

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej | TAK
uczestniczg w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem  $rodkow  dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢| TAK
uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spotke
z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej| TAK
umowy z akcjonariuszem posiadajagcym
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow w
spotce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji
na interes spotki, zwracajac uwage, aby
interesy réznych grup akcjonariuszy nie
przewazyty nad interesem  spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajq
transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci  operacyjnej
przez spotke z podmiotami wchodzacymi
w sktad grupy kapitatowej spétki, ktore sq
objete konsolidacjag. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spoétke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania
oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.
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13. W przypadku zgtoszenia przez| TAK
inwestora zadania udzielenia informacji na
temat spotki, spotka udziela odpowiedzi nie
pdzniej niz w terminie 14 dni.

14. W przypadku naruszenia przez| TAK
emitenta obowiagzku informacyjnego
okresSlonego w Zataczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu emitent powinien niezwtocznie
opublikowaé, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportéw biezacych na
rynku NewConnect, informacje
wyjasniajacq zaistniatg sytuacje.
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