PROJEKTY UCHWAL
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ARCHICOM SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA WE WROCEAWIU
ZAPLANOWANEGO NA DZIEN 24 CZERWCA 2021 ROKU

UCHWAZX.A nr1/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom
SA

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firmg Archicom Spétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie § 32 Statutu Spoélki, niniejszym powoluje Pana / Panig [...] na Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

UZASADNIENIE:

Uchwala o charakterze porzadkowym.
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UCHWAZXA nr 2/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom SA

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki pod firma Archicom Spéltka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu, (,,Spotka”), niniejszym przyjmuje nastepujacy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki:
1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom SA.
2. Wybdr Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom SA.
3. Sporzadzenie, podpisanie oraz wylozenie listy obecnosci.
4. Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom
SA ijego zdolnosci do podejmowania uchwal.
Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom SA.
6. Przedstawienie przez Zarzad i rozpatrzenie:
a. sprawozdania finansowego Archicom SA za rok obrotowy zakoficzony dnia 31
grudnia 2020 r.
b. sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Archicom SA 1 Grupy Kapitalowej
Archicom SA w roku obrotowym zakoniczonym dnia 31 grudnia 2020 r.
c. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Archicom SA
za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 r.

o1



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

d. wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy 2020.
Przedstawienie 1 rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Archicom SA dla
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z wynikéw oceny jednostkowego sprawozdania
finansowego Archicom SA za rok obrotowy zakofczony dnia 31 grudnia 2020 r.,
sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci Archicom SA oraz Grupy Kapitalowej Archicom
SA w roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2020 r., skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Archicom SA za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku [oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu
zysku za rok obrotowy 2020].

Przedstawienie przez Rade Nadzorczg Archicom SA i rozpatrzenie:

a. oceny sytuacji Spotki w 2020 roku, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania  ryzykiem, compliance oraz funkcji
wewnetrznego;

b. sprawozdania z dzialalno$ci Rady Nadzorczej Archicom SA w okresie od dnia 1
stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r. zawierajacego sprawozdanie z
dziatalno$ci Komitetu Audytu;

c. dokonanej przez Rade Nadzorcza oceny sposobu wypelniania przez Spolke
obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentéw  papierow
warto$ciowych oraz informacji o braku polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze w 2020 roku;

d. sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Archicom SA za lata 2019 — 2020.

Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Archicom SA za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku.

Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia 1 zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dzialalnosci Archicom SA 1 Grupy Kapitalowej Archicom SA w roku obrotowym
zakonczonym dnia 31 grudnia 2020 roku.

Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Archicom SA za rok obrotowy zakonczony dnia
31 grudnia 2020 roku.

Podjecie uchwal w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu Archicom SA absolutorium
z wykonania przez nich obowiazkéw w 2020 roku.

Podjecie uchwal w sprawie udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej Archicom SA
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2020 roku.

Podjecie uchwaly w sprawie podziatlu zysku netto Archicom SA za rok obrotowy 2020
oraz ustalenia dnia dywidendy i terminu wyplaty dywidendy.

Podjecie uchwaly w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej Archicom SA

audytu

o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Archicom SA za lata 2019 -
2020.

Podjecie uchwaly w sprawie zmian w Polityce Wynagrodzen Archicom SA.

Zambknigcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Archicom SA.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

UZASADNIENIE:

Uchwala o charakterze porzadkowym.
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UCHWAZLA nr 3/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spotka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Archicom SA za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki pod firma Archicom Spétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 1) Statutu Spoltki, po szczegétowym zapoznaniu si¢
oraz przeanalizowaniu sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony dnia 31
grudnia 2020 roku, zatwierdza sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy zakonczony
dnia 31 grudnia 2020 roku, obejmujace:

1. sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2020 r., ktére po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 1.001.592.442,01 zt;

2. sprawozdanie z wyniku, ktére wykazuje zysk netto z dziatalno$ci za okres od 1 stycznia
2020 1. do 31 grudnia 2020 r., w kwocie 47.197.425,95 zt;

3. sprawozdanie z wyniku i pozostalych catkowitych dochodéw, ktére wykazuje catkowite
dochody w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r., w kwocie
47.197.425,95 zt;

4. sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zmniejszenie kapitatu wlasnego
w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r., o kwote 17.708.541,84 z1;

5. sprawozdanie z przeplywéw pienigznych za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia
2020 r., wykazujace stan srodkéw pienieznych na kwote 13.834.824,79 z1;

0. informacj¢ dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowos$ci oraz inne informacje
objasniajace.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE:

Uchwala podejmowana zgodnie z art. 395 § 2 Kodeksu spoétek handlowych.
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UCHWAZLA nr 4/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spoétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Archicom SA i Grupy Kapitatowej Archicom SA w roku obrotowym
zakonczonym dnia 31 grudnia 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg Archicom Spotka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spo6tka”), dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 §2 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 1) Statutu Spoltki, po szczegétowym zapoznaniu si¢
oraz przeanalizowaniu sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki i Grupy Kapitalowe;j
Archicom SA w roku obrotowym zakoficzonym dnia 31 grudnia 2020 roku, zatwierdza



sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spétki 1 Grupy Kapitalowej Archicom SA w roku
obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2020 roku.
§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE:

Uchwala podejmowana zgodnie z art. 395 § 2 Kodeksu spoétek handlowych.
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UCHWAZXA nr 5/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Archicom SA
za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spélek handlowych, po
szczegblowym  zapoznaniu si¢ oraz przeanalizowaniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Archicom SA za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2020 roku, zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Archicom
SA za rok obrotowy zakofczony dnia 31 grudnia 2020 roku, obejmujace:

1. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2020 r., ktore po stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sume 1.460.027 tys. z1;

2. skonsolidowane sprawozdanie z wyniku, ktére wykazuje zysk netto z dziatalnosci za okres
od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r., w kwocie 135.197 tys. zl;

3. skonsolidowane sprawozdanie z wyniku i pozostalych catkowitych dochodéw, ktore
wykazuje catkowite dochody w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.,
w kwocie 135.333 tys. zl;

4. skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zwickszenie
kapitalu wlasnego w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r., o kwotg
70.427 tys. z1;

5. skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2020 r.
do 31 grudnia 2020 r., wykazujace stan srodkéw pienigznych na kwote 212.633 tys. zi;

6. informacj¢ dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE:

Uchwala podejmowana zgodnie z art. 395 § 5 Kodeksu spoétek handlowych.
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UCHWAZXA nr 6/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu



z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzagdu ARCHICOM Spoétka Akcyjna -
Dorocie Jarodzkiej-Sr6dka
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki pod firma Archicom Spétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spolek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spoiki, udziela Prezesowi
Zarzadu Archicom Spétka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu — Dorocie Jarodzkiej-Srédka,
absolutorium z wykonania przez nig obowiazkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia
31 grudnia 2020 roku.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE:

Uchwala podejmowana zgodnie z art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych.
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UCHWAZLA nr 7/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu ARCHICOM Spétka Akcyjna -
Rafatowi Jarodzkiemu
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spoétka Akeyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spétka”), dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spolek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spotki, udziela Wiceprezesowi
Zarzadu Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu — Rafalowi Jarodzkiemu,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 24 czerwca 2020 roku.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE:

Uchwala podejmowana zgodnie z art. 395 § 2 Kodeksu spoétek handlowych.
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UCHWAZXA nr 8/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Czfonkowi Zarzadu ARCHICOM Spoétka Akcyjna -
Arturowi Wieznowskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku



§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma Archicom Spoétka Akceyjna z siedzibg we
Wroclawiu (,,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spolek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spéiki, udziela Cztonkowi
Zarzadu Archicom Spélka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu — Arturowi Wieznowskiemu,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE:

Uchwala podejmowana zgodnie z art. 395 § 2 Kodeksu spoétek handlowych.
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UCHWAZXA nr 9/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spotka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu ARCHICOM Spétka Akcyjna -
Tomaszowi Slezakowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki pod firma Archicom Spétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spolek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spoélki, udziela Czlonkowi
Zarzadu Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu — Tomaszowi Slezakowi,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE:

Uchwala podejmowana zgodnie z art. 395 § 2 Kodeksu spoétek handlowych.
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UCHWAZLA nr 10/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu ARCHICOM Spoétka Akcyjna -
Tomaszowi Sujakowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spotka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spolek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spoéiki, udziela Czlonkowi
Zarzadu Archicom Spétka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu — Tomaszowi Sujakowi,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UZASADNIENIE:

Uchwala podejmowana zgodnie z art. 395 § 2 Kodeksu spoétek handlowych.
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UCHWAZLA nr 11/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu ARCHICOM Spoétka Akcyjna -
Krzysztofowi Suskiewiczowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firmg Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu, dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek
handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spolki, udziela Czlonkowi Zarzadu
Archicom Spotka Akeyjna z siedziba we Wroctawiu — Krzysztofowi Suskiewiczowi, absolutorium
z wykonania przez niego obowiazkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia
2020 roku.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE:

Uchwala podejmowana zgodnie z art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych.

SkoRskokskoRokskkoksk kR Rk kR Rk skkokskskok Rk kok >k

UCHWAZXA nr 12/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spotka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej ARCHICOM Spoétka Akcyjna
- Arturowi Olendrowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma Archicom Spétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spolek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spotki, udziela
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu —
Arturowi Olendrowi, absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w okresie od dnia
1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE:

Uchwata podejmowana zgodnie z art. 395 § 2 Kodeksu spétek handlowych.




soksfokotokokoksokorokokskskskorokokkoksrorokokkokkokok

UCHWAZLA nr 13/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia I Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej
ARCHICOM Spoétka Akcyjna — Markowi Gabryjelskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firmg Archicom Spotka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spotek handlowych oraz na podstawie § 33 wust. 3 pkt 3) Statutu Spotki, udziela
I Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we Wrocltawiu
— Markowi Gabryjelskiemu, absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w okresie od
dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE:

Uchwala podejmowana zgodnie z art. 395 § 2 Kodeksu spoétek handlowych.
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UCHWAZLA nr 14/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia II Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej
ARCHICOM Spoétka Akcyjna — Konradowi PYochockiemu
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firmg Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spotki, udziela
II Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Archicom Spétka Akeyjna z siedziba we Wroctawiu
— Konradowi Plochockiemu, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od
dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE:

Uchwala podejmowana zgodnie z art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych.
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UCHWAZLA nr 15/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spotka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej



ARCHICOM Spoétka Akcyjna — Rafatowi Jarodzkiemu
absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma Archicom Spétka Akcyjna z siedzibg we
Wroclawiu (,,Spo6tka”), dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spolek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spotki, udziela Cztonkowi Rady
Nadzorczej Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we Wroclawiu — Rafalowi Jarodzkiemu,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 25 czerwca 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE:

Uchwala podejmowana zgodnie z art. 395 § 2 Kodeksu spoétek handlowych.
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UCHWAZXA nr16/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spotka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Czfonkowi Rady Nadzorczej
ARCHICOM Spétka Akcyjna — Jedrzejowi Srédce
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firmg Archicom Spoétka Akcyjna z siedzibg we
Wroclawiu (,,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spolek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spélki, udziela Czlonkowi Rady
Nadzorczej Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu — Jedrzejowi Srédce,
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE:

Uchwala podejmowana zgodnie z art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych.
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UCHWAZLA nr 17/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spoétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej
ARCHICOM Spétka Akcyjna — Kazimierzowi Srédce
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2020 roku

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu
spolek handlowych oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 3) Statutu Spolki, udziela Cztonkowi Rady
Nadzorczej Archicom Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu — Kazimierzowi Srédce,



absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 31 grudnia 2020 roku.
§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE:

Uchwala podejmowana zgodnie z art. 395 § 2 Kodeksu spoétek handlowych.
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UCHWAZXA nr 18/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie podziatu zysku netto Archicom SA za rok obrotowy 2020
oraz ustalenia dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma Archicom Spoétka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 395 §2 pkt 2) Kodeksu spoétek handlowych
oraz na podstawie § 33 ust. 3 pkt 2) Statutu Spotki postanawia:

1) dokona¢ podzialu zysku netto Spélki za rok obrotowy 2020 w wysokosci 47.197.425,95 zt
(stownie: czterdziesci siedem milionéw sto dziewigédziesiat siedem tysigcy czterysta dwadziescia
pie¢ zlotych 95/100) wykazanego w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotki za rok
2020, w nast¢pujacy sposob:

a) zysk kwocie 47.029.022,61 zt (stownie: czterdziesci siedem milionéw dwadziescia
dziewig¢ tysiecy dwadziescia dwa ztote 61/100 ) przeznaczy¢ na wyplate dywidendy dla
akcjonariuszy Spolki (,, Zysk przeznaczony do podziatu”);

b) zysk w kwocie kwota 168.403,34 zt (sto sze$cdziesiat osiem tysigcy czterysta trzy zlote
34/100) przeznaczy¢ na kapital rezerwowy Spotki przeznaczony na wyplate w przysztosci
dywidend lub zaliczek na przewidywane dywidendy, zgodnie z wchwatlq nr 22/06/2020
Zwyezajnego Walnego Zgromadzenia Archicom S A. g dnia 25 czerwea 2020 roku.

2) Zysk przeznaczony do podziatu powigkszony o kwote 48.207.949,92 zt (slownie:

czterdziesci osiem miliondéw dwiescie siedem tysigey dziewigcset czterdziesci dziewieé zlotych

92/100) zgromadzona na kapitale rezerwomwym, preznaczonym na wyptate w prysztos dywidend lub

galiczek na przewidywane dywidendy, co stanowi lacznie kwote w wysokosci 95.236.972,53 zt

(stownie: dziewig¢édziesiat pig¢ milionéw dwiescie trzydzieSci sze§¢ tysigcy dziewiglset

siedemdziesiat dwa zlote 53/100) przeznaczy¢ do podziatu pomiedzy akcjonariuszy Spotki

(., Dywidenda”) tj. kwocie 3,71 zt (stownie trzy zlote siedemdziesiat jeden groszy) za 1 akcje.

3) zaliczy¢ na poczet Dywidendy kwote 64.945.967,79 zt (stownie: sze$cdziesiat cztery

miliony dziewig¢éset czterdziesci pigé tysiecy dziewigéset szesédziesiat siedem ztotych 79/100)

wyplacong przez Spotke w dniu 27 listopada 2020 roku, tytulem =zaliczki na poczet

dywidendy za rok obrotowy 2020 na mocy uchwaly Zarzadu Spétki nr 4/X/2020 z dnia

8 pazdziernika 2020 r.(,,Zaliczka Dywidendowa”) tj. w kwocie 2,53 zt (slownie: dwa zlfote 1

piecdziesiat trzy grosze) za 1 akcje.

4) wyplaci¢ tytutem Dywidendy kwote pomniejszong o wyplacong Zaliczke Dywidendows, tj.

kwote w wysokosci 30.291.004,74 zt (stownie: trzydziesci milionéw dwiescie dziewigcdziesiat

jeden tysiecy cztery zlote 74/100) tj. w kwocie 1,18 zt (stownie jeden ztoty osiemnascie
groszy) na 1 akcje.




§2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma Archicom Spétka Akeyjna z siedzibg we
Wroclawiu, dziatajac na podstawie art. 348 § 3 - 5 Kodeksu spotek handlowych ustala dzien
dywidendy na 12 lipca 2021 roku oraz dzien wyplaty dywidendy na 27 lipca 2021 roku.

§3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE:

Uchwala podejmowana zgodnie z art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych. Dziert dywidendy i
dzien wyplaty dywidendy zostaly okreslane zgodnie z przepisem art. 348 § 3 do 5 Kodeksu
spotek handlowych.
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UCHWAZX.A nr19/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spoétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku
w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej Archicom SA o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Archicom SA za lata 2019 - 2020

§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firmg Archicom Spotka Akcyjna z siedziba we
Wroclawiu (,,Spoétka”), dzialajac na podstawie art. 395 § 2' Kodeksu Spotek Handlowych oraz
art. 90g ust. 6 ustawy g dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicnej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do gorganizowanego systemu obrotu orag o spitkach publicznych (Dz.U. z 20201, poz. 2080, z
pézn. zm.) (,,Ustawa o ofercie”), po rozpatrzeniu Sprawozdania Rady Nadzorczej Spoétki o
wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Archicom SA za lata 2019 - 2020
(-»Sprawozdanie”) oraz zapoznaniu si¢ z ocena bieglego rewidenta w zakresie zamieszczenia w
nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie niniejszym
pozytywnie opiniuje przediozone przez Rade Nadzorcza Sprawozdanie, w zakresie jego
zgodnosci z art. 90g Ustawy o ofercie oraz Polityka wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w Archicom S.A.

§2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE:

Uchwatla podejmowana zgodnie z art. 395 § 2' Kodeksu spotek handlowych oraz zgodnie z
przepisem art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie
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UCHWALZLA nr 20/06/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ARCHICOM Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 24 czerwca 2021 roku

w sprawie zmian w Polityce wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Archicom SA



§1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma Archicom Spoétka Akeyjna z siedzibg we
Wroclawiu (,,Spotka”), dzialajac na podstawie art. 90e ust. 4 ustawy 3 dnia 29 lipca 2005 rokn o
ofercie publicznel i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do organizowanego systemmu obrotun orag
0 spotkach publicznych (Dz.U. z 2020r. poz. 2080, z pézn. zm.) oraz na podstawie § 2 ust. 3 Polityki
wynagrodzen  cxlonkow Zarzadn i Rady Nadzorczeg w  Archicom Spitka Akeyna (,,Polityka
wynagrodzet”)  przyjetej uchwala nr 28/06/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Archicom SA z dnia 25 czerwca 2020 roku postanawia dokona¢ zmiany § 4 ust. 12 Polityki
Wynagrodzen w dotychczasowym brzmieniu:

,12. Wynagrodzenie State powinno stanowi¢ takg czes¢ tgcznego wynagrodzenia cztonkdéw
Zarzqdu, aby byfo moziliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczqcej Wynagrodzenia
Zmiennego uzaleznionego od wynikéow Spotki lub Osoby Objetej Politykq Wynagrodzen, w tym
zmniejszenie wysokosci tych sktadnikow lub ich niewyptacenie. Stosunek Wynagrodzenia
Zmiennego (w zakresie premii rocznej uzaleznionej od spetnienia okreslonych kryteriow i premii
uznaniowej, ktéra mozie byc¢ przyznana za realizacje okreslonych dziatari) do rocznego
Wynagrodzenia Statego nie moze przekraczac 0,6 :1. W przypadku realizacji zadan zwigzanych z
potgczeniem spdtek, z ktdrych co najmniej jedna spdtka bedzie podmiotem nalezgcym do Grupy
Kapitatowej, o tgcznych kapitatach w wysokosci co najmniej 20% kapitatu wtasnego Spotki lub
pozyskaniem inwestora do Spodtki, ktory obejmie co najmniej 10% akcji Spotki lub zbyciem
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spdtki, ktorej wartos¢ przekracza wartos¢ 10% kapitatu
wfasnego Spdtki lub akwizycji podmiotu spoza Grupy Kapitafowej o wartosci co najmniej 10%
kapitatow wtfasnych Spdtki, stosunek Wynagrodzenia Zmiennego (obejmujgcego w/w premie
rocznq i premie uznaniowq oraz premie zadaniowq za realizacje jednego ze wskazanych powyzZej
zadan) do rocznego Wynagrodzenia Statego moze wynosi¢ maksymalnie 5,1:1.”

nadajac mu nowe nastepujace brzmienie:

,12. Wynagrodzenie State powinno stanowi¢ takg czes¢ tgcznego wynagrodzenia cztonkdéw
Zarzqdu, aby byfo moziliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczqgcej Wynagrodzenia
Zmiennego uzaleznionego od wynikow Spétki lub Osoby Objetej Politykg Wynagrodzen, w tym
zmniejszenie wysokosci tych sktadnikow lub ich niewyptacenie. Stosunek Wynagrodzenia
Zmiennego (w zakresie premii rocznej uzaleznionej od spetnienia okreslonych kryteriow i premii
uznaniowej, ktéra mozie byc¢ przyznana za realizacje okreslonych dziatar) do rocznego
Wynagrodzenia Statego nie moze przekracza¢ 1:1. W przypadku realizacji zadan zwigzanych z
potgczeniem spotek, z ktorych co najmniej jedna spdtka bedzie podmiotem nalezqcym do Grupy
Kapitatowej, o tgcznych kapitatach w wysokosci co najmniej 20% kapitatu wtasnego Spotki lub
pozyskaniem inwestora do Spdtki, ktdry obejmie co najmniej 10% akcji Spotki lub zbyciem
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki, ktorej wartos¢ przekracza wartos¢ 10% kapitatu
wtasnego Spoftki lub akwizycji podmiotu spoza Grupy Kapitatowej o wartosci co najmniej 10%
kapitatow wtasnych Spétki, stosunek Wynagrodzenia Zmiennego (obejmujgcego w/w premie
rocznq i premie uznaniowq oraz premie zadaniowq za realizacje jednego ze wskazanych powyzej
zadarn) do rocznego Wynagrodzenia Statego moze wynosi¢ maksymalnie 5,1:1.”

§ 2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie, majac na uwadze zmiang, o ktérej mowa w § 1 niniejszej
uchwaly ustala, ze Polityka Wynagrodzen bedzie miala nastepujace nowe brzmienie:

,,Polityka wynagrodzen
cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
w ARCHICOM Spoétka Akcyjna
§1



Definicje i postanowienia ogdine

1. Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy przyjmuje sie niniejszq Polityke Wynagrodzen
cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej w ARCHICOM S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Spotka”)
zwanej dalej ,, Politykq Wynagrodzen.”

2. llekro¢ w niniejszej Polityce Wynagrodzen jest mowa o:
a) Grupie Kapitatowej — nalezy przez to rozumiec grupe spotek, w ktdrej Spotka jest spotkq
dominujgcgq.

b) Osobie Objetej Politykg — nalezy przez to rozumiec¢ danego cztonka Zarzqdu albo danego
cztonka Rady Nadzorczej.

c) Podstawie Prawnej Zatrudnienia — nalezy przez to rozumie¢ umowe o prace, kontrakt
menedzerski, umowe zlecenia, uchwate o powotaniu lub inny stosunek prawny o
podobnym charakterze tgczqgce Spotke i cztonka Zarzgdu.

d) Sprawozdaniu — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzqdzane
przez Rade Nadzorczg, o ktorym mowa w art. 90g Ustawy.

e) Sprawozdaniu Finansowym — nalezy przez to rozumieé sprawozdanie finansowe w
rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci, zatwierdzone przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie.

f) Statucie — nalezy przez to rozumiec statut Spotki.
g) Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumiec rade nadzorczq Spotki.

h) Ustawie — nalezy przez to rozumiec ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2019 r., poz. 2217 z p6zn. zm.).

i) Ustawie o Rachunkowosci — nalezy przez to rozumiec ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 351 z pézn. zm.).

j)  Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ walne zgromadzenie Spotki.
k) Zarzgdzie — nalezy przez to rozumie¢ zarzqd Spotki.

)  Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu — naleZy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie,
ktorego przedmiotem jest rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z
dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy,
powziecie uchwat w sprawie podziatu zysku albo pokryciu straty, udzielenia cztonkom
organdw absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkdéw oraz podjecie uchwaty, o
ktorej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy.

3. Polityka Wynagrodzen reguluje zasady wynagradzania Osoby Objetej Politykg.

4. Spdtka wyptaca wynagrodzenie Osobie Objetej Politykqg wytgcznie na zasadach opisanych w
Polityce Wynagrodzen.

5. Spdtka udostepnia Polityke Wynagrodzern na swojej stronie internetowej, na zasadach
przewidzianych przepisami Ustawy, nie dfuzej jednak niz przez okres obowigzywania Polityki
Wynagrodzen.



10.

11.

12.

Polityka Wynagrodzenri, w zakresie w niej uregulowanym, stanowi dokument nadrzedny w
stosunku do innych dokumentdw regulujgcych zasady wynagradzania Osoby Objetej Politykg,
ktore obowiqzujg w Spofce.

Bez uszczerbku dla Polityki Wynagrodzen, Osobe Objetq Politykq obowiqzujq rowniez
postanowienia wtfasciwych umow oraz innych dokumentéw regulujgcych zasady
wynagradzania, ktére obowiqzujg w Spétce.

Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji dtugoterminowych intereséw i strategii
rozwoju Grupy Kapitatowej, ktéra wyznacza kierunki dziatalnosci biznesowej, w tym kierunki
dziatalnosci biznesowej Spdtki, jej dtugoterminowe interesy oraz aspekty stabilnosci
(,Strategia”), przy jednoczesnym zapewnieniu najwyzszych kompetencji i doswiadczenia
Osob Objetych Politykg. Na podstawie Strategii wyznaczane sq cele rynkowe, wynikowe lub
lojalnosciowe (,Cele”), ktorych realizacja jest scisle powigzana z poziomem wynagrodzenia
Osob Objetych Politykg.

Zasady wynagradzania Osoby Objetej Politykqg przewidziane Politykq Wynagrodzen
przyczyniajq sie do realizacji Strategii i Celdw poprzez zapewnienie:

a) petnego zaangazowania Osoby Objetq Politykq w petnienie funkcji w Spofce,
b) motywowania Osoby Objetej Politykq do realizacji Strategii i Celéw,
c) trwatego zwigzania Osoby Objetej Politykq ze Spotkq,

d) wysokosci wynagrodzenia Osoby Objetej Politykg, ktore jest adekwatne do wynikow
finansowych i biznesowych Grupy Kapitatowej, w tym Spotki,

e) postaw wykluczajgcych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez Osobe Objetq Politykq
przy petnieniu funkcji.

Osoby Objete Politykq, przy wykonywaniu swoich funkcji powinny kierowac¢ sie
obowigzujgcymi w Spdtce i Grupie Kapitatowej zasadami:

e wzrostu dfugoterminowej wartosci Spotki;

e zapewnienia sprawnosci organizacyjnej;

o optymalizacji jakosci przy uwzglednieniu oczekiwan klientow;

e implementacji filozofii zamieszkiwania.
Przy ustaleniu wynagrodzenia Osoby Objetej Politykq uwzgledniane sq obiektywne kryteria, w
tym:

a) zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku oraz kwalifikacje i doswiadczenie Osoby
Objetej Politykg,

b) standardy rynkowe dotyczgce struktury wynagrodzenia na danym stanowisku lub grupie
stanowisk.

Polityka Wynagrodzeri uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikéw Spotki innych niz
Osoba Objeta Politykg poprzez zapewnienie, ze warunki wynagrodzenia Osoby Objetej
Politykg uzasadnione sq zakresem odpowiedzialnosci, ktory wigze sie z petnieniem przez te
osobe funkcji w Spotfce. W szczegdlnosci, Polityka Wynagrodzern zapewnia, ze wysokosc
wynagrodzenia ustalana jest z uwzglednieniem zwiekszonego ryzyka zwigzanego z
petnieniem funkcji w Spofce oraz skutkéw dla Spotki i Osoby Objetej Politykq, ktore mogg
wynikac z materializacji tego ryzyka.



13. W celu unikniecia konfliktow intereséw zwigzanych z Politykq Wynagrodzeri, kompetencje
zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacjq Polityki Wynagrodzen sq rozproszone na
poszczegdlne organy Spdtki. Osoba Objeta Politykg jest obowigzana powiadomic Spdtke o
zaistniatym konflikcie jej interesow i interesow Spoftki lub o mozliwosci jego powstania. Osoba
Objeta Politykq powinna powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania
nad uchwatq w sprawie zwigzanej z Politykq Wynagrodzenr, w zwiqzku z ktdrq zaistniat lub
moze zaistniec taki konflikt intereséw. Konflikt interesow moze powstac¢ w szczegdlnosci, gdy:

a) Osoba Objeta Politykg moze uzyskaé¢ korzys¢ lub unikngé straty dotyczqcej jej
wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spotke lub Grupe Kapitatowq lub

b) interes majgtkowy Osoby Objetej Politykq wyrazajqgcy sie w kwocie wynagrodzenia lub
warunkach jego przyznawania pozostaje rozbieiny z interesem Spotki lub Grupy
Kapitatowe;.

§2

Zasady przyjecia i stosowania Polityki Wynagrodzen

1. Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz raz na 4
lata.

2. W przypadku zmiany Polityki Wynagrodzen, nowe brzmienie Polityki Wynagrodzen zawiera
opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do Polityki Wynagrodzen oraz opis sposobu,
w jaki zostata w niej uwzgledniona tres¢ uchwaty opiniujgcej Sprawozdanie.

3. Istotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Za istotng
zmiane Polityki Wynagrodzen uwaZa sie kazdg zmiane dotyczqcq:

a) wskazania wzajemnych proporcji statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Oséb
Objetych Politykq,

b) przestanek i trybu czasowego odstgpienia od Polityki Wynagrodzeri, w tym elementdéw,
od ktérych mozna zastosowac odstepstwo od Polityki Wynagrodzen,

c) zmiany § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen.

4. Zmiana Polityki Wynagrodzen, ktora nie stanowi istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen
wymaga uchwaty Zarzgdu. Uchwata Zarzqdu moze zostal podjeta wytqcznie po
przedstawieniu przez Rade Nadzorczg pozytywnej opinii o projektowanych zmianach w
Polityce Wynagrodzen.

5. W przypadku, w ktorym Walne Zgromadzenie upowazinito Rade Nadzorczg do
uszczegotowienia elementow Polityki Wynagrodzeri na podstawie przepisdw Ustawy, zmiany
tych elementéw dokonuje Rada Nadzorcza. W przeciwnym wypadku zmiana tych elementow
zastrzeZona jest do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

6. Zarzqd:

a) odpowiada za opracowanie, aktualizacje i wdrozenie Polityki Wynagrodzen oraz
dokumentow z nig powigzanych,

b) zmienia Polityke Wynagrodzen, w zakresie ktdory nie stanowi istotnej zmiany Polityki
Wynagrodzen,



c) udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki Wynagrodzen i
jej stosowania, w szczegdlnosci w zakresie danych objetych Sprawozdaniem w terminie
umozliwiajgcym sporzgdzenie Sprawozdania na zasadach opisanych w § 9 Polityki
Wynagrodzen.

7. Do zadan Rady Nadzorczej w zakresie ustanowienia oraz wdrozenia Polityki Wynagrodzen
nalezy:

a) przedstawianie Zarzqdowi rekomendacji odnosnie efektywnosci postanowieri Polityki
Wynagrodzern i ich ewentualnych zmian,

b) niezwtoczne opracowywanie elementow Polityki Wynagrodzen, w granicach
upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie,

c) przedstawianie Zarzqdowi opinii o projektowanych zmianach Polityki Wynagrodzen,
ktore nie stanowigq istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen.

$3
Weryfikacja Polityki Wynagrodzen

1. Weryfikacji Polityki Wynagrodzen oraz jej stosowania dokonuje Rada Nadzorcza, ktdora co
najmniej raz w roku poddaje jg kompleksowemu przeglgdowi oraz ocenia funkcjonowanie
Polityki Wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdow i postanowien. Po dokonaniu
przeglgdu Polityki Wynagrodzern Rada Nadzorcza przekazuje Zarzqdowi ewentualne
rekomendacje co do jej stosowania lub zmiany. W szczegdlnosci Rada Nadzorcza:

a) dokonuje weryfikacji adekwatnosci kryteriow i warunkdow uzasadniajgcych przyznanie
wynagrodzenia zmiennego cztonkow Zarzgdu,

b) zapoznaje sie z rocznymi raportami compliance na temat stosowania Polityki
Wynagrodzen.

2. Weryfikacja, o ktorej mowa w ust. 1 powyzej obejmuje réwniez ocene tresci sporzgdzanego
przez Rade Nadzorczq Sprawozdania, w szczegdlnosci w zakresie obligatoryjnych elementéw
wskazanych Ustawg.

§4

Wynagrodzenie cztonka Zarzqdu

1. Wynagrodzenie cztonka Zarzqdu obejmuje czesc statq, obejmujgcq miesieczne wynagrodzenie
zasadnicze (,Wynagrodzenie State”). Wysokos¢ Wynagrodzenia Statego jest okreslana
indywidualnie dla cztonka Zarzqdu przez Rade Nadzorczq w Podstawie Prawnej Zatrudnienia
lub w drodze odrebnej uchwaty, przy uwzglednieniu postanowien Polityki Wynagrodzen oraz
zakresu odpowiedzialnosci cztonka Zarzqdu, jak rdéwniez wynagrodzeri na analogicznych
stanowiskach w poréwnywalnych podmiotach dziatajgcych w branzy deweloperskiej,
doswiadczenia danego cztonka Zarzqdu oraz powierzonych mu zadan.

2. Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego, cztonkowi Zarzqdu moze przystugiwac wynagrodzenie
zmienne, ktorego przyznanie i wysokos¢ nie sq gwarantowane (, Wynagrodzenie Zmienne”).
Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego jest uzalezniona od spetnienia warunkow dotyczqcych
realizacji kryteriow finansowych i niefinansowych.



3.
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11.

12.

Wynagrodzenie Zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu cztonkowi Zarzqdu, przy
czym warunki jego przyznania oraz kryteria okreslajgce jego wysokos¢ mogq byc¢ uzaleznione
od czynnikdw dotyczqcych dziatania Zarzqdu jako catosci.

Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ i zasady przyznawania wynagrodzenia czfonkom Zarzqgdu
poprzez okreslenie nastepujgcych elementow Polityki Wynagrodzen:

a) opisu sktadnikdw Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego, jak réwniez
premii i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktdre mogq zostac¢ przyznane
cztonkom Zarzgdu (, Opis”),

b) jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikow finansowych i
niefinansowych, dotyczgcych przyznawania Zmiennego Wynagrodzenia (,Kryteria”),

c) okreséw odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego,
d) zasad zgdania przez Spotke zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego oraz

e) zasad zwigzanych z przyznaniem cztonkom Zarzqdu wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych.

Za Kryteria uznaje sie w szczegdlnosci realizacje Celow.

Kryteria powinny by¢ ustalone w sposdb zapewniajgcy zréwnowazenie zachet osiggania
indywidulanych wynikéow przez Osobe Objetq Politykg z realizacjg Celow i Strategii, przy
szczegolnym uwzglednieniu interesu Grupy Kapitatowej, w tym Spofki.

Opis moze przewidywad, ze swiadczenia przyznane cztonkowi Zarzqdu w ramach
Wynagrodzenia Zmiennego majq charakter pieniezny i niepieniezny.

Opis okresla sktadniki Wynagrodzenia Zmiennego w sposob zréownowazony i dostosowany do
sytuacji finansowej Spotki, zasobow kapitatowych oraz wskaznikdw ptynnosciowych Spoftki.

Jezeli do przyznania Wynagrodzenia Zmiennego konieczne jest dokonanie oceny spetnienia
okreslonych wczesniej Kryteriow, Rada Nadzorcza stwierdza uchwatq nabycie przez cztonka
Zarzqdu uprawnienia do Wpynagrodzenia Zmiennego i wysokos¢ tego wynagrodzenia.
Wynagrodzenie Zmienne w zakresie dotyczgcym premii uznaniowej, ktérego przyznanie lub
wysokos¢ podlega swobodnemu uznaniu Rady Nadzorczej jest kazdorazowo ustalane i
rozliczane na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie Zmienne, o ile przewidujg
to warunki Wynagrodzenia Zmiennego, moze byc¢ przyznane w zwiqzku realizacjq okreslonych
zadan w trakcie trwania okresu oceny (,,Okres Oceny”). W takim przypadku, weryfikacja
spetnienia Kryteriow i ustalenie wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego za dany Okres Oceny
nastepuje nie wczesniej niz po zakoriczeniu Okresu Oceny.

Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze finansowym jest oparta o dane ze
Sprawozdania Finansowego Spdtki, Grupy Kapitatowej lub spétek nad ktérymi dany cztonek
Zarzqdu sprawuje nadzor.

Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze niefinansowym obejmuje uzyskanie danych
potwierdzajgcych spetnienie standardow i obiektywnych miernikow realizacji okreslonego
zadania, pozwalajgcych na ocene efektywnosci podejmowanych przez cztonka Zarzqdu
dziatann w zakresie spetnienia takich Kryteriow.

Wynagrodzenie State powinno stanowié takq czes¢ tgcznego wynagrodzenia cztonkdéw
Zarzqdu, aby byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczqcej Wynagrodzenia
Zmiennego uzaleZznionego od wynikow Spoftki lub Osoby Objetej Politykq Wynagrodzen, w tym



zmniejszenie wysokosci tych sktadnikow lub ich niewyptacenie. Stosunek Wynagrodzenia
Zmiennego (w zakresie premii rocznej uzaleznionej od spetnienia okreslonych kryteriow i
premii uznaniowej, ktéra moze byc przyznana za realizacje okreslonych dziatar) do rocznego
Wynagrodzenia Statego nie moze przekraczac 1:1. W przypadku realizacji zadan zwigzanych z
potgczeniem spdtek, z ktorych co najmniej jedna spotka bedzie podmiotem nalezgcym do
Grupy Kapitatowej, o tgcznych kapitatach w wysokosci co najmniej 20% kapitatu wtasnego
Spdtki lub pozyskaniem inwestora do Spdtki, ktory obejmie co najmniej 10% akcji Spotki lub
zbyciem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spdtki, ktérej wartosc¢ przekracza wartosc
10% kapitatu wtasnego Spoftki lub akwizycji podmiotu spoza Grupy Kapitatowej o wartosci co
najmniej 10% kapitatow wfasnych Spdtki, stosunek Wpynagrodzenia Zmiennego
(obejmujgcego w/w premie roczng i premie uznaniowq oraz premie zadaniowq za realizacje
jednego ze wskazanych powyzej zadan) do rocznego Wynagrodzenia Statego moze wynosic¢
maksymalnie 5,1:1.

§5
Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powofania i z tego tytutu
przystuguje im wynagrodzenie.

2. Cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w Komitecie Audytu przystuguje dodatkowe
miesieczne wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie Spofki.

3. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spotki lub Grupy
Kapitatowej.

4. Woynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentow
finansowych lub innych swiadczen niepienieznych.

5. O wysokosci wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej decyduje Walne Zgromadzenie w
drodze uchwaty.

6. Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie miesieczne za kazdy miesigc
kalendarzowy petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej.

7. Woynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej podlega wyptacie bez wzgledu na czestotliwosc
zwotywanych posiedzen, niezaleznie od jego obecnosci na posiedzeniach Rady Nadzorczej.

8. Cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac od Spétki dodatkowe state wynagrodzenie z
tytutu powotania do pracy w komitetach Rady Nadzorczej, ustalane uchwatg Walnego
Zgromadzenia Spofki.

9. Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej powinno byc¢ adekwatne do powierzonego zakresu
dziatan i petnionych funkcji, w szczegdlnosci przy uwzglednieniu funkcji Przewodniczgcego lub
Wiceprzewodniczgcego  Rady  Nadzorczej, sprawowania  funkcji w  komitetach,
przewodniczenia im lub w razie delegowania do osobistego petnienia funkcji nadzorczych.

$6

Wynagrodzenia zmienne o charakterze wyjgtkowym
Cztonkowie Zarzqdu mogq przystqgpic do zaktadowego Pracowniczego Programu Emerytalnego.

§7



Trwatosc Podstawy Prawnej Zatrudnienia

Osoba Objeta Politykg Wynagrodzen petni funkcje na podstawie powotania. Statut okresla
zasady powofywania i odwotywania Osoby Objetej Politykg.

Cztonkowie Zarzqdu powotywani sq przez Rade Nadzorczq na okres wspdlnej kadencji, ktory
wynosi piec lat. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym momencie ztozy¢ rezygnacje z petnienia
funkcji lub zostac odwotany przez Rade Nadzorczq. Decyzja taka jest konstytutywna i obliguje
Spdtke do ztozenia wniosku o wykreslenie cztonka Zarzgdu z KRS.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sq przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej
kadencji, ktéry wynosi piec¢ lat. Cztonek Rady Nadzorczej moze w kazdym momencie ztozy¢
rezygnacje z petnienia funkcji lub zostac¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie.

Spdtka przewiduje mozliwosc zawierania z cztonkami Zarzqgdu umdw o prace. Wypowiedzenie
umowy zawartej z cztonkiem Zarzgdu jest mozliwe w kazdym czasie z zachowaniem okresu
wypowiedzenia wynoszgcego od 3 do 12 miesiecy, ktére dla swojej waznosci wymaga
zachowania formy pisemnej. Ponadto, umowa moze zostac rozwigzana w kazdym czasie na
zasadzie porozumienia stron. W przypadku ztozenia rezygnacji z petnienia funkcji lub
odwoftania przez Rade Nadzorczg cztonek zarzqdu przestaje petni¢ swojq funkcje w Zarzqdzie
Spdtki z dniem, na ktory ztozyt rezygnacje lub zostat odwotany, a ztoZenie rezygnacji lub
odwotanie mozZe stanowi¢ przyczyne uzasadniajgcq wypowiedzenie umowy o prace. Przy
czym w zakresie umowy o prace strony tej umowy obowiqzuje okres wypowiedzenia, w
ktorym byty cztonek Zarzgdu petni nadal swe funkcje operacyjne w Spodtce. Dopuszczalne jest
zwolnienie bytego cztonka Zarzqdu ze Swiadczenia pracy w okresie wypowiedzenia, o ile jest
to w interesie Spotki.

Podstawa Prawna Zatrudnienia cztonka Zarzgdu moze przewidywad, Zze w przypadku
rozwiqgzania Podstawy Prawnej Zatrudnienia przez Spétke, Spdtka bedzie zobowigzana uisci¢
odprawe do wysokosci 12-krotnosci miesiecznego Wynagrodzenia Statego.

Ze wzgledu na dostep cztonkéw Zarzqdu do poufnych informacji o finansowych, handlowych,
organizacyjnych i technicznych sprawach Spotki oraz Grupy Kapitatowej, w tym majgcych
strategiczne znaczenie dla Spdtki umowa z cztonkiem Zarzqdu moze przewidywac zakaz
konkurencji w czasie trwania stosunku pracy. Ponadto moze byc¢ zawarta z cztonkiem Zarzqdu
umowa o zakazie konkurencji po zakoriczeniu Podstawy Prawnej Zatrudnienia na okres od 3
do 12 miesiecy, przy czym okres wskazany w umowie o zakazie konkurencji po zakonczeniu
Podstawy Prawnej Zatrudnienia jest ustalony przez Rade Nadzorczg dla kazdego cztonka
Zarzqdu indywidualnie. Z tytutu powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej w okresie
po zakoriczeniu Podstawy Prawnej Zatrudnienia cztonkowi Zarzqdu przystuguje
odszkodowanie za okres powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej w okresie
obowigzywania zakazu konkurencji. Odszkodowanie z tego tytutu moze wynosic¢ od 80 do 100
% miesiecznego Wynagrodzenia Statego i moze byc okreslone poprzez wskazanie w umowie
konkretnej kwoty wyptacanej z tego tytutu. Odszkodowanie moze by¢ wyptacane w ratach
miesiecznych.

§8
Odstgpienie od Polityki Wynagrodzen



Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spotki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, Spétka moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki
Wynagrodzen w stosunku do poszczegdlnych Oséb Objetych Politykg (,,Odstgpienie”).

Decyzje o zastosowaniu Odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Za przestanki zastosowania Odstgpienia uznaje sie w szczegdlnosci kwestie zwigzane z
realizacjg Strategii i Celdw oraz takie dziatania, ktdrych niepodjecie mogtoby negatywnie
wpfyngc na mozliwos¢ wykonywania wymagalnych zobowigzan pienieznych przez Spotke.

O zastosowanie Odstgpienia moze wystgpi¢ Zarzqd, ktory przedstawia wowczas Radzie
Nadzorczej przyczyny uzasadniajgce koniecznosc¢ zastosowania Odstgpienia.

W uchwale o Odstgpieniu okresla sie w szczegdlnosci:

a) okres, na ktéry zastosowano Odstgpienie,

b) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktorych zastosowano Odstgpienie,

c) przestanki uzasadniajgce koniecznos¢ zastosowania Odstgpienia.

Kazdy przypadek Odstgpienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem informacji, o
ktorych mowa w ustepie 4 powyzej.

Odstgpienie od Polityki Wynagrodzer nie moze dotyczy¢ elementdéw Polityki Wynagrodzen, o
ktorych mowa w § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen.

Odstgpienie od Polityki Wynagrodzern w zakresie, ktéry powodowatby pozbawienie lub
obnizenie Wpynagrodzenia Statego cztonka Zarzgdu mozZe stanowi¢ podstawe do
wypowiedzenia umowy o prace.

$9
Sprawozdanie

Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy Spotki. Pierwsze Sprawozdanie bedzie sporzgdzone za
lata 2019 i 2020.

Rada Nadzorcza sporzqdza Sprawozdanie w terminie umozliwiajgcym zawarcie w porzqdku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu w przedmiocie wyrazenia opinii na temat
Sprawozdania oraz poddaniu Sprawozdania ocenie biegtego rewidenta.

Sprawozdanie obejmuje kompleksowy przeglgd wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkow Zarzqdu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej w ostatnim
roku obrotowym, zgodnie z politykq wynagrodzen.

Sprawozdanie w odniesieniu do kazdego cztonka Zarzqdu i Rady Nadzorczej zawiera w
szczegdlnosci:

1) wysokosc catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art.
90d ust. 3 pkt 1 Ustawy oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia;

2) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z Politykq
Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dfugoterminowych
wynikow Spotki;

3) informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczgce
wynikow;



4) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spdtki oraz
Sredniego wynagrodzenia pracownikdw Spdtki niebedqcych cztonkami Zarzqdu ani
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
tgcznym, w sposob umozliwiajgcy pordwnanie;

5) wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitafowej w
rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci;

6) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentdéw, w tym cene i date wykonania oraz
ich zmiany;

7) informacje na temat korzystania z mozliwosci zqdania zwrotu zmiennych sktadnikow

wynagrodzenia;

8) informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i
trybu, oraz wskazanie elementdw, od ktorych zastosowano odstepstwa.

5. Informacje dotyczgce lat obrotowych, za ktdére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do
sporzgdzania Sprawozdania, mogq byc¢ podane na podstawie szacunkow, w przypadku gdy
zostanie to wyraZznie wskazane w Sprawozdaniu, lub pominiete.

6. W Sprawozdaniu nie zamieszcza sie danych osobowych (w rozumieniu przepisow o ochronie
danych osobowych) cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej.

7. Spodtka udostepnia Sprawozdanie na stronie internetowej, na zasadach przewidzianych
przepisami Ustawy przez okres nie dtuzszy niz przewidujq te przepisy.

8. Uchwata Walnego Zgromad_zenia opiniujgca Sprawozdanie ma charakter doradczy.

9. Obowigzkowe poddanie Sprawozdania ocenie biegtego rewidenta nastepuje w ramach
badania Sprawozdania Finansowego. Zarzqgd zapewnia, by zakres umowy z firma audytorskg
dotyczqcy badania Sprawozdania Finansowego za dany rok obrotowy obejmowat ocene
Sprawozdania przez biegfego rewidenta.

§10

Przepisy koncowe

Polityka Wynagrodzen wchodzi w Zycie z dniem jej przyjecia przez wtasciwe organy Spdtki, chyba
ze uchwata w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen przewiduje inny termin wejscia w Zycie jej
postanowien.”

§3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE:

Uchwala podejmowana zgodnie art. 90e ust. 4 ustawy o ofercie oraz zgodnie z w § 2 ust. 3
Polityki Wynagrodze.
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