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1. Podstawowe informacje o Spéice AC S.A.

1.1. Dane informacyjne

AC S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia spétki AC Wytwornia Cze$ci Samochodowych sp. z 0.0. w spdtke akcyjna.
Przeksztatcenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Biatymstoku w dniu 17 grudnia 2007 r. Czas trwania
Spétki jest nieoznaczony. Akcje Spétki sa notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Warto$ciowych od 11 sierpnia

2011 r. na rynku podstawowym w systemie notowan ciagtych.

Spdtka projektuje i produkuje wysoce zaawansowane, 0 wysokiej jakosci uzytkowej komponenty i kompletne systemy

konwersji aut benzynowych i diesla na gaz LPG, CNG i LNG, z zastosowaniem produkowanych we wiasnym zakresie

najwazniejszych elementéw tego systemu do samochodéw osobowych, $rednich i duzych ciezarowych. Oszczedno$é

kosztéw paliwa (paliwa alternatywne LPG, CNG i LNG sg $rednio o potowe tanisze od paliw konwencjonalnych) i

korzySci Srodowiskowe, aby sprosta¢ wyzwaniom globalnej zmiany klimatu, sprzyjaja rosngcym iloSciom pojazdéw

napedzanych autogazem i prowadzg do przekonania, ze paliwa gazowe pozostajg powszechnie dostepng, alternatywng

i ekologiczna opcjg wobec pojazdow diesla i benzyny.

AC jest réwniez producentem elektroniki i wigzek elektrycznych na rynek motoryzacyjny, w tym zestawéw do hakéw

holowniczych i AGD. Firma jest takze w niewielkim zakresie dystrybutorem cze$ci i akcesoriow samochodowych

(gtéwnie produkcji wioskiej).

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spéiki jest:

— produkcja i sprzedaz zestawdw i podzespotéw samochodowych instalacji gazowych (wyroby wiasne LPG, CNG i
LNG),

— produkcja i dystrybucja elektroniki samochodowej i wigzek elektrycznych (wyroby wiasne automotive),

— dystrybucja czesci samochodowych (towary — handel).

Historia firmy rozpoczeta sie w 1986 r. od produkcji podgrzewaczy oleju napedowego do silnikéw Diesla. Z biegiem
czasu byta poszerzana o inne wyroby elektrotechniki samochodowej: przerywacze, przekazniki, regulatory napiecia, czy
tez wigzki elektryczne. W potowie lat 90-tych AC podjeta wspdtprace z niemiecka firma, dostarczajac wigzki elektryczne

do hakdw holowniczych, ktdra stale rozwija sie i poszerza o nowe zestawy wigzek z modutem elektronicznym.

W roku 1999 rozpoczeto produkcje elektronicznych systemoéw sterowania wiryskiem gazu do samochodowych instalacii
gazowych na rynek krajowy. Efektem dokonanego wyboru kierunku rozwoju byto opracowanie sterownikéw STAG, ktore
szybko podbity rynek polski i zyskaty uznanie na rynkach eksportowych. Wybrana specjalizacja jest rozwijana do chwili
obecnej. O jakosci wyrobéw Spotki Swiadczy duzy miedzynarodowy zasieg i rozlegta sie¢ dystrybucji, klienci w ponad 50

krajach na $wiecie i wiodaca pozycja na rynku polskim.

Struktura organizacyjna w Il kwartale 2019 r.:
1. AC.STAG S.A.C. w Limie (Peru) — powstata w lutym 2014 r., AC posiada 99,77% akcji tej spotki. Spétka

prowadzi dziatalnos¢ operacyjng polegajaca na dystrybucji wyrobéw AC na terenie Peru.

2. Auto Team Service sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Biatymstoku — zarejestrowana w styczniu 2015 r. AC

posiadata 82,5% udziatéw w tej spétce. Zgromadzenie Wspdlnikéw tej spétki w dniu 09.10.2018 r. podjeto
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uchwate o jej rozwigzaniu i postawieniu w stan likwidacji. Spotka po zakonczeniu likwidacji w maju 2019 r.,
ztozyta wniosek o jej wykreslenie z rejestru przedsigbiorcow KRS. W dniu 10.09.2019 r. spétka zostata

wykreslona z rejestru przedsiebiorcow KRS.
Ze wzgledu na nieistotne parametry finansowe spotki te, na podstawie art. 58 ust.1 Ustawy o rachunkowosci z dnia 29

wrze$nia 1994 r. z p6zn. zmianami, nie podlegaty konsolidacji w prezentowanym sprawozdaniu finansowym.

1.2. Znaczni akcjonariusze

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub podrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu Spétki na dzieh przekazania niniejszego raportu.

Kapitat zaktadowy Spotki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, na dzien 30 wrzesnia 2019 r., jak i na
dzien sporzadzenia i publikacji niniejszego sprawozdania wynosit 2.469.695,75 zt i dzielit sie na 9.878.783 akcji serii A,
B, C i D o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda. Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela. Spotka nie wyemitowata akcji

uprzywilejowanych. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu.

Stan posiadania akcji AC S.A. przedstawia sie nastepujaco:

Liczba akcjil liczba Udziat w kapitale Liczba akcjil liczba Udziat w kapitale
glosow na dzien zakladowym/ w glosow zaktadowym/ w
Akcjonariusz przekazania ogolnej liczbie glosow na dziefi ogolnej liczbie glosow
raportu na dzien przekazania przekazania na dzien przekazania
pétrocznego raportu potrocznego  niniejszego raportu niniejszego raportu
PKO BP Bankowy OFE i 0 0
PKO Dobrowolny FE* 894.348 9,05% 894.348 9,05%
WIM sp.zo0.0.* 757.799 7,67% 757.799 7,67%
WASKULIT FIZ 707.151 7,16% 707.151 7,16%
Dariusz Kowalczyk* 549.835 5,57% 549.835 5,57%
Nationale Nederlanden OFE* 518.304 5,25% 518.000 5,24%
Pozostali akcjonariusze 6.451.346 65,30% 6.451.650 65,31%
Razem 9.878.783 100,00% 9.878.783 100,00%

* Stan na dzien przekazania niniejszego raportu wedtug listy uprawnionych do udziatu w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu AC S.A.,
ktére miato miejsce w dniu 22.10.2019 r.

1.3. Akcje AC S.A. w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

Rada Nadzorcza

Liczba akCJll liczba Udziat w kapitale Liczba aijll liczba Udziat w kapitale

glosow na dzier zak!Td"_";’_ymé B gloséw zak!7do.v;1'ymé.w

iei i rzekazania ogolnej fliczbie . ogolnej liczbie
Imie i nazwisko przekazani na dzien L

gloséw na dzien

raportu przekazania raportu przekazania
péirocznego potrocznego niniejszego raportu
Marzena Anna Smolarczyk 73.270 0,74% 73.270
Zenon Andrzej Mierzejewski nie dotyczy nie dotyczy 105.298

przekazania
niniejszego raportu

0,74%
1,07%
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Matzonka Zenona Andrzeja Mierzejewskiego — Cztonka Rady Nadzorczej, posiada 219.191 akcji Spotki, stanowigcych
2,22% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz ogdlnej liczbie gtoséw. Akcje te sg objete matZzeniskg wspdinoscig

majatkowa. W dniu 22.10.2019 r. Zenon Andrzej Mierzejewski zostat wybrany na Cztonka Rady Nadzorczej AC S.A.

Matzonka Artura Jarostawa Laskowskiego — Czlonka Rady Nadzorczej, posiada 183.000 akcji Spétki, stanowigcych
1,87% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki oraz ogoinej liczbie gloséw. Akcje te sg objete matzeriska wspdlnoscig

majatkowa.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg opcji na akcje.

Zarzad
Udziat w kapitale Liczba akeiil liczba Udziat w kapitale
Liczbaakejilliczba  zakdadowymiw gl HE zakladowym/ w
Imie i . glosow na dzien ogolnej liczbie . ogodlnej liczbie
mie i nazwisko . ; . na dziefi , .,
przekazania raportu glosow na dzien . gtosow na dzien
péirocznego przekazania raportu _ Przekazania przekazania
pétrocznego niniejszego raportu  ninieiszeqo raportu
Katarzyna Rutkowska 146.844 1,49% 146.844 1,49%
Piotr Marcinkowski 47.644 0,48% 47.644 0,48%

Anatol Timoszuk — petnigcy od dnia 01.10.2019 r. funkcje Prezesa Zarzadu, wraz z matzonka sa wspdlnikami WIM sp. z
0.0., ktéra posiada 757.799 akcji Spotki, co stanowi 7,67% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki oraz ogdlnej liczbie

gtosow.

Cztonkowie Zarzadu nie posiadajg opcji na akcje, jednakze jako osoby kluczowe dla spdtki mogg uczestniczy¢ w
Programie Motywacyjnym 2018-2019 po realizacji okreslonych celéw ekonomicznych. W ramach Transzy 2018
Programu Motywacyjnego, po spetnieniu warunkow wynikajacych z programu, Katarzyna Rutkowska i Piotr
Marcinkowski objeli w marcu 2019 r. po 11.000 warrantéw subskrypcyjnych, ktére po uptywie 12 miesiecy mogq by¢

zamienione na akcje spotki AC.

1.4. Sytuacja kadrowa

W raportowanym okresie Il kwartatu 2019 r. sktad Rady Nadzorczej AC S.A. przedstawiat si¢ nastepujaco:
Piotr Laskowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od dnia 17.12.2007 r.)

Anatol Timoszuk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (od dnia 08.09.2008 r. do 30.09.2019r.)

Michat Karol Hulbdj — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 17.05.2019 r.)

Artur Jarostaw Laskowski — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 17.12.2007 r.),

Marzena Anna Smolarczyk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 17.05.2019r.)

W raportowanym okresie Il kwartatu 2019 r. sktad Zarzadu AC S.A. byt nastepujacy:

Katarzyna Rutkowska — Prezes Zarzadu od dnia 01.08.2008 r. (Wiceprezes Zarzadu od 17.12.2007 r. do 31.07.2008 r.)
Piotr Marcinkowski — Wiceprezes Zarzadu od dnia 04.12.2013 r.

Od dnia 01.10.2019 r. funkcje Prezesa Zarzadu peini Anatol Timoszuk, a Katarzyna Rutkowska petni funkcje

Wiceprezesa Zarzadu.




=

2. Sytuacja finansowa

2.1. Zwiezly opis istotnych dokonan i niepowodzen emitenta wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen
dotyczacych emitenta oraz czynnikéw i zdarzen majacych istotny wplyw na sprawozdanie finansowe w
Il kwartale 2019 r.

Przychody ze sprzedazy w Il Q 2019 roku wyniosty 55,2 min zt i byly nizsze od przychodéw ze sprzedazy za
analogiczny okres roku ubiegtego o 5%, jednakze wyzsze o 18% niz te osiggniete w IIl kwartale 2017 r. Zysk netto w
raportowanym okresie wyniost 11,1 min zt i byt wyzszy od zysku netto za Il Q 2018 r. 0 1,6 min zt.

Narastajaco za okres do 30 wrzesnia 2019 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 176,2 min zt, co oznacza spadek o 4,6%
w stosunku do poréwnywalnego okresu roku ubiegtego i wzrost 0 15,5% w odniesieniu do 9 m-cy 2017 r. Zysk netto za
okres |-1X 2019 r. wyniost 32,9 min zt i byt wyzszy 0 0,4 min zt w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Popytowi na wyroby autogazowe Spétki sprzyjajq korzystne na wigkszosci rynkéw sprzedazowych relacje autogazu do
benzyny i diesla oraz akcentowany coraz mocniej na Swiecie ekologiczny aspekt napedzania samochodéw paliwami
alternatywnymi, w tym gazem CNG i LPG. Spotka osiagneta w 2019 r. wysokg warto$¢ przychoddw ze sprzedazy,
zdecydowanie wyzszg niz w 2017 r., jednakze o kilka % nizsza niz w rekordowym roku ubieglym gtéwnie w Rosji, ze
wzgledu na zawirowania regulacyjne na tym rynku. Na dziatalno$¢ Spétki w zakresie sprzedazy eksportowej na koniec
Il kwartatu 2019 r. korzystny wptyw wywarto ostabienie kursu PLN wzgledem USD i EUR.

Przychody AC opierajg sie przede wszystkim na sprzedazy samochodowych instalacji gazowych. Sprzedaz takich
instalacji obejmuje w szczegoinosci:

— sekwencyjne systemy wirysku gazu LPG i CNG pod marka STAG, ktore jako nowoczesne rozwigzania
technologiczne sg sprzedawane z wyzszg marza, ich sprzedaz odbywa sie w roznych konfiguracjach: w
zestawach elektroniki lub w tzw. minikitach wraz z wkasnym lub kupowanym z zewnatrz modutem mechanicznym,
przy czym sprzedaz wtasnych wyrobow mechanicznych systematycznie rosnie — w okresie 9 m-cy 2019 r.
warto$¢ sprzedazy tej kategorii spadta 0 4,9% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, przy czym
wzrosta 0 19,1% w stosunku do 2017 r.;

— podcisnieniowe systemy LPG pod marka STAG, ktore jako starsze rozwigzania sg sprzedawane z nizszg marzg i
majg niewielka warto$¢ w obrotach spotki — ok. 2% udziatu w strukturze sprzedazy;

— towary, w sktad ktorych wechodza m.in. czesci i akcesoria motoryzacyjne, komponenty instalacji gazowych LPG i
CNG ktérych spotka nie jest producentem (mechanika i inne akcesoria), a sprzedaje je jako uzupetnienie
kompleksowej oferty dla dystrybutordw. Spadek sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego to gtéwnie efekt zastepowania towaréw wtasnymi produktami. Konkurencyjny rynek nie pozwala na
realizacje wysokich marz w tym obszarze sprzedazy.

Eksport zestawow do hakow holowniczych (wigzki elektryczne wraz z modutami elektronicznymi dla poszczeg6lnych
marek samochodow), sprzedawanych na kraje Europy Zachodniej poprzez niemieckiego partnera, zanotowat w ciggu 9
m-cy 2019 r. spadek 0 2,6% w zwigzku z wysokimi zapasami magazynowymi u klientéw przy symptomach lekkiego
spowolnienia na rynku. Jednakze sprzedaz 2019 r. tej kategorii jest wyzsza od sprzedazy w analogicznym okresie 2017
r. 0 13,3%.

Sprzedaz pozostatych wyrobéw, obejmujacych gtéwnie produkcje wigzek elektrycznych i elektroniki na potrzeby

przemystu automotive i AGD spadta w stosunku do porownywalnego okresu 2018 r. w wyniku zakofczenia wspétpracy z
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odbiorcg wigzek elektrycznych, ktory uruchomit produkcje w powigzanej ze sobg spétce. Warto przy tym podkreslic iz

dynamika sprzedazy pozostatych wyrobéw 2019/2017 r. wyniosta 107,6%, a Spdtka prowadzi zaawansowane

negocjacje z nowymi klientami w zakresie rozwoju tego obszaru dziatalno$ci.

Wzrost sprzedazy ustug wynika ze wzrostu przychoddw wtasnego warsztatu firmowego oraz wynajmu nieruchomosci, na

ktdrej sprzedaz do 30 czerwca 2020 r. zostata podpisana przedwstepna umowa sprzedazy.

Asortymentowa struktura sprzedazy AC w ujeciu wartosciowym [tys. zi]

) dynamika | dynamika | Struktura | struktura | struktura
Rodza X 2017 | X 2018 | I-IX 2019

J 2019/2018 | 2019/2017 | |.1x 2017 | I-1X 2018 | I-IX 2019
vsv‘fr';g’fl:“;y;rz‘j systemy 116280| 145705 138529 951% |  119,1% 76,3% 78,9% 78,6%
EgdGC'S“'e”'owe systemy 3609 3338 3209 96,1% 88,9% 2,4% 1.8% 1.8%
Zestawy do hakéw 0 0 0 0 0
oloniczych 15148 | 17628 17167 97.4%|  113,3% 9,9% 9,5% 9,7%
Pozostate wyroby 5011 6188 5394 87.2%|  107,6% 3,3% 3,4% 3,1%
Ustugi 1904 1520 2045| 1345%|  107.4% 1.2% 0,8% 1.2%
Towary i materiaty 10 527 10 285 9817 95,4% 93,3% 6,9% 5,6% 5,6%
Razem 152479 | 184664| 176161 954%| 1155%| 100,0%| 100,0%|  100,0%
Asortymentowa struktura sprzedazy AC w ujeciu warto$ciowym [tys. z{]

) dynamika | dynamika | Struktura | struktura | struktura

Rodza Q2017 | MQ 2018 | Q2019

’ 2019/2018 | 2019/2017 | 1@ 2017 | MQ 2018 | 1IQ 2019
i?é?fﬁ;ﬁ?ﬁ systemy 35663| 46167| 43915 951% |  123.1% 76,3% 79,5% 79,6%
Eggc'sn'e”'owe systemy 1014 889 805  905%|  79.4% 2.29% 15% 15%
Zestawy do hakow 4225|  5753|  5073|  882%|  1201% 9,0% 9,9% 9.2%
holowniczych
Pozostate wyroby 2058 1605 1361 84,8% 66,1% 4,4% 2,8% 2,5%
Ustugi 610 563 718 1275%|  117.7% 1.3% 1,0% 1.3%
Towary | materiaty 3183 3062 3284  107,3%|  1032% 6,8% 5,3% 6,0%
Razem 46753| 58039| 55156 950%| 118,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%

Zmniejszenie sprzedazy do klientéw w Polsce byto spowodowane gtéwnie spadkiem sprzedazy w zakresie pozostatych

wyrobow.

Spadek sprzedazy eksportowej w okresie 9 m-cy 2019 r. 0 5,2% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego

byt spowodowany gtownie spadkiem sprzedazy do Rosji w wyniku wprowadzenia od czerwca 2019 r. nowych regulacji w

zakresie badan dopuszczajacych do ruchu i rejestracji pojazdow z instalacjg gazowa, do ktérych rynek i administracja

rosyjska nie byly przygotowane. Obowigzywanie nowego prawa zostato w lipcu 2019 r. odroczone na rok, a rynek
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aktywnie przygotowuje sie do planowanych zmian. Systematyczne poszerzenie asortymentu o wiasnej produkcii

komponenty mechaniczne umozliwia wiekszg sprzedaz kompletnych systeméw, jak tez zastepowanie towardéw

importowanych wiasnymi produktami. Najwyzszg wartos¢ sprzedazy systeméw instalacji gazowych Spétka realizuje w

Europie, w tym w Ros;ji i na Ukrainie. Coraz wigksze znaczenie dla wynikow spotki ma wzrost sprzedazy w Ameryce

Lacinskiej i rozpoczynajacy sie wzrost w Afryce. Spotka pracuje by systematycznie umacniaé i zwiekszaC swojg

sprzedaz na wszystkich kierunkach eksportowych. Zawirowania polityczne i gospodarcze (np. Algieria) i pogorszenie

relacji cen autogazu do paliw konwencjonalnych (Brazylia) na niektérych rynkach eksportowych ograniczyty sprzedaz

eksportowa,.

Geograficzna struktura sprzedazy AC w ujeciu wartosciowym [tys. zi]

) dynamika | dynamika | Struktura | struktura | struktura
Kierunek I-1X 2017 | 1-1X2018 | I-IX 2019 2019/2018 | 201912017 | 1ix 2017 | X 2018 | LiX 2019
Polska 63 928 65 558 63 249 96,5% 98,9% 41,9% 35,5% 35,9%
Export, w tym: 88551 119106| 112912 94,8% 127,5% 58,1% 64,5% 64,1%
Europa 54 766 77 450 70 052 90,4% 127,9% 61,8% 65,0% 62,0%
Azja 26 275 32732 26 847 82,0% 102,2% 29,7% 27,5% 23,8%
Pozostafe 7510 8924 16 013 179,4% 213,2% 8,5% 7,5% 14,2%
Razem 152479 184664 176 161 95,4% 115,5% 100,0% 100,0% 100,0%
Geograficzna struktura sprzedazy AC w ujeciu wartosciowym [tys. zi]
) dynamika | dynamika | Struktura | struktura | struktura
Kierunek Q2017 | Q2018 | 11Q 2019 201912018 | 201912017 | Q2017 | Q2018 | I 2019
Polska 21039 21115 19 802 93,8% 94,1% 45,0% 36,4% 35,9%
Export, w tym: 25714 36 924 35 354 95,7% 137,5% 55,0% 63,6% 64,1%
Europa 14 824 21405 21372 99,8% 144,2% 31,7% 36,9% 38,7%
Azja 8985 12 321 5582 45,3% 62,1% 19,2% 21,2% 10,1%
Pozostate 1905 3198 8400 262,7% 440,9% 4,1% 5,5% 15,2%
Razem 46 753 58 039 55156 95,0% 118,0% 100,0% 100,0% 100,0%

W okresie 9 m-cy 2019 r. zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA) wyniost 48,3 min zt i byt wyzszy od

wyniku osiagnietego w poréwnywalnym okresie 2018 r. 0 0,7 min z. Prowadzone inwestycje i intensyfikacja dziatalnoSci

badawczo - rozwojowej skutkujg wzrostem amortyzacji — w okresie 9 m-cy 2019 r. 0 1,7 min zt wigcej niz w okresie

poréwnywalnym 2018 r., co obnizyto bezposrednio zysk netto. Marza na sprzedazy w okresie I-IX 2019 r. wyniosta

36,5%, porownywalnie do marzy zrealizowanej w I-IX 2018 r., ktora wyniosta 36,7%. Spadek kosztéw sprzedazy to

gtéwnie dostosowanie do dynamiki przychodow, a wzrost kosztow zarzadu wynika gtownie ze zwiekszonych naktadow

na dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa. Dodatni wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej w raportowanych okresie to

efekt rozliczania otrzymanych dotaciji, jak tez zmniejszenia wcze$niej utworzonych odpiséw aktualizujgcych na majatek

w zwigzku z ustaniem przyczyny utworzenia odpisu.
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Suma bilansowa Spotki na dziern 30.09.2019 r. wyniosta 186,7 min zt, co oznacza jej spadek w stosunku do 30.06.2019
r.o0 3 min z, jednakze wzrost 0 20,3 min zt w stosunku do konca 2018 r. gtdwnie na skutek wzrostu majatku trwatego w

wyniku prowadzonych inwestycji w rozbudowe zaktadu. Dtug netto na 30.09.2019 r. wyniost 34,5 min zt.

Pozycja walutowa

W okresie 9 m-cy 2019 r. struktura walutowa przychoddw w Spétce ksztattowata sie nastepujaco:
— 34,8% sprzedazy zostato zrealizowane w PLN,
— 50,5% stanowita sprzedaz w EUR,
— pozostate 14,7% stanowita sprzedaz rozliczana w USD.
Struktura walutowa zakupow materiatéw i towaréw w raportowanym okresie ksztattowata sie nastepujaco:
- 36,7% zakupow zostato zrealizowane w PLN,
- 50,5% stanowity zakupy w EUR,

- pozostate 12,8% stanowity zakupy rozliczane w USD.

Dokonujac transakcji eksportowych i importowych AC dazy do bilansowania wptywéw i wydatkéw w poszczegdlnych
walutach. Niemniej jednak sezonowo moze zaistnie¢ nierbwnowaga w przeptywach walut. Z reguty wystepuje nadwyzka
walut, ktéra jest wydawana na inwestycje w maszyny i urzadzenia, a w miare potrzeb podlega przewalutowaniu na PLN.
Pomimo duzego udziatu zakupdw surowcdw do produkcji z importu to znaczny udziat sprzedazy eksportowej powoduje

ze nasze marze eksportowe maleja, gdy ztoty umacnia sig, a rosng — gdy ostabia sie.

2.2. Opis czynnikéw majacych w ocenie Spotki wptyw na wyniki w perspektywie IV kwartatu 2019 r.

Podobne czynniki jak opisane powyzej beda wywieraty wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i poziom przysztych wynikdw
AC w najblizszym okresie. Sg one na biezaco monitorowane przez Spotke.

Za kluczowe uznano réwniez nastepujace czynniki:
-  ksztattowanie sie otoczenia makroekonomicznego, w szczegoino$ci w zakresie: cen ropy naftowej i réznicy
cen paliw konwencjonalnych w stosunku do autogazu na poszczegdlnych rynkach dziatania, poziomu kurséw
walut, aktywno$ci konsumentow i konkurentéw, cen surowcow produkcyjnych oraz polityki fiskalnej wobec

autogazu na istotnych dla spdtki rynkach,

zmiana regulacji homologacyjnych oraz lokalnych walut na rynkach eksportowych klientow wobec EUR i USD

- w ktorych ptacg AC,

ksztattowanie sie popytu na wyroby Spétki na rynkach, na ktorych AC dziata,
import samochodéw uzywanych,

rozwoj rynku pojazdéw niskoemisyjnych,

poziom konkurencji na waznych rynkach dla Spétki,

inwestycje sprzedazowe w umocnienie pozycji rynkowej Spdtki oraz $wiadomos$ci marki STAG na rynku,

poprawe efektywnosci kosztowej,

realizacje rozpoczetych projektéw badawczo - rozwojowych nad nowymi produktami oraz przygotowanie ich

homologacji i procesow produkcyjnych oraz sprawng komercjalizacje.




=

=

2.3. Zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostalymi miesigcami 2019 r.

AC S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w otoczeniu i warunkach, ktdre niosg ze sobg szereg ryzyk. Spétka prowadzi

biezacy monitoring i ocene ryzyk oraz podejmuje dziatania w celu minimalizacji ich oddziatywania na sytuacje Spotki.

Mozna je ujg¢ w dwdch obszarach:

ryzyka makroekonomiczne i dotyczace branzy oraz

ryzyka zwigzane z dziatalno$cig prowadzona przez Spétke,

i podzieli¢ na:

ryzyka o wyzszym stopniu istotnosci lub prawdopodobiefstwa wystapienia oraz

ryzyka o mniejszym stopniu istotnosci lub prawdopodobienstwa wystapienia.

Do kluczowych zagrozenr wptywajacych na dziatalno$¢ Spétki w nastepnym okresie mozna zaliczy¢ ryzyko zmniejszenia

popytu na wyroby Spotki w wyniku ogélno$wiatowych niepokojéw politycznych i gospodarczych, ryzyko konkurencii

technologicznej, ryzyko niekorzystnych cen autogazu w relacji do paliw konwencjonalnych oraz ryzyko pojawiania sie

nowych konkurentow, czy tez stosujacych agresywng polityke cenowa.

Dokonujac sprzedazy i zakupéw na rynkach zagranicznych Spétka narazona jest na ryzyko walutowe, ktore stara sie

minimalizowa¢ w sposdb naturalny poprzez bilansowanie wptywéw i wyptywow w walutach.

Spdtka identyfikuje i monitoruje w szczegdlnosci nastepujace ryzyka:

Ryzyka makroekonomiczne i dotyczace branzy:

Ryzyka o wyzszym stopniu istotnoSci lub prawdopodobieristwa wystagpienia

Ryzyko zwigzane z sytuacjq makroekonomiczng w Polsce i na $wiecie

Ryzyko napie¢ politycznych i katastrof klimatycznych w niektérych regionach $wiata

Ryzyko niekorzystnych cen autogazu (LPG i CNG) w relacji do innych paliw w skali $wiata

Ryzyko zmian polityki podatkowej dla autogazu lub wzrostu stawki podatku akcyzowego

Ryzyko zmian regulacji homologacyjnych na poszczegdlnych rynkach dziatania

Ryzyko znaczacego wzrostu czynnikéw produkciji: cen surowcow, materiatdéw i energii, robocizny

Ryzyko walutowe

Ryzyko braku stabilno$ci polskiego systemu prawnego i podatkowego

Ryzyko konkurencyjnej technologii napedzania pojazdéw, w tym upowszechnienia samochodow

niskoemisyjnych.

Ryzyka o mniejszym stopniu istotnosci lub prawdopodobieristwa wystapienia

Ryzyko katastrof klimatycznych w niektorych regionach Swiata
Ryzyko braku spotecznej akceptaciji dla samochodowych instalacji gazowych

Ryzyko zwigzane z cyberbezpieczeristwem.




Ryzyka zwigzane z dziatalno$cig prowadzong przez AC S.A.:

- Ryzyka o wyzszym stopniu istotnosci lub prawdopodobienstwa

- Ryzyko konkurencji technologicznej oferty Spotki

- Ryzyko powstania uzaleznienia od dystrybutoréw na danym rynku

- Ryzyko zwigzane z podrabianiem produktow Spotki

- Ryzyko kredytowe zwigzane z nalezno$ciami handlowymi

- Ryzyko opdznienia wdrozenia nowych produktéw

- Ryzyko braku dywersyfikacji asortymentowej przychodéw ze sprzedazy

—  Ryzyko konkurencji cenowej (zmian w wysokosci marz).

Ryzyka o mniejszym stopniu istotnoSci lub prawdopodobienstwa wystapienia

- Ryzyko zwigzane z inwestycjg w rozbudowe zaktadu

- Ryzyka zwigzane z akcjami Spotki

—  Ryzyko nizszego poziomu optacalno$ci wiasnej produkcji nowych wyrobow niz w zatozeniach
- Ryzyko konkurencji ze strony producentéw motoryzacyjnych

- Ryzyko powstania uzaleznienia od dostawcdw, ograniczen lub braku ciggtosci dostaw

—  Ryzyko awarii przemystowej lub wadliwego wykonania procesu produkcyjnego

- Ryzyko wizerunkowe

- Ryzyko zwigzane z uzyskiwaniem homologacji

- Ryzyko producenckie (odpowiedzialno$ci za produkt) oraz z tytutu rekojmi za wady produktéw
-  Ryzyko zwigzane z mozliwo$cig uznania stosowania praktyk ograniczajacych konkurencje

- Ryzyko cofnigcia lub utraty dotacji

- Ryzyko ptynnosci

- Ryzyko niezgodno$ci Spotki z obowigzujacymi przepisami prawnymi

- Ryzyko trudnosci w pozyskaniu pracownikéw, w tym wykwalifikowanej kadry pracowniczej oraz presja

ptacowa

Ryzyko niepozadanych lub nieuczciwych zachowan pracownikéw AC S.A. lub oséb trzecich.

3. Pozostale informacje

3.1. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci realizacji prognozy wynikéw finansowych

Spdtka nie opublikowata prognozy wynikow finansowych.

3.2. Istotne postepowania

W Il kwartale 2019 roku AC S.A. nie byfa strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan oraz

wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zalezne;.
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3.3. Transakcje z podmiotami powigzanymi

=

W Il kwartale 2019 roku AC S.A. i jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na

innych warunkach niz rynkowe.

3.4. Udzielone poreczenia kredytu, pozyczki, udzielone gwarancije

W raportowanym okresie AC S.A. i jednostki od niej zalezne nie udzielaty poreczen kredytu lub pozyczki oraz nie

udzielaty gwarancji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, dla ktdrych taczna warto$¢

istniejacych poreczen lub gwaranciji bytaby znaczaca.

Data

Imie i nazwisko

Stanowisko

Podpis

8 listopad 2019 r.

Anatol Timoszuk

Prezes Zarzadu

8 listopad 2019 r.

Katarzyna Rutkowska

Wiceprezes Zarzadu ds.

Finanséw i Rozwoju

8 listopad 2019 .

Piotr Marcinkowski

Wiceprezes Zarzadu ds.

Handlowych
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