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1. Informacje o zasadach przyjetych do sporzadzenia raportu

Niniejszy raport kwartalny Starward Industries S.A. za okres od 01.07.2020 r. - 30.09.2020 r. zostat
sporzgdzony zgodnie z przepisami Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacije
biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect."

Spétka prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. (z p6zn. zm.) o
rachunkowosci obowigzujgcymi jednostki kontynuujgce dziatalnosé. Spétka sporzgdza rachunek zyskéw i strat
w uktadzie poréwnawczym. Rachunek przeptywdw pienieznych jest sporzadzany metodg posrednig. Walutg
sprawozdawczg jest ztoty polski (PLN). W sprawozdaniu finansowym Spétka wykazuje zdarzenia gospodarcze
zgodnie z ich trescig ekonomiczng. Wynik finansowy Spétki za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiggniete
i przypadajgce na jej rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu,
wspoétmiernoSci przychodéw i kosztéw oraz ostroznej wyceny. Poszczegdlne sktadniki aktywéw i pasywéw
wycenia sie stosujgc rzeczywiscie poniesione na ich nabycie ceny, z zachowaniem zasady ostroznosci.

W biezgcym okresie sprawozdawczym spétka nie dokonywata zmian zasad (polityki) rachunkowosci. Skrécone
jednostkowe sprawozdanie finansowe Starward Industries S.A. za okres od 01.07.2020 r. — 30.09.2020 r. nie
podlegato badaniu ani przegladowi przez podmiot uprawniony do badan sprawozdan finansowych. W sktad
Starward Industries S.A. nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzgdzajgce samodzielne
sprawozdania finansowe.

2. Podstawowe dane

2.1. Dane kontaktowe i rejestrowe

Firma: Starward Industries Spétka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: ul. Przemystowa 12, 30-701 Krakéw, Polska
Adres poczty elektronicznej: info@starward.industries

Strona internetowa: www.starwardindustries.com

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat

Sad rejest :
ad rejestrowy Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS: 0000750305
Regon: 381277255
NIP: 677243771

Starward Industries S.A. (“Spétka”, “Starward Industries") powstata na podstawie aktu notarialnego z dnia 10
wrzesnia 2018 r. (rep. A Nr 13664/2018), sporzadzonego przez notariusza Marcina Satore.

Postanowieniem z dnia 27 wrzesnia 2018 r. (sygn. akt KR.XI NS-REJ.KRS/28215/18/135) wydanym przez Sad
Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, Spétka zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw

KRS pod numerem 0000750305.

Czas trwania Spatki jest nieoznaczony.

Strona 4/16
JEDNOSTKOWY RAPORT KWARTALNY STARWARD INDUSTRIES S.A. ZA OKRES 01.07.2020 R.- 30.09.2020 R.



INDUSTRIES

/"% STARWARD
\»/

2.2. ZarzadiRada Nadzorcza

Na dzien 30 wrzesnia 2020 r. oraz na dziei sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzgdu byt
nastepujacy:

- Marek Markuszewski - Prezes Zarzgdu

- Daniel Betke - Cztonek Zarzgdu

- Mariusz Antkiewicz - Cztonek Zarzadu

Na dzier 30 wrzesnia 2020 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:
- Kamil Klinowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Dawid Sekowski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Przemystaw Marmul - Cztonek Rady Nadzorczej
- Marcin Goérecki - Cztonek Rady Nadzorczej
- Katarzyna Piéro - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 10 listopada 2020 r. Emitent otrzymat od Dawida Sekowskiego rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej z dniem 10 listopada 2020 r. Jako powdéd rezygnacji wskazano zamiar ubiegania sie o
stanowisko Cztonka Zarzadu.

Jednoczes$nie w dniu 11 listopada 2020 r. pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki, po rezygnacji Dawida
Sekowskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki, w celu jak najszybszego odzyskania przez Rade
Nadzorczg minimalnej wymaganej przez przepisy liczby Cztonkdw, wykorzystujgc uprawnienie przewidziane w
Statucie Spétki, w drodze kooptacji powotali do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Michata Siennickiego.

W zwigzku z powyzszym od dnia 11 listopada 2020 r. oraz na date niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej byt
nastepujacy:

- Kamil Klinowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Marcin Gérecki - Cztonek Rady Nadzorczej

- Przemystaw Marmul - Cztonek Rady Nadzorczej

- Katarzyna Piéro - Cztonek Rady Nadzorczej

- Michat Siennicki - Cztonek Rady Nadzorczej, przedstawiciel inwestoréw indywidualnych

2.3. Opis dziatalnosci

Starward Industries to niezalezny deweloper gier z tzw. segmentu AA+, przeznaczonych na komputery osobiste
oraz konsole do gier PlayStation, Xbox oraz Nintendo Switch, stworzony przez zespét z wieloletnim
doswiadczeniem w takich firmach jak CD Projekt Red, Reality Pump, Techland, na czele ktérego stoi Marek
Markuszewski — Prezes Zarzgdu i zarazem autor koncepcji studia.

Marek Markuszewski zdobywat doswiadczenie w krakowskim oddziale CD Projekt RED, ktérego byt
wspétzatozycielem. Po opuszczeniu stanowiska Senior Producera, poswiecit sie nowemu projektowi, ktéry stat
sie zalgzkiem Starward Industries S.A. W ciggu roku pozyskat do wspétpracy utalentowane oraz doSwiadczone
w branzy gamedev osoby, nabyt licencje na adaptacje wybitnej powieSci Sci-Fi oraz stworzyt szczegétowy
biznesplan przedsiewziecia. W czerwcu 2018 r. spotkat sie z grupg inwestoréw indywidualnych, ktérzy zapewnili
pierwszg runde finansowania i rozpoczeli wspdlne prace nad rozwojem koncepcji studia. W rezultacie powstata
dojrzata struktura firmy oraz dtugoterminowy plan operacyjny i finansowy. Zwieiczeniem prac byto zawigzanie
w dniu 10 wrzesnia 2018 r. w Krakowie spétki akcyjnej pod obecng nazwa. Zostata ona zarejestrowana w KRS w
dniu 27 wrzesnia 2018 r., natomiast od pazdziernika tego samego roku rozpoczeta dziatalno$¢ w petnym
sktadzie osobowym. Z poczatkiem 2020 roku Starward Industries rozpoczat przygotowania pod debiut na rynku
NewConnect, ktérego zwiehczeniem byto rozpoczecie notowan 19 sierpnia 2020 r. Wydarzenie to zakonczyto
proces upublicznienia Spoétki.
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Na date niniejszego Raportu Spétka jest w trakcie tworzenia gry fabularnej, opartej o powies¢ “Niezwyciezony”
Stanistawa Lema - stynnego polskiego pisarza, ktérego ksigzki rozeszty sie w dziesigtkach milionéw
egzemplarzy na catym Swiecie. Starward Industries dysponuje wytgczng licencjg na produkcje gry wideo na
motywach powiesci “Niezwyciezony” autorstwa Stanistawa Lema, ktéra obowigzuje do 5 pazdziernika 2023 r.
Spétka mimo ze dopuszcza przesuniecie zaktadanego terminu premiery, kierujgc sie jakoscig gry i
maksymalizacjg przychodéw, zamierza wydac pierwszg gre znacznie przed uptywem terminu licencji, tj. w 2021
r. W takim wypadku Starward Industries bedzie miat mozliwos¢ przedtuzenia okresu wytgcznej licencji w celu
wykorzystania jej do stworzenia kolejnych gier.

Spotka jest pionierem w komputerowej adaptacji twérczosci Stanistawa Lema. Nie powiela przy tym zadnych
wzorcow powstatych do tej pory wokét twérczosci tego pisarza, lecz tworzy autorska wizje przekazu. Starward
Industries ma Swiadomos¢, ze cel ktéry sobie postawita jest ambitny, dlatego regularnie konsultuje swoje
decyzje kreatywne ze znawcami twdrczoSci Lema. Do daty niniejszego Raportu Spétka dokonata ogtoszenia
swojej debiutanckiej produkcji, co spotkato sie z entuzjastycznym, miedzynarodowym odbiorem. Réwnolegle
Spétka dba o Sledzenie biezacych trendéw poprzez uczestnictwo w konferencjach i pokazach, forach
specjalistéw oraz analize nowo pojawiajgcych sie gier. Starward Industries ktadzie takze nacisk na rozwdj
zawodowy cztonkéw zespotu, zapewniajgc im biezacy kontakt z nowo pojawiajgcymi sie technologiami i
trendami.

3. Istotne zdarzenia w zakoriczonym kwartale

lipiec 2020 r.

- Spoétka przeprowadzita aktualizacje Dokumentu Informacyjnego oraz rozszerzenia wniosku o ubieganie
sie o wprowadzenie i dopuszczenie do obrotu w ASO NewConnect oraz dematerializacje akgcji
dodatkowej serii G, odnoszgc sie do wymogoéw Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW)
w zakresie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu w ASO NewConnect akcji Starward Industries.

- 14lipca 2020 r. nastgpito ukonczenie etapu produkcyjnego MS-07.
sierpier 2020 r.

- W dniu 7 sierpnia 2020 r. Starward Industries otrzymat pozytywng decyzje Zarzadu GPW w postaci
uchwaty wprowadzajgcej do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji serii G oraz
serii H. Nastepnie Zarzad GPW podjat uchwate wyznaczajgca pierwszy dzieh notowarn na 19 sierpnia
2020 roku. Jednoczesnie Starward Industries otrzymat nazwe skrécong "“STARWARD" i oznaczenie
“STA".

- 27 sierpnia 2020 r. nastgpito ukoriczenie etapu produkcyjnego MS-08.

- 19 sierpnia 2020 r. Starward Industries zadebiutowat na NewConnect. Do obrotu gietdowego trafito
187 716 akcji serii H oraz G.

wrzesien 2020 r.
- 15 wrzesnia 2020 r. miato miejsce pierwsze oficjalne ujawnienie gry (game reveal). Spétka ujawnita
tytut swojej debiutanckiej produkcji, pierwsze screenshoty z gry i fragmenty Sciezki dZzwiekowej.

Udostepniono réwniez oficjalng karte gry na platformie Steam.

- 16 wrzesnia 2020 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, na ktérym reprezentowane byto
50,25% kapitatu zaktadowego.
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4. Istotne wydarzenia, ktdre nastgpity po zakonczeniu trzeciego kwartatu 2020 r.
pazdziernik 2020
- Zesp6t kreatywny Spétki ukoniczyt etap produkcyjny MS-09.
listopad 2020

- W dniu 10 listopada 2020 roku, Spétka otrzymata od Dawida Sekowskiego rezygnacje z petnienia funkcji
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, jako powdd rezygnacji wskazat ubieganie sie o stanowiska
Cztonka Zarzadu w Starward Industries.

- W dniu 11 listopada 2020 roku, Rada Nadzorcza w trybie kooptacji uzupetnita sktad Rady Nadzorczej,
powotujgc na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej Michata Siennickiego, reprezentanta inwestoréw
indywidualnych.

5. Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe za lll kwartat 2020 r.

5.1 Komentarz Spoétki do wynikéw za lll kwartat 2020

Na dzien 30 wrzesSnia 2020 r. suma bilansowa Spétki wyniosta 7 295 645,63 zt, w tym 6 829 807,20 zt stanowity
kapitaty wtasne, a 7167 933,49 zt aktywa obrotowe. W Il kwartale 2020 r. Spé6tka zwiekszyta wartos¢ zapaséw
do 2 622 618,73 zt, co obejmuje koszty wykonanych prac deweloperskich nad pierwszg gra wideo. Jednoczesnie
w zakonczonym kwartale Spoétka poniosta koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 657102,79 zt, w
wiekszosci z tytutu ustug obcych bezposrednio zwigzanych z pracami deweloperskimi. Zaraportowana strata
netto w wysokosci 870452,00 zt jest zgodna z zatozeniami budzetowymi Spétki i ma pokrycie w
zaawansowaniu planu produkcyjnego gry.

Spétka planuje osiggnac pierwsze przychody bezposrednio po rozpoczeciu sprzedazy gry, ktére w ocenie Spétki
pozwolg na dalszy rozwdj dziatalnosci oraz finansowanie kolejnych projektéw.

5.2. Skrécony bilans

AKTYWA (PLN) 30.09.2019r. 31.12.2019r. 30.09.2020 .

Aktywa trwate 103 435,09 121440,82 127 712,14
Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00

Inne wartosci niematerialne | prawne 0,00 0,00 0,00
Zaliczki na wartosci niematerialne | prawne 0,00 0,00 0,00
Rzeczowe aktywa trwate 15 035,09 17 365,34 23 636,66
Srodki trwate 15 035,09 17 365,34 23 636,66
Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
Zaliczki na Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
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NaleznoSci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
0d pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
0d pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 88 400,00 90 408,48 90408,48
Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
Wartos$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
Dtugoterminowe aktywa finansowe 88 400,00 90 408,48 90 408,48
Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 13 667,00 13 667,00
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 13 667,00 13 667,00
Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
Aktywa obrotowe 5465146,12 5163 695,36 7167 933,49
Zapasy 1267 404,42 1596 775,96 262261873
Materiaty 0,00 0,00 0,00
Pétprodukty i produkty w toku 1267 404,42 1596 775,96 2622618,73
Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
Towary 0,00 0,00 0,00
Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
NaleznosSci krétkoterminowe 130 319,46 146 789,08 176 503,04
Nalezno$ci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
NaLech.Jéci od.pozosta.{ych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
Naleznos$ci od pozostatych jednostek 130 319,46 146 789,08 176 503,04
Inwestycje krétkoterminowe 403727702 3383 253,45 434394134
Krétkoterminowe aktywa finansowe 4037 277,02 3383 253,45 434394134
Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 -0,00
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 30145,22 36 876,87 24 870,38
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 5568 581,21 5285136,18 7295 645,63
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PASYWA (PLN) 30.09.2019r. 31.12.2019r. 30.09.2020 .
Kapitat wtasny 5354 067,68 4700 814,20 6829 807,20
Kapitat (fundusz) podstawowy 224509,35 22450935 240240,00
Kapitat (fundusz) zapasowy 5924 259,95 5924 259,95 7460 019,20
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) netto -794 701,62 -1447 955,10 -870 452,00
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 214 513,53 584 321,98 465 838,43
Rezerwy na zobowigzania 60 000,00 375 868,00 367 068,00
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 307 068,00 307 068,00
Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00 0,00
Pozostate rezerwy 60 000,00 68 800,00 60 000,00
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Wobec ,'Jozost.a{ych je(.dnostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 154 513,53 208 453,98 98 770,43
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
iz:;v(;/iaqzzaa:;ag\;vz(;t\);:;Zz\zsl.(t:;?gfziednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 154 513,53 208 453,98 98 770,43
Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
Ujemna wartos$¢ firmy 0,00 0,00 0,00
Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
PASYWA RAZEM 5568 581,21 5285136,18 7295 645,63
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5.3. Skracony rachunek zyskoéw i strat
RACHUNEK ZYSKOW 1 STRAT (PLN) 01.07.2019. 01.07.2020 . 10.09.2018 r. 01.01.2020 .
30.09.2019r. 30.09.2020 . 30.09.2019r. 30.09.2020 .
Przychody netto ze sprzedazy 327 543,00 381742,77 1267 404,42 1025 842,77
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu produktéw 327 543,00 381742,77 1267 404,42 1025842,77
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty dziatalnosci operacyjnej 616 454,77 657102,79 2068 895,23 1917 356,16
Amortyzacja 6 618,20 3910,63 53 394,53 18 879,26
Zuzycie materiatéw i energii 16 862,57 16 542,44 52 446,92 52 834,58
Ustugi obce 543 763,56 568 814,33 1792 445,99 1694 812,23
Podatki i optaty 882,95 5893,98 3 461,59 12 657,49
Wynagrodzenia 26 932,00 44 452,65 107 563,00 104190,65
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 3 892,00 6 666,53 13 046,92 16 251,17
Pozostate koszty rodzajowe 17 503,49 10 822,23 46 536,28 17 730,78
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) ze sprzedazy -288 911,77 -275 360,02 -801490,81 -891513,39
Pozostate przychody operacyjne 1,91 1,65 31,17 9 821,68
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne przychody operacyjne 1,91 1,65 31,17 9 821,68
Pozostate koszty operacyjne 0,38 1,80 3,67 3,98
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne koszty operacyjne 0,383 1,80 3,67 3,98
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -288 910,24 -275 360,17 -801463,31 -881695,69
Przychody finansowe 3198,06 1174,77 7187,64 13 419,23
Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 3198,06 1174,77 7187,64 13 419,23
Zysk z tytutu rozchody aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty finansowe 53,13 1323,94 425,95 2175,54
Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,40
Strata z tytutu rozchodu danych finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 53,13 132394 425,95 217514
Zysk (strata) brutto -285 765,31 -275509,34 -794 701,62 -870 452,00
Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
::rzc;;;ate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00
ZYSK (STRATA) NETTO -285 765,31 -275509,34 -794 701,62 -870 452,00
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5.4. Skrécony rachunek przeptywoéw pienieznych
a o 01.07.2019. 01.07.2020 . 10.09.2018 r. 01.01.2020r.
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (PLN)
30.09.2019r. 30.09.2020r. 30.09.2019r. 30.09.2020 .
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) netto -285 765,31 -275509,34 -794 701,62 -870 452,00
Korekty razem -265 228,16 -497 49533 -1159 961,04 -1143154,53
Amortyzacja 6 618,20 3910,63 53 394,53 18 879,26
Zyski (straty) z tytutu r6znic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu rezerw 60 000 0,00 60 000,00 -8 800,00
Zmiana stanu zapaséw -327 543,00 -381742,77 -1267 404,42 -1025 842,77
Zmiana stanu naleznosci -5835,40 -58 057,77 -130 319,46 -29 713,96
Znﬁana st'anu zob’ow@zan krétkoterminowych, z wyjgtkiem 17102,68 .52 638,71 154 513,53 109 683,55
pozyczek i kredytéw
Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych -15 570,64 -8966,69 -30145,22 12 006,49
Inne korekty 0,00 -0,02 0,00 0,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -550993,47 -773 004,67 -1954 662,66 -2 013 606,53
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy 0,00 0,00 0,00 0,00
Zbycie wartosci nle’materlalnych i prawnych oraz 0,00 0,00 0,00 0,00
rzeczowych aktywow trwatych
Z!:)yue |n\'/vesty'c1| w nieruchomosci oraz wartosci 0.00 0.00 000 0.00
niematerialne i prawne
Z aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Wydatki 5338,94 253960 156 829,62 25150,58
Nabycie wartosu’ niematerialnych i prawnych oraz 533894 2539,60 68 429,62 25150,58
rzeczowych aktywoéw trwatych
Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i 0,00 0,00 0,00 0,00
prawne
Na aktywa finansowe 0,00 0,00 88 400,00 0,00
Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -5338,94 -2539,60 -156 829,62 -25150,58
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy 329334787 0,00 6148 769,30 2999 445,00
Wptywy ne:cto z Yvydanla udziatéw (emisji a|.<c1|) i innych 329334787 0,00 614876930 2999 445,00
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
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Inne wptywy finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Wydatki 0,00 0,00 0,00 0,00
Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00 0,00 0,00
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00 0,00 0,00
Lnonde;ia:Lzzxiztaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,00
Sptaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 3293 347,87 0,00 6148 769,30 2999 445,00
Przeptywy pieniezne netto razem 2737 015,46 -775 544,27 4037 277,02 960 687,89
Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienieznych 2737 015,46 -775 544,27 4037 277,02 960 687,89
Srodki pienigzne na poczatek okresu 1300 261,56 5119 485,61 0,00 3383 253,45
Srodki pieniezne na koniec okresu 4037 277,02 4343941,34 4037 277,02 4343 941,34
5.5. Skrécone zestawienie zmian w kapitale wtasnym
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WtASNYM 01.07.2019. 01.07.2020rr. 10.09.2018 r. 01.01.2020 .
(PLN) 30.09.2019. 30.09.2020r. 30.09.2019r. 30.09.2020r.
Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 611574,24 7105 316,54 0,00 4700 814,20
Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (B0), po korektach 611574,24 7105 316,54 0,00 4700 814,20
Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 186 486,17 240 240,00 0,00 224 509,35
Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 38 023,18 0,00 224 509,35 15 730,65
Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 224 509,35 240 240,00 224 509,35 240 240,00
Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 934 024,38 8907974,30 0,00 5924 259,95
Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 4990 235,57 0,00 5924 259,95 2983 714,35
Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 5924 259,95 8907974,30 5924 259,95 8907974,30
e et sasze (potni cacmrmgte 000 0% 0% —
Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
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Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00 0,00 0,00
Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
Wynik netto -794 701,62 -870 452,00 -794 701,62 -870 452,00
Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 5354 067,68 6 829 807,20 5354 067,68 6 829 807,20
Kapit.at (fundusz) wt?sny. po uwzglednieniu proponowanego 5354 067,68 6829 807,20 5354 067,68 6 829 807,20

podziatu zysku (pokrycia straty)

6. Stanowisko odnosnie mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz wynikéw
na dany rok w swietle wynikéw zaprezentowanych w danym raporcie kwartalnym

Nie dotyczy. Do daty niniejszego Raportu Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych. Ze wzgledu na
specyfike branzy produkcji i sprzedazy gier wideo, zdaniem Starward Industries nie jest mozliwe precyzyjne
okreslenie potencjalnych pozioméw liczby sprzedanych w przysztosci egzemplarzy gry, a wszelkie zaktadane
dane mogg miec¢ charakter wytgcznie orientacyjny. Dlatego tez Spétka na date niniejszego Raportu nie
sporzadza zadnych wigzacych planéw sprzedazy produktéw w zakresie liczby sprzedanych kopii produkowanej

gry.

7. Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji Spotki oraz harmonogram ich realizacji

01.07.2020 . 01.01.2020 r.
NAKLADY INWESTYCYINE (PLN)
30.09.2020r. 30.09.2020r.
WYDATKI INWESTYCYINE 2 539,60 25150,58
Nabycie wartoSci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 2539,60 25150,585
Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00

Spoétka nie poniosta dotychczas znaczacych naktadéw inwestycyjnych w rzeczowe Srodki trwate. Jej naktady na
prace rozwojowe nad grami i utrzymanie zespotu projektowo-produkcyjnego sg ujmowane zaréwno jako koszty
wynagrodzen i ustug obcych, w zaleznosci od formy wspétpracy z cztonkami zespotu produkcyjnego, jak i
wartosci niematerialne. W Il kwartale 2020 r. wartoS¢ poniesionych przez Spétke naktadéw na nabycie
wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych wyniosta 2 539,60 zt.
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8.

Nie dotyczy. W okresie objetym niniejszym Raportem Spodtka nie podejmowata inicjatyw nastawionych na

Podejmowane przez Spétke w okresie objetym raportem inicjatywy nastawione na
wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan

wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie z perspektywy przedmiotowego pytania.

Wszelkie inicjatywy podejmowane przez Spétke zwigzane sg z produkcjg pierwszego projektu o tytule The
Invincible (Niezwyciezony), co z natury rzeczy ma charakter innowacyjny i rozwojowy. W ocenie Starward
Industries prowadzony projekt nastawiony jest na ciggty rozwdj poprzez stosowanie najnowszych dostepnych
technologii, ktére sg podstawg budowy solidnej bazy potencjalnych odbiorcéw. W szczegdlnoSci Zarzad Spoétki
na biezgco analizuje i rozwija dostepne technologie, m.in. w zakresie silnikéw gier, pod katem ich wykorzystania

w procesie produkcji.

9.

Nie dotyczy. Spétka nie tworzy grupy kapitatowe;j.

10.

Struktura akcjonariatu Starward Industries

Struktura akcjonariatu Emitenta wedtug stanu na dzieA 30 wrzes$nia 2020 r.

Opis organizacji grupy kapitatowej, ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji

LP AKCJONARIUSZ L. AKCJI % AKCJI L.GtOSOW | % GLOSOW
1 Marek Markuszewski * 380 001 20,56% 380 001 20,56%
2 Kamil Klinowski ** 124772 6,75% 124772 6,75%
3 Marcin Przasnyski 19787 6,48% 119787 6,48%

4 Chiswick Creative Ventures Ltd 101007 5,47% 101007 547%
5 Sebastian Sptuszka 100 350 5,43% 100 350 5,43%

6 Daniel Betke* 100 000 5,41% 100 000 5,41%
7 Dawid Sekowski ** 82 201 4,45% 82 201 4,45%

8 Mariusz Antkiewicz * 50 000 2,711% 50 000 2,711%

9 Katarzyna Pi6ro ** 47125 2,55% 47125 2,55%

10 | Przemystaw Marmul ** 6 005 0,32% 6 005 0,32%
n Pozostali akcjonariusze 736 752 39,86% 736 752 39,86%
RAZEM 1848 000 100,00% 1848 000 100,00%
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Struktura akcjonariatu Emitenta wedtug stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu, tj. 16 listopada 2020 r.

Lp AKCJONARIUSZ L. AKCJI % AKCJI L.GLOSOW | % GLOSOW
1 Marek Markuszewski * 380 001 20,56% 380 001 20,56%
2 Kamil Klinowski ** 124772 6,75% 124772 6,75%
3 Marcin Przasnyski 119787 6,48% 119787 6,48%

4 Chiswick Creative Ventures Ltd 101007 5,47% 101 007 5,47%
5 Sebastian Sptuszka 100 350 5,43% 100 350 5,43%

6 Daniel Betke* 100 000 5,41% 100 000 541%

7 Mariusz Antkiewicz * 50 000 2,711% 50 000 2,11%

8 Katarzyna Piéro ** 47125 2,55% 47125 2,55%

9 Przemystaw Marmul ** 6 005 0,32% 6 005 0,32%

10 Michat Siennicki ** 3000 0,16% 3000 0,16%
1 Pozostali akcjonariusze 815953 4415% 815953 4415%
RAZEM 1848 000 100,00% 1848 000 100,00%

*Zarzad / ** Rada Nadzorcza

Liczba akcji posiadanych przez akcjonariusza Kamila Klinowskiego, petnigcego funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, przedstawiona w powyzszej tabeli, zostata wskazana przez akcjonariusza i uwzglednia transakcje
notyfikowang w drodze raportu ESPI dnia 24 wrzesnia 2020 roku oraz inne transakcje, ktére nie powodowaty
obowigzku raportowania.

W zwigzku ze zmianami w Radzie Nadzorczej w drugiej tabeli ujawniono nowo powotanego Cztonka Rady
Nadzorczej Michata Siennickiego, usunieto natomiast Dawida Sekowskiego, ktéry posiada ponizej 5% udziatu w
kapitale zaktadowym i liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu i nie jest juz Cztonkiem Rady Nadzorczej.

1. Informacje dotyczgce liczby oséb zatrudnionych przez Starward Industries, w
przeliczeniu na petne etaty

Wedtug stanu na koniec Il kwartatu 2020 r. w przeliczeniu na petne etaty w rozumieniu Ustawy Kodeks Pracy
Spétka zatrudniata 134 osoby. JednoczesSnie Starward Industries na state wspétpracuje z 13 osobami, ktére
Swiadczg na rzecz Spétki ustugi na podstawie uméw cywilnoprawnych.

12. Czynnikiryzyka i opis zagrozen

Kluczowym zagrozeniem zwigzanym z dziatalno$cig Starward Industries jest wyprodukowanie pierwszej gry
wideo na niesatysfakcjonujgcym dla rynku graczy poziomie, i w konsekwencji wygenerowanie
niewystarczajgcych przychodéw ze sprzedazy. Jako$S¢ produkowanej gry jest uzalezniona m.in. od
zaangazowania zespotu, ktéry moze z wielu przyczyn, takich jak np. choroby, wypadki, opéZnienia w pracach, nie
zrealizowaé postawionych mu celéw. Zarzad podjat odpowiednie dziatania majgce na celu zapewnienie
stabilnosci pracy zespotu, w szczegélnosci poprzez przyjecie modelu polegajgcego na posiadaniu akcji przez
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wszystkich jego cztonkéw. Przektada sie to na zespotowa prace na wspélny sukces i zwiekszone zaangazowanie
w poréwnaniu z modelem, w ktérym osoby pracujgce nad produkcjg nie bytyby wspdtwtascicielami Spétki.
Ponadto sukces sprzedazy jest zwigzany m.in. z wybranym modelem wydawniczym oraz udanym przebiegiem
kampanii marketingowej, ktéra jest obarczona ryzykiem braku dobrego odbioru stylu retro-futurystycznego, a
takze ewentualnego powstania konkurencyjnych produktéw. Przychody ze sprzedazy sg réwniez zagrozone
m.in. wahaniami walutowymi i ciggtosciag dziatalnosci platform dystrybucji cyfrowej.

W zwigzku z wcigz obowigzujgcym stanem zagrozenia epidemicznego, Spétka przestrzega wszystkich
wprowadzonych w Polsce obostrzer. Ponadto Spétka ograniczyta osobisty udziat swoich przedstawicieli w
wydarzeniach branzowych, wykorzystujgc tam gdzie jest to mozliwe, Srodki zdalnej komunikaciji.

Starward Industries aktualnie koncentruje swéj wysitek na jednym kluczowym, debiutanckim produkcie, od
ktérego sukcesu uzalezniony jest w duzym stopniu dalszy rozwdj Spétki. Zarzad zdaje sobie sprawe z ryzyk
zwigzanych z takim modelem dziatania, lecz jednoczednie uwaza go za wtasciwy i dajgcy najwieksze
prawdopodobienstwo osiggniecia istotnych zyskéw z prowadzonej dziatalnosci. Sam za$ doktada wszelkich
staran, aby zachowujgc nalezytg starannos$¢, ograniczyé ryzyko prowadzonej dziatalnosSci i zwiekszy¢
prawdopodobieristwo sukcesu rynkowego.

Sporzgdzono w Krakowie, dnia 16 listopada 2020 r.
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