FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko



Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki , Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegoltowe okreslenie w tej rubryce instrukgji dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektéw
uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akgji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac sie
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sig, ze pelnomocnik
uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W Zadnym przypadku suma akcji Spolki, ktorych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczyc¢ liczby wszystkich
akcji Spodtki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze tresci projektéw uchwat zataczone do niniejszego formularza

moga 1ézni¢ sie¢ od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym



Zgromadzeniu. W celu uniknigecia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

*niepotrzebne skreslic

Projekt
UCHWALA NR 1

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spoétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019r.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dzialajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spdtek handlowych uchwala sie co

nastepuje:
§1

Na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wybiera sig ...............
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:

T @ et e (ilos¢ glosow)

O Przeciw ..o (ilos¢ glosow)
O WStrzymuje Si€ ....o.ovvininiiiiii (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 1, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazié sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™:



Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 1.
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skreslic



FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko



Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki , Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegoltowe okreslenie w tej rubryce instrukgji dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektéw
uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akgji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac sie
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sig, ze pelnomocnik
uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W Zadnym przypadku suma akcji Spolki, ktorych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spodtki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym

Zgromadzeniu.



Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza
moga rozni¢ sie od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu uniknigecia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

*niepotrzebne skreslic

Projekt

UCHWALA NR 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019 r.
w sprawie odstapienia od wyboru komisji skrutacyjnej i powierzenie liczenia

glosow Przewodniczacemu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firma Boruta- Zachem Spotka Akcyjna
z siedzibg w Bydgoszczy postanawia odstapi¢ od wyboru komisji skrutacyjnej i
powierzy¢ liczenie gloséow Przewodniczacemu Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Glosowanie:

T @ et e (ilos¢ glosow)
O Przeciw ..o (ilos¢ glosow)
O WStrzymuje Si€ ....ooovvininiiiiiii (ilos¢ glosow)

W przypadku gltosowania przeciwko Uchwale Nr 2, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazié sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 2.
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skreslic



FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko



Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spoétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.
OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki , Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegotowe okreslenie w tej rubryce instrukgji dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektéw
uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akdji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac sie
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sig, ze pelnomocnik
uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akcji Spolki, ktorych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spodtki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze tresci projektéw uchwat zataczone do niniejszego formularza
moga rozni¢ sie od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu uniknigecia watpliwosci co do sposobu glosowania
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pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania pelnomocnika w powyzszej sytuagji.

*niepotrzebne skreslic

Projekt
UCHWALA NR 3

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019 r
w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki pod firma Boruta- Zachem Spotka Akcyjna

z siedziba w Bydgoszczy przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia .

2. Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia .

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. Podjecie uchwatly w sprawie odstapienia od wyboru komisji skrutacyjnej i
powierzenie liczenia glosow Przewodniczacemu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia .

5. Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia .

6. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spodtki za okres od
01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. i podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 01.01.2018 r. do
31.12.2018 r.
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7. Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spodtki za okres od 01.01.2018 r. do
31.12.2018 r. i podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spdtki za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.

8. Podjecie uchwaly w sprawie przeznaczenia zysku Spotki za rok obrotowy
2018.

9. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkom Zarzadu z
wykonywania przez nich obowiazkéw w 2018 roku.

10. Podjecie uchwal w sprawie udzielenia absolutorium Czlonkom Rady
Nadzorczej z wykonania przez nich obowiazkéw w 2018 roku.

11. Podjecie uchwaly w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego poprzez
emisje akcji serii E z zachowaniem prawa poboru dla wszystkich osob
bedacych akcjonariuszami na dzien 10 lipca 2019 r. (dzien prawa poboru)
oraz wprowadzenia akcji serii E do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod
nazwa NewConnect oraz zmiany Statutu Spotki.

12. Podjecie uchwaly w sprawie odwotania Cztonka Rady Nadzorcze;.

13. Podjecie uchwaty w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej

14. Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:

T @ et e (ilos¢ glosow)

O Przeciw ..o (ilos¢ glosow)
O WStrZzymuje Si€ ....ooovvininiiiiiii (ilos¢ glosow)

W przypadku gltosowania przeciwko Uchwale Nr 3, Akcjonariusz moze ponizej

wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.
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Tres¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 3.
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skreslic
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FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko
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Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spoétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki , Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegotowe okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektéw
uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdélnym punktom obrad projektow uchwatl.
W przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie
z posiadanych akgji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akgji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac sie
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sig, ze pelnomocnik
uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W Zadnym przypadku suma akcji Spolki, ktorych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spodtki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym

Zgromadzeniu.

15



Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza
moga rozni¢ sie od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu uniknigecia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

*niepotrzebne skreslic

Projekt

UCHWALA NR 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki

za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 kt 1 Kodeksu spdtek
handlowych oraz § 8 ust. 4 pkt a Statutu Spdtki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie

uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r., zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 .

§2

16



Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:

T @ ettt e (ilos¢ glosow)

O Przeciw ..o (ilos¢ glosow)
O WStrzymuje Si€ ....o.ovviiniiiiii (ilos¢ glosow)

W przypadku gltosowania przeciwko Uchwale Nr 4, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazié sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 4.
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skreslic
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FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko
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Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spoétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki , Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegotowe okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektéw
uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akgji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac sie
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sig, ze pelnomocnik
uprawniony jest do gtlosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W Zadnym przypadku suma akcji Spolki, ktorych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spodtki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym

Zgromadzeniu.
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Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza
moga rozni¢ sie od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu uniknigecia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

*niepotrzebne skreslic

Projekt

UCHWALA NR 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

z dnia 28 czerwca 2019 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki

za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 11 art. 395 § 2 kt 1 Kodeksu spotek handlowych
oraz § 8 ust. 4 pkt a Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co

nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Spotki za
okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r., zweryfikowanego badaniem przeprowadzonym przez
bieglego rewidenta, zatwierdza sprawozdanie finansowe Spétki za okres od 01.01.2018 r. do
31.12.2018 r., obejmujace:

a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego;
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b) bilans sporzadzony na dzien 31.12.2018 r., ktéry po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume 65 481 926,56 z1;

c) rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 01.01.2018 r. do dnia 31.12.2018 r.,
wykazujacy zysk netto w kwocie 640 150,54 z1;

d) zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 01.01.2018 r. do dnia
31.12.2018 r., wykazujacy wzrost kapitalu wltasnego o kwote 640 150,54 zt;

e) rachunek przeptywdéw pienieznych za okres od dnia 01.01.2018 r. do dnia 31.12.2018
r, wykazujacy bilansowe zmniejszenie stanu $rodkow pienieznych o kwote
123 882,95 zt;

f) dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:

T @ ettt e (ilos¢ glosow)

O Przeciw ..o (ilos¢ glosow)
O WStrzymuje Si€ ....o.ovviiniiiiii (ilos¢ glosow)

W przypadku gltosowania przeciwko Uchwale Nr 5, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazié sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 5.

Tres¢ instrukgji*:
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(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skreslic

FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko

22



Adres zamieszkania

Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki , Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegotowe okreslenie w tej rubryce instrukgji dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektéw
uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akdji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac sie
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sig, ze pelnomocnik
uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych

przez Akcjonariusza.
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W Zadnym przypadku suma akcji Spolki, ktorych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczyc¢ liczby wszystkich
akcji Spodtki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu.

Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza
moga rozni¢ sie od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu uniknigecia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuagji.

*niepotrzebne skreslic

Projekt

UCHWALA NR 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019 r.
W sprawie

przeznaczenia zysku Spolki za rok obrotowy 2018

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 8 ust. 4

pkt ¢ Statutu Spdtki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zysk netto za okres od 01.01.2018 r. do
31.12.2018 r. w kwocie 640 150,54 z1 (slownie: szes¢set czterdziedci tysiecy sto piecdziesiat

54/100) przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy.
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:

T @ et e (ilos¢ glosow)

O Przeciw ..o (ilos¢ glosow)
O WStrzymuje Si€ ....ooovvininiiiiiii (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 6, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazié sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 6.
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skreslic
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FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko
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Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spoétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki ,Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegotowe okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektéw
uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akdji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac sie
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sig, ze pelnomocnik
uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W Zadnym przypadku suma akcji Spolki, ktorych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spodtki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym

Zgromadzeniu.
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Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza
moga rozni¢ sie od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu uniknigecia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

*niepotrzebne skreslic

Projekt
UCHWALA NR 7

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019 r.

w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu absolutorium

z wykonywania przez niego obowiazkéw w 2018 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 11 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych
oraz § 8 ust. 4 pkt b Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co

nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Marcinowi
Pawlikowskiemu z wykonywania przez niego obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu

Spotki w 2018 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Glosowanie:

T @ ettt e (ilos¢ glosow)
O Przeciw ..o (ilos¢ glosow)
O WStrzymuje Si€ ....o.ovviiniiiiii (ilos¢ glosow)

W przypadku gltosowania przeciwko Uchwale Nr 7, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazié sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 7.
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skreslic
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FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko
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Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spoétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki , Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegotowe okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektéw
uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akgji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac sie
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sig, ze pelnomocnik
uprawniony jest do gtlosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W Zadnym przypadku suma akcji Spolki, ktorych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spodtki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym

Zgromadzeniu.
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Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza
moga rozni¢ sie od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu uniknigecia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

*niepotrzebne skreslic
Projekt
UCHWALA NR 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019 r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu absolutorium

z wykonywania przez niego obowiazkéw w 2018 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 11 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych
oraz § 8 ust. 4 pkt b Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co

nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Arturowi Bielskiemu

z wykonywania przez niego obowiazkoéw Prezesa Zarzadu Spétki w 2018 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:
T @ et e (ilos¢ glosow)
O Przeciw ..o (ilos¢ glosow)
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O WStrzymuje Si€ ....o.ovvininiiiiiii (ilos¢ glosow)

W przypadku gltosowania przeciwko Uchwale Nr 8, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazié sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 8.
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skreslic
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FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko
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Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spoétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki ,Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegotowe okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektéw
uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akdji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac sie
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sig, ze pelnomocnik
uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akcji Spolki, ktorych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spodtki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym

Zgromadzeniu.
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Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza
moga rozni¢ sie od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu uniknigecia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

*niepotrzebne skreslic

Projekt

UCHWALA NR 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019 r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu absolutorium

z wykonywania przez niego obowiazkéw w 2018 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 11 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych
oraz § 8 ust. 4 pkt b Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co

nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Pani Ewie Wojcikowskiej

z wykonywania przez nig obowiazkéw Wiceprezesa Zarzadu Spotki w 2018 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:
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T @ et e (ilos¢ glosow)

O Przeciw ..o (ilos¢ glosow)

O WStrzymuje Si€ ....o.oeviviniiiiiii (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 9, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 9.
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skreslic
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FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko
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Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spoétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki , Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegotowe okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektéw
uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akgji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac sie
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sig, ze pelnomocnik
uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W Zadnym przypadku suma akcji Spolki, ktorych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spodtki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym

Zgromadzeniu.
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Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza
moga rozni¢ sie od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu uniknigecia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

*niepotrzebne skreslic
Projekt
UCHWALA NR 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019 r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium

z wykonywania przez niego obowiazkéw w 2018 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 11 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych
oraz § 8 ust. 4 pkt b Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Pani Beacie Peszynskiej z

wykonywania przez nig obowiazkow cztonka Rady Nadzorczej Spétki w 2018 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:

T @ et e (ilos¢ glosow)

O Przeciw ..o (ilos¢ glosow)
O WStrzymuje Si€ ....o.oeininiiiiii (ilos¢ glosow)
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W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 10, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazié sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 10.
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skreslic
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FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko
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Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spoétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki , Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegotowe okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektéw
uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akgji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac sie
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sig, ze pelnomocnik
uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W Zadnym przypadku suma akcji Spolki, ktorych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spodtki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym

Zgromadzeniu.
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Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza
moga rozni¢ sie od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu uniknigecia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

*niepotrzebne skreslic
Projekt
UCHWALA NR 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019 r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium

z wykonywania przez niego obowiazkéw w 2018 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 11 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych
oraz § 8 ust. 4 pkt b Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie wudziela absolutorium Pani Karolinie

Nowakowskiej z wykonywania przez nig obowigzkow czlonka Rady Nadzorczej

Spotki w 2018 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:
T @ et e (ilos¢ glosow)
O Przeciw ..o (ilos¢ glosow)
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O WStrzymuje Si€ ....o.ovvininiiiiiii (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 11, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazié sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 11.
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skreslic
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FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko
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Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spoétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki , Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegoltowe okreslenie w tej rubryce instrukgji dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektéw
uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akdji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac sie
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sig, ze pelnomocnik
uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W Zadnym przypadku suma akcji Spolki, ktorych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spodtki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym

Zgromadzeniu.
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Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza
moga rozni¢ sie od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu uniknigecia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

*niepotrzebne skreslic
Projekt
UCHWAELA NR 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019 r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium

z wykonywania przez niego obowiazkéw w 2018 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 11 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych
oraz § 8 ust. 4 pkt b Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co

nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Andrzejowi
Foremnemu z wykonywania przez niego obowigzkow czlonka Rady Nadzorczej

Spotki w 2018 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:

T @ ettt e (ilos¢ glosow)
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O Przeciw ..o, (ilos¢ glosow)

O WStrzymuje Si€ ....ooovvininiiiiiii (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 12, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 12.
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skreslic
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FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko
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Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spoétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki , Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegotowe okreslenie w tej rubryce instrukgji dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektéw
uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akdji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac sie
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sig, ze pelnomocnik
uprawniony jest do gtlosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W Zadnym przypadku suma akcji Spolki, ktorych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spodtki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym

Zgromadzeniu.
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Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza
moga rozni¢ sie od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu uniknigecia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

*niepotrzebne skreslic

Projekt

UCHWALA NR 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019 r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium

z wykonywania przez niego obowiazkéw w 2018 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 11 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych
oraz § 8 ust. 4 pkt b Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co

nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Grzegorzowi

Borowikowi z wykonywania przez niego obowiazkéw cztonka Rady Nadzorczej

Spotki w 2018 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Glosowanie:

T @ et e (ilos¢ glosow)
O Przeciw ..o (ilos¢ glosow)
O WStrzymuje Si€ ....ooovvininiiiiiii (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 13, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazié sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 13.
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skreslic
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FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko
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Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spoétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki , Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegotowe okreslenie w tej rubryce instrukgji dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektéw
uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akgji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac sie
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sig, ze pelnomocnik
uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W Zadnym przypadku suma akcji Spolki, ktorych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spodtki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu.
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Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza
moga rozni¢ sie od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu uniknigecia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

*niepotrzebne skreslic

Projekt

UCHWALA NR 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019 r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium

z wykonywania przez niego obowiazkéw w 2018 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 11 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych
oraz § 8 ust. 4 pkt b Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co

nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Pawlowi Makowce
z wykonywania przez niego obowigzkow czlonka Rady Nadzorczej Spotki

w 2018 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Glosowanie:

T @ et e (ilos¢ glosow)
O Przeciw ..o (ilos¢ glosow)
O WStrzymuje Si€ ....o.ovvininiiiiii (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 14, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazié sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 14.
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)
*niepotrzebne skreslic
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FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko
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Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spoétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki , Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegotowe okreslenie w tej rubryce instrukgji dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektéw
uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akdji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac sie
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sig, ze pelnomocnik
uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W zadnym przypadku suma akcji Spolki, ktorych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spodtki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym

Zgromadzeniu.
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Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza
moga rozni¢ sie od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu uniknigecia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

*niepotrzebne skreslic

Projekt

UCHWALA NR 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 29 czerwca 2019 r.
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium

z wykonywania przez niego obowiazkéw w 2018 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 11 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych
oraz § 8 ust. 4 pkt b Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co

nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie wudziela absolutorium Panu Cezaremu
Pawlikowskiemu 2z wykonywania przez niego obowiazkow cztonka Rady

Nadzorczej Spétki w 2018 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Glosowanie:

T @ ettt e (ilos¢ glosow)
O Przeciw ..o (ilos¢ glosow)
O WStrzymuje Si€ ....o.ovviiniiiiii (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 15, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazié sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 15.
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skreslic
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FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko
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Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spoétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki , Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegotowe okreslenie w tej rubryce instrukgji dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektéw
uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akdji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac sie
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sig, ze pelnomocnik
uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W Zadnym przypadku suma akcji Spolki, ktorych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spodtki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym

Zgromadzeniu.
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Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza
moga rozni¢ sie od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu uniknigecia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

*niepotrzebne skreslic

Projekt

UCHWALA NR 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Boruta- Zachem Spétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019 r.

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania

przez niego obowiazkow w 2018 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 11 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych
oraz § 8 ust. 4 pkt b Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co

nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Marcinowi Lukaszewiczowi z

wykonywania przez niego obowiazkéw cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2018 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:
T @ ettt e (ilos¢ glosow)
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O Przeciw ..o (ilos¢ glosow)

O WStrzymuje Si€ ....ooovvininiiiiiii (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 16, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 16.
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skreslic
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FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko
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Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spoétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki , Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegotowe okreslenie w tej rubryce instrukgji dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektéw
uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akdji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac sie
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sig, ze pelnomocnik
uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W Zadnym przypadku suma akcji Spolki, ktorych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spodtki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym

Zgromadzeniu.
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Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza
moga rozni¢ sie od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu uniknigecia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

*niepotrzebne skreslic

Projekt

UCHWALA NR 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Boruta- Zachem Spétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019 r.

w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania

przez niego obowiazkow w 2018 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 11 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych
oraz § 8 ust. 4 pkt b Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co

nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Markowi Mos z wykonywania

przez niego obowiazkéw czlonka Rady Nadzorczej Spotki w 2018 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:

70



T @ et e (ilos¢ glosow)

O Przeciw ..o (ilos¢ glosow)

O WStrzymuje Si€ ....o.oeviviniiiiiii (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 17, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 17.
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skreslic
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FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko
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Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spoétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki ,Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegotowe okreslenie w tej rubryce instrukgji dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektéw
uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akdji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac sie
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sig, ze pelnomocnik
uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W Zadnym przypadku suma akcji Spolki, ktorych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spodtki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym

Zgromadzeniu.

73



Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza
moga rozni¢ sie od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu uniknigecia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

*niepotrzebne skreslic

Projekt

UCHWALA NR 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019 r.

w sprawie odwolania Czlonka Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dzialajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek

handlowych oraz § 8 ust.4j Statutu Spotki, uchwala, co nastepuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odwoluje cztonka Rady Nadzorczej .............

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:

T @ ettt (ilos¢ glosow)

O Przeciw ..o (ilos¢ glosow)
O WStrzymuje Si€ ....o.ovvininiiiiiii (ilos¢ glosow)
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W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 18, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazié sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 18.
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skreslic
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FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko
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Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spoétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki , Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegotowe okreslenie w tej rubryce instrukgji dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektéw
uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akdji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac sie
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sig, ze pelnomocnik
uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W Zadnym przypadku suma akcji Spolki, ktorych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spodtki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym

Zgromadzeniu.
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Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza
moga rozni¢ sie od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu uniknigecia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

*niepotrzebne skreslic

Projekt

UCHWALA NR 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019 r.

w sprawie powolania Czlonka Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dzialajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek

handlowych oraz § 8 ust.4j Statutu Spotki, uchwala, co nastepuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje cztonka Rady Nadzorczej .............

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie:

T @ et e (ilos¢ glosow)

O Przeciw ..o (ilos¢ glosow)
O WStrzymuje Si€ ....o.ovvininiiiiiii (ilos¢ glosow)
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W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 19, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazié sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 19.
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skreslic
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FORMULARZ
do wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

Dane Akcjonariusza:
Imie i nazwisko/Firma *

Dane Pelnomocnika:
Imie i nazwisko
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Instrukcja dotyczaca wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Boruta-Zachem Spoétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

zwolanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

OBJASNIENIA

Akcjonariusze proszeni sa o wydanie instrukcji poprzez wstawienie ,X” w
odpowiedniej rubryce.

W przypadku gdy dane pole nie jest uzupetniane, miejsca wykropkowane nalezy
przekreslic.

W przypadku uzupelnienia rubryki ,Tres¢ instrukcji” akcjonariusze proszeni sg o
szczegotowe okreslenie w tej rubryce instrukcji dotyczacej wykonywania prawa
glosu przez pelnomocnika, réwniez na wypadek zgloszenia innych projektéw
uchwat przez akcjonariuszy Spotki, w tym w przypadku zgloszenia jakichkolwiek
zmian do odpowiadajacych poszczegdlnym punktom obrad projektow uchwat. W
przypadku, gdy akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z
posiadanych akcji akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce
liczby akdji, z ktorych pelnomocnik ma glosowac ,,za”, ,, przeciw” lub , wstrzymac sie
od glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sig, ze pelnomocnik
uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych
przez Akcjonariusza.

W Zadnym przypadku suma akcji Spolki, ktorych dotyczy¢ bedzie instrukcja co do
odmiennego glosowania z posiadanych akcji nie moze przekroczy¢ liczby wszystkich
akcji Spodtki posiadanych i zarejestrowanych przez Akcjonariusza na Walnym

Zgromadzeniu.
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Zwracamy uwage, ze tresci projektow uchwat zataczone do niniejszego formularza
moga rozni¢ sie od tresci uchwal poddanych pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu. W celu uniknigecia watpliwosci co do sposobu glosowania
pelnomocnika w takim przypadku, zalecamy okreslenie w rubryce , Tres¢ instrukcji”

sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

*niepotrzebne skreslic

Projekt

UCHWAELA NR 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta — Zachem Spétka Akcyjna
z siedziba w Bydgoszczy z dnia 28 czerwca 2019 roku
W sprawie
podwyzszenia kapitalu zakladowego poprzez emisje akgji serii E z zachowaniem
prawa poboru dla wszystkich osdb bedacych akcjonariuszami na dzien
12 lipca 2019 r. (dzien prawa poboru) oraz wprowadzenia akcji serii E do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwa NewConnect oraz zmiany Statutu
Spoltki
§1

1. Podwyzsza si¢ kapital zakladowy Spdtki o kwote nie wyzsza niz
5.291.503,00 zt (pie¢ milionéw dwiescie dziewigcdziesiat jeden tysiecy piecset
trzy ztote).

2. Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki, o ktérym mowa w ust. 1 zostanie
dokonane poprzez emisje nie wiecej niz 52.915.030 (pigecdziesiat dwa miliony
dziewiecset pigtnascie tysiecy trzydziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii E,
o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy) kazda (zwanych dalej , akcjami

serii E”).
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3. Akgje serii E zostang zaoferowane w drodze subskrypcji zamknietej w ofercie
publicznej z zachowaniem prawa poboru w stosunku 1:1 tj. na jedna stara
akcje bedzie przypadalo jedno prawo poboru, wylacznie akcjonariuszom,
ktorzy byli akcjonariuszami Spétki w dniu 12 lipca 2019 r. (dzienn prawa
poboru).

4. Uwzgledniajac liczbe emitowanych akgcji serii E kazde 5 (pig¢) praw poboru
uprawniac bedzie do objecia 1 (jednej) akgji serii E. Utamkowe czesci akgji nie
beda przydzielane. Mniej niz 5 (pie¢) praw poboru nie uprawnia do objecia
ani jednej akcji serii E.

5. Cena emisyjna akgji serii E zostanie ustalona przez Zarzad Spotki w drodze
uchwaty.

6. Akcje serii E uczestnicza w dywidendzie poczawszy od wyptat zysku, jaki
przeznaczony bedzie do podziatu za rok obrotowy konczacy si¢ 31.12.2019 r.

7. Akcje serii E pokryte zostang wkladami pienieznymi lub niepienieznymi
przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji
akgji serii E.

8. Akgje serii E nie beda mialy formy dokumentu (akcje zdematerializowane) i
beda podlegaly dematerializacji na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r., poz. 623 ze zm.) oraz innych wlasciwych
aktow prawnych regulujacych publiczne proponowanie nabycia papieréw
wartosciowych.

9. Niniejszym, na podstawie art. 432 § 1 pkt 6 KSH upowaznia si¢ Zarzad Spotki
do przeprowadzenia oferty publicznej akcji serii E, okreslenia terminéw
otwarcia i zamkniecia subskrypgji, sposobu i warunkéw skiadania zapisow na
akcje serii E i zasad ich optacania.

10. Wykonanie prawa poboru nastapi w jednym terminie, stosownie do tresci art.

436 § 1 KSH. Akcjonariusze, ktorym stuzy¢ bedzie prawo poboru akgji serii E,
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beda mogli w terminie jego wykonania dokonac¢ jednoczesnie dodatkowego
zapisu na akcje serii E w liczbie nie wiekszej niz wielkos¢ emisji, w razie
niewykonania prawa poboru przez pozostatych akcjonariuszy. Akcje nieobjete
w terminie prawa poboru zostang przydzielone proporcjonalnie do wielkosci
tych dodatkowych zapiséw. Akcje nie objete w trybie przewidzianym w
zdaniach poprzedzajacych Zarzad przydziela wedlug swojego uznania,
jednak po cenie nie nizszej niz cena emisyjna.

11. Walne Zgromadzenie upowaznia niniejszym Zarzad Spotki do dokonania
wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do prawidlowego
wykonania niniejszej uchwaty, a w szczegolnosci upowaznia do:

a. okreslenia terminu, do ktdrego akcjonariusze beda uprawnieni do
wykonania prawa poboru akgji serii E. Termin, o ktérym mowa w
zdaniu poprzedzajacym zostanie ustalony i ogloszony przez Zarzad
Spotki zgodnie z przepisami prawa,

b. dokonania przydziatu akci serii E oraz wszelkich czynnosci
zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zakladowego Spotki,

c. zlozenia oswiadczenia, o ktorym mowa w art. 441 § 2 pkt 7 w zw. z art.

310 § 2 KSH.

§2

1. Walne Zgromadzenie postanawia wprowadzi¢ akcje serii E do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gielde Papierdéw
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwa NewConnect.

2. Zarzad Spolki jest upowazniony do zawarcia, zgodnie z art. 5 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, umow z Krajowym
Depozytem Papieréw Warto$ciowych S.A. dotyczacych rejestracji w
depozycie papierdw wartosciowych akgji serii E w celu ich dematerializacji.

3. Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spotki do podjecia wszelkich
czynnosci prawnych i organizacyjnych, ktore beda zmierzaty do dopuszczenia
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i wprowadzenia akgji serii E do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gielde Papieroéw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod

nazwa NewConnect.

§3

Walne Zgromadzenia postanawia zmienic¢ § 3 ust. 1 Statutu Spolki, ktory otrzymuje

nastepujace brzmienie:

,8 3 ust. 1 Kapital zaktadowy Spdtki wynosi nie wiecej niz 31.749.018,00 zt (trzydziesci

jeden milionow siedemset czterdziesci dziewiec tysiecy osiemnascie ztotych) i dzieli sig na:

a)

b)

c)

d)

e)

139.575.150 (sto trzydziesci dziewie¢ milionow piecset siedemdziesigt piec tysiecy sto
piecdziesigt) akcji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od A 000 000 001 do A
139 575 150,

21.791.326 (dwadziescia jeden milionow siedemset dziewigcdziesiqt jeden tysiecy
trzysta dwadziescia szeS¢) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od B
00 000 001 do B 21 791 326,

78.208.674 (siedemdziesigt osiem miliondw dwiescie osiem tysiecy szes¢set
siedemdziesiqt cztery) akcji zwyktych na okaziciela serii C o numerach od C
00 000 001 do C 78 208 674,

25.000.000 (dwadziescia pie¢ milionow) akcji zwyktych na okaziciela serii D o
numerach od D 00 000 001 do 25 000 000

nie wiecej niz 52.915.030 (piecdziesigt dwa miliony dziewiecset pietnascie tysiecy
trzydziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii E o numerach od E 00 000 001 do
52 915 030,

o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.”

§4

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia, z moca obowiazujaca od dnia

rejestracji zmiany Statutu Spotki przez Sad Rejestrowy.

Glosowanie:
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T @ et e (ilos¢ glosow)

O Przeciw ..o (ilos¢ glosow)

O WStrzymuje Si€ ....o.oeviviniiiiiii (ilos¢ glosow)

W przypadku glosowania przeciwko Uchwale Nr 20, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazi¢ sprzeciw z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™:

Instrukcje dotyczace sposobu gltosowania przez pelnomocnika w sprawie podjecia
Uchwaty Nr 20.

Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

*niepotrzebne skreslic
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