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1. PODSTAWOWE INFORMACIE O ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.
| GRUPIE ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE

Asseco South Eastern Europe S.A. (,,Jednostka Dominujgca” ,,Spotka”, , Emitent”, ,ASEE S.A.”) z siedzibg w Rzeszowie,
przy ul. Olchowej 14 zostata utworzona 10 kwietnia 2007 roku jako spétka akcyjna.

W dniu 11 lipca 2007 roku dokonano wpisu Spétki w XIl Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sgdowego w S3-
dzie Rejonowym w Rzeszowie pod numerem 0000284571.

Od dnia 28 pazdziernika 2009 roku Spétka jest notowana na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.

Grupa Asseco South Eastern Europe (,,Grupa”, ,,Grupa ASEE”, ,,ASEE”) sktada sie z Asseco South Eastern Europe Spétka
Akcyjna oraz spotek zaleznych.

1.1. Charakter dziatalnosci Emitenta i grupy Emitenta

ASEE S.A. prowadzi gtdwnie dziatalnos¢ holdingowg, koncentrujac sie na zarzgdzaniu Grupg oraz poszerzaniu jej zasiegu
geograficznego i produktowego.

Grupa ASEE prowadzi dziatalnos¢ operacyjng w zakresie sprzedazy oprogramowania wiasnego i obcego, jak rowniez
Swiadczenia ustug wdrozeniowych, integracyjnych i outsourcingowych. Grupa dostarcza kompletne rozwigzania i pro-
dukty wtasne niezbedne do prowadzenia banku, jak rowniez zaawansowane rozwigzania ptatnicze pozwalajace ksztat-
towac rynek ptatnosci w regionie, a takze Swiadczy ustugi integracyjne i wdrozeniowe systemow i sprzetu informatycz-
nego Swiatowych liderow.

Grupa ASEE wyodrebnia nastepujgce segmenty sprawozdawcze, stanowigce odzwierciedlenie struktury prowadzonej
dziatalnosci:

e Rozwigzania dla bankowosci,
e Rozwigzania ptfatnicze,
e Rozwigzania dedykowane.

Segment Rozwigzania dla bankowosci obejmuje kompletne rozwigzania i produkty niezbedne do prowadzenia banku
takie jak: wielokanatowe rozwigzania do dystrybucji produktéw i ustug bankowych, rozwigzania umozliwiajgce poprawe
komunikacji z klientem, zintegrowane centralne systemy bankowe, rozwigzania uwierzytelniajace, informatyczne sys-
temy raportujgce do sprawozdawczosci obligatoryjnej i informacji zarzadczej, a takze systemy stuzgce do zarzadzania
ryzykiem i przeciwdziatania oszustwom transakcyjnym. Ponadto w ramach segmentu Grupa oferuje swoim klientom
ustugi on-line 24x7 oraz doradztwo w obszarze bankowosci mobilnej i elektronicznej oraz cyfrowej transformacji.

Segment Rozwigzania pfatnicze obejmuje kompletne rozwigzania obstugujgce ptatnosci w kanatach online i offline,
przeznaczone zaréwno dla instytucji finansowych jak i niefinansowych, oferowane w ramach Grupy Payten. S3 to roz-
wigzania dla handlu elektronicznego (bramki ptatnosci online, wsparcie dla alternatywnych metod ptatnosci — krypto-
walut, kodéw QR, rozwigzania umozliwiajgce tokenizacje kart, ptatnosci subskrypcyjne), ptatnosci mobilne (mPOS,
vPOS, SoftPOS), przetwarzanie kart ptatniczych oraz ustugi zwigzane z bankomatami i terminalami ptatniczymi EFT POS.
Grupa dostarcza oprogramowanie oraz ustugi, a takze bankomaty i terminale ptatnicze, réwniez w ,,modelu outsour-
cingowym®, umozliwiajgcym klientom wynajecie urzgdzen oraz skorzystanie z ustug serwisowych i ustug zarzadzania
infrastrukturg. W ramach segmentu prowadzona jest takze dziatalnos¢ niezaleznych sieci bankomatéw operujgcych
pod marka MoneyGet. Ponadto Grupa posiada sie¢ niezaleznych terminali ptatniczych EFT POS w punktach handlowych
- ustuga IPD pod markg Monri umozliwiajgca handlowcom zastgpienie dwdch lub wiecej terminali ptatniczych EFT POS
w punkcie sprzedazy za pomocga jednego urzadzenia podtgczonego bezposrednio do wielu centréw rozliczeniowych
(wydawcow kart). Dodatkowo w ramach segmentu oferowane sg komplementarne rozwigzania do tworzenia sklepéw
internetowych i mobilnych oraz platform typu ,,marketplace”, a dla punktéw handlowych - systemy zarzgdzania kasami
fiskalnymi oraz wspomagajace sprzedaz (ECR).

W ramach segmentu Rozwigzania dedykowane Grupa Swiadczy ustugi na rzecz nastepujacych sektoréw: uzytecznosci
publicznej i telekomunikacji, sektora publicznego (w tym infrastruktury drogowej), rzgdowego oraz bankowosci i finan-
sow w ramach nastepujgcych linii biznesowych: zarzgdzanie procesami biznesowymi BPM, platforma obstugi klienta
i wsparcia sprzedazy, rejestry danych, inteligentne miasto, Al & Machine Learning, e-tax, kontrola graniczna, uwierzy-
telnianie, rozwigzania dedykowane, Bl oraz ERP. Grupa skupia sie na sprzedazy wtasnych rozwigzan, ale oferuje rowniez
peten wachlarz ustug integracyjnych rozwigzan od czotowych swiatowych dostawcéw.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku 5



adsee

»OSreco

1.2. Wiadze Asseco South Eastern Europe S.A.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. na dzien 31 lipca 2026 roku, sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
oraz Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza Zarzad Komitet Audytu
Jozef Klein Piotr Jelenski Artur Kucharski
Adam Goral Miljan Malis Adam Pawtowicz
Jacek Duch Michat Nitka Jacek Duch
Artur Kucharski Kostadin Slavkoski

Adam Pawtowicz

W okresie sprawozdawczym oraz w okresie od dnia 30 czerwca 2026 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania,
tj. 31 lipca 2026 roku, nie wystgpity zmiany w sktadzie organdéw zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta.

1.3. Akcje i akcjonariat

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. na dzien 31 lipca 2026 roku, a takze na
dzien 30 czerwca 2026 roku stan Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio badz przez podmioty zalezne co najmniej
5,0% ogdlnej liczby gtoséw, przedstawia sie nastepujaco:

Udziat w kapitale

zaktadowym i w ogdlnej
liczbie gtoséw na WZA

Liczba posiadanych
akcji i glosow na WZA

Asseco International 26 407 081 50,89%
Allianz Polska OFE 8729241 16,82%
Pozostali 16 757 929 32,29%

51 894 251 100%

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Asseco International a.s. (jednostka dominujagca wyzszego szczebla) posiadata
26 407 081 akcji Spotki, stanowigcych 50,89% kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawniajacych do 26 407 081 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 50,89% ogdlnej liczby gtoséw. Jednostka dominujacg w stosunku do Asseco
International jest Asseco Poland S.A.

Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiadania akcji Asseco South Eastern Europe S.A. przez osoby zarzadza-
jace i nadzorujace:

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej 31 lipca 2026 30 czerwca 2026 27 kwietnia 2026 31 grudnia 2025
Piotr Jeleriski®) 1287393 1287393 1287393 1287393
Miljan Malis™ 298 436 298 436 298 436 298 436
Michat Nitka™") 52190 52190 51050 51050
Kostadin Slavkoski 44315 44315 44 315 44315
Jacek Duch™**" 3003 3003 100 100

*) Piotr Jelenski, prezes Zarzadu ASEE S.A. posiada 1 287 393 szt. akcji poprzez fundacje Piotr Jeleriski Foundation Fundacja Rodzinna
**) Miljan Mali, cztonek Zarzgdu ASEE S.A. jest udziatowcem spétki Mini Invest d.o.o., akcjonariusza ASEE S.A.

***) Michat Nitka, cztonek Zarzadu ASEE S.A. posiada 51 350 szt. akcji poprzez fundacje Nitka Fundacja Rodzinna w organizacji
**%¥) Jacek Duch, cztonek Rady Nadzorczej ASEE S.A. posiada 2 803 szt. akcji poprzez fundacje Fundacja Rodzinna Ducha

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Asseco South Eastern Europe S.A. w zadnym z prezentowanych
okresow.
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1.4. Organizacja Grupy Asseco South Eastern Europe

Ponizej przedstawiono strukture Grupy ASEE wraz z udzialem procentowym w kapitale i gtosach na zgromadzeniach
akcjonariuszy/wspdlnikow spotek zaleznych na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku:

i Udziatowcy
Asseco International a.s.
50,89/50,89 “hl:lg)l;tll/’:;uf?cy
(ERERIEREDY (49,11/49,11)

ASEE Solutions djo.o. Beograd Payten Holding S.A.
Serbia Polska
100/100 (100/100) 1 99,07/99,07 (99,07/99,07)
Things Solver d.o.o. Beograd Payten d.o.o. (Sarajewo) Necomplus, S.L.
Serbia Bosnia i Hi i Hiszpania
76,14/76,14 (76,14/76,14) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
e-mon d.o.0., Podgorica Monri Payments d.o.o. Necomplus Serveis Andorra, S.L.
> Czarnogéra Bosnia i Hercegowina Andora
75/75 (75/75) 100/100 (100/100) 33,33/33,33 (33,33/33,33)
ASEE d.o.0., Sarajevo Payten d.o.o. (Zagrzeb) Necomplus Portugal Lda.
> Boénia i Hercegowina Chorwacja le— Portugalia
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Dwelt d.o.o. Banja Luka Monri Payments d.o.o. Zagreb Necomplus Dominicana, Srl
Bosnia i Hercegowina Chorwacja < Dominikana
60/60 (60/60)* 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
BS Telecom Solutions d.o.o. Sarajevo Payten d.o.0., Podgorica Necomplus Colombia SAS
—> Bosnia i Hercegowina Czarnogéra < Kolumbia
100/100 (60/60)* 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
ASEE EOOD Payten DOOEL, Skopje Necomplus PERU SAC
—> Builgaria Macedonia le— Peru
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
ASEE Solutions d.o.o0. Payten d.o.0., (Lublana) Sycket Technologies, S.L.
Chorwacja Stowenia Hiszpania
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 70/70 (70/70)*
ASEE DOOEL, Skopje Monri Payments d.o.o0. Payten d.o.0, Novi Beograd
—> Macedonia Stowenia Serbia
100/100 (100/100) 100/100 (75/75)* 100/100 (100/100)
ASEE BSS DOOEL, Skopje Payten Payment Solutions s.r.l. Chip Card a.d., Beograd
> Macedonia Rumunia < Serbia
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 92,51/92,51 (92,51/92,51)
ASEE Sh.p.k. ContentSpeed s.r.l. Monri Payments d.o.o0., Beograd
— Kosowo Rumunia —> Serbia
100/100 (100/100) 80/80 (80/80)* 100/100 (100/100)
ASEE Albania Sh.p.k. SONET spoleénost s.r.o. Monripayments, S.L.U.
Albania Czechy Hiszpania
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Helius Systems Sh.p.k. SONET Slovakia s.r.o. Touras India Private Limited
Albania Stowacja Indie
70/70 (70/70)* 100/100 (100/100) 51/51 (51/51)
Clever Solutions Sh.p.k. Ifthenpay Lda Touras Tech Global Private Limited
Albania Portugalia f<—| Indie
45/45 (45/45) 80/80 (80/80)* 100/100 (100/100)
ASEE Solutions S.R.L. 'WEO Unipessoal Lda Touras Technologies Limited
__> Rumunia Portugalia Zjednoczone Emiraty Arabskie
100/100 (100/100) 80/80 (80/80)* 51/51 (51/51)
ASEE Solutions S.R.L. Payten Teknoloji A.S. Touras Global IT Solutions L.L.C.
> Motdawia Turcja < Zjednoczone Emiraty Arabskie
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Bithat Solutions s.r.l. Paratika Odeme Hizmetleri A.S. Payten Egypt LLC
> ! " N )
Rumunia Turcja Egipt
100/100 (100/100) 100/100 (100/100) 80/80 (80/80)
N Askepnet TOV Fawaterk for E-payments LLC
Ukraina —>| Egipt
100/100 (100/100) 51/51(51/5)
ASEE Bilisim Teknolojileri A.§. || jednostka zalezna
—> Turcja
100/100 (100/100) jednostka stowarzyszona

100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzier 30 czerwca 2026 roku (w %)
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 31 grudnia 2025 roku (w %)

* do rozliczenia nabycia przyjmujemy ze mamy 100% ze wzgledu na opcje put/call - stosowana metoda oczekiwanego nabycia (ang. present ownership)
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Na dzier 30 czerwca 2026 roku oraz na dzier 31 grudnia 2025 roku udziat w ogdlnej liczbie gtosdw, posiadany przez
Grupe w podmiotach wchodzacych w skfad Grupy ASEE, jest rowny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.
Zmiany w strukturze Grupy
W okresie 6 miesigcy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2026 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w skfadzie Grupy:

=  Zakup udziatéow niekontrolujgcych w AFusion d.o.o., Beograd

W dniu 3 lutego 2026 roku spétka Payten d.o.o, Novi Beograd podpisata umowe nabycia 5% udziatéw w AFusion d.o.o.,
Beograd. Nabycie zostato zarejestrowane w dniu 11 lutego 2026 roku. Na skutek tej transakcji Payten d.o.o, Novi Beo-
grad posiada w AFusion d.o.o., Beograd 100% udziatéw.

Transakcja zostata rozliczona w kapitatach jako transakcja na udziatach niekontrolujgcych i w petni przypisana do kapi-
tatéw Jednostki Dominujacej.

= Zmiana nazwy spotki zaleznej Avera d.o.o. na Monri Payments d.o.o. (Stowenia)

W dniu 4 marca 2026 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy spotki w Stowenii z Avera d.o0.0. na Monri Payments
informacijske resitve in storitve d.o.0., w skrécie Monri Payments d.o.o. (Stowenia).

=  Podpisanie umowy zakupu udziatow w spétfce BS Telecom Solutions d.o.o. Sarajevo

W dniu 22 kwietnia 2026 roku spotka ASEE S.A. podpisata umowe zakupu 40% udziatow w spotce BS Telecom Solutions
d.o.o. od udziatowcdw niekontrolujgcych, a w dniu 30 kwietnia nastgpito przeniesienie i nabycie udziatéw BS Telecom.
Cena nabycia wynosita 8 497 tys. EUR.

Po transakcji ASEE S.A. posiada 100% udziatéw w spotce BS Telecom.
= Podpisanie umowy zakupu udziatow w spétce Monri Payments d.o.o. (Stowenia)

W dniu 23 kwietnia 2026 roku spotka Payten Holding S.A. podpisata umowe nabycia 25% udziatéw w spotce Monri
Payments d.o.o. (Stowenia) od udziatowca niekontrolujgcego. Catkowita cena za 25% udziatéw w spotce wynosita 750
tys. EUR i zostata optacona 24 kwietnia 2026 roku.

Po transakcji Payten Holding S.A. posiada 100% udziatéw w Monri Payments d.o.o. (Stowenia).
= Polqgczenie spétek Payten d.o.o, Novi Beograd i Afusion d.o.o., Beograd

W dniu 1 czerwca 2026 roku zostato zarejestrowane potaczenie spétek Payten d.o.o, Novi Beograd i Afusion d.o.o.,
Beograd ktdre dziatajg od tego dnia jako spdtka Payten d.o.o, Novi Beograd. Transakcja ta nie miata wptywu na skon-
solidowane sprawozdanie finansowe Grupy.
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2. INFORMACIE FINANSOWE GRUPY ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE

2.1. Wyniki finansowe Grupy Asseco South Eastern Europe za Il kwartat 2026 roku

3 miesiagce do 3 miesigce do 3 miesiagce do 3 miesigce do

30 czerwca 2026 ?:r::i::;:a’;?‘z:; Zmiana S0lczenpca2026 ?:r::i:‘:'tc:';?f) Zmiana

tys. PLN tys. PLN % tys. EUR tys. EUR %

Przychody ze sprzedazy 436 070 426 412 2% 102 303 100 211 2%
Zysk brutto ze sprzedazy 119992 105 692 14% 28 153 24 831 13%
Zysk netto ze sprzedazy 63232 49913 27% 14 837 11727 27%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 65 125 50 346 29% 15 282 11 828 29%
EBITDA 98 003 77 042 27% 22999 18 101 27%
Zysk za okres sprawozdawczy 43 096 41262 4% 10 108 9698 4%
Zysk za okres sprawozdawczy przypadajacy 46 396 42 156 10% 10884 9914 10%

Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Przychody ze sprzedazy wyrazone w EUR wyniosty w drugim kwartale 2026 roku 102,3 min EUR, co oznacza wzrost
02,1 min EUR (2%) w stosunku do drugiego kwartatu 2025 roku. Zysk z dziatalnosci operacyjnej osiagnat poziom
15,3 min EUR po wzroscie o 29%, natomiast wartos¢ EBITDA za drugi kwartat 2026 roku wyniosta 23,0 min EUR, co
oznacza wzrost 0 27%. Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej wynidst 10,9 min EUR, po wzro-
scie 0 1,0 min EUR, czyli 10%.

Poprawa wynikow finansowych Grupy ASEE w drugim kwartale 2026 roku to gtéwnie efekt wzrostu skali dziatania oraz
efektywnosci w segmencie Rozwigzania dla bankowosci, co zostato szerzej opisane ponizej. Wptyw konsolidacji nowych
spotek, ktére dotaczyty do Grupy ASEE, byt nieznaczny: nowo nabyte spétki kontrybuowaty w drugim kwartale 2026
roku do przychodéw kwotg 0,3 min EUR, do EBIT kwotg 0,1 mIn EUR oraz do EBITDA kwotg 0,1 min EUR. Jednocze$nie
wyniki drugiego kwartatu zostaty obcigzone odpisem pozostatej wartosci oprogramowania rozpoznanego w ramach
alokacji ceny nabycia (PPA) Touras w kwocie 1,25 min EUR.

Po wyeliminowaniu wptywu hiperinflacji wyniki osiggniete w drugim kwartale 2026 roku wygladajg nastepujaco:

3 miesiagce do 3 miesiagce do 3 miesiace do 3 miesiace do
Dane skorygowane o wplyw hiperinflacji 30 czerwca 2025 q 30 czerwca 2026 30 czerwca 2025 A
30 czerwca 2026 Zmiana Zmiana
(przeksztatcone) (przeksztatcone)
tys. PLN tys. PLN % tys. EUR tys. EUR %
Przychody operacyjne 432 246 428 654 1% 101 406 100 742 1%
Zysk brutto ze sprzedazy 119451 107 257 11% 28 026 25200 11%
Zysk netto ze sprzedazy 63 358 50 940 24% 14 866 11 969 24%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 65 252 51370 27% 15310 12 069 27%
EBITDA 97 167 77 522 25% 22 803 18214 25%
Zysk za okres sprawozdawczy 38630 39 699 -3% 9062 9327 -3%
2 .
ysk za okres sprawozdawczy przypadajacy 41946 40 615 3% 9842 9549 3%

Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej
EBITDA = Zysk z dziafalnosci operacyjnej + amortyzacja + odpis PPA

Doktadniejsze informacje na temat raportowania w warunkach hiperinflacji przedstawione zostaty w punkcie 2.10 $réd-
rocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ponizej zostaty opisane wyniki poszczegdlnych segmentdw, ktérych dane nie zawierajg wptywu hiperinflacji. Podejscie
to jest zgodne z tym jak patrzy na segmenty Zarzad.

Wyniki segmentu Rozwigzania ptatnicze

3 miesiagce do 3 miesiace do 3 miesiagce do 3 miesiagce do
Rozwigzania ptatnicze
30 czerwca 2026 30 czerwca 2025 Zmiana 30 czerwca 2026 30 czerwca 2025 Zmiana
(dane bez wptywu hiperinflacji) tys. PLN tys. PLN % tys. EUR tys. EUR %
Przychody ze sprzedazy 219032 234777 -7% 51384 55173 -7%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 30027 32679 -8% 7041 7676 -8%
EBITDA 53 044 50114 6% 12 445 11773 6%

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku 10



<dsee

osreco

Przychody segmentu Rozwigzania pfatnicze w drugim kwartale 2026 roku wyniosty 51,4 min EUR, co oznacza spadek
0 3,8 min EUR (-7%) w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Spadek przychoddéw segmentu wynikat gtdéwnie z nizszej sprzedazy w liniach POS oraz ATM. W linii odpowiedzialnej za
dostawe oraz utrzymanie terminali ptatniczych (POS) przychody obnizyty sie o 1,2 min EUR. Spadek ten byt widoczny
przede wszystkim w Europie Zachodniej, gdzie zrealizowano nizsze przychody z tytutu dostaw terminali. W mniejszym
stopniu przychody POS spadty réwniez w Europie Potudniowo-Wschodniej, gtéwnie w zwigzku z mniejszymi dostawami
w Stowenii oraz Chorwacji.

Drugim istotnym czynnikiem obnizajacym przychody byta linia odpowiedzialna za sprzedaz i utrzymanie bankomatéw
ATM, w ktorej przychody spadty o 4,1 min EUR. Spadek ten dotyczyt przede wszystkim Europy Potudniowo-Wschodniej
i wynikat z mniejszych dostaw sprzetu w Chorwacji, Bosni i Hercegowinie oraz Czarnogoérze.

Negatywny wptyw nizszych przychodéw w liniach POS i ATM zostat czeSciowo skompensowany przez wzrost linii odpo-
wiedzialnych za oferowanie klientom detalicznym rozwigzan w zakresie niezaleznych sieci POS (IPD) oraz ECR. taczne
przychody tych linii wzrosty o 1,5 min EUR, w tym o 1,3 min EUR w Europie Potudniowo-Wschodniej oraz o 0,2 min EUR
w Europie Zachodniej.

Przychody linii eCommerce oraz Processing utrzymaty sie na poziomie zblizonym do analogicznego okresu roku ubie-
gtego. Spadek przychoddw operacji w Indiach i Dubaju o tacznie 1,4 min EUR zostat skompensowany wzrostami w Turcji
0 0,8 min EUR, w Europie Zachodniej 0 0,3 mIn EUR oraz w Europie Potudniowo-Wschodniej o0 0,2 min EUR.

Wynik operacyjny segmentu Rozwigzania ptatnicze w drugim kwartale 2026 roku wynidst 7,0 min EUR i byt nizszy 0 0,6
min EUR (-8%) w pordwnaniu do drugiego kwartatu 2025 roku. Spadek wyniku operacyjnego byt konsekwencjg przede
wszystkim nizszych przychodéw w liniach POS oraz ATM, przy czeSciowej kompensacji ze strony linii IPD oraz ECR.

W linii POS spadek przychoddéw przetozyt sie na obnizenie wyniku operacyjnego o 0,5 min EUR. Podobnie w linii ATM
mniejsze dostawy sprzetu w Europie Potudniowo-Wschodniej wptynety negatywnie na wynik operacyjny tej linii.

Pozytywnie na wynik segmentu wptynety natomiast linie IPD oraz ECR, ktérych tgczny wynik operacyjny wzrést 0 0,7 min
EUR. Poprawa ta byta spdjna ze wzrostem przychoddw i zostata wygenerowana gtéwnie w Europie Potudniowo-Wschod-
niej oraz, w mniejszym stopniu, w Europie Zachodniej.

Wynik operacyjny linii eCommerce oraz Processing spadf o 0,6 min EUR. Nalezy jednak wskaza¢, ze wynik tej linii zostat
obcigzony odpisem pozostatej wartosci oprogramowania rozpoznanego w ramach alokacji ceny nabycia (PPA) Touras w
kwocie 1,25 min EUR. Po wytgczeniu wptywu tego odpisu linia eCommerce oraz Processing zanotowata niewielki wzrost
wyniku operacyjnego rok do roku.

Skonsolidowana wartos¢ EBITDA segmentu Rozwigzania ptatnicze w drugim kwartale 2026 roku wyniosta 12,4 min EUR
i byta wyzsza 0 0,7 min EUR (+6%) w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

M Wyniki segmentu Rozwigzania dla bankowosci
L]

. 3 miesigce do 3 miesigce do 3 miesigce do 3 miesigce do
Sektor bankowosci
30 czerwca 2026 30 czerwca 2025 Zmiana 30 czerwca 2026 30 czerwca 2025 Zmiana
(dane bez wptywu hiperinflacji) tys. PLN tys. PLN % tys. EUR tys. EUR %
Przychody ze sprzedazy 96 311 79 005 22% 22 601 18 561 22%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 33484 16 125 108% 7 859 3783 108%
EBITDA 36738 19 226 91% 8624 4511 91%

Segment Rozwigzania dla bankowosci zanotowat w drugim kwartale 2026 roku wzrost przychodéw do poziomu 22,6
min EUR, czyli 0 4,0 min EUR tj. 22% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wzrost przychodéw zostat
zrealizowany we wszystkich trzech liniach wchodzgcych w sktad segmentu: centralne systemy bankowe zwiekszyty sprze-
daz 0 1,7 min EUR, rozwigzania wielokanatowe o 1,6 min EUR, a rozwigzania z zakresu bezpieczeristwa o 0,8 min EUR.

W linii centralnych systeméw bankowych okoto potowa wzrostu zostata zrealizowana za sprawa ustug wdrozeniowych
oraz dostarczonych modyfikacji, natomiast druga potowa wynikata z powtarzalnych przychodoéw z tytutu ustug SaaS oraz
utrzymania systemow. Geograficznie wzrost byt widoczny gtéwnie w Europie Potudniowo-Wschodniej, a w nieco mniej-
szej skali rowniez w Europie Centralnej, przede wszystkim za sprawg rynku rumunskiego.
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W linii rozwigzan wielokanatowych blisko 80% wzrostu przychoddw wynikato z realizacji ustug wdrozeniowych oraz do-
starczonych modyfikacji na obszarze Europy Potudniowo-Wschodniej. W przypadku rozwigzan z obszaru bezpieczeristwa
réwniez dominowat wzrost na ustugach wdrozeniowych i modyfikacjach, ktére odpowiadaty za okoto 65% przyrostu
sprzedazy. W ujeciu geograficznym poprawa w tej linii zostata zrealizowana gtdwnie za sprawa Chorwacji, klasyfikowanej
w obszarze Europy Potudniowo-Wschodniej.

Wynik operacyjny segmentu Rozwigzania dla bankowosci w drugim kwartale 2026 roku wyniést 7,9 min EUR, co oznacza
wzrost 0 4,1 min EUR, tj. 0 108% w pordéwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Poprawa wyniku operacyj-
nego zostata zrealizowana we wszystkich trzech liniach biznesowych: centralne systemy bankowe zwiekszyty wynik o 1,4
min EUR, rozwigzania wielokanatowe o 1,6 min EUR, a rozwigzania z obszaru bezpieczeristwa o 1,0 min EUR. Geogra-
ficznie poprawa wyniku operacyjnego zostata odnotowana na tych samych rynkach, ktére odpowiadaty za wzrost sprze-
dazy, w szczegdlnosci w Europie Potudniowo-Wschodniej, gdzie istotny wktad miaty Serbia i Chorwacja oraz w Europie
Centralnej.

Istotnej poprawie ulegta réwniez rentownos¢ operacyjna segmentu, ktéra wzrosta do poziomu 34,8%, tj. o 14,4 punktu
procentowego w poréwnaniu do drugiego kwartatu 2025 roku. Wzrost marzy byt efektem korzystnej struktury przy-
chodow, w tym wzrostu powtarzalnych przychoddéw z ustug SaaS i utrzymania, jak rowniez dobrej kontroli kosztow
operacyjnych.

Skonsolidowana wartos¢ EBITDA w drugim kwartale 2026 roku wzrosta w segmencie Rozwigzania dla bankowosci
04,1 min EUR (91%) i osiggneta wartos¢ 8,6 min EUR.

Wyniki segmentu Rozwigzania dedykowane

. . 3 miesigce do 3 miesigce do 3 miesiagce do 3 miesiace do
Rozwigzania dedykowane
30 czerwca 2026 30 czerwca 2025 Zmiana 30 czerwca 2026 30 czerwca 2025 Zmiana
(dane bez wptywu hiperinflacji) tys. PLN tys. PLN % tys. EUR tys. EUR %
Przychody ze sprzedazy 116 903 114872 2% 27 421 27 008 2%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1741 2566 -32% 410 610 -33%
EBITDA 7385 8182 -10% 1734 1930 -10%

Przychody ze sprzedazy segmentu Rozwigzania dedykowane w drugim kwartale 2026 roku wyniosty 27,4 min EUR
i wzrosty 0 2% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Stabilny poziom przychodéw odnotowano zaréwno
w linii odpowiedzialnej za wtasne rozwigzania i powigzane ustugi, jak i w linii obejmujacej odsprzedaz oraz wdrozenia
rozwigzan stron trzecich.

Pomimo przychoddw na poziomie porownywalnym rok do roku, sprzedaz segmentu byta nizsza od oczekiwan. Wynikato
to gtéwnie z przesuniecia czesci projektow drogowych na kolejne kwartaty, co negatywnie wptyneto na przychody oraz
wynik operacyjny przede wszystkim w obszarze odpowiedzialnym za rozwigzania stron trzecich.

Nizsze wyniki w zakresie systeméw drogowych zostaty czesciowo skompensowane przez lepszg kontrybucje rozwigzan
z obszaru BPM oraz contact center Live. Mimo tego wynik operacyjny segmentu spadt do 0,4 min EUR, wobec 0,6 min
EUR w drugim kwartale 2025 roku.

EBITDA segmentu wyniosta 1,7 min EUR i byta nizsza 0 0,2 min EUR (-10%) rok do roku.

Zysk netto

Wedtug danych prezentowanych w srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w drugim
kwartale 2026 roku dziatalnos¢ finansowa, podatek dochodowy oraz wynik netto ksztattowaty sie nastepujgco:

3 miesiace do 3 miesiagce do 3 miesiagce do 3 miesigce do

Rl (prkertatoone ekt AR (prkrtatoone

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

Dziatalnosé finansowa (5367) 5350 (1263) 1271
Zysk przed opodatkowaniem 59 758 55 696 14 020 13099
Podatek dochodowy (16 662) (14 434) (3912) (3401)
Efektywna stawka podatkowa 27,9% 25,9% 27,9% 26,0%
Zysk za okres sprawozdawczy 43 096 41 262 10 108 9698
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W tabeli ponizej zaprezentowano wyniki Grupy ASEE za drugi kwartat 2026 roku skorygowane o wptyw hiperinflacji:

3 miesigce do

Dane skorygowane o wptyw hiperinflacji R T FiFG
tys. PLN

Dziatalnos¢ finansowa (10 140)
Zysk przed opodatkowaniem 55112
Podatek dochodowy (16 482)
Efektywna stawka podatkowa 29,9%
Zysk za okres sprawozdawczy 38 630

3 miesiagce do 3 miesiagce do
?:;:i’s‘:;:ci?‘z:) 30 czerwca 2026
tys. PLN tys. EUR

3064 (2381)

54 434 12933

(14 735) (3871)
27,1% 29,9%

39 699 9 062

3 miesigce do
30 czerwca 2025
(przeksztatcone)

tys. EUR

731
12 800
(3473)
27,1%

9327

Skonsolidowany zysk netto Grupy ASEE za drugi kwartat 2026 roku, po oczyszczeniu o efekt hiperinflacji, wyniodst 9,1
min EUR, co oznacza spadek 0 0,3 min EUR (3%) w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Wynik na dziatal-
nosci finansowej w drugim kwartale 2026 roku wynidst -2,4 min EUR, podczas gdy w analogicznym okresie ubiegtego
roku byto to 0,7 min EUR. Na spadek wyniku na dziatalnosci finansowej najwiekszy wptyw miat wynik na przeszacowa-
niach zobowigzan warunkowych z tytutu nabytych udziatéw oraz wyceny opcji PUT akcjonariuszy mniejszosciowych,

ktory w drugim kwartale 2026 roku wyniést -0,2 min EUR, a w drugim kwartale 2025 roku 1,4 min EUR.

Efektywna stopa podatkowa w drugim kwartale 2026 roku wyniosta 29,9%, co oznacza wzrost o 2,8 punktu procento-

wego w stosunku do drugiego kwartatu 2025 roku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku
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2.2. Wyniki finansowe Grupy Asseco South Eastern Europe za | pétrocze 2026 roku /narastajaco/

6 miesigcy do 6 miesigcy do 6 miesiecy do 6 miesiecy do

30 czerwca 2026 ?:r::irs‘;:';?:) Zmiana 30 czerwca 2026 ?:r::i;:\:c:f;?:) Zmiana

tys. PLN tys. PLN % tys. EUR tys. EUR %

Przychody ze sprzedazy 870610 826 736 5% 204743 195 872 5%
Zysk brutto ze sprzedazy 235078 208 457 13% 55284 49 388 12%
Zysk netto ze sprzedazy 120526 97 936 23% 28 344 23203 22%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 122 868 99 459 24% 28 895 23564 23%
EBITDA 182815 151837 20% 42993 35974 20%
Zysk za okres sprawozdawczy 90 206 79 422 14% 21214 18 817 13%
Zysk za okres sprawozdawczy przypadajacy Akcjo- 93 906 78 001 20% 22 084 18 480 20%

nariuszom Jednostki Dominujacej

W pierwszym pétroczu 2026 roku Grupa ASEE zwiekszyta przychody ze sprzedazy do poziomu 204,7 min EUR, co ozna-
cza wzrost 0 5%. Zysk brutto ze sprzedazy siegnat 55,3 min EUR (wzrost 0 12%), a zysk netto ze sprzedazy wyniost 28,3
mln EUR (wzrost o 22%). Zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrést do 28,9 min EUR, co stanowi wzrost o 23%, natomiast
EBITDA osiggnetfa warto$¢ 43,0 min EUR, o 20% wyzszg niz przed rokiem.

W ujeciu pétrocznym najwiekszy wzrost przychodow zanotowat segment Rozwigzan dla bankowosci, ktory przetozyt sie
réwniez na najwyzszy wzrost wyniku operacyjnego. Szczegotowy opis wynikow segmentdw zostat przedstawiony poni-
zej.

Jednoczesnie zysk za okres sprawozdawczy zanotowat wzrost do 21,2 min EUR, czyli o0 13% rok do roku. Zysk przypada-
jacy akcjonariuszom jednostki dominujacej wyniost 22,1 min EUR, co oznacza wzrost o 20% w stosunku do analogicz-
nego okresu 2025 roku. Wiekszy wzrost zysku przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujacej niz zysku za okres
sprawozdawczy wynika gtownie ze strat zrealizowanych przez spotki w Indiach i Dubaju, w tym odpisow aktywéw roz-
poznanych w ramach alokacji ceny nabycia.

Nowe spotki Grupy ASEE, konsolidowane w 2025 roku, wygenerowaty w pierwszym pétroczu 2026 roku wzrost o 0,8
min EUR przychoddw, wzrost o0 0,1 min EUR zysku operacyjnego, zas na EBITDA wptynat pozytywnie w kwocie 0,3 min
EUR.

Po wyeliminowaniu wptywu hiperinflacji wyniki osiggniete w pierwszym pétroczu 2026 roku wygladajg nastepujaco:

6 miesiecy do 6 miesiecy do 6 miesigcy do 6 miesiecy do
Dane skorygowane o wptyw hiperinflacji 30 czerwca 2025 . 30 czerwca 2025 .

30 czerwca 2026 Zmiana 30 czerwca 2026 Zmiana

(przeksztatcone) (przeksztatcone)
tys. PLN tys. PLN % tys. EUR tys. EUR %
Przychody operacyjne 863322 829 025 4% 203 029 196 414 3%
Zysk brutto ze sprzedazy 234152 210 882 11% 55 066 49963 10%
Zysk netto ze sprzedazy 120870 99 728 21% 28425 23628 20%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 123214 101 265 22% 28977 23992 21%
EBITDA 181301 152 441 19% 42 637 36117 18%
Zysk za okres sprawozdawczy 78 440 77 803 1% 18 447 18433 0%
Zysk za okres sprawozdawczy przypadajacy Akcjona- 82185 76 404 8% 19328 18102 7%

riuszom Jednostki Dominujacej

EBITDA = Zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja + odpis PPA

Doktadniejsze informacje na temat raportowania w warunkach hiperinflacji przedstawione zostaty w punkcie 2.10 $réd-
rocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ponizej zostaty opisane wyniki poszczegdlnych segmentdw, ktérych dane nie zawierajg wptywu hiperinflacji. Podejscie
to jest zgodne z tym jak patrzy na segmenty Zarzad.
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Wyniki segmentu Rozwigzania ptatnicze

) . ; 6 miesigcy do 6 miesigcy do 6 miesigcy do 6 miesigcy do
Rozwigzania ptatnicze
30 czerwca 2026 30 czerwca 2025 Zmiana 30 czerwca 2026 30 czerwca 2025 Zmiana
(dane bez wptywu hiperinflacji) tys. PLN tys. PLN % tys. EUR tys. EUR %
Przychody ze sprzedazy 437 077 455 628 -4% 102 787 107 948 -5%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 62 835 64 856 -3% 14 775 15 365 -4%
EBITDA 103 216 98 970 4% 24273 23 448 4%

Przychody ze sprzedazy segmentu Rozwigzania ptatnicze za pierwsze potrocze 2026 roku wyniosty 102,8 min EUR, co
oznacza spadek 0 5,2 miIn EUR, tj. 5%, w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Spadek przychodéw segmentu wynikat przede wszystkim z nizszych przychoddw linii odpowiedzialnej za sprzedaz i
utrzymanie terminali pfatniczych POS oraz linii odpowiedzialnej za sprzedaz i utrzymanie bankomatéw ATM. Przychody
linii POS byty nizsze 0 1,9 miIn EUR, gtéwnie za sprawg Europy Zachodniej, gdzie odnotowano nizsze przychody z tytutu
dostaw terminali ptatniczych. W mniejszym stopniu spadek dotyczyt Europy Potudniowo-Wschodniej, przede wszystkim
w zwigzku z nizszym poziomem dostaw w Stowenii oraz Chorwacji. W obu przypadkach nizsze przychody przetozyty sie
na spadek wyniku operacyjnego na tych rynkach. Jednoczesnie catkowity wynik operacyjny linii POS wzrést o 0,3 min
EUR, gtéwnie dzieki operacjom w Serbii, ktdre zanotowaty wzrost powtarzalnych przychodow.

Przychody linii odpowiedzialnej za sprzedaz i utrzymanie bankomatéw ATM spadty o 3,4 min EUR. Spadek ten wynikat
przede wszystkim z nizszych dostaw sprzetu w Europie Potudniowo-Wschodniej, w szczegdlnosci w Serbii, Chorwacji,
Bosni i Hercegowinie oraz Czarnogorze. Dodatkowo negatywny wptyw miata Europa Centralna, gdzie przychody byty
nizsze gtéwnie w zwigzku z mniejszymi dostawami w Rumunii. Nizszy poziom przychoddw przetozyt sie réwniez na nie-
znaczny spadek wyniku operacyjnego tej linii.

Negatywny wptyw spadkdéw w liniach POS i ATM zostat czesciowo skompensowany przez wzrost przychododw linii IPD +
ECR, obejmujgcej rozwigzania kierowane do klientdw niefinansowych, takie jak elektroniczne kasy fiskalne oraz rozwia-
zania InStore payments. Przychody tych linii byly wyzsze o 2,7 min EUR, gtéwnie za sprawg Europy Potudniowo-
Wschodniej, gdzie wzrosty o 2,4 min EUR, oraz Europy Zachodniej, gdzie odnotowano wzrost o 0,7 min EUR. Wzrost
przychodow przetozyt sie na poprawe wyniku operacyjnego tych linii o0 1,1 min EUR.

Przychody linii eCommerce oraz Processing spadty o 2,5 min EUR. Spadek dotyczyt przede wszystkim operacji w Indiach
oraz Dubaju, gdzie faczne przychody byty nizsze o 3,6 min EUR. Zostato to czesciowo skompensowane przez wzrost
przychodéw w Europie Zachodniej o 0,6 min EUR. Wynik operacyjny tej linii spadt o 1,7 min EUR, przy czym nalezy
zaznaczy¢, ze zostat on obcigzony wspomnianym wczesniej odpisem w kwocie 1,25 min EUR.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej segmentu Rozwigzania ptatnicze w pierwszym poétroczu 2026 roku wyniést 14,8 min
EUR, co oznacza spadek 0 0,6 min EUR, tj. 4%, w poréwnaniu do 15,4 min EUR w analogicznym okresie roku poprzed-
niego.

Skonsolidowana wartos¢ EBITDA segmentu Rozwigzania pfatnicze w pierwszym pétroczu 2026 roku wyniosta 24,3 min
EUR, wobec 23,4 min EUR rok wczesniej, co oznacza wzrost o 0,8 min EUR, tj. 4%.

m Wyniki segmentu Rozwigzania dla bankowosci
G

) B L. 6 miesigcy do 6 miesigcy do 6 miesigcy do 6 miesigcy do
Rozwigzania dla bankowosci
30 czerwca 2026 30 czerwca 2025 Zmiana 30 czerwca 2026 30 czerwca 2025 Zmiana
(dane bez wptywu hiperinflacji) tys. PLN tys. PLN % tys. EUR tys. EUR %
Przychody ze sprzedazy 184 335 156 195 18% 43 351 37 006 17%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 58 413 34704 68% 13737 8223 67%
EBITDA 64 849 40819 59% 15251 9671 58%

Przychody ze sprzedazy segmentu Rozwigzania dla bankowosci za pierwsze pétrocze 2026 roku wyniosty 43,4 min EUR,
co oznacza wzrost 0 6,3 min EUR, tj. 17%, w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.
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Wozrost przychoddw zostat zanotowany we wszystkich trzech liniach produktowych wchodzacych w sktad segmentu.
Najwiekszy wzrost, w wysokosci 3,8 min EUR, osiggneta linia odpowiedzialna za centralne systemy bankowe. Wiek-
szo$¢ wzrostu przychodow, tj. okoto dwie trzecie, zostata zrealizowana dzieki wyzszym przychodom z wtasnych ustug
wdrozeniowych oraz dostarczonych modyfikacji oprogramowania. Pozostata czes¢ wzrostu, odpowiadajgca okoto jed-
nej trzeciej, wynikata ze wzrostu powtarzalnych przychoddw, takich jak utrzymanie, subskrypcje oraz ustugi Swiadczone
w modelu SaaS.

W ujeciu geograficznym najwiekszy wzrost przychoddéw zanotowata Europa Potudniowo-Wschodnia, gtdownie za
sprawg operacji w Serbii, Chorwacji oraz Macedonii. Istotny wzrost zostat rowniez osiggniety w Europie Centralnej,
przede wszystkim dzieki wyzszym przychodom w Rumunii.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej segmentu Rozwigzania dla bankowosci w pierwszym pétroczu 2026 roku wynidst 13,7
min EUR, co oznacza wzrost o 5,5 min EUR, tj. 67%, w poréwnaniu do 8,2 min EUR w analogicznym okresie roku po-
przedniego.

Skonsolidowana wartos¢ EBITDA segmentu Rozwigzania dla bankowosci w pierwszym poétroczu 2026 roku wyniosta
15,3 min EUR, wobec 9,7 mln EUR rok wczesniej, co oznacza wzrost o 5,6 min EUR, tj. 58%.

Wyniki segmentu Rozwigzania dedykowane

. . 6 miesiecy do 6 miesigcy do 6 miesiecy do 6 miesiecy do
Rozwigzania dedykowane .
30 czerwca 2026 30 czerwca 2025 Zmiana 30 czerwca 2026 30 czerwca 2025 Zmiana
(dane bez wptywu hiperinflacji) tys. PLN tys. PLN % tys. EUR tys. EUR %
Przychody ze sprzedazy 241910 217 202 11% 56 891 51 460 11%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1966 1705 15% 463 404 15%
EBITDA 13 236 12 652 5% 3113 2998 4%

Przychody ze sprzedazy segmentu Rozwigzania dedykowane za pierwsze potrocze 2026 roku wyniosty 56,9 min EUR, co
oznacza wzrost 0 5,4 min EUR, tj. 11%, w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Wzrost przychodéw zostat zrealizowany gtéwnie w zakresie sprzedazy rozwigzan stron trzecich. Nalezy jednak podkre-
$li¢, ze wzrost ten miat ograniczony wptyw na rentownos¢ segmentu, poniewaz towarzyszyt mu spadek przychodéow
netto, rozumianych jako przychody pomniejszone o koszt sprzedanych produktéw i ustug stron trzecich. Wyzsze przy-
chody wynikaty przede wszystkim z realizacji niskorentownych dostaw w Serbii, podczas gdy réwnocze$nie odnotowano
spadek przychoddéw z dostaw specjalistycznego sprzetu w Bosni i Hercegowinie, charakteryzujacych sie istotnie wyzszg
rentownoscia.

Spadek zanotowaty rowniez przychody z tytutu ustug wdrozeniowych, co byto powigzane z mniejszg liczbg realizowanych
projektow, gtdwnie w Bosni i Hercegowinie. Czynniki te ograniczyty pozytywny wptyw wzrostu przychodéw ogdétem na
wynik operacyjny segmentu.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej segmentu Rozwigzania dedykowane w pierwszym pétroczu 2026 roku wynidst 0,5 min
EUR, co oznacza wzrost o 0,1 miIn EUR, tj. 15%, w porédwnaniu do 0,4 min EUR w analogicznym okresie roku poprzed-
niego.

Skonsolidowana wartos¢ EBITDA segmentu Rozwigzania dedykowane w pierwszym poétroczu 2026 roku wyniosta 3,1
min EUR, wobec 3,0 min EUR rok wczesniej, co oznacza wzrost o 0,1 min EUR, tj. 4%.
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Zysk netto

Wedtug danych prezentowanych w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w pierw-
szym potroczu 2026 roku dziatalnos¢ finansowa, podatek dochodowy oraz wynik netto ksztattowaty sie nastepujaco:

6 miesiecy do 6 miesiecy do 6 miesiecy do 6 miesiecy do

30 czerwca 2026 ?:;:i::’t';a,:o?‘z:; 30 czerwca 2026 ?;Zi:::::cionzj

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

Dziatalnos¢ finansowa (3922) 3856 (922) 914
Zysk przed opodatkowaniem 118 946 103 315 27973 24 478
Podatek dochodowy (28 740) (23 893) (6 759) (5661)
Efektywna stawka podatkowa 24,2% 23,1% 24,2% 23,1%
Zysk za okres sprawozdawczy 90 206 79 422 21214 18 817

W tabeli ponizej zaprezentowano wyniki Grupy ASEE za pierwsze pétrocze 2026 roku skorygowane o wptyw hiperinfla-
cji:

6 miesigcy do 6 miesiecy do 6 miesiecy do 6 miesigcy do

Dane skorygowane o wptyw hiperinflacji D e A 30 czerwca 2025 30 czerwea 2026 30 czerwca 2025
(przeksztatcone) (przeksztatcone)

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

Dziatalnos¢ finansowa (16 539) 599 (3889) 142
Zysk przed opodatkowaniem 106 675 101 864 25087 24134
Podatek dochodowy (28 235) (24 061) (6 640) (5701)
Efektywna stawka podatkowa 26,5% 23,6% 26,5% 23,6%
Zysk za okres sprawozdawczy 78 440 77 803 18 447 18433

Skonsolidowany zysk netto Grupy ASEE za pierwsze potrocze 2026 roku wynidst 18,4 min EUR i pozostat na poréowny-
walnym poziomie jak w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Wynik na dziatalnosci finansowej w pierwszym pdétroczu 2026 roku wynidst -3,9 min EUR, podczas gdy w analogicznym
okresie ubiegtego roku byto to 0,1 min EUR, co oznacza spadek o 4,0 min EUR. Na spadek wyniku na dziatalnosci finan-
sowe] najwiekszy wptyw miaty koszty dywidend zadeklarowanych dla udziatowcéw niekontrolujgcych (-3,3 min EUR w
pierwszym potroczu 2026 wzgledem -0,6 min EUR w analogicznym okresie 2025 roku) oraz dokonany w tym pétroczu
odpis wartosci firmy z konsolidacji (-2,1 min EUR).

W biezgcym okresie sprawozdawczym wynik na wycenie zobowigzan warunkowych i opcji put wzrést z 0,5 min EUR do
0,9 min EUR, czyli o 0,4 min EUR.

Efektywna stopa podatkowa w pierwszym poétroczu 2026 roku wyniosta 26,5%, co oznacza wzrost o 2,9 punktu procen-
towego w stosunku do analogicznego okresu 2025 roku. Wzrost wynika gtéwnie z ujecia w wyniku Grupy niepodatko-
wych kosztéw odpisu wartosci firmy i wyzszych, niz w okresie poréwnywalnym, niepodatkowych kosztéw dywidend
zadeklarowanych dla udziatowcédw mniejszosciowych pochodzacych ze spétek zaleznych rozliczanych metoda oczeki-
wanego nabycia (ang. present ownership).

2.3. Analiza wskaznikowa

Wskazniki rentownosci

3 miesigce do 3 miesigce do 6 miesigcy do 6 miesigcy do

30 czerwca 2026 30 czerwca 2025 30 czerwca 2026 30 czerwca 2025
Marza zysku brutto ze sprzedazy 27,5% 24,8% 27,0% 25,2%
Marza zysku EBITDA 22,5% 18,1% 21,0% 18,4%
Marza zysku operacyjnego 14,9% 11,8% 14,1% 12,0%
Marza zysku za okres sprawozdawczy 10,6% 9,9% 10,8% 9,4%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 19,1% 18,1%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 9,6% 8,8%
Powyzsze wskazniki zostaly wyliczone wedhig nastepujacych wzordw:
Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
Marza zysku EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy
Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
Marza zysku za okres sprawozdawczy = zysk za okres sprawozdawczy przypisany Akcjonariuszom Jednostki Domi j / przychody ze sp
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Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) = zysk za okres ostatnich 12 miesiecy 5 ch na dzier y 2 Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej / $rednioroczne kapitaly wlasne przypisane Akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) = zysk za okres ostatnich 12 miesiecy oriczonych na dzier

/P Akcje i Jednostki Dominujgcej / srednioroczne aktywa

Marza zysku brutto ze sprzedazy w pierwszym poéfroczu 2026 roku wyniosta 27,0% i byta o 1,8 punktu procentowego
wyzsza niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Wzrost rentownosci mozna zaobserwowaé w segmencie Roz-
wigzania dla bankowosci (o 6,5 p.p.) oraz Rozwigzania ptatnicze (o 1,8 p.p.), a spadek w segmencie Rozwigzania dedy-
kowane (0 2,1 p.p.).

W pierwszym potroczu 2026 roku rentownosc EBITDA i marza zysku operacyjnego wzrosty i ksztattowaty sie na poziomie
odpowiednio 21,0% oraz 14,1%, podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego i wynosity 18,4% oraz 12,0%.
Wzrost rentownosci zysku operacyjnego odnotowano w segmencie Rozwigzania dla bankowosci (o0 9,5 p.p.), a pozo-
state dwa segmenty pozostaty na niezmienionym poziomie.

Marza zysku za okres sprawozdawczy wyniosta 10,8%, co oznacza wzrost o 1,4 punktu procentowego w poréwnaniu
do pierwszych 6 miesiecy 2025 roku.

Wskaznik zwrotu z kapitatu wzrdst o 1,0 p.p. do poziomu 19,1%, wskaznik zwrotu z aktywéw réwniez wzrdst o 0,8 p.p.
do poziomu 9,6% w zwigzku ze wzrostem zysku za ostatnie 12 miesiecy.

Wskazniki ptynnosci

30 czerwca 2026 31 grudnia 2025

Kapitat pracujacy (w tys. PLN) 234535 230 640
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,4 1,3
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,1 1,1
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,4 0,4
Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedfug nastepujacych wzoréw:
Kapitat pracujacy = aktywa obrotowe - zobowigzania krotkotermmowe

Wskaznik plynnosci biezacej = aktywa / a Kkrétkoterminow

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy - r esowe) / kmtkotermmowe

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = (krétkoterminowe aktywa + $rodki i depozyty )/ krétkot

Wartosc¢ kapitatu pracujacego na koniec czerwca 2026 roku wyniosta 234,5 min PLN, co oznacza wzrost o 3,9 min PLN
w stosunku do stanu z korica 2025 roku.

W okresie pierwszych szesciu miesiecy 2026 roku wartos¢ aktywow obrotowych spadta o 87,8 min PLN, gtéwnie w wy-
niku spadku naleznosci handlowych (o 98,2 min PLN) oraz srodkow pienieznych (o 49,5 min PLN). Spadek ten zostat
czesSciowo skompensowany przez wzrost aktywéw z tytutu umow z klientami (o 40,8 min PLN) i pozostatych naleznosci
(0 16,4 min PLN).

W tym samym okresie wartos$¢ zobowigzan krétkoterminowych zmalata 0 91,7 min PLN w wyniku spadku zobowigzan
handlowych (o 33,1 min PLN), pozostatych zobowigzan finansowych (o 28,4 min PLN), kredytéw bankowych i pozyczek
(0 27,2 mIn PLN) oraz zobowigzan budzetowych (o 19 mIn PLN). Wzrosty natomiast zobowigzania z tytutu uméw z klien-
tami (0 6,2 min PLN), rozliczenia miedzyokresowe kosztéw (o 4,6 min PLN) oraz pozostate zobowigzania (o 3,5 min PLN).

Wskaznik ptynnosci biezgcej na koniec pierwszego pétrocza 2026 roku wzrést 0,1 w poréwnaniu do konca 2025 roku,
a wskazniki ptynnosci szybkiej i natychmiastowej pozostaty na niezmienionym poziomie.

Wskazniki zadtuzenia

30 czerwca 2026 31 grudnia 2025
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 42,2% 45,5%
Dtug / kapitat wtasny 15,8% 17,9%
Dtug / (dtug + kapitat wtasny) 13,6% 15,2%

Powyzsze wskazniki Zusta)y wyliczone wedlug nastepujacych wzorw:

Wskaznik = dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe) / aktywa

Diug / kapital wiasny = oprocentowane kredyty bankowe + zobowiazania finansowe 2 tytulu leasingu / Kapitaly wiasne

Dlug / (dtug + kapitat wiasny) = oprocentowane kredyty bankowe + zobowiazania finansowe z tytulu leasingu / (oprocentowane kredyty bankowe + zobowiazania finansowe z tytutu leasingu + kapitaly wiasne)

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego spadt z 45,5% na koniec 2025 roku do 42,2% na dziert 30 czerwca 2026 roku gtdwnie
na skutek spadku zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych.

Wskaznik dtugu do kapitatow spadt o 2,1 punktu procentowego, a wskaznik dtugu do sumy zobowigzan odsetkowych
i kapitatu zmalat 0 1,6 punktu procentowego w poréwnaniu do korca 2025 roku w zwigzku z istotnym spadkiem kwoty
zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek (o 21,0 min PLN) oraz z tytutu leasingu (o 3,3 min PLN).
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2.4. Struktura rachunku przeptywdéw pienieznych

6 miesiecy do 6 miesiecy do

30 czerwca 2026 30 czerwca 2025

tys. PLN tys. PLN

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 160 930 102 683
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (28 500) (63 752)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (162 504) (18 193)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych (30074) 20738
$rodki pieniezne na koniec okresu 241 263 249 101

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym pétroczu 2026 roku wyniosty 160,9 min PLN, co oznacza
wzrost przeptywdéw o 58,2 min PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Wzrost przeptywow z dzia-
talnosci operacyjnej to przede wszystkim efekt wyzszego wyniku brutto oczyszczonego o hiperinflacje i korzystnej
zmiany kapitatu pracujgcego.

Wydatki netto w dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym pétroczu 2026 roku wyniosty -28,5 min PLN. Najistotniejsze
pozycje w przeptywach inwestycyjnych to wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerial-
nych, ktérych warto$¢ wyniosta -30,6 min PLN. Wydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niemate-
rialnych obejmujg miedzy innymi naktady na infrastrukture wykorzystywang w outsourcingu proceséw ptatniczych.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej w pierwszym potroczu 2026 roku zamknety sie saldem -162,5 min PLN i wynikaty
przede wszystkim z wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy jednostki dominujacej (-101,2 min PLN), wyptaty dywidendy
akcjonariuszom niekontrolujgcym jednostek zaleznych (-18,7 min PLN), zakupu udziatéw niekontrolujgcych spotek Afu-
sion, BS Telecom oraz Monri Payments (Stowenia). Wptywy prezentowane w dziatalnosci finansowej to gtéwnie wptywy
z tytutu zaciaggnietych kredytow i pozyczek (13,2 min PLN).

Powyzsze zmiany przeptywdw pienieznych wptynety na spadek stanu srodkdw pienieznych w pierwszym pétroczu 2026
roku o 30,1 min PLN.
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2.5. Informacje dotyczgce struktury geograficznej wynikéw

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe dane finansowe z rachunku zyskow i strat wedtug struktury geograficznej za okres 6 miesiecy zakorniczony dnia 30 czerwca 2026 roku:

Za okres 6 miesigcy zakoriczony

30 czerwea 2026 roku SEE CE WE MEA Turcja Indie Latam Eli j Hiperinfl Razem
w tys. PLN w tym: Bosnia Chorwacja Macedonia Serbia  Pozostate
Przychody ze sprzedazy 552 000 69 669 143 965 48050 228914 61402 124 677 92 940 2275 89154 179 22472 (21990) 7288 870 610
Koszt wtasny sprzedazy (390 700) (51 226) (92 718) (31298) (168 885) (46 573) (97 565) (75 135) (2 456) (49 429) (7932) (17 223) 18309 (6362) (628 493)
3:?:; ::Id:;:g::g;iﬁi’:;:’g;;‘c’;”’” utraty (4 876) (3501) (649) 154 (817) (63) (47) (283) (a1) (400) (1392) ; . . (7039)
Zysk brutto ze sprzedazy 156 424 14942 50598 16 906 59212 14 766 27 065 17522 (222) 39325 (7 530) 5249 (3 681) 926 235078
Koszty sprzedazy (36 091) (2993) (14 358) (2 154) (13 331) (3 255) (10 005) (4 146) (1694) (10 549) (157) (835) 4220 (758) (60 015)
Koszty ogdlnego zarzadu (29 552) (4975) (8080) (2 964) (9988) (3 545) (7 240) (6 206) (385) (6 540) (581) (2 458) (1 063) (512) (54537)
Zysk /(strata) netto ze sprzedazy 90 781 6974 28160 11788 35893 7966 93820 7170 (2301) 22236 (8 268) 1956 (524) (344) 120 526
Pozostate przychody operacyjne 2589 1527 318 99 540 105 145 59 - 6 (2) 5 (26) - 2776
Pozostate koszty operacyjne (284) (15) (49) (21) (179) (20) (9) (185) - (18) - - 17 (2) (481)
;J;jczri]ai w wynikach jednostek stowarzyszo- . . . R . . R R . . . . . . e
Zysk /(strata) z dziatalnosci operacyjnej 93133 8486 28429 11 866 36254 8098 9956 7044 (2301) 22224 (8270) 1961 (533) (346) 122 868
ek e icsitcylzakotzany SEE CE WE MEA Turcja Indie Latam Eli Hiperinflacj Razem
30 czerwca 2026 roku
w tys. EUR w tym: Bosnia Chorwacja Macedonia Serbia Pozostafe
Przychody ze sprzedazy 129813 16 384 33857 11 300 53834 14438 29321 21857 535 20967 422 5285 (5171) 1714 204743
Koszt wiasny sprzedazy (91 882) (12 047) (21 805) (7 360) (39717) (10 953) (22 945) (17 670) (578) (11 624) (1865) (4 050) 4306 (1496) (147 804)
3‘:'f’tizs,(;dr:";:Z;jg;iic::ﬁz:’g;x;”'” utraty (1146) (823) (153) 36 (192) (14) (1) (67) (10) (94) (327) . . . (1655)
Zysk brutto ze sprzedazy 36785 3514 11899 3976 13925 3471 6365 4120 (53) 9249 (1770) 1235 (865) 218 55284
Koszty sprzedazy (8 488) (704) (3377) (507) (3135) (765) (2353) (975) (398) (2481) (37) (196) 992 (178) (14 114)
Koszty ogdlnego zarzadu (6950) (1170) (1900) (697) (2 349) (834) (1703) (1459) (91) (1538) (137) (578) (250) (120) (12 826)
Zysk /(strata) netto ze sprzedazy 21347 1640 6622 2772 8441 1872 2309 1686 (542) 5230 (1944) 461 (123) (80) 28344
Pozostate przychody operacyjne 610 359 75 23 127 26 34 14 - 1 - 1 (6) - 654
Pozostate koszty operacyjne (68) (4) (12) (5) (42) (5) (2) (44) - (4) - - 4 - (114)
:;jczri‘ai w wynikach jednostek stowarzyszo- 1 A . . . 1 A A B B A . . . 1
Zysk /(strata) z dziatalnosci operacyjnej 21900 1995 6685 2790 8526 1904 2341 1656 (542) 5227 (1944) 462 (125) (80) 28 895
Powyzsze dane zostaty przeliczone wedtug kursu Sredniego wynoszgcego w okresie od 1 stycznia 2026 do 30 czerwca 2026 roku 1 EUR: 4,2522 PLN.
Zastosowane skroty:
SEE — Europa Potudniowo — Wschodnia: Albania, Bosnia, Butgaria, Chorwacja, Czarnogdra, Macedonia, Kosowo, Sfowenia, Serbia
CE - Europa Srodkowa: Czechy, Polska, Stowacja, Rumunia, Motdawia, Ukraina
WE — Europa Zachodnia: Andora, Hiszpania, Portugalia
MEA — Bliski Wschéd i Afryka: Egipt i Ziednoczone Emiraty Arabskie
Latam — Ameryka taciriska: Dominikana, Kolumbia, Peru.
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Ponizsza tabela przedstawia podstawowe dane finansowe z rachunku zyskéw i strat wedtug struktury geograficznej za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2025 roku:

Za okres 6 miesigcy zakoriczony

30 czerwea 2025 roku SEE CE WE MEA Turcja Indie Latam Eli j Hiperinfl Razem
w tys. PLN w tym: Bosnia Chorwacja Macedonia Serbia  Pozostate

Przychody ze sprzedazy 504 718 73005 131285 37021 201223 62184 114121 108 442 8010 88 853 11147 18921 (25 187) (2 289) 826736
Koszt wtasny sprzedazy (373 446) (53838) (92 420) (26 455) (152 046) (48 687) (93017) (90 951) (2 700) (53 756) (5582) (13921) 24119 (136) (609 390)
32?;;:31:";;2:: gzlﬁ]?::fg;;‘c’;”m utraty (1764) (100) (1526) 72 (175) (35) (268) (200) (3501) (146) (2920) (8.889)
Zysk brutto ze sprzedazy 129 508 19 067 37339 10638 49 002 13462 20836 17291 1719 34951 2645 5000 (1 068) (2425) 208 457
Koszty sprzedazy (34 258) (3158) (12 725) (2 366) (12 995) (3014) (9 405) (4029) (2963) (9 764) 1 (815) 750 457 (60 026)
Koszty ogéInego zarzadu (26 906) (4 635) (7 645) (2524) (9072) (3030) (7774) (4 648) (256) (7.003) (1477) (1802) (805) 176 (50 495)
Zysk /(strata) netto ze sprzedazy 68344 11274 16 969 5748 26935 7418 3657 8614 (1500) 18184 1169 2383 (1123) (1792) 97 936
Pozostate przychody operacyjne 1046 82 457 40 324 143 111 78 333 617 67 (193) (14) 2045
Pozostate koszty operacyjne (329) (15) (69) (10) (215) (20) (21) (218) (2) (5) 4 (571)
;J;jczri]ai w wynikach jednostek stowarzyszo- 29 R 29 R R 49
Zysk /(strata) z dziatalnosci operacyjnej 69 110 11341 17357 5778 27044 7590 3747 8474 (1500) 18515 1786 2445 (1312) (1806) 99 459
;; ::(er::vcsar;i(;azs;efzkz:koﬁ::lony SEE CE WE MEA Turcja Indie Latam Eliminacje Hiperinflacja Razem
w tys. EUR wtym: Bosnia Chorwacja Macedonia Serbia Pozostate

Przychody ze sprzedazy 119578 17296 31104 8771 47674 14733 27038 25692 1898 21051 2641 4483 (5967) (542) 195 872
Koszt wiasny sprzedazy (88 477) (12 755) (21 896) (6 268) (36 023) (11 535) (22038) (21 548) (640) (12 736) (1322) (3298) 5714 (32) (144377)
‘?v:ft';(f,d:;:zfs 2;51‘:37'3;;!;”'” utraty (a18) 249 (362) 17 (1) ® 63) (48) (851) 35) (692) (2107)
Zysk brutto ze sprzedazy 30683 4517 8846 2520 11610 3190 4937 4096 407 8280 627 1185 (253) (574) 49388
Koszty sprzedazy (8117) (748) (3015) (561) (3079) (714) (2228) (954) (702) (2313) (193) 178 108 (14 221)
Koszty ogéInego zarzadu (6375) (1098) (1811) (598) (2 149) (719) (1842) (1101) (61) (1659) (350) (427) (191) 42 (11 964)
Zysk /(strata) netto ze sprzedazy 16 191 2671 4020 1361 6382 1757 867 2041 (356) 4308 277 565 (266) (424) 23203
Pozostate przychody operacyjne 247 19 108 9 77 34 26 19 79 146 16 (46) (3) 484
Pozostate koszty operacyjne (78) (4) (16) (2) (51) (5) (5) (52) (1) 1 (135)
g;iczri‘al w wynikach jednostek stowarzyszo- 12 12 2
Zysk /(strata) z dziatalnosci operacyjnej 16372 2686 4112 1368 6408 1798 888 2008 (356) 4387 423 580 (311) (427) 23564

Powyzsze dane zostaty przeliczone wedtug kursu Sredniego wynoszacego w okresie od 1 stycznia 2025 do 30 czerwca 2025 roku 1 EUR = 4,2208 PLN

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku
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3. POZOSTALE INFORMACIE O GRUPIE ASEE | ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE
S.A.

3.1. Czynniki, ktore w ocenie Zarzadu beda miaty wptyw na osiggniete przez Grupe wyniki w perspektywie co naj-

mniej do kornca biezacego roku obrotowego

W zwigzku z tym, ze Asseco South Eastern Europe S.A. prowadzi gtdwnie dziatalnos¢ holdingowg, czynniki istotne dla
rozwoju Spotki nalezy rozpatrywac w kontekscie rozwoju i dziatalnosci catej Grupy Asseco South Eastern Europe.
Funkcjonujace systemy, w tym zintegrowane struktury zarzadzania oraz sprawnie dziatajgcy audyt wewnetrzny, skutecz-
nie ograniczajg negatywny wptyw nizej wymienionych czynnikdw ryzyka i zagrozen na dziatalnos¢ ASEE oraz Grupy ASEE.
Zdaniem Zarzadu ASEE S.A. obecna sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat operacyjny oraz pozycja rynkowa nie stwa-
rzajg zagrozen dla jej dalszego funkcjonowania i rozwoju w 2026 roku. Istnieje jednak wiele czynnikdw zaréwno o cha-
rakterze wewnetrznym, jak i zewnetrznym, ktére bezposrednio badz posrednio, mogg mie¢ wptyw na osiggane w na-
stepnych kwartatach wyniki finansowe.

Do czynnikéw zewnetrznych majgcych wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy ASEE, w tym Payten, mozna zaliczy¢:

Sytuacje geopolityczng w rejonie dziatania Grupy ASEE; ewentualne napiecia polityczne i brak stabilnosci lokal-
nych rzgdéw mogg powodowac pogorszenie klimatu inwestycyjnego, a co za tym idzie opdznienia czy nawet
rezygnacje klientdow spotek ASEE i Payten z realizacji projektow IT. Kolejng konsekwencjg ewentualnych napiec
politycznych i spotecznych moze byé wstrzymanie inwestycji IT w instytucjach administracji publicznej, ktéra
pozostaje klientem Grupy ASEE,

Ponadto wskutek rozpoczetej w 2022 roku wskutek rosyjskiej inwazji na Ukraine istotnej zmianie ulegta sytuacja
geopolityczna catego regionu, w ktérym znajduje sie Spotka i inne spétki z Grupy ASEE zas napiecia polityczne
oraz dziatania militarne na obszarze lzraela, Strefy Gazy, Iranu oraz Libanu wywierajg wptyw na stabilnos¢ re-
gionu Bliskiego Wschodu. ASEE S.A. nie prowadzi dziatalnosci biznesowej w Rosji, na Biatorusi lub w Ukrainie.
Grupa ASEE posiada jedng jednostke zalezng majacg siedzibe w Ukrainie — spdtke Askepnet, ktorej wptyw na
sprawozdanie finansowe Grupy nie jest istotny. W okresie sprawozdawczym Spétka nie zidentyfikowata istot-
nego negatywnego wptywu czynnikow zwigzanych z konfliktem na Bliskim Wschodzie na swojg dziatalnos¢. W
zwigzku z utrzymujgcymi sie napieciami geopolitycznymi w tym regionie, do kluczowych obszaréw ryzyka, ktére
mogg potencjalnie oddziatywac na dziatalnos¢ Spotki, nalezg w szczegdlnosci: wptyw na kondycje gospodarki
Swiatowej, wahania kurséw walutowych, wzrost cen energii i paliw,

Sytuacje na rynku informatycznym oraz rynku ustug ptatniczych w rejonie dziatania ASEE oraz Payten: wydaje
sie, ze region Europy Potudniowo — Wschodniej, Turcji oraz Ameryki Potudniowej wcigz pozostajg niedoinwesto-
wane w stosunku do krajéw Europy Zachodniej, co moze generowac popyt na rozwigzania oferowane przez
Grupe ASEE,

Szanse i ryzyka zwigzane z szybkimi zmianami technologicznymi i innowacjami na rynku IT, a takze w samym
sektorze bankowym i pfatniczym, w sektorze ptatniczym ryzyka zwigzane z powstaniem nowych metod ptatni-
czych, takich jak na przyktad ,cyfrowe EURO”, ktére moga wptyngé na wolumen realizowanych transakcji oraz
stawki,

Ryzyka zwigzane z atakami na infrastrukture informatyczng na poziomie krajéw, w ktérych dziata Grupa jak
i infrastrukture grupy, ktére mogga potencjalnie prowadzi¢ do przerw w swiadczeniu ustug,

Zmiany regulacyjne w sektorze bankowym i ptatniczym, ktére z jednej strony moga generowac popyt na dodat-
kowe ustugi ze strony Grupy, z drugiej otwierajg dostep do sektora nowym graczom i nowym technologiom,
co moze skutkowac spadkiem konkurencyjnosci rozwigzan oferowanych przez ASEE oraz Payten,

Proces informatyzacji administracji publicznej, szczegdlnie w krajach Europy Potudniowo - Wschodniej, w celu
dostosowania jakosci oraz funkcjonalnosci swiadczonych ustug do standardéw miedzynarodowych, a w szcze-
gblnosci do wymogow Unii Europejskiej,

Dostep do strukturalnych funduszy unijnych w Rumunii, Butgarii, Stowenii, Czechach, Stowacji i Chorwacji oraz
przedakcesyjnych w pozostatych krajach Europy Potudniowo — Wschodniej,

Konsolidacje i rozwdj sektora bankowego, ktére mogg skutkowac potgczeniami i likwidacjami podmiotow bedga-
cych klientami Grupy ASEE, a takze nowymi wejsciami do sektora,

Perspektywy poszerzenia rynkow zbytu poza obszarem obecnego dziatania Grupy poprzez wspétprace z lokal-
nymi partnerami,
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e Dziatania zwigzane z nasilajgcg sie konkurencjg zaréwno ze strony lokalnych, jak i zagranicznych przedsiebiorstw
informatycznych, szczegdlnie w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych prestizowych kontraktéw,

e  Zmiany sytuacji kredytowej, ptynnosci finansowej, mozliwosci finansowania sie przez odbiorcéw Grupy ASEE,

e Inflacje i wahania kurséw walut panstw, w ktérych Grupa ASEE prowadzi dziatalnos¢. W szczegdlnosci ryzyko
wynikajace z gospodarki dziatajgcej w warunkach hiperinflacyjnych, czyli Turcji, oraz Egiptu, ktérego wkroczenie
w hiperinflacje prawdopodobne jest do korca biezgcego roku,

e Poziom stép procentowych w strefie euro w zwigzku z tym, ze znaczna cze$¢ zadtuzenia Grupy ASEE, w tym
Payten, jest denominowana w EUR.

Do czynnikdw wewnetrznych majgcych wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy mozna zaliczy¢:

e Jakos¢ i kompleksowos$¢ oferty ASEE oraz Payten,

e Ponoszone przez Grupe ASEE nakfady na badania i rozwdj,

e Mozliwos¢ rozszerzenia oferty produktowej ASEE oraz Payten w efekcie organicznego rozwoju lub w zwigzku
z ewentualnymi przysztymi akwizycjami,

e  Stabilnos¢ i doswiadczenie kadry menadzerskiej,

e  Strukture Grupy, jej przejrzystos¢ oraz efektywnos¢ dziatania,

e Doswiadczenie w kompleksowych projektach informatycznych angazujgcych réznorodne ustugi na szerokim
obszarze geograficznym,

e  Skuteczne dziatania zespotu sprzedazowego,

e Realizacje ztozonych projektow informatycznych prowadzonych na podstawie dtugoterminowych kontraktéw,

e Realizacje strategii operacyjnej Grupy zaktadajacej miedzy innymi koncentracje na strategicznych produktach i
ustugach, ekspansje na nowe rynki oraz poprawianie efektywnosci dziatania,

e Realizacje ewentualnych przysztych akwizycji nowych podmiotéw.

3.2. Nietypowe zdarzenia majgce wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Do nietypowych zdarzen majgcych wptyw na osiggniete wyniki finansowe, sytuacje majatkowg i przeptywy pieniezne
Grupy ASEE w | potroczu 2026 roku oraz w okresie poréwnywalnym mozna zaliczy¢ akwizycje spétek zaleznych oraz
inne zmiany w strukturze Grupy opisane w punkcie 1.4 Organizacja Grupy Asseco South Eastern Europe.

Ponadto, w zwigzku z hiperinflacjg w Turcji, Grupa zastosowata MSR 29 i przeszacowata inflacyjnie aktywa i zobowia-
zania niepieniezne oraz rachunek zyskow i strat. Szczegdétowy wptyw hiperinflacji na srédroczne skrocone sprawozdanie
finansowe zostat opisany w punkcie 2.10 $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy ASEE za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku.

3.3. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Grupa ASEE na biezgco monitoruje istotne czynniki ryzyka dla swojej dziatalnosci w celu ich identyfikowania, zapobie-
gania i ograniczania skutkéw. W tym celu w Jednostce Dominujgcej oraz w spétkach zaleznych funkcjonuje szereg sys-
temow zarzgdzania oraz procedur kontroli i audytu wewnetrznego.

Funkcjonujace systemy, w tym zintegrowane struktury zarzadzania oraz sprawnie dziatajacy audyt wewnetrzny, sku-
tecznie ograniczajg negatywny wptyw nizej wymienionych czynnikdw ryzyka i zagrozen na dziatalnos¢ Spoétki oraz Grupy
Kapitatowej.

Istotne czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Grupa

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Spotka jest podmiotem dominujgcym Grupy, ktéra prowadzi dziatalnosé w Europie Potudniowo — Wschodniej, Europie
Srodkowej, Europie Zachodniej, Ameryce Potudniowej oraz wybranych krajach Azji oraz Afryki (Indie, Zjednoczone Emi-
raty Arabskie oraz Egipt). Strategia Spétki oraz Grupy zaktada wzmacnianie pozycji w kazdym z tych regiondw, jak réw-
niez dalszg ekspansje w poszczegdlnych regionach i poza ich granicami. W zwigzku z prowadzong obecnie dziatalnoscig
oraz planowanym rozwojem, na wyniki ASEE oraz Payten mogg oddziatywac czynniki zwigzane ze stabilnoscig gospo-
darczg i polityczng. Rozwaj sektora ustug informatycznych i ptatniczych oraz sktonnos¢ do inwestowania naszych klien-
téw sg scisle zwigzane z ogdlng sytuacjg ekonomiczng. Osiggane przez nas rezultaty finansowe sg zatem uzaleznione
od poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach, tempa wzrostu PKB, stopy inflacji, etc.
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Ryzyko zwigzane z brakiem politycznej stabilnosci

Ewentualne zmiany w sktadach rzadéw panstwach, w ktérych dziatajg ASEE i Payten, oraz niepokoje spoteczne moga
wywotac okresy politycznej niestabilnosci, ktérym moze towarzyszy¢ spadek wydatkdw publicznych oraz obnizenie
sktonnosci do inwestowania w przedsiebiorstwach.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Infrastruktura branzy informatycznej i rynek takich ustug stajg sie wysoce konkurencyjne. Majgc na wzgledzie szeroki
wachlarz ustug i produktow znajdujacych sie w naszej ofercie, stanowimy konkurencje dla duzych firm konsultingowych,
miedzynarodowych firm technologicznych, firm informatycznych zajmujacych sie outsourcingiem, a takze podmiotow
zajmujacych sie tworzeniem oprogramowania, w tym ze strony wewnetrznych dziatéw informatycznych duzych spétek
operujacych w regionie. Branza informatyczna doswiadcza gwattownych zmian, zwigzanych z inwestycjami w nowe
technologie, dokonywanymi przede wszystkim przez duze spétki oraz z nabywaniem lokalnych spétek przez graczy mie-
dzynarodowych. Ponadto, najwieksze podmioty operujgce na globalnym rynku, obecne dotychczas jedynie w segmen-
cie rynku duzych przedsiebiorstw, wprowadzajg do swojej oferty rozwigzania oraz metodologie wdrozenia przezna-
czong réwniez dla srednich przedsiebiorstw, co nasila presje konkurencyjna.

Ryzyko zwigzane z kondycjq sektora bankowego

Jeden z duzych i istotnych obszardéw naszej dziatalnosci to dostarczanie rozwigzan i Swiadczenie ustug informatycznych
na rzecz bankow i innych instytucji finansowych. Brak stabilnosci w sektorze finanséw oraz duzy nacisk ktadziony na
obnizanie poziomu inwestowania i optymalizacje kosztédw przez instytucje finansowe, moze mieé negatywny wptyw na
dziatalnos¢ Grupy. Sektor bankowy w skali globalnej jest w fazie intensywnej konsolidacji, z naciskiem na standaryzacje
rozwigzan i optymalizacje kosztéw na poziomie danej grupy. Ewentualne decyzje central bankéw o wyborze innych
uczestnikow rynku informatycznego w dziedzinie technologii, moze niekorzystnie wptyngc¢ na dziatalnos¢ Grupy ASEE.

Ryzyko zwigzane z ewentualnymi sporami prawnymi dotyczacymi praw autorskich

Rozwdj dziatalnosci Grupy na rynku produktéw informatycznych jest silnie uzalezniony od praw wiasnosci intelektual-
nej, w szczegdlnosci od praw autorskich do programéw komputerowych. Istnieje ryzyko, ze w niektdrych krajach, gdzie
nasze spotki zalezne prowadzg dziatalnos¢, moga powstawaé watpliwosci co do skutecznosci przeniesienia na Grupe
prawa wtasnosci do kodéw oprogramowania, stworzonych przez pracownikéw poszczegdlnych spétek zaleznych, ze
wzgledu na rdzne regulacje dotyczace ochrony wtasnosci intelektualnej obowigzujgce w tych krajach.

Ponadto istnieje rowniez ryzyko, ze w niektorych krajach, gdzie Grupa prowadzi dziatalnos¢, lokalne regulacje prawne
nie zapewnig wystarczajacej ochrony praw autorskich do programéw komputerowych, bedgcych wtasnoscig naszych
spotek zaleznych. Ewentualne wykorzystanie takiej sytuacji przez lokalne podmioty o zblizonym profilu moze prowadzi¢
do utraty przez ASEE przewagi konkurencyjnej na danym rynku.

Ryzyko zmiany lokalnych przepisow podatkowych

Czesc¢ spotek Grupy prowadzi innowacyjng dziatalno$¢ w zakresie badan i rozwoju, ktéra w mysl lokalnych przepiséw
moze by¢ opodatkowana w sposéb preferencyjny w stosunku do typowej dziatalnosci operacyjnej. W przypadku ewen-
tualnej zmiany lokalnych przepisdw podatkowych istnieje ryzyko utraty korzysci podatkowych z tego tytutu i tym samym
ryzyko zwiekszenia obcigzen podatkowych wyniku spoétek Grupy ASEE.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Grupa funkcjonuje na rynkach w wielu krajach i prowadzi rozliczenia w wielu walutach. Umowy zawierane przez spotki
z Grupy sg denominowane w réznych walutach, réwniez obcych w stosunku do rynkéw, na ktérych Grupa prowadzi
dziatalnos$¢. Chwilowe wahania kurséw walut oraz dtugoterminowe trendy na rynku walut moga mie¢ wptyw na wyniki
finansowe Grupy.

Ponadto, Grupa ASEE publikuje sprawozdania finansowe w PLN i w procesie konsolidacji konwertuje wartosci wyrazone
w walutach lokalnych na PLN. Ewentualne zmiany kurséw walut lokalnych w stosunku do PLN mogg wptywac na war-
tosci prezentowane w naszych sprawozdaniach finansowych. Ewentualna deprecjacja walut lokalnych wobec ztotowki
moze stwarzac ryzyko utraty wartosci inwestycji w akcje i udziaty spétek operujgcych na rynku, na ktérym obowigzuje
dana waluta.

Ryzyko wzrostu stop procentowych w strefie euro

Wiekszos¢ zadtuzenia zewnetrznego Grupy ASEE, w tym Payten, jest denominowana w EUR i oprocentowana zmienng
stopg procentowg na bazie EURIBOR. Ewentualny wzrost stop procentowych w strefie euro przetozy sie na wyisze
koszty finansowe zwigzane z obstugg zadtuzenia Grupy.

Ryzyko zaktéconych tancuchéw dostaw

Czesc dziatalnosci Grupy w segmencie Rozwigzan dedykowanych oraz linii zwigzanych z utrzymaniem terminali ptatni-
czych oraz bankomatéw w segmencie Rozwigzan pfatniczych jest oparta o sprzedaz badz uzycie sprzetu produkowa-
nego przez zewnetrzne podmioty. Zaktécenia w produkcji pétprzewodnikéow oraz taricuchach dostaw wptynety na
znaczne wydtuzenie czasu realizacji dostaw sprzetu przez producentéw. Opdznienia w dostawach moga wptywac na
mozliwosc realizacji projektéw dla klientéw Grupy a w efekcie na wysokos$¢ realizowanych przychoddw.
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Ryzyko zwigzane z niewystarczajaca ochrong ubezpieczeniowg

Prowadzona przez spotki Grupy dziatalno$¢ polegajgca na produkcji i dostarczaniu oprogramowania oraz realizacji pro-
jektéw integracyjnych zwigzana jest z ryzykiem wystgpienia szkody po stronie kontrahentéw lub koricowych odbiorcow
ustug Swiadczonych przez kontrahentéw na skutek zawinionych lub niezawinionych wad albo awarii produktéw dostar-
czanych przez spotke. Umowy zawierane przez spotki Grupy ASEE przewidujg kary umowne na wypadek niewykonania
lub nienalezytego wykonania umowy. Wystgpienie roszczen odszkodowawczych na kwoty przekraczajgce kwoty gwa-
rancyjne obecnie posiadanej polisy moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy rozwoju spétek z Grupy ASEE.

Ryzyko zwigzane z dziataniami wojennymi

Ponadto wskutek rozpoczetej 24 lutego 2022 roku rosyjskiej inwazji na Ukraine oraz napieciami politycznymi oraz dzia-
taniami militarnymi na obszarze lzraela, Strefy Gazy, Iranu oraz Libanu, istotnej zmianie ulegta sytuacja geopolityczna
regionu, w ktérym prowadzi dziatalno$¢ Grupa ASEE. Na ten moment, nie zidentyfikowano istotnego wptywu dziatan
wojennych na dziatalnos¢ Grupy ASEE, jednak w zwigzku ze zmieniajgca sie sytuacja, trudno jest oceni¢ dtugofalowe
skutki gospodarcze dla regionu, w ktérym operuje ASEE, i ewentualny wptyw na ogdlng sytuacje makroekonomiczng,
ktéra w posredni sposob wptywa na wyniki finansowe Grupy. Skala dziatalnosci operacyjnej realizowanej przez spétke
zalezng na Ukrainie jak i skala sprzedazy do klientdw, ktorzy sg zagrozeni sankcjami jest niewielka i nie wywiera istot-
nego wptywu na wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg na rynku pracy

Pracownicy, jak i pracodawcy przekonali sie o0 mozliwosci pracy na odlegtosé. Wptywa to na zwiekszenie konkurencji
pomiedzy pracodawcami w zakresie poszukiwania dobrze wykwalifikowanych pracownikéw, co generuje ryzyko zwiek-
szonej rotacji pracownikow i w efekcie czasowych brakéw kadrowych. Takie braki mogg przetozy¢ sie na mozliwos¢
terminowej realizacji projektow. Drugim efektem moze by¢ zwiekszona presja na ptace, a co za tym idzie zmniejszenie
rentownosci realizowanej w przysztosci.

Istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy

Ryzyko zwigzane z wahaniami przychoddéw i wydatkow

Ze wzgledu na projektowy charakter inwestycji w branzy IT przychody spdtek z Grupy moga wahac sie znaczaco w po-
szczegblnych okresach. Jest mozliwe, ze osiggniete w przysztosci przychody oraz wyniki operacyjne bedg na nizszym
poziomie niz oczekiwane przez rynek, ze wzgledu na zakonczenie prac prowadzonych w ramach duzych projektow. Z
kolei zmiany technologiczne moga spowodowad, ze obecna technologia i produkty Grupy mogg okazac sie przestarzate
i bedg wymagac dokonania znaczacych, nowych inwestycji. Powyzsze procesy mogg mie¢ negatywny wptyw na stope
zwrotu z inwestycji i wartosé wyptacanych dywidend.

Ryzyko zwigzane z niewykonaniem lub niewtasciwa realizacjg projektow oraz z utratg zaufania klientéw

W kazdym z gtéwnych obszaréw dziatalnosci, Swiadczenie ustug przez Grupe opiera sie na zaufaniu klientéw i na jakosci
naszych produktow i ustug. Nalezyte wdrozenie naszych projektow informatycznych, majgcych kluczowy wptyw na dzia-
talnos¢ operacyjng naszych klientéw, pocigga za sobg, w wiekszosci przypadkdw, podpisanie dtugoletnich umow z ta-
kimi klientami. Od jakosci dostarczonych rozwigzan oraz obstugi klientdw zalezy ich zaufanie do naszej Grupy.

Ryzyko zwigzane z umowami ze statym wynagrodzeniem (fixed-price contracts)

Wiekszos¢ umdw o swiadczenie ustug lub dostarczanie produktéw informatycznych zawartych przez Grupe przewiduje
state wynagrodzenie. W zwigzku z tym nie sg one rozliczane w oparciu o czas i poniesione koszty (time-and-material
basis). Jezeli niewtasciwie oszacujemy zasoby i czas wymagany do realizacji projektu, przyszty wzrost wynagrodzen,
inflacje czy kurs wymiany walut, lub jezeli nie zrealizujemy naszych zobowigzan umownych w przewidzianym terminie,
wowczas moze miec to negatywny wptyw na wyniki Grupy i przeptyw srodkéw pienieznych.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem projektow informatycznych

Czes¢ przychoddw Grupy jest generowana przez projekty pozyskiwane w ramach przetargdw organizowanych przez
instytucje i firmy panstwowe oraz duze przedsiebiorstwa prywatne. W wiekszosci takich przetargdéw udziat biorg firmy
nalezgce do czotéwki na rynku informatycznym w danym regionie oraz znaczace firmy zagraniczne, co istotnie zwieksza
konkurencje. Nasza dziatalnos¢ zalezy od dostepu do wiarygodnych informacji dotyczacych przysztych planéw inwesty-
cyjnych potencjalnych klientéw, a takze od odpowiednich kompetencji i doswiadczenia, ktdre pozwolityby nam wygry-
wac przetargi.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych klientow

Dziatalno$¢ Grupy w znacznym stopniu opiera sie na realizacji projektdw, ktdre sg dtugotrwate i wymagajg duzych na-
ktaddw pracy. Realizacja uméw zawartych z najwiekszymi odbiorcami wptywa na nasze przychody w kolejnych latach.
Wprawdzie sprzedaz do zadnego klienta nie przekroczyta w pierwszym pétroczu 2026 roku 10% catosci przychodoéw
Grupy, ale czesto nasi klienci w poszczegdlnych krajach sg cztonkami miedzynarodowych grup bankowych i ewentualna
utrata catej takiej grupy mogtaby mieé¢ widoczny wptyw na przychody spdétek ASEE oraz Payten.
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Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcéw

Dziatalno$¢ Grupy charakteryzuje sie $cistg wspdtpracg z duzymi firmami zagranicznymi, szczegdlnie w segmentach Roz-
wigzania ptatnicze oraz Rozwigzania dedykowane. Istnieje ryzyko, ze kluczowi dostawcy Grupy moga zmienic¢ swoje
strategie stosowane wobec lokalnych partneréw i zechca dazy¢ do wzmocnienia wspodtpracy z jednym wybranym pod-
miotem. Mogg oni takze rozpoczg¢ oferowanie ustug wdrozeniowych dotyczacych ich rozwigzan czy tez podniesc ceny
oferowanych produktow.

Ryzyko zwigzane z rentownoscig projektow integracyjnych

Na niektdrych rynkach, na ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢, jednostki Swiadczgce ustugi integracyjne generujg wyz-
sze marze niz wartosci Srednie uzyskiwane na rynkach dojrzatych. W zwigzku z tym mozna oczekiwaé, ze w miare nasy-
cania sie i dojrzewania tych rynkéw, marze beda ulegac obnizeniu.

Ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscig lub niewtasciwym postepowaniem naszych podwykonawcéw

W pewnych przypadkach dostarczamy naszym klientom rozwigzania opracowane i zrealizowane przez naszych podwy-
konawcow. Podobnie jak wszyscy przedsiebiorcy, nasi podwykonawcy mogg napotkac trudnosci biznesowe lub finan-
sowe i moga nie by¢ w stanie wykonac swoich zobowigzan wzgledem nas i naszych klientéw.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w sektorze i pojawianiem sie nowych produktow i ustug

Sektory informatyczny oraz rozwigzan pfatniczych charakteryzujg sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii. Obec-
nos¢ poszczegdlnych produktédw na takim rynku jest stosunkowo krétka. Niezbedne jest prowadzenie badan i inwesto-
wanie w nowe produkty w celu utrzymania konkurencyjnej pozycji na rynku. Istnieje niebezpieczenstwo pojawienia sie
na rynku nowych rozwigzan, ktére spowodujg spadek atrakcyjnosci produktéw i ustug oferowanych przez Grupe i unie-
mozliwig realizacje spodziewanych dochodow.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami strategicznymi w komplementarne branze, technologie, ustugi lub produkty oraz
sojuszami strategicznymi z osobami trzecimi

Realizujgc strategie rozwoju Grupy mozemy dokonywac inwestycji o charakterze strategicznym, zawigzywac spotki, do-
konywa¢ wspdlnych przedsiewzie¢ oraz przeje¢ zwigzanych z komplementarnymi branzami, technologiami, ustugami
lub produktami. Mimo dokfadania nalezytej starannosci przy wyborze partneréw biznesowych mozemy nie by¢ w stanie
zidentyfikowaé odpowiedniego partnera lub odpowiednio zarzgdzaé takim przedsiewzieciem lub przejeciem. Konse-
kwencjg tego moga byc¢ typowe ryzyka zwigzane z procesami potaczen i przejec.

Ryzyko nietrafionych decyzji akwizycyjnych

Jednym z fundamentéw rozwoju ASEE jest dziatalnos¢ akwizycyjna. Staramy sie przejmowac spotki, ktore dobrze uzu-
petniajg oferte Grupy, a ich kondycja finansowa nie budzi zastrzezen. W procesach akwizycji stosujemy najlepsze prak-
tyki rynkowe. Istnieje jednak ryzyko, ze nasze decyzje akwizycyjne okazg sie nietrafione, a zakupione spétki nie spetnia
poktadanych oczekiwan, co moze w sposdb niekorzystny wptynac na wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane z procesem integracji Grupy

Grupa narazona jest na ryzyko zwigzane z efektywnoscig integracji spotek zaleznych ASEE oraz Payten, szczegdlnie bio-
ragc pod uwage, ze spotki Grupy dziatajg na réznych rynkach i w réznych krajach. Nasza strategia zaktada integracje
spotek zaleznych w ramach segmentdw operacyjnych oraz kolejne przejecia podmiotow. Nie mozemy jednak wykluczy¢
ryzyka wystgpienia opdznien w realizacji procesu integracji, jego realizacji tylko w ograniczonym zakresie lub niezreali-
zowania go w ogole.

Ponadto, nawet jezeli spotki zalezne oraz ewentualne kolejne przejete podmioty zostang zintegrowane z Grupg, mo-
zemy nie by¢ w stanie dokonac integracji bazy produktéw i ustug oferowanych przez poszczegélne firmy, lub utrzymaé
w procesie rozwoju dotychczasowych praktyk korporacyjnych.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Spotki i Grupy od kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej

Podobnie jak w przypadku wiekszosci spétek opracowujgcych systemy informatyczne, jednym z gtéwnych filaréw po-
wodzenia Grupy jest jej wykwalifikowany personel oraz kadra kierownicza. Branza informatyczna, w ktérej prowadzimy
dziatalnos¢ charakteryzuje sie wysokim wskaznikiem rotacji personelu. Istnieje prawdopodobieristwo, ze Grupa nie be-
dzie w stanie zatrzyma¢ obecnie zatrudnionych, lub zatrudnié¢ nowych, réwnie wysoko wykwalifikowanych pracowni-
kow w przysztosci. Utrata niektorych z kluczowych cztonkéw personelu miataby negatywny wptyw na dziatalnosc i sy-
tuacje finansowa, a takze wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko odpisu wartosci niematerialnych

Istotng czes¢ struktury skonsolidowanego bilansu stanowi wartosé firmy powstata w ramach akwizycji spotek stanowia-
cych obecnie Grupe ASEE. Na koniec kazdego roku przeprowadzamy testy utraty wartosci tych aktywow. W przypadku,
gdyby taki test wykazat, ze wartos¢ godziwa aktywa jest nizsza niz jego wartos¢ ksiegowa bedziemy musieli rozpoznac
odpis do wartosci godziwej, ktdry pomniejszy wynik Grupy.

Ryzyko niskiej ptynnosci i utraty wartosci naszych akgcji

Inwestorzy rozwazajacy zakup akcji ASEE powinni wzigé pod uwage fakt, ze wartos¢ naszych akcji moze zmieniac sie w
przysztosci i ze mogg nie by¢ w stanie odzyskac wszystkich zainwestowanych srodkéw. Ponadto ewentualny zakup badz
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sprzedaz akcji ASEE uzaleznione sg od ptynnosci rynku, stad realizacja decyzji inwestycyjnej moze nie by¢ mozliwa w
zaktadanym czasie.

Ryzyko zwigzane z dywidenda

Potencjalni inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage, ze wyptata dywidendy przez ASEE bedzie uzalezniona od szeregu
czynnikéw, takich jak wyniki dziatalnosci operacyjnej Grupy, jej kondycja finansowa, a takze biezgce i prognozowane
zapotrzebowanie na $rodki finansowe. Polityka dywidendowa Spotki mowi o wyptacie dywidendy w wysokosci 30-50%
skonsolidowanego zysku i zamiarem Zarzadu jest przeznaczanie odpowiedniej czesci zysku na wyptate dywidendy w
przysztosci. Jednakze Spotka nie moze zagwarantowaé, ze plany te zostang zrealizowane w kazdym roku, ani okresli¢
doktadnych kwot spodziewanych wyptat dywidendy.

Ryzyko zwigzane z wptywem akcjonariusza wiekszosciowego na Spotke

Na dzien publikacji niniejszego raportu Asseco International a.s., nasz akcjonariusz wiekszosciowy i spétka zalezna As-
seco Poland S.A,, jest witascicielem 50,89% akcji Spotki. Spodziewamy sie, ze Asseco International a.s. utrzyma pozycje
akcjonariusza wiekszosciowego, a takze utrzyma znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spotki. Zakres uprawnien zwigzanych z
akcjami Spétki posiadanymi przez Asseco International a.s. jest znaczacy i nalezy liczyc sie z faktem, ze Asseco Interna-
tional a.s. ma w obecnej sytuacji dominujacy wptyw na decyzje strategiczne Spotki.

Ryzyko wycieku danych

Na skutek celowego dziatania oséb trzecich lub nieuczciwych pracownikéw, jak réwniez btedéw lub niefrasobliwosci
pracownikéw albo podwykonawcdw, poufne dane spotki Grupy lub jej klientéw mogg zostaé ujawnione nieuprawnio-
nym osobom. Zaistnienie takiej sytuacji moze negatywnie wptyng¢ na postrzeganie Grupy ASEE przez klientow i prze-
tozyc sie na negatywny wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju.

Ryzyko cyberatakow

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w sektorze IT, w tym Swiadczy ustugi ptatnicze i przetwarza dane wrazliwe oraz transak-
cyjne. Charakter prowadzonej dziatalnosci naraza Spotke na istotne ryzyko cyberatakéw, obejmujace zaréwno ataki
wymierzone bezposrednio w infrastrukture informatyczng Spétki, jak i zdarzenia o charakterze krajowym lub sektoro-
wym, skierowane w kluczowe systemy teleinformatyczne, dostawcow ustug chmurowych, operatoréw ptatnosci lub
inne elementy krajowej infrastruktury krytycznej.

Ryzyko majatkowe

Na skutek naduzy¢ lub btedéw pracownikéw spétek Grupy Asseco mogg one ponies¢ szkody w majatku. Zaistnienie
takiej sytuacji moze wptyna¢ negatywnie na kondycje finansowg spoéftki i ciggtosc jej dziatania, a tym samym przetozy¢
sie na negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

3.4. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w punkcie 6.18 Not objasniajacych do srédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ASEE za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca
2026 roku. Wszystkie transakcje zawierane sg na warunkach rynkowych.

3.5. Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia, gwarancje

Opis zaciaggnietych kredytéw, poreczen lub gwarancji oraz zobowigzan pozabilansowych zostat przedstawiony w punk-
tach: 6.12 oraz 8.1 Not objasniajgcych do srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy ASEE za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku oraz w punktach 5.9 i 7.1 Not objasniajgcych
do $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego ASEE S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca
2026 roku.

3.6. Informacje o udzielonych pozyczkach

Informacje o udzielonych w biezagcym okresie sprawozdawczym pozyczkach zostaty zawarte w punkcie 6.6 Not obja-
$niajacych do srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ASEE za okres 6 miesiecy
zakoniczony dnia 30 czerwca 2026 roku oraz w punkcie 5.7 Not objasniajgcych do $rédrocznego skréconego sprawoz-
dania finansowego ASEE S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku.

3.7. Prognozy finansowe

Zarzad Asseco South Eastern Europe S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2026 rok ani na kolejne
okresy sprawozdawcze.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku 28



osreco

<asee

3.8. System kontroli programoéw akcji pracowniczych

W dniu 23 wrzesnia 2021 roku Asseco International a.s. podpisata z menadzerami spoétek Grupy ASEE umowy objecia
akcji ASEE S.A. tacznie przedmiotem programu jest 547 550 akcji ASEE S.A., stanowigcych 1,06% kapitatu Spotki. Czton-
kowie Zarzadu ASEE S.A. oraz podmioty powigzane przez Cztonkdw Zarzadu ASEE S.A. objety tacznie 341 336 akcji.

Ponadto w dniu 22 sierpnia 2022 roku ASEE S.A. podpisata z menadzerami spétek Grupy ASEE umowy sprzedazy akcji
Payten Holding S.A. tacznie przedmiotem programu byto 426 571 akcji spotki Payten Holding S.A. stanowigcych 0,93%
kapitatu spotki.

Umowy stanowig transakcje ptatnosci na bazie akcji w rozumieniu MSSF 2, rozliczang w instrumentach kapitatowych.
Szczegbtowe informacje dotyczace programu ptatnosci w formie akcji zostaty zaprezentowane w punkcie 5.2 Not obja-
$niajacych do srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ASEE za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku.

3.9. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Istotne pozycje pozabilansowe zostaty opisane w punkcie 8.1 Not objasniajacych do Srédrocznego skréconego skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego Grupy ASEE za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku oraz
w punkcie 7.1 Not objasniajgcych do $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego ASEE S.A. za okres 6 mie-
siecy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku.

3.10. Informacje dotyczace istotnych postepowan sadowych

Na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu ani spétka Asseco South Eastern Europe
S.A., ani Grupa Asseco South Eastern Europe nie byty strong istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

3.11. Istotne zdarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢ Grupy ASEE po 30 czerwca 2026 roku

Opis istotnych zdarzen po dniu bilansowym, tj. 30 czerwca 2026 roku, znajduje sie w punkcie 8.4 Not objasniajgcych do
srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ASEE za okres 6 miesiecy zakorczony
dnia 30 czerwca 2026 roku oraz punkcie 7.4. Not objasniajgcych do srédrocznego skréconego sprawozdania finanso-
wego ASEE S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku.

3.12. Informacje o innych istotnych czynnikach mogacych wptynaé na ocene sytuacji kadrowej, majatkowej oraz
finansowej

Nie sg znane zadne inne informacje niz wymienione powyzej, ktérych ujawnienie mogtoby w istotny sposdb wptyngc
na ocene sytuacji kadrowej, majatkowej oraz finansowej Grupy Asseco South Eastern Europe.
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4. OSWIADCZENIE ZARZADU ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.

Oswiadczenie Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. na podstawie przepiséw §70 ust. 1 pkt 4 oraz §71 ust. 1 pkt
4 Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa pan-
stwa niebedacego panistwem cztonkowskim z dnia 6 czerwca 2025 roku

Zarzad Asseco South Eastern Europe S.A. o$wiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy, sréddroczne skrécone sprawozdanie fi-
nansowe Asseco South Eastern Europe S.A. za okres 6 miesigcy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku i dane poréwny-
walne oraz srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco South Eastern Europe za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci, tj. z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwier-
dzone przez Unie Europejska. Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Asseco South Eastern Europe S.A. za okres
6 miesiecy zakoniczony dnia 30 czerwca 2026 roku oraz srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Asseco South Eastern Europe za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowga ASEE S.A oraz Grupy Kapitatowej ASEE oraz ich wynik finan-
sowy.

Zarzad oswiadcza takze, iz sprawozdanie z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej ASEE zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osia-
gnie¢ oraz sytuacji Grupy ASEE, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Niniejszym zatwierdzamy Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Asseco South Eastern Europe za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku oraz potwierdzamy prawdziwos$¢ powyiszego oswiadczenia.

Zarzad:
Piotr Jelenski Prezes Zarzadu
Miljan Malis Cztonek Zarzadu
Michat Nitka Cztonek Zarzadu
Kostadin Slavkoski Cztonek Zarzadu
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Technology for business,
solutions for people.

Asseco South Eastern Europe S.A.
ul. Olchowa 14, 35-322 Rzeszéw
Tel.: +48 22 574 86 30

Fax: +48 22 574 86 90

Email: office@asee.io
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