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Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzagdu mam przyjemno$¢ przedstawi¢ raport roczny w ktorym podsumowalismy
najwazniejsze wydarzenia biznesowe oraz wyniki finansowe osiggniete w 2024 r.

Byt to dla nas, szczesliwie, pracowity rok.

W kwietniu 2024 r. zaktualizowaliSmy nasz model biznesowy i cele strategiczne. W ramach
zaktualizowanego modelu biznesowego Incuvo przyjeto na siebie role dostawcy wysoko
wyspecjalizowanych ustug deweloperskich z segmentu VR przy projektach realizowanych w
grupie People Can Fly.

W Spoice trwaty intensywne prace nad trzema grami VR, z czego dwie z nich, zgodnie z przyjeta
strategig, byly realizowane na zlecenie PCF Group: VR-owa adaptacja gry Bulletstorm
(Bulletstorm VR), ktéra miata swojg premiere 18 stycznia ubiegtego roku, oraz nasz autorski
projekt Bison, ktorego premiere planujemy pod koniec roku biezgcego, i wokodt ktérego
koncentruje sie dzi$ aktywno$¢ studia. Podobnie jak w ubiegtych latach, dodatkowo i ,na
wiasny rachunek”, Incuvo rozwijato projekt Green Hell VR, ktory 16 grudnia 2024 r. doczekat
sie, z sukcesem, premiery trybu kooperacyjnego.

Dzieki temu, Ze w ramach Grupy udato nam sie zbudowac¢ réznorodne i aktywne portfolio
projektow, a jednoczesnie kontrolowac koszty, to pomimo trudnosci na rynku gier, 2024 r.
zakonczyliSmy z pozytywng EBIDTA na poziomie 3 127 tys. zt, co potwierdza, Zze obrana
strategia okazafa sie skuteczna.

Rozwdj studia nie bylby mozliwy bez zespotu ponad 70 specjalistow, ktérych wysokie
kwalifikacje i zaangazowanie pozwolity nam na realizacje tak ambitnych celdw. Na poczatku
roku zespot otrzymat nowoczesne biuro w Katowicach, ktére zostato dostosowane do naszych
aktualnych potrzeb i przysztych wyzwan. Chciatbym takze podkresli¢, ze Spdtka dysponuje
nowoczesnymi zasobami w zakresie hardware, software oraz bezpieczenstwa, co umozliwia
nam wspotprace na miedzynarodowym poziomie. Incuvo profesjonalizuje sie takze dzieki
synergiom z PCF Group S.A., wiekszosciowym akcjonariuszem studia. Organizacyjnie,
produkcyjnie, kreatywnie jesteSmy dzis§ w innym miejscu niz ponad 3 lata temu, kiedy
dotaczaliSmy do grupy People Can Fly.

Oczywiscie 2024 r. nie byt wolny od wyzwan. Gra Bulletstorm VR po swojej premierze
wymagata naktadéw dodatkowej pracy. Dzieki konsekwentnym ,patchom” do gry oraz

komunikacji z graczami udato nam sie odzyskac ich zaufanie i dzisiaj gra otrzymuje juz dobre
i bardzo dobre recenzje.

Niezmiennie tez, z niepokojem przygladamy sie sytuacji na rynku gier, co dotyka takze segment
VR — piszemy o tym w sprawozdaniu.

Duzym wyzwaniem dla Spofki jest tez wyrazny spadek kursu akcji. Jako Zarzad zdajemy sobie
sprawe z wyzwan, ktore stojg przed nami w celu odwrdcenia tego trendu, wiemy tez, ze mamy
troche do nadrobienia w kwestii komunikacji z rynkiem i inwestorami.

W 2025 r. planujemy potozy¢ na to zdecydowanie wiekszy nacisk.

Niestety, nasza sytuacja biznesowa w 2024 r. uniemozliwita nam rekomendowanie wyptaty
dywidendy.

U progu nowego roku mierzymy sie z nowymi wyzwaniami — decyzjg PCF Group o stopniowym



INCUVO SPOLKA AKCYJNA
Raport roczny za rok obrotowy zakonczony 31.12.2024 r. (dane w tys. zt, chyba Ze zaznaczone inaczej)

wycofaniu sie z segmentu VR oraz ograniczeniem finansowania po stronie tzw. platform
holders, w tym przede wszystkim Mety, ktora byta w ostatnich latach naszym gtéwnym
partnerem biznesowym.

Oznacza to, ze mimo licznych osiggnie¢, Spotka, na i tak trudnym juz rynku, staje przed bardzo
powaznymi wyzwaniami. Musimy w trybie pilnym (i kooperacyjnym) wypracowa¢ nowaq
strategie i nowy model dziatania, ktory pozwoli nam utrzymaé skale dziatalnosci Incuvo. W
raporcie wskazujemy na mozliwosci i ryzyka z tym zwigzane.

Nie bedzie to na pewno tatwe zadanie, ale staramy sie patrze¢ w przyszto$¢ z optymizmem.
Nie przez ,rozowe gogle”, ale stawiajgc sobie realistyczne cele i konkretne zadania. Jako
specjalisci od gier survivalowych, wierzymy, ze przeszkody sg po to, zeby je pokonywac.

Mamy mocny fundament, na ktérym bedziemy dalej budowac¢ pozycje Incuvo jako jednego z
lideréw segmentu VR nie tylko w Polsce, ale takze wsrdd $wiatowej spotecznosci graczy czy
uzytkownikéw tej technologii w ogdle. Takie momenty zawsze mobilizujg do jeszcze ciezszej
pracy, szukania niestandardowych rozwigzan czy nowych mozliwosci rozwoju.

Traktujemy ten nowy rok troche jak ,powrét do korzeni” Incuvo, do bardziej niezaleznego
modelu dziatania, ale juz na innym etapie rozwoju, z innym zapleczem i w ramach wiekszej
struktury.

W imieniu Zarzadu chciatbym podziekowa¢ Panstwu za kolejnego rok okazanego zaufania, ale
takze za stowa krytyki, ktére zawsze z uwagg analizujemy.

Mam nadzieje, ze w tym roku nie zawiedziemy Panstwa oczekiwan i ze bedziemy czesto
spotykac sie nie tylko w rzeczywistosci wirtualnej, ale tez w Swiecie realnym, zeby rozmawiaé
0 przysztosci spoéiki i branzy XR.

Z wyrazami szacunku,

Andrzej Wychowaniec, Prezes Zarzadu
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE

Stan na
31.12.2024 .

Stan na
31.12.2023 r.

Stan na
31.12.2024 .

Stan na
31.12.2023 r.

Kapitat wiasny

Kapitat zakladowy
Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania
Zobowigzania
diugoterminowe
Zobowigzania
krotkoterminowe

Aktywa razem

Naleznosci dlugoterminowe
Naleznosci krotkoterminowe
Srodki pieniezne i inne
aktywa pieniezne

2211
16 377

6 759
3033

za okres od
01.01 do

31.12.2024 r.

6 936

0

2 403

20 818
117
2 862

8 439

za okres od
01.01 do
31.12.2023r.

1167

0

517

3833
18
1582

710

za okres od
01.01 do
31.12.2024 .

1595

0

553

4788
27
658

1941

za okres od
01.01 do
31.12.2023r.

Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towarow i
materiatow

Zysk (strata) ze sprzedazy
Amortyzacja

Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej

Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto
Przeptywy pieniezne netto z
dzialalnosci operacyjnej
Przepltywy pieniezne netto z
dzialalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne netto z
dzialalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto,
razem

Liczba akcji (w tys. szt.)
Zysk (strata) na jedng akcje
zwykia

Wartosc¢ ksiegowa na jedna
akcje

-4 391
5957

-2 830

-2 783
-2 562

-1 245

-4 140

-5 406
14 318
-0,18

0,80

2737
3312

3920

3428
3025

6 490
-3 872
-16

2 602
14 285
0,21

0,97

-1 020
1384

-657

-647
-595

-289

-962

-1 256
14 318
-0,04

0,18

604
731

866

757
668

1433

-855

575
14 285
0,05

0,21
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Przeliczenia kursu |31.12.2024r. | 31.12.2023r.

Kurs EUR na dzien

bilansowy (31.12) 4,2730 4,3480
Sredni kurs EUR w

okresie 01.01 do 31.12 4,3042 4,5284
Kurs USD na dzien

bilansowy (31.12) 4,1012 3,9350
Sredni kurs USD w

okresie 01.01 do 31.12 3,9853 4,1823
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JEDNOSTKI PODLEGAJACE KONSOLIDACJII NA DZIEN 31.12.2024 R.

Na dzien 31.12.2024 r. nie wystepujg jednostki podlegajace konsolidacji z Incuvo S.A.
(,Incuvo”, ,Spétka”, ,Emitent”). Sama Spdtka podlega konsolidacji w ramach grupy
kapitatowej PCF Group S.A.

NAZWA 1 SIEDZIBIA JEDNOSTKI SPORZADZAJACE] SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE NA NAJWYZSZYM SZCZEBLU GRUPY KAPITALOWE]J,
W KTOREJ SKEAD WCHODZI SPOLKA JAKO JEDNOSTKA ZALEZNA, ORAZ MIEJSCE,
W KTORYM SPRAWOZDANIE TO JEST DOSTEPNE

Jednostkg dominujgca grupy kapitatowej PCF Group Spotka Akcyjna (,Grupa Kapitatowa”),
do ktorej nalezy Spodtka, jest PCF Group Spotka Akcyjna (,PCF Group”, ,Jednostka
dominujaca”). Jednostka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w
Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS 0000812668.
Jednostce dominujacej nadano nr statystyczny REGON 141081673.

Siedziba Jednostki dominujgcej miesci sie w Warszawie przy al. ,Solidarnosci” 171, 00-877
Warszawa. Siedziba Jednostki dominujgcej jest jednoczes$nie podstawowym miejscem
prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa.

Jednostka dominujgca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowym na najwyzszym
szczeblu Grupy Kapitatowej, ktore sg dostepne na stronie
internetowej Jednostki dominujacej pod adresem: https://peoplecanfly.com/investors/
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SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ DO KTOREJ NALEZY SPOLKA WEDLUG STANU NA
DZIEN 31.12.2024 R.

Struktura Grupy Kapitatowej, do ktorej nalezy Spotka, aktualna na dzien 31.12.2024 r. zostata
zaprezentowana ponizej.

PEOPLE
CAVFLY

PCF GROUP

SPOLKA AKCYINA
POLAND
I
[ T T T T 1
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 62,11%
| | | I | |
PEOPLE CAN FLY UK PEOPLE CAN FLY IRELAND  PEOPLE CAN FLYU.S.  PEOPLE CAN FLY CANADA  GAME ON CREATIVE INCUVD
LIMITED LIMITED Le INC. INC. SPOLKA AKCYINA
WIELKA BRYTANIA IRLANDIA UsA KANADA KANADA POLSKA
|
100,00%
|
PEOPLE CAN FLY CHICAGO

LLC
USA

Struktura Grupy Kapitatowej, do ktorej nalezy Spdtka, aktualna na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania finansowego zostata zaprezentowana ponizej.

PEOPLE
iy

PCF GROUP

SPOLKA AKCYINA
POLAND
I T T T T 1
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 6211%
| | | | | |
PEOPLECAN FLYUK  PEOPLE CAN FLY IRELAND  PEOPLE CAN FLY U.S.  PEOPLE CAN FLY CANADA  GAME ON CREATIVE INCUVD
LIMITED LIMITED LLC INC. INC. SPOEKA AKCYINA
WIELKA BRYTANIA IRLANDIA USA KANADA KANADA POLSKA

Ponizej zostaty opisane istotne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej, ktdre miaty miejsce w
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2024 r.
Podwyzszenie kapitatu zakiadowego Spotki

W dniu 27.06.2024 r., w wyniku zarejestrowania przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. w depozycie papierdw wartosciowych 33 596 akcji zwyktych na okaziciela
serii F o wartosci nominalnej wynoszacej 0,50 zt kazda i o facznej wartosci nominalnej
wynoszacej 16 798,00 zt, wyemitowanych przez Incuvo w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, zgodnie z art. 452 § 1 w zw. z art. 451 § 2 Kodeksu spotek handlowych,
doszto do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Incuvo z kwoty 7 142 252,50 zt do kwoty
7 159 050,50 z4, czyli o kwote 16 798,00 zi.

Akcje serii F Incuvo zostaty objete w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych serii A
przyznanych nieodptatnie w ramach programu motywacyjnego dla kluczowych pracownikow i
wspOtpracownikow Incuvo ustanowionego na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Incuvo z dnia 10.08.2022 r. w sprawie wprowadzenia Programu
Motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw i wspdtpracownikéw Incuvo.

W konsekwencji opisanego powyzej podwyzszenia kapitatu zaktadowego Incuvo doszio do
zmniejszenia przypadajgcego Jednostce dominujgcej udziatu w kapitale zaktadowym Incuvo
oraz w ogolnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu Incuvo z okoto 62,25% do okoto
62,11%.

Pofaczenie People Can Fly Chicago, LLC z People Can Fly U.S., LLC

W wyniku podpisania w dniu 28.11.2024 r. umowy potaczeniowej (ang. Agreement of Merger)
pomiedzy People Can Fly U.S., LLC (,PCF US") i People Can Fly Chicago, LLC (,,PCF Chicago”)
z dniem 31.12.2024 r. o godz. 23:59 czasu wschodnioamerykanskiego standardowego (ang.
Eastern Standard Time, EST) doszto do potgczenia spotki PCF Chicago ze spotkg PCF US.
Wskutek potaczenia: (1) caty majatek spdtki PCF Chicago zostat przeniesiony na spotke PCF
US; (2) wszystkie udziaty w spotce PCF Chicago zostaty umorzone; (3) spotka PCF Chicago
(jako spotka przejmowana) przestata istniec; oraz (4) spotka PCF US (jako spdtka przejmujgca)
kontynuuje swoje istnienie.

W okresie od 01.01.2025 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do
publikacji nie wystgpity zmiany w strukturze Grupy.

Spotka nie sporzadza sprawozdan skonsolidowanych, poniewaz nie wystepujg jednostki zalezne
Spotki, ktore podlegatyby konsolidacji ze Spotka.
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5. WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH JEDNOSTEK
ZALEZNYCH EMITENTA NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA

Nie dotyczy.

INCUVO
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Roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi Spoétke
przepisami ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (,ustawa o rachunkowosci”), w
szczegolnosSci przepisami rozdziatu 5 ,Sprawozdania finansowe jednostki”. Spétka sporzadza
sprawozdanie, stosujgc wzorce okreslone w zatgczniku nr 1 do ustawy o rachunkowosci.

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Roczne sprawozdanie finansowe Spotki za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajgcej sie
przewidziec przysztosci, czyli w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym.

W 2025 r. Spétka bedzie kontynuowata prace nad projektem Bison, ktérego premiera odbedzie
sie w czwartym kwartale, oraz w ograniczonym zakresie prowadzita dalsze prace zwigzane ze
wsparciem i rozwojem gry ,Green Hell VR”. Gldwnym zrédtem przychoddéw osigganych przez
Spotke jest wynagrodzenie za prace nad projektem Bison wykonywane na zlecenie PCF Group S.A.
oraz, w mniejszej czesci, przychody ze sprzedazy gry ,Green Hell VR”.

W zwigzku z faktem, ze prace nad projektem Bison stanowig najwiekszg cze$¢ catosci rocznych
przychoddw Spéiki i zostang zakofczone w czwartym kwartale 2025 r., a przychody ze sprzedazy
gry ,Green Hell VR” spadajg, kluczowymi czynnikami majgcymi wptyw na mozliwosé
kontynuowania dziatalnosci przez Spétke w 2025 r. w istotnie niezmienionym zakresie sg: (i)
pozyskanie dodatkowych zrédet przychoddw, (i) terminowe regulowanie wymagalnych naleznosci
przystugujacych Spotce z tytutu rozliczen z PCF Group S.A. oraz (iii) utrzymanie sprzedazy gry
»Green Hell VR” na stabilnym poziomie.

W konsekwencji podjecia przez Zarzad PCF Group S.A. w dniu 06.03.2025 r. decyzji o stopniowym
wycofaniu PCF Group S.A. z dziatalnosci wydawniczej w zakresie gier VR Zarzad Spoétki zaktada,
ze przyszty model dziatania Spétki bedzie w mniejszym stopniu opierat sie o wspotprace z
zespotami grupy People Can Fly niz zostato to ujete w dotychczasowej strategii Spotki, co sprawi,
ze Spodtka bedzie samodzielnie odpowiedzialna za produkcje i wydawanie gier VR, a takze za
rozwoj biznesu (business development), w tym pozyskiwanie nowych projektdw do realizacji. W
ramach prowadzonych prac nad przygotowaniem aktualizacji strategii Spoétki intencjg Zarzadu
Spotki jest doprowadzenie do wzmocnienia kompetencji Spotki w tych obszarach, a takze
zidentyfikowanie segmentow rynku rozszerzonej rzeczywistosci (extended reality, XR) oraz rynku
gier wykazujacych potencjat na mozliwie najbardziej efektywne wykorzystanie kompetencji i
doswiadczenia Spétki. Dziatania te majg na celu wypracowanie nowego modelu biznesowego
Spotki, ktéry zwiekszy jej zdolnosci do samodzielnego pozyskiwania nowych projektow do
realizacji, ktdre mogtyby zapewni¢ Spotce dodatkowe Zrédio przychoddw. W zwigzku z decyzjq
Zarzadu PCF Group S.A., konieczne jest odbudowanie kompetencji, ktére przez ostatnie lata
przenoszone byty na PCF Group S.A. oraz zmierzenie sie z trudng sytuacjg na rynku gier VR oraz
stopniowym wycofaniem sie tzw. platform holders, przede wszystkim Meta, z dofinansowania gier
VR segmentu premium.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Spotce przystugujg od PCF Group S.A.
wymagalne naleznosci z tytutu wynagrodzenia za prace deweloperskie wykonane na projekcie
Bison w czwartym kwartale 2024 r., przy czym Zarzad PCF Group S.A. przedstawit Zarzadowi
Incuvo S.A. planowany harmonogramu sptat tych naleznosci. Egzekwowanie harmonogramu sptat
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oraz terminowe regulowanie przez PCF Group S.A. biezagcych i przysztych zobowigzan wzgledem
Spotki bedzie istotnym czynnikiem majgcym wptyw na zarzgdzanie ptynnoscig Spotki w kolejnych
miesigcach.

Ponadto, z uwagi na to, ze przychody ze sprzedazy gry ,Green Hell VR” w 2024 r. odpowiadaty za
okoto 1/3 catosci rocznych przychoddw osiggnietych przez Spétke, utrzymanie stabilnego poziomu
przychoddw ze sprzedazy gry ,,Green Hell VR” w kolejnych okresach bedzie miato istotne znaczenie
dla sytuacji finansowej i ptynnosci Spétki w 2025 r. Dlatego Spétka bedzie kontynuowata dziatania
ukierunkowane na dalszy rozwéj gry ,,Green Hell VR” i przyciggniecie nowych graczy, jednak efekt
tych dziatan jest niepewny.

Wszelkie trudnosci z realizacjg opisanych powyzej zatozen mogg doprowadzi¢ do koniecznosci
istotnego ograniczenia skali i kosztow dziatalnosci Spétki oraz podjecia wszelkich innych dziatan
mogacych przyczynic sie do poprawy sytuacji finansowej i ptynnosci Spotki.

Okolicznosci powyzsze wskazujg na istnienie istotnej niepewnosci, ktora moze budzi¢ znaczace
watpliwosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez Spétke. Na dzienn publikacji
niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad Spoétki stwierdza, ze na bazie aktualnej sytuacji
finansowej (projekty w toku), przy zatozeniu: (i) kontynuowania aktywnej polityki sprzedazowej,
(i) wprowadzenia racjonalnych optymalizacji kosztowych nie wptywajgcych na zdolnosci
produkcyjne studia, (iii) utrzymania harmonogramu sptat wymagalnych naleznosci i terminowego
regulowania przez PCF Group S.A biezagcych i przysztych zobowigzan wzgledem Spétki, a takze (iv)
realizacji planu dziatan majgcych na celu utrzymanie sprzedazy gry ,Green Hell VR” na
zadowalajgcym poziomie, Spdtka bedzie w stanie kontynuowac dziatalno$¢ przez 12 miesiecy po
dniu bilansowym, oraz ze bedzie to wystarczajacy czas, zeby ,przestawi¢ Spétke na nowe tory” i
pozyskac nowe projekty do realizacji.

Przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania zastosowano takie same zasady rachunkowosci i
metody wyliczen jak przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za 2023 r., nie dokonywano
zmian danych poréwnawczych ani korekt btedow.

Walutg funkcjonalng Spétki oraz walutg prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego jest
ztoty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej).

Metody wyceny aktywow i pasywow

Wartosci niematerialne i prawne ujmuje sie w ksiegach wedtug cen ich nabycia lub kosztéw
poniesionych na ich wytworzenie, a umarzane sg one na podstawie indywidualnej decyzji dla
kazdego sktadnika aktywdw (degresywnie lub liniowo), ktéra podlega corocznej aktualizacii.

Koszty zakonczonych prac rozwojowych prowadzonych przez Spotke na wiasne potrzeby,
poniesione przed podjeciem produkcji lub zastosowaniem technologii, zaliczane sg do wartosci
niematerialnych i prawnych, jezeli spetnione sg warunki okreslone w ustawie o rachunkowosci. W
przypadku zakonczonych prac rozwojowych, dla ktérych mozliwe jest okreslenie wiarygodnych
szacunkOw dotyczacych ilosci i wartosci wolumenu sprzedazy, Spdtka amortyzuje wartos¢ tych
naktaddw zgodnie z konsumpcjg korzysci ekonomicznych, ktére sg zwigzane
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z wolumenem sprzedanych egzemplarzy. Prace rozwojowe w trakcie wytwarzania prezentowane
sg W pozycji rozliczen miedzyokresowych czynnych.

Warto$¢ poczatkowg srodkdw trwatych ujmuje sie w ksiegach wedtug cen nabycia lub kosztéw
wytworzenia lub wartosSci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny $rodkdw trwatych),
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe), a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty
ich wartosci. Wartos¢ poczatkowa Srodkéw trwatych i dotychczas dokonane odpisy amortyzacyjne
podlegajg aktualizacjom na podstawie odrebnych przepiséw. Cena nabycia i koszt wytworzenia
$rodkéw trwatych obejmuje ogoét kosztow poniesionych przez jednostke za okres ich budowy,
montazu, przystosowania i ulepszenia do dnia bilansowego lub przyjecia do uzywania, w tym
rowniez:

e niepodlegajacy odliczeniu podatek od towardw i ustug oraz podatek akcyzowy,

e koszt obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu ich finansowania i zwigzane
z nimi roznice kursowe, pomniejszony o przychody z tego tytutu.

Warto$¢ poczatkowg, stanowigcg cene nabycia lub koszt wytworzenia $rodka trwatego,
powiekszajg koszty jego ulepszenia, polegajgcego na przebudowie, rozbudowie, modernizacji lub
rekonstrukcji, powodujgce, ze warto$¢ uzytkowa tego s$rodka po zakonczeniu ulepszenia
przewyzsza posiadang przy przyjeciu do uzywania wartos¢ uzytkowa. Srodki trwate amortyzowane
sg metodg liniowg. Rozpoczecie amortyzacji nastepuje w miesigcu nastepujgcym po miesigcu, w
ktorym przyjeto srodek trwaty do uzywania. Dla srodkéw trwatych o niskiej jednostkowej wartosci
poczatkowej odpisy amortyzacyjne ustalane sg w sposob uproszczony w oparciu o przepisy ustawy
z dnia 15.02.1992 r. o podatku dochodowym od osdb prawnych (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 2587,
ze zm.), tj. przez jednorazowy odpis wartosci srodka trwatego. Dla niektérych Srodkéw trwatych
kierownik jednostki moze wskazac inny, zgodny z ustawg o rachunkowosci, sposdb ustalania
odpiséw amortyzacyjnych.

Srodki trwate w budowie ujmuje sie w wysokosci 0gétu kosztdw pozostajacych w bezposrednim
zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty ich
wartosci.

Inwestycje ditugoterminowe wycenia sie wedtug ceny nabycia. W przypadku trwatej utraty
wartosci, nie pdzniej niz na koniec okresu sprawozdawczego warto$¢ ich pomnigjsza sie o odpis
wyrazajgcy trwatg utrate wartosci. Warto$¢ w cenie nabycia podlega przeszacowaniu do wartosci
rynkowej, a réznice z przeszacowania odnosi sie odpowiednio na kapitat z aktualizacji wyceny lub
rachunek zyskow i strat.

Rzeczowe sktadniki aktywdw obrotowych przeznaczone na biezgce zuzycie w trakcie prowadzonej
dziatalnosci odpisuje sie w koszty na dzien ich zakupu. Nie rzadziej niz na dzien bilansowy ustala
sie stan tych skfadnikdw aktywdw i dokonuje sie ich wyceny oraz korekty kosztéw o warto$¢ tego
stanu.

Naleznosci i zobowigzania wyrazone w walutach obcych wykazuje sie na dzien dokonania operagiji
wedtug Sredniego kursu NBP ustalonego dla danej waluty na dzien poprzedzajacy ten dzien, chyba
ze w zgtoszeniu celnym lub innym wigzacym jednostke dokumencie ustalony zostat inny kurs.

Na dzien bilansowy naleznosci i zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sie po kursie
$rednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien.
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Udziaty i akcje wyceniane sg wedtug ceny nabycia. Nie pozniej niz na koniec okresu
sprawozdawczego dokonuije sie odpisu wyrazajgcego trwatg utrate ich wartosci.

Udzielone pozyczki krdétkoterminowe wycenia sie w kwocie wymaganej zapfaty,
z zachowaniem ostroznej wyceny. Skutki wzrostu lub obnizenia wartosci inwestycji
krotkoterminowych zalicza sie odpowiednio do przychodéw lub kosztéw finansowych.

Krajowe Srodki pieniezne wykazuje sie w wartosci nominalnej.

Réznice kursowe wynikajgce z wyceny na dzien bilansowy aktywdw i pasywoéw wyrazonych w
walutach obcych, z wyjatkiem inwestycji dtugoterminowych, oraz powstate w zwigzku z zaptatg
naleznosci i zobowigzan w walutach obcych, jak rowniez przy sprzedazy walut, zalicza sie
odpowiednio do przychoddéw lub kosztéw finansowych, a w uzasadnionych przypadkach — do
kosztu wytworzenia produktéw lub ceny nabycia towardw, a takze ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia Srodkéw trwatych, srodkéw trwatych w budowie lub wartosci niematerialnych i
prawnych.

Ustalenie wyniku finansowego

Spétka prowadzi ewidencje kosztéw w ukfadzie rodzajowym i kalkulacyjnym oraz sporzadza
poréwnawczy wariant rachunku zyskow i strat.

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje czeS¢ biezacq
i odroczong. Biezace zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego jest naliczane zgodnie z
przepisami podatkowymi.

Ustalenie sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego

Spotka sporzadza sprawozdanie finansowe z uwzglednieniem zasad przewidzianych dla jednostek
innych niz banki, zgodnie z zatagcznikiem nr 1 do ustawy o rachunkowosci. Na sprawozdanie
finansowe skfada sie:

e bilans sporzadzony na dzien 31.12.2024 r.,

e rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.,

e rachunek przeptywow pienieznych za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.,

e zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.,

e informacje dodatkowe do sprawozdania finansowego.

Spotka podlega obowigzkowi poddania sprawozdania finansowego badaniu przez biegtego
rewidenta.
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A. AKTYWA TRWALE 6 455 8 606
I. Wartosci niematerialne i prawne 4 399 7 606
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 4 383 7 606
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 16 0
I1. Rzeczowe aktywa trwate 1906 606
1. Srodki trwate 1 906 354
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 1 624 0
C) urzadzenia techniczne i maszyny 281 352
e) inne $rodki trwate 1 2
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 252
II1. Naleznosci dlugoterminowe 79 117
3. Od pozostatych jednostek 79 117
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 71 277
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 71 277
B. AKTYWA OBROTOWE 9922 12 212
II. Naleznosci krotkoterminowe 6 759 2 862
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 3613 1 855
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 3613 1 855
— do 12 miesiecy 3613 1855
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 3 146 1007
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 2 369 649
— do 12 miesiecy 2 369 649

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 701 315
C) inne 76 43
II1. Inwestycje krotkoterminowe 3033 8 439
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 3033 8 439
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3033 8 439
— $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 3033 8 439
IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 130 911

AKTYWA RAZEM 16 377 20 818
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PASYWA | 31.12.2024r. | 31.12.2023r.

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 11 391 13 882
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 7 159 7 142
II. Kapitatl (fundusz) zapasowy, w tym: 6 531 3 506

— nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatéw (akcji) 2 110 2 199
IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 263 209
VI. Zysk (strata) netto -2 562 3025

B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 4 986 6 936

I. Rezerwy na zobowigzania 140 329
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 44 118
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 96 136
— krotkoterminowa 96 136
3. Pozostate rezerwy 0 75
— krotkoterminowe 0 75

II1. Zobowigzania krotkoterminowe 2211 2 403
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 68 433
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 68 433
— do 12 miesiecy 68 433
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 2 143 1970
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1639 1 599
— do 12 miesiecy 1639 1599
g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 153 96
h) z tytutu wynagrodzen 240 237
i) inne 111 38

IV. Rozliczenia miedzyokresowe 2 635 4 204
3. Inne rozliczenia miedzyokresowe 2 635 4204
— diugoterminowe 1308 2 544
— krotkoterminowe 1327 1 660

PASYWA RAZEM 16 377 20 818
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od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2024 r. | 31.12.2023 .

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w

tym: 17 153 23 143
— od jednostek powigzanych 9171 7 406
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 14 903 20 521

II. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie — warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie — warto$¢ ujemna) 2 250 2 622
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 21 544 20 406
I. Amortyzacja 5957 3312
II. Zuzycie materiatow i energii 333 258
III. Ustugi obce 10 592 12 273
1V. Podatki i optaty 152 43
V. Wynagrodzenia 3749 3742
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 603 623
— emerytalne 0 271
VII. Pozostate koszty rodzajowe 158 155
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A—B) -4 391 2737
D. Pozostate przychody operacyjne 1782 1273
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0 3
I1. Dotacje 1690 1237
IV. Inne przychody operacyjne 92 33
E. Pozostate koszty operacyjne 221 20
I1. Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 177 2
III. Inne koszty operacyjne 44 88
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D—E) -2 830 3920
G. Przychody finansowe 78 47
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 47
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0 47
V. Inne 78 0
H. Koszty finansowe 31 539
I. Odsetki 31 16
IV. Inne 0 523
I. Zysk (strata) brutto (F+G—H) -2783 3428
J. Podatek dochodowy -221 403

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -2 562 3025
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od 01.01 do od 01.01 do

31.12,.2024 r. | 31.12.2023 .

I. Kapital (fundusz) wilasny na poczatek okresu (BO) 13 882 10 649
1. Kapitat (fundusz)podstawowy na poczatek okresu 7 142 7 142
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 17 0
a) zwiekszenie z tytutu 17 0
— emisja akgji 17 0
1.2. Kapital (fundusz) podstawowy na koniec okresu 7 159 7 142
2. Kapitatl (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 3 506 2 199
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 3 025 1307
a) zwiekszenie z tytutu 3 025 1 307
— podziatu zysku (ustawowo) 0 1 307
— podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng
wartosc) 3025 0
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec
okresu 6 531 3506
4. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na
poczatek okresu 209 0
4.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy)
rezerwowych 54 209
a) zwiekszenie z tytutu 54 209
— utworzenia programu motywacyjnego 54 209
4.2, Pozostale kapitatly (fundusze) rezerwowe na koniec
okresu 263 209
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 3 025 0
5.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 3 025 0
b) zmniejszenie z tytutu -3 025 0
— przeznaczenia na podwyzszenie kapitatu zaktadowego,
zapasowego lub rezerwowego -3 025 0
5.3. Zysk z lat ubiegltych na koniec okresu 0 0
5.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 0 -5 609
b) zmniejszenie z tytutu 0 5 609
— pokrycia strat z lat ubiegtych z zysku 0 5 609
6. Wynik netto -2562 3025
a) zysk netto 0 3025
b) strata netto -2 562 0
II. Kapitatl (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 11 391 13 882

III. Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu
proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 11 391 13 882
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od 01.01 do od 01.01 do

31.12,.2024 r. | 31.12.2023 .

A. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci

operacyjnej
I. Zysk (strata) netto -2 562 3025
II. Korekty razem 1018 3 465
1. Amortyzacja 5957 3312
2. Zyski (straty) z tytutu rdznic kursowych -377 274
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 31 -31
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0 -3
5. Zmiana stanu rezerw -189 101
7. Zmiana stanu naleznosci -3 859 63
8. Zmiana stanu zobowigzan krdtkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytéw -192 223
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -582 -682
10. Inne korekty 229 208
II1. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej (I+1II) -1 544 6 490
B. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
1. Wplywy 0 50

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz

rzeczowych aktywdw trwatych 0 3
3. Z aktywow finansowych, w tym: 0 47
a) w jednostkach powigzanych 0 47
— dywidendy i udziaty w zyskach 0 47
II. Wydatki 4 140 3922
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych 4140 3922
II1. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (I-II) -4 140 -3 872
C. Przepltywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
finansowej
II. Wydatki 21 16
8. Odsetki 21 16
II1. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
(I-II) -21 -16
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.III.+B.III+C.III) -5 705 2 602
E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym: -5 406 2 328
— zmiana stanu $rodkdw pienieznych z tytutu roznic
kursowych 299 -274
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 8 439 6111

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D), w tym: 3033 8 439
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Objasnienia do bilansu

1. Szczegotowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych s$rodkow trwatych,
wartosci niematerialnych i prawnych oraz inwestycji diugoterminowych,
zawierajacy stan tych aktywow na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia
i zmniejszania z tytulu: aktualizacji wartosci, nabycia, przemieszczenia
wewnetrznego oraz stan koncowy, a dla majatku amortyzowanego — podobne
przedstawienie stanow itytuldw zmian dotychczasowej amortyzacji lub
umorzenia

a. Zmiany grup rodzajowych $rodkéw trwatych

Urzadzenia
techniczne i Pozostale
maszyny

Budynki i

od 01.01 do 31.12.2024 r.
budowle

Wartos¢ brutto na

poczatek okresu (1] 676 2 678
Zwigkszenia, w tym 1804 99 0 1903
nabycie 1634 99 0 1733
przemieszczenie 170 0 0 170
Zmniejszenia, w tym 0 8 0 8
inne 0 8 0 8
Wartos¢ brutto na koniec
okresu 1804 767 2 2573
Umorzenie na poczatek
okresu 0 324 0 324
Zwigkszenia 180 162 1 343
Umorzenie biezace 180 162 1 343
Umorzenia na koniec
okresu 180 486 1 667
Wartos¢ ksiegowa netto 1624 281 1 1 906

Budvnki i Urzadzenia
od 01.01 do 31.12.2023 r. y! techniczne i Pozostate
budowle
maszyny

Wartos¢ brutto na

poczatek okresu (1] 2 339
Zwiekszenia, w tym 0 341 0 341
nabycie 0 341 0 341
Zmniejszenia, w tym 0 2 0 2
inne 0 2 0 2
Wartosc brutto na koniec
okresu (1] 676 2 678
Umorzenie na poczatek
okresu (1] 86 0 86
Zwiekszenia 0 238 0 238

Umorzenie biezace 0 238 0 238
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Umorzenia na koniec
okresu 324 0 324
Wartosc¢ ksiegowa netto 0 352 2 354

o

b. Zmiany grup rodzajowych wartosci niematerialnych i prawnych

zaktl)(:zzzz ch Inne wartosci
od 01.01 do 31.12.2024 r. rac Y niematerialne i
pr prawne
rozwojowych
Wartos¢ brutto na poczatek okresu 14 234 1 400 15 634
Zwiekszenia, w tym 2344 63 2 407
nabycie 2 344 63 2 407
Wartos¢ brutto na koniec okresu 16 578 1463 18 041
Umorzenie na poczatek okresu 6 372 735 7 107
Zwigkszenia 5567 47 5614
Umorzenie biezace 5567 47 5614
Umorzenie na koniec okresu 11 939 782 12 721
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na
poczatek okresu 256 665 921
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na
koniec okresu 256 665 921
Wartos¢ ksiegowa netto 41383 16 4 399

K9szty Inne wartosci
od 01.01 do 31.12.2023 r. LG niematerialne i
prac prawne
rozwojowych
Wartos¢ brutto na poczatek okresu 7 030 1 400 8 430
Zwiekszenia, w tym 7 204 0 7 204
nabycie 3330 0 3330
przemieszczenie 3 874 0 3 874
Wartosc¢ brutto na koniec okresu 14 234 1 400 15 634
Umorzenie na poczatek okresu 3 300 735 4 035
Zwigkszenia 3072 0 3072
Umorzenie biezgce 3072 0 3072
Umorzenie na koniec okresu 6 372 735 7 107
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na
poczatek okresu 256 665 921
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na
koniec okresu 256 665 921
Wartosc¢ ksiegowa netto 7 606 0 7 606

2. Wartos¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie.

Spotka nie posiada gruntdw uzytkowanych wieczyscie.
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3. Warto$¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostke srodkow
trwatych, uzywanych na podstawie umow najmu, dzierzawy
i innych umow, w tym z tytutu umow leasingu

Na dzien bilansowy 31.12.2024 r. Spétka uzytkuje na podstawie umowy najmu z dnia 10.10.2023
r. lokal przy ul. Ligockiej 103 w Katowicach, potozony w budynku nr 7 kompleksu biurowego Euro-
Centrum, o fgcznej powierzchni wynoszacej 563,85 m?, z przeznaczeniem na biuro siedziby Spoiki.
Spotka nie posiada wiarygodnie oszacowanej wartosci wynajmowanego lokalu. Od 11.04.2024 r.
Spétka optaca miesieczny czynsz najmu lokalu w kwocie ok. 20 tys. zt netto. Spétka traktuje
niniejszg umowe najmu jako dtugoterminowq, tj. o okresie trwania powyzej 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

Umowa najmu zostata zawarta na czas okreslony wynoszacy 5 lat od dnia przekazania przedmiotu
najmu, co nastgpito z dniem 10.04.2024 r., przy czym po uptywie wskazanego okresu najmu
umowa najmu zostanie automatycznie przedtuzona, przeksztatcajgc sie w umowe zawartg na czas
nieokreslony, chyba ze ktérakolwiek ze stron najpdzniej na 6 miesiecy przed terminem wygasniecia
umowy ztozy o$wiadczenie o rezygnacji z kontynuacji umowy. W przypadku przedtuzenia umowy
na czas nieokreslony, kazdej ze stron przystugiwac bedzie prawo do rozwigzania umowy najmu z
zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia.

Z dniem 10.04.2024 r. doszto do rozwigzania dotychczasowej umowy najmu z dnia 19.02.2020 r.,
na podstawie ktdérej Spdtka wynajmowata lokal rowniez potozony przy ul. Ligockiej 103 w
Katowicach, w kompleksie biurowym Euro-Centrum, z przeznaczeniem na biuro siedziby Spétki.
Wysoko$¢ miesiecznego czynszu najmu tego lokalu wynosita ok. 12 tys. zt netto.

4. Dane o strukturze wilasnosci kapitalu podstawowego oraz liczbie
i wartosci nominalnej akcji, w tym akcji uprzywilejowanych

Ponizej zostaty zaprezentowane dane o strukturze akcjonariatu Spotki wedtug stanu na dzien
31.12.2024 r. Struktura akcjonariatu Spétki zostata zaprezentowana na podstawie zawiadomien
od akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

Liczba akcji Procentowy
udziat

posiadanych
przez

taczna wartosc

Nazwa . v
nominalna akgcji

akcjonariusza akcjonariusza

Uprzywilejowa- w zi " s
ne akcji w kapitale
zakladowym
Spotki
1 PCF Group S.A. 8 892 778 - 4 446 389,00 zt 62,11%
2 Pozostali 5 425 323 - 2 712 661,50 7t 37,89%
akcjonariusze
Ogotem 14 318 101 - 7 159 050,50 zt 100,00%

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego informacje zawarte w powyzszej tabeli
nie ulegty zmianie.
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5. Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy

W 2024 r. Spdtka wygenerowata strate netto w wysokosci 2 562 tys. zt. Zarzad bedzie proponowaé
pokrycie wygenerowanej przez Spotke straty netto, w catosci, z kapitatu zapasowego.

6. Dane o stanie rezerw wedtug celu ich utworzenia na poczatek roku obrotowego,
zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie koncowym

od 01.01 do
31.12.2024
r.

Stan na
poczatek Zwiekszenia | Wykorzystanie | Rozwigzanie
roku

Stan na koniec
okresu

Rezerwa na
Swiadczenia
emerytalne i
podobne 136 0 0 40 96

Rezerwa z
tytutu
odroczonego
podatku
dochodowego 118 362 436 0 44
Rezerwa na
badanie
sprawozdania
finansowego 75 0 0 75 0

Ogotem 329 362 436 115 140

od 01.01 do 31.12.2023 r.

Stan na
poczatek Zwiekszenia | Wykorzystanie | Rozwigzanie
roku

Stan na koniec
okresu

Rezerwa na
Swiadczenia
emerytalne i
podobne 117 136 0 117 136

Rezerwa z

tytutu

odroczonego
podatku
dochodowego 96 22 0 0 118

Rezerwa na
badanie
sprawozdania
finansowego 15 75 0 15 75

Ogotem 228 233 0 132 329

7. Dane o odpisach aktualizujgcych wartos¢ naleznosci, ze wskazaniem stanu na
poczatek roku obrotowego, zwiekszen, wykorzystania, rozwigzania i stanu na
koniec roku obrotowego
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W 2024 r. w Spotce ujeto odpisy na naleznosci w wysokosci 16 tys. zt. Warto$¢ odpiséw
aktualizujgcych naleznosci na 31.12.2024 r. wyniosta 16 tys. zt (1 tys. zt na 31.12.2023 r.).

8. Podzial zobowigzan wedtug pozycji bilansu o pozostatym od dnia bilansowego,
przewidywanym umowgq, okresie spiaty:

Na 31.12.2024 r. i 31.12.2023 r. w Spotce nie wystgpity zobowigzania o okresie sptaty powyzej 1
roku.

9. Wrykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych

Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztow

(poz. A.V aktywow bilansu), w tym 71 277
Aktywa ztytulu odroczonego podatku dochodowego 71 277
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow (poz. B.IV
aktywow bilansu), w tym 130 911
Polisy ubezpieczeniowe 28 37
Wycena kontraktow w trakcie realizacji 0 615
Inne rozliczenia miedzyokresowe — projekt Green Hell
VR 66 223
Pozostate 36 36

Bierne rozliczenia miedzyokresowe przychodow (poz. B.IV
pasywow bilansu) — otrzymane dotacje do rozliczenia w

czasie 2635 4 204
Rozliczenie migdzyokresowe diugoterminowe, w tym 1 308 2 544

- projekty unijne 1271 2 451

- projekt Green Hell VR i Bulletstorm VR 37 93
Rozliczenie miedzyokresowe krotkoterminowe, w tym 1327 1 660

- projekty unijne 1271 1324

- projekt Green Hell VR i Bulletstorm VR 56 336

10. Wykaz grup zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki (ze wskazaniem
jego rodzaju)

Spdtka na dzien bilansowy nie posiada zobowigzan zabezpieczonych na majatku.

11. Zobowigzania warunkowe, w tym rowniez udzielone przez jednostke gwarancje i
poreczenia, takze wekslowe; odrebnie nalezy wykaza¢ informacje dotyczace
gwarancji i poreczen wobec jednostek powigzanych

Spotka ztozyta do dyspozycji Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (,NCBIiR”) dwa weksle
wiasne in blanco jako zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z zawartych
umédw o dofinansowanie (i) projektu GameINN (nr POIR.01.02.00-00-0130/16-00 oraz (ii) projektu
~Cztowiek w rzeczywistosci wirtualnej — opracowanie technologii wspierajgcej przeksztatcenia i
dostosowania nowych i istniejgcych gier do mozliwosci wirtualnej rzeczywistosci” (nr
POIR.01.01.01-00-1629/20-00). W odniesieniu do kazdego z tych projektéw i po zajsciu
okolicznosci okreslonych w odpowiedniej deklaracji wekslowej NCBiR ma prawo wypetni¢ weksel
na kwote przyznanego dofinansowania podlegajgcego zwrotowi wraz z naleznymi odsetkami.
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Po zakonczeniu trwatosci kazdego z powyzszych projektow weksle nie mogg zosta¢ skutecznie
zrealizowane i podlegajg zwrotowi albo zniszczeniu. W przypadku pierwszego z wymienionych
projektdw termin trwatosci uptynat w listopadzie 2023 r. W przypadku drugiego projektu termin
jego trwatosci jeszcze nie uptynat, a warto$¢ maksymalnego zobowigzania warunkowego
zwigzanego z odnosnym wekslem wynosi 3 911 tys. zt (plus nalezne odsetki).

Ponadto Spoétka ztozyta do dyspozycji Pekao Leasing sp. z 0.0. (,Finansujacy”) weksel wiasny in
blanco jako zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z zawartej umowy
leasingu operacyjnego dotyczacej sprzetu IT. Po zajsciu okolicznosci okresSlonych w odpowiedniej
deklaracji wekslowej Finansujgcy ma prawo wypeti¢ weksel na kwote odpowiadajgcg sumie
zadtuzenia z odpowiedniej umowy leasingu operacyjnego, na ktére bedzie sie sktada¢ kwota
niezaptaconych optat leasingowych i kosztdw. Na dzien 31.12.2024 r. potencjalna maksymalna
ekspozycja Spotki z tytutu niezaptaconych optat leasingowych wynosi 169 tys. zt.

W terminie dwoch miesiecy od uiszczenia wszelkich naleznosci z tytutu odpowiedniej umowy
leasingowej Spdtka powinna odebra¢ weksel, a w przypadku bezskutecznego uptywu tego terminu
Finansujacy bedzie uprawniony do jego zniszczenia.

Wobec jednostek powigzanych Incuvo nie posiada gwarancji i poreczen.

12. Liczba oraz wartosc¢ posiadanych pozostatych papierow wartosciowych lub praw,
w tym swiadectw udziatlowych, zamiennych dtuznych papierow wartosciowych,
warrantow i opcji, ze wskazaniem praw, jakie przyznaja.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Incuvo nie posiada innych papieréw
wartoéciowych lub praw, w tym S$wiadectw udziatowych, zamiennych dtuznych papieréw
wartosciowych, warrantéw i opcji, poza opisanymi ponizej.

W dniu 10.08.2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 5 w sprawie
wprowadzenia Programu Motywacyjnego dla kluczowych pracownikow
i wspOtpracownikéow Incuvo (,Program Motywacyjny”). Program Motywacyjny polega na
bezptatnym przyznawaniu osobom uprawnionym imiennych warrantdw subskrypcyjnych serii A
(,Warranty Serii A”) oraz imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B (,Warranty Serii B")
uprawniajgcych do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii F Spotki po okresSlonej cenie, w
terminach i na warunkach okreslonych w powofanej wyzej uchwale nr 5 oraz w regulaminie
Programu Motywacyjnego, z wytgczeniem prawa poboru akcjonariuszy Spoétki. Warranty Serii A
oraz Warranty Serii B zostaty wyemitowane na podstawie uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 10.08.2022 r. w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii A i
serii B, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich
warrantow subskrypcyjnych serii A i serii B, ubiegania sie o wprowadzenie akgji serii F do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu (ASO) prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect, dematerializacji akcji serii F i warrantéw
subskrypcyjnych serii A i serii B.

W dniu 24.01.2023 r. Zarzad Incuvo wigczyt do Programu Motywacyjnego wybranych uczestnikéw
i postanowit o ztozeniu tym osobom (,,Adresaci Oferty”) ofert objecia tgcznie 33 596 Warrantéw
Serii A. W dniu 10.02.2023 r., w wyniku prawidtowego subskrybowania Warrantéw Serii A przez
Adresatow Ofert, Zarzad Spotki przydzielit Adresatom Oferty tgcznie 33 596 Warrantéw Serii A. W
dniu 22.03.2023 r. Warranty Serii A zostaty zarejestrowane w depozycie papierdw wartosciowych
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prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW") pod kodem ISIN
PLA295700035. Nastepnie w dniu 30.01.2024 r. Adresaci Oferty ztozyli Spotce o$wiadczenia o
objeciu tgcznie 33 596 akcji zwyktych na okaziciela serii F Spotki o wartosci nominalnej wynoszacej
0,50 zt kazda (,Akcje Serii F") w wykonaniu praw z Warrantdw Serii A, w zwigzku z czym tego
samego dnia Zarzad Spotki dokonat przydziatu 33 596 Akcji Serii F Adresatom Oferty. W dniu
27.06.2024 r. KDPW zarejestrowat w prowadzonym przez siebie depozycie papieréow
wartosciowych 33 596 Akcji Serii F wyemitowanych przez Spétke w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Jednoczes$nie w dniu 30.01.2024 r. Zarzad Spotki postanowit o ztozeniu Adresatom Oferty ofert
objecia facznie 145 073 Warrantdw Serii B pierwszej transzy. W dniu 07.03.2024 r., w wyniku
prawidtowego subskrybowania Warrantdw Serii B przez Adresatow Ofert, Zarzad Spoétki przydzielit
Adresatom Oferty tacznie 145 073 Warrantéw Serii B. W dniu 04.06.2024 r. Warranty Serii B
pierwszej transzy zostaly zarejestrowane w depozycie papierdw wartosciowych prowadzonym
przez KDPW pod kodem ISIN PLA295700043.

Dodatkowo w dniu 27.01.2025 r. Zarzad Spétki postanowit o ztozeniu Adresatom Oferty ofert
objecia tacznie 145 073 Warrantéw Serii B drugiej transzy. W dniu 05.03.2025 r., w wyniku
prawidtowego subskrybowania Warrantéw Serii B przez Adresatow Ofert, Zarzad Spotki przydzielit
Adresatom Oferty tgcznie 145 073 Warrantdw Serii B. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
finansowego Spodtka jest w trakcie rejestracji drugiej transzy Warrantéw Serii B w depozycie
papierow wartosciowych KDPW.

13. Kwota kosztow zakonczonych prac rozwojowych oraz kwota wartosci firmy, a
takze wyjasnienie okresu ich odpisywania.

od 01.01 do Projekt Projekt Projekt
511220001 cheer | ‘nck_|_porosate

Wartos¢ brutto

na poczatek okresu 6 253 6 272 14 234
Zwiekszenia, w
tym 0 2344 0 0 2344
nabycie 0 2 344 0 0 2 344
Wartosc brutto
na koniec okresu 765 8 597 6 272 944 16 578
Umorzenie na
poczatek okresu 612 5 090 0 670 6 372
Zwigkszenia 153 3323 2091 0 5567
Umorzenie
biezace 153 3323 2 091 0 5567
Umorzenie na
koniec okresu 765 8413 2 091 670 11939
Odpisy z tytutu

trwatej utraty

wartosci na poczatek

okresu 0 0 0 256 256
Odpisy z tytutu

trwatej utraty

wartosci na koniec

okresu (] 0 (] 256 256
Wartosc

ksiggowa netto 0 184 4181 18 4 383
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od 01.01 do PrOJekt ProJekt PrOJekt
31.12.2023r. Green Hell |  NCBIiR Fozostaie

Wartos¢ brutto

na poczatek okresu 5 345 7 031
Zwiekszenia, w
tym 0 908 6 272 23 7 203
nabycie 0 908 6 272 23 7 203
Wartosc brutto
na koniec okresu 765 6 253 6 272 944 14 234
Umorzenie na
poczatek okresu 459 2188 0 653 3 300
Zwigkszenia 153 2902 0 17 3072
Umorzenie
biezace 153 2920 0 17 3090
Umorzenie na
koniec okresu 612 5090 (1] 670 6 372
Odpisy z tytutu

trwatej utraty

wartosci na poczatek

okresu 0 (] 0 256 256
Odpisy z tytutu

trwatej utraty

wartosci na koniec

okresu 0 0 (1] 256 256
Wartosc

ksiegowa netto 153 1163 6 272 18 7 606

Projekt GameINN

W ramach zakonczonych prac rozwojowych (Projekt GameINN) Emitent tworzyt system
pozwalajacy wyszukiwac i fgczy¢ graczy mobilnych pod katem okreslonych parametréw, celem
poprawy jakosci rozgrywki.

Projekt NCBiR

Zgodnie z zawartg umowg z NCBIR Spodtka zgodne z przyjetym harmonogramem zrealizowata
projekt pt. ,Czlowiek w rzeczywistosci wirtualnej — opracowanie technologii wspierajgcej
przeksztatcenia i dostosowania nowych i istniejacych gier do mozliwosdi wirtualnej rzeczywistosc/'.
Catkowita wartos¢ projektu wynosita 6 272 tys. zt, z czego kwota dofinansowania z funduszy
unijnych wynosita 3 911 tys. zi.

Prace nad projektem oraz jego rozliczenie przebiegaty zgodnie z planem i zakonczyty sie
31.12.2023 r. W tym samym dniu nastgpito przyjecie zakonczonych prac rozwojowych do
uzytkowania.

Efekty badan stanowig element ram procesu produkcyjnego i sg wykorzystywane przy realizacji
wersji kooperacyjnej gry ,,Green Hell VR” oraz przy projekcie Bison.

Spotka zamierza rowniez wykorzystywac efekty badan w przysztych produkcjach wiasnych.
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Projekt Green Hell VR

Gra ,Green Hell VR” pierwotnie zadebiutowata na platformie Meta Quest 2 w dniu 07.04.2022 r. i
od tamtego czasu byta sukcesywnie udostepniana na kolejnych platformach, w tym na Steam,
Pico, Sony PlayStation VR2 i HTC.

Ponadto, w dniu 30.11.2023 r. na platformach sprzetowych Meta Quest 2 i 3 oraz PS VR2 miata
miejsce premiera pierwszej z trzech zaplanowanych czesci dodatku do gry Green Hell VR pod
tytutem ,Spirits of Amazonia”. Dnia 16 grudnia 2024 r. miata natomiast miejsce premiera trybu
multiplayer. Gra w tej wersji zostata udostepniona na urzadzenia Meta Quest 2, Meta Quest 3 oraz
Sony PlayStation VR2.

W okresie od 07.04.2022 r. do 31.12.2024 r. sprzedaz netto gry ,Green Hell VR”,
tj. z uwzglednieniem zwrotdw oraz reklamacji w ramach tzw. procedury chargeback, na
platformach Meta Quest 2, Steam, Pico, Sony PlayStation VR2 i HTC wyniosta ok. 410 tys. kopii.

W okresie od poczatku grudnia 2024 r. do konca lutego 2025 r. sprzedaz netto gry ,Green Hell
VR” wyniosta ponad 95 tys. kopii.

Projekt Bulletstorm VR

W dniu 18.01.2024 r. odbyta sie premiera gry ,Bulletstorm VR” na platformach Meta Quest, Sony
PlayStation VR2 oraz Steam, czyli projektu realizowanego wczesniej przez Spdtke pod nazwag
kodowag , Thunder”.

Niesatysfakcjonujgca jakos¢ gry i bedace tego skutkiem negatywne opinie recenzentdw i graczy
przetozyty sie na nizsze od zaktadanych wynikdw sprzedazowych gry. W zwigzku z tym w kolejnych
kwartatach 2024 r. Spdtka, we wspotpracy z PCF Group S.A., prowadzita prace deweloperskie
zmierzajgce do m.in. poprawy jakosci wydanego produktu oraz wytworzenia dodatkowych,
charakterystycznych funkcjonalnosci dla gier na platformy VR.

Zakres tych prac obejmowat zaréwno opracowanie kolejnych poprawek do gry (patch), jak rowniez
przygotowanie wiekszej aktualizacji (nazwanej ,Update 1.4”) obejmujgcej nowe funkcjonalnosci i
usprawnienia. W ramach tej aktualizacji w dniu 19.09.2024 r. do gry zostaly dodane m.in. nowy
tryb, tzw. ,horde mode”, tablice wynikdw ,leaderboards”, obiekty, z ktérymi gracze bedg mogli
wchodzi¢ w interakcje oraz inne liczne poprawki jakosci i balansu gry, jak réwniez immersyjnosci
samej rozgrywki, w tym np. utatwienia korzystania z broni, czy tryb leworeczny. Wraz z
udostepnieniem w dniu 19.09.2024 r. aktualizacji ,Update 1.4” gra ,Bulletstorm VR”
zadebiutowata takze na platformie PICO.

Premiera gry ,Bulletstorm VR" na platformie PICO i udostepnienie aktualizacji ,Update 1.4” wigza
sie z zakonczeniem prac deweloperskich realizowanych w ramach tego projektu.

Amortyzacja kosztow zakonczonych prac rozwojowych

Zakonczone prace rozwojowe sg amortyzowane proporcjonalnie do przewidywanego cyklu zycia
produktu, z wykorzystaniem naturalnej metody amortyzacji. Prace rozwojowe dotyczace
wyprodukowanych gier amortyzowane sg w okresie od 1 roku do 5 lat. Okresy amortyzacji zostaty
ustalone na podstawie specjalistycznej wiedzy jednostki dominujgcej Grupy Kapitatowej, do ktorej
nalezy Spétka. Na podstawie doswiadczen wynikajgcych z wczesniejszych produkcji gier
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realizowanych przez Grupe Kapitatowa, mozna zauwazy¢ krétki ,,cykl zycia” produktu (gry). Wigze
sie to z faktem wypuszczania kolejnych odston danego tytutu, a takze charakterystykg catego
rynku gier komputerowych. W uzasadnionych przypadkach, w ktérych Zarzad Spoétki bedzie
oczekiwat, iz cykl zycia danego tytutu zmieni sie, stawka amortyzacyjna zostanie dostosowana do
oczekiwanego cyklu zycia produktu.

14. W przypadku gdy skladnik aktywow Ilub pasywow jest wykazywany
w wiecej niz jednej pozycji bilansu, jego powigzanie miedzy tymi pozycjami;
dotyczy to w szczegolnosci podzialu naleznosci i zobowigzan na czesc
diugoterminowa i krotkoterminowa.

Nie dotyczy Spotki.

15. Kwota dokonanych w trakcie roku obrotowego odpisow aktualizujacych wartos¢
aktywow trwatych odrebnie dla dlugoterminowych aktywow niefinansowych oraz
dtugoterminowych aktywow finansowych.

Spétka nie podjeta decyzji o odwrdceniu odpiséw aktualizacyjnych  utworzonych
w 2021 r., ktére dotyczyty wartosci niematerialnych i prawnych na fgczng kwote 922 tys. zt. W
2024 r., w zwigzku z osiggnietymi wynikami finansowymi, Spodtka zidentyfikowata przestanki do
przeprowadzenia testow na utrate wartosci aktywow trwatych. W efekcie przeprowadzonych
testéw nie stwierdzono koniecznosci dokonania dodatkowych odpiséw aktualizujgcych.

16. W przypadku gdy sktadniki aktywow niebedace instrumentami finansowymi sg
wyceniane wedlug wartosci godziwej

a) istotne zatozenia przyjete do ustalenia wartosci godziwej, w przypadku gdy dane
przyjete do ustalenia tej wartosci nie pochodza z aktywnego rynku,

Nie dotyczy Spotki.

b) dla kazdej kategorii skltadnika aktywow niebedacego instrumentem finansowym —
wartos¢ godziwg wykazang w bilansie, jak rowniez odpowiednio skutki
przeszacowania zaliczone do przychodow lub kosztow finansowych lub odniesione na
kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny w okresie sprawozdawczym,

Nie dotyczy Spotki.

c) tabele zmian w kapitale (funduszu) z aktualizacji wyceny obejmujaca stan kapitatu
(funduszu) na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego oraz jego zwiekszenia i
zmniejszenia w ciaggu roku obrotowego.

Nie dotyczy Spotki.
17. Informacja na temat srodkoéw pienieznych zgromadzonych na rachunku VAT

Stan Srodkow pienieznych na rachunku VAT na dzien 31.12.2024 r. wynosit 0 tys. zt.
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Objasnienia do rachunku zyskow i strat

1. Struktura rzeczowa (rodzaje dzialalnosci) i terytorialna (kraj, eksport)
przychodow netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow

1a. Informacje o przychodach

Produkcja gier

od 01.01 do 31.12.2024 r. Self-publishing

na zlecenie

Europa 9171 4 907 14 078
Pozostate kraje 691 134 825
Przychody ze sprzedazy ogotem 9 862 5041 14 903

Produkcja gier

od 01.01 do 31.12.2023 r. 2
na zlecenie

Self-publishing

Europa 7 406 4910 12 316
Pozostate kraje 1527 6 678 8 205
Przychody ze sprzedazy ogoétem 8 933 11 588 20 521

1b. Zmiana stanu produktow: 2 250 tys. zt.

2. Wysokosc i wyjasnienie przyczyn odpisow aktualizujacych srodki trwate
Spotka nie dokonywata odpisdéw aktualizujgcych wartos¢ srodkow trwatych.

3. Wysokos¢ odpisow aktualizujgcych warto$¢ zapasow

Spotka nie dokonywata odpisdéw aktualizujgcych wartosci zapasow.

4. Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku
obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym

W 2024 r. nie wystgpity zdarzenia zwigzane z zaniechaniem lub ograniczeniem dziatalnosci
operacyjnej. Spdtka nie przewiduje w nastepnym roku obrotowym ograniczen w zwigzku
z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg, z zastrzezeniem potencjalnych skutkéw zdarzen
opisanych w nocie 6, w sekcji ZafoZenie kontynuowania dziatalnosci.

5. W przypadku jednostek, ktore sporzadzajq rachunek zyskéw i strat
w wariancie kalkulacyjnym, dane o kosztach wytworzenia produktow na wiasne
potrzeby oraz o kosztach rodzajowych

Nie dotyczy Spétki. Spdtka sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawczym.
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6. Koszt wytworzenia srodkow trwalych w budowie, w tym odsetki oraz
skapitalizowane réznice kursowe od zobowigzan zaciggnietych w celu ich
sfinansowania

w tym koszty finansowanie
Koszty
wytworzenia skapltallzowane
ogotem réznice
kursowe

od 01.01 do 31.12.2024 r. 0
od 01.01 do 31.12.2023 r. 252 0 0

7. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naklady na niefinansowe
aktywa trwate; odrebnie nalezy wykazac poniesione
i planowane nakiady na ochrone srodowiska

od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2024 r. | 31.12.2023 .

Naklady poniesione w okresie sprawozdawczym razem, w 4 140 3671
tym
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych 2 407 3330
Nabycie srodkéw trwatych, w tym 1733 341
Nakiady planowane na okres kolejny razem, w tym 60 0
Nabycie Srodkéw trwatych, w tym 60 0

Poniesione naktady na ochrone $rodowiska i planowane naktady na ochrone srodowiska wynosza
0 tys. zt.

8. Kwota i charakter poszczegdlnych pozycji przychodéw Ilub kosztow
0 nadzwyczajnej wartosci lub ktore wystgpity incydentalnie

Nie dotyczy Spotki.

9. Odsetki oraz roznice kursowe, ktore powiekszyly cene nabycia towarow lub koszt
wytworzenia produktéw w roku obrotowym

Nie dotyczy Spotki.
10. Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi

Obis transakcii od 01.01 do od 01.01 do
P ] 31.12.2024 r. | 31.12.2023 .

przychody PCF Group S.A. 9171 7 406
koszty PCF Group S.A. 938 1217

11. Informacje o kosztach zwigzanych z pracami badawczymi i pracami rozwojowymi,
ktore nie zostaly zakwalifikowane zgodnie z art. 33 ust. 2 ustawy o rachunkowosci
do wartosci niematerialnych i prawnych

Grupa kosztéw nie wystgpita w Spotce w okresie sprawozdawczym.
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Objasnienia do rachunku przeptywow pienieznych

Srodki pieniezne w  bilansie uwzgledniajg dodatnie rdznice kursowe z  wyceny
w wysokosci 299 tys. zt i wynoszg na dzien bilansowy 3 033 tys. zt.

W czesci A.IL. rachunku przeptywdw pienieznych ujeto zmiany w poszczegdlinych grupach
aktywdw i zobowigzan w stosunku do okresu poprzedniego. W czesci B.II.1 ujeto natomiast
warto$¢ naktaddéw na Srodki trwate oraz WNiP w toku wytwarzania.

W tabeli ponizej przedstawiono dodatkowe wyjasnienia dotyczace pozycji A.I1.9 rachunku
przeptywow pienieznych.

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych mm

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne 277
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne 130 911
Razem 201 1188
1. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych czynnych 987 3 097
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe bierne 1308 2 544
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe bierne 1327 1 660
Razem 2 635 4 204
2. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych biernych -1 569 95
Ogotem zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (1+2) -582 3192
Korekta - rozliczenia migdzyokresowe przeniesione na WNiP 0 -3 874
0Ogotem zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych w
rachunku przeptywow pienieznych -582 -682

Saldo $rodkow pienieznych na poczatek i koniec okresu stanowig $rodki pieniezne w kasie i na
rachunkach bankowych.

Kursy przyjete do wyceny

Do wyceny skfadnikéw aktywdw i pasywoéw wyrazonych w walutach obcych na dzien bilansowy
zastosowano $rednie kursy walut NBP ogtoszone w dniu 31.12.2024 r. — tabela
nr 252/A/NBP/2024 oraz w dniu 29.12.2023 r. — tabela nr 251/A/NBP/2023.

4,1012 3,9350
CAD 2,8543 2,9698
GBP 5,1488 4,9997
EUR 4,2730 4,3480

Objasnienia do instrumentdéw finansowych

Transakcje zabezpieczajgce ryzyka kursowe stop procentowych, cen surowcow np.
kontrakty terminowe (forward), transakcje swap, opcje walutowe put lub call
zawartych przez jednostke

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity w/w transakcje zabezpieczajgce ryzyko kursowe.
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Objasnienia do zawartych przez jednostke umow, istotnych transakcji i niektérych
zagadnien osobowych

1. Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke umow
nieuwzglednionych w bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wplywu na
sytuacje majatkowa, finansowg i wynik finansowy jednostki

W 2024 r. nie wystgpity umowy nieuwzglednione w bilansie, a majace wptyw na ocene
sprawozdania finansowego.

2. Informacje o istotnych transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez
jednostke na innych warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi

W 2024 r. nie wystgpity transakcje zawarte przez jednostke ze stronami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.

3. Informacje o przecietnym zatrudnieniu w roku obrotowym

Stan zatrudnienia w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. w przeliczeniu na petny wymiar
Czasu pracy na podstawie art. 2 pkt 13 Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 800/2008 oraz art. 5
Zatacznika 1 do tego rozporzadzenia wynosit:

.. Liczba Liczba peinych

Umowa o prace 13 13
Umowa o dzieto, zlecenie i inne 59 —

4. Informacje o wynagrodzeniach, facznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych
lub naleznych osobom wchodzacym w skiad organdéw zarzadzajacych,
nadzorujacych albo administrujacych spotek handlowych za rok obrotowy

W 2024 r. osobom wchodzacym w sktad organéw zarzadzajgcych wyptacono wynagrodzenia w
tacznej wysokosci 267 tys. zt.

Osoby wchodzace w sklad Rady Nadzorczej Spotki nie otrzymujg wynagrodzenia
z tytutu zasiadania w organie Spotki.

5. Informacje o pozyczkach i swiadczeniach o podobnym charakterze udzielonych
osobom wchodzacym w skiad organdw zarzadzajacych, nadzorujacych albo
administrujacych spétek handlowych, ze wskazaniem warunkéw oprocentowania
i termindw splaty

Cztonkowie organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych nie majg na dzien bilansowy wobec Spotki
zobowigzan z tytutu pozyczek.

6. Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy

Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania jednostkowego
sprawozdania finansowego za 2024 r. wynosi 75 tys. zt. Spdtka nie ma obowigzku sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 r.
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Objasnienia niektorych szczegodlnych zdarzen

1. Informacje o 2znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubieglych ujetych
w sprawozdaniu finansowym roku obrotowego, w tym o rodzaju popetnionego
btedu oraz o kwocie korekty

Nie dotyczy Spoiki.

2. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastgpily po dniu bilansowym,
a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym

W dniu 06.03.2025 r. Spétka uzgodnita z PCF Group S.A. z siedzibg w Warszawie (,,PCF”) warunki
realizacji ostatnich etapdw prac nad projektem Bison, ktdre obejmujg okres do wydania gry, co
zostato zaplanowane w czwartym kwartale 2025 r.

W ramach tych uzgodnien doszto do nieznacznych zmian w zakresie projektu oraz
dotychczasowych warunkéw wzajemnych rozliczen stron. Zgodnie ze zmienionym planem dla
projektu Bison Spoétka bedzie partycypowata w pokryciu niewielkiej czesci kosztéw zwigzanych z
dalszg produkcjg projektu Bison w zamian za udziat w okreslonej czesci przysztych przychoddéw
uzyskanych przez PCF w zwigzku z wydaniem i dystrybucjg gry, jednak tylko do wysokosci kwoty,
jakg Spdtka przeznaczy na zwiekszenie budzetu finalnego etapu produkcji projektu Bison. W
ocenie Zarzadu taki mechanizm pozwoli Spétce utrzymaé wysokg jakoS¢ produkowanej gry, co
jest kluczowe w kontekscie dalszego rozwoju Spotki. Zarzad ocenia, ze ryzyko nie odzyskania
$rodkéw zainwestowanych przez Spétke na finalnym etapie produkcji gry Bison jest ryzykiem
znacznie mniej istotnym i prawdopodobnym niz ryzyka wynikajgce dla Spotki z wydania gry o
nizszym budzecie produkcyjnym.

Jednoczesnie Zarzad Spotki powzigt informacje o decyzji Zarzadu PCF o stopniowym wycofaniu
PCF z dziatalnosci wydawniczej w zakresie gier VR. W konsekwencji powyzszej decyzji PCF nie
bedzie zleca¢ Spdtce prac deweloperskich nad produkcjg nowych gier VR, a projekt Bison bedzie
ostatnig grg VR wydang przez PCF jako wydawce. Grupa PCF (z wytagczeniem Spétki) nie bedzie
rowniez prowadzita dalszych dziatan zwigzanych z rozwojem biznesu i kompetencji w obszarze
wydawania gier VR.

W Swietle powyzszego, Zarzad Spétki w dniu 06.03.2025 r. postanowit zawiesic realizacje strategii
Spotki podanej do publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym ESPI nr 3/2024 z dnia 15.04.2024 r.
(,Strategia”) oraz przystgpi¢ niezwtocznie do przygotowania aktualizacji Strategii.

Zaktualizowana Strategia zostanie przekazana przez Spotke do publicznej wiadomosci
niezwtocznie po jej przyjeciu przez Zarzad Spotki.

W ramach prac nad aktualizacjg Strategii Zarzad Spétki w szczegdlnosci:

— dokona przegladu kompetencji Spotki w zakresie produkcji i wydawania gier VR oraz w
zakresie rozwoju biznesu (business development) i samodzielnego pozyskiwania nowych
projektow do realizacji, w celu zidentyfikowania obszaréw wymagajgcych wzmocnienia;

— oceni dotychczasowg dziatalnoS¢ i osiggniecia Spotki w segmencie gier VR oraz
perspektywy na dalszy rozw6j w ramach tego segmentu;

— przeanalizuje biezacg sytuacje i perspektywy rozwoju segmentu rozszerzonej
rzeczywistosci (extended reality, XR) oraz segmentu gier pod katem zidentyfikowania
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obszaréw wykazujgcych potencjat na mozliwie najbardziej efektywne wykorzystanie
kompetencji i doSwiadczenia Spotki.

Jednoczesnie w okresie poprzedzajgcym przyjecie aktualizacji Strategii Spotka bedzie
kontynuowata prace nad biezacymi projektami oraz podejmie samodzielne dziatania majgce na
celu pozyskanie nowych projektéw do realizacji.

Niezaleznie od powyzszych okolicznosci Spétka pozostaje czesScig grupy PCF, jednak jej przyszty
model dziatania bedzie w mniejszym stopniu opierat sie o wspdtprace z zespotami grupy PCF niz
zostato to ujete w dotychczasowej Strategii.

3. Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki)
rachunkowosci, w tym metody wyceny oraz zmian sposobu sporzadzania
sprawozdania finansowego, jezeli wywieraja one istotny wplyw na sytuacje
majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki, ich przyczyny i spowodowana
zmianami kwote wyniku finansowego oraz zmian w kapitale (funduszu) wiasnym

W 2024 r. Spotka nie dokonata zmian w polityce rachunkowosci. Zmiany do Ustawy o
rachunkowosci nie miaty wptywu na polityke rachunkowosci Spotki.

4. Informacje liczcbowe zapewniajace porownywalnos¢ danych sprawozdania
finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy

Nie dotyczy Spotki.

5. Wartos¢ Zywnosci przekazanej organizacjom pozarzadowym,
Zz przeznaczeniem na wykonywanie przez te organizacje zadan w zakresie
okreslonym w art. 2 pkt 2 ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o przeciwdziataniu
marnowaniu zywnosci (Dz. U. z 2020 r. poz. 1645), lub kwote optaty za
marnowanie zywnosci, o ktorej mowa art. 5 tej ustawy.

Nie dotyczy Spotki.
Objasnienia dotyczace jednostek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej
Spotka nie posiada jednostek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej.

Nazwa, adres siedziby zarzadu lub siedziby statutowej jednostki oraz forme prawna
kazdej z jednostek, ktorych dana jednostka jest wspoélnikiem ponoszacym
nieograniczong odpowiedzialno$¢ majatkowa.

Nie dotyczy Spotki.

1. Informacje o wspolnych przedsiewzieciach, ktore nie podlegajq konsolidacji
Zdarzenia nie wystgpity w okresie sprawozdawczym.

2. Nazwa i siedziba jednostki na najwyzszym szczeblu

Jednostka dominujacg najwyzszego szczebla Grupy Kapitatowej jest PCF Group Spdtka Akcyjna.

Jednostka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, XIII

36



INCUVO SPOLKA AKCYJNA
Raport roczny za rok obrotowy zakonczony 31.12.2024 r. (dane w tys. zt, chyba Ze zaznaczone inaczej)

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000812668. Jednostce
dominujacej nadano nr statystyczny REGON 141081673.

Siedziba Jednostki dominujgcej miesci sie w Warszawie, przy al. ,Solidarnosci” 171, 00-877
Warszawa. Siedziba Jednostki dominujgcej jest jednoczes$nie podstawowym miejscem
prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa.
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Podpisy osdb odpowiedzialnych za prowadzenie ksiqg rachunkowych Incuvo S.A.

|____Data____| Imieinazwisko | Funkcja Podpis

Zgodnie z datg _ Kierownik Dziatu Slgnatu re I’IfIGd_
podpisu Marcin Zydziak Raportowania i Digitally signe arcin Zydziak
elektronicznego Ksiegowosci Date: 2025.03.1 :24:21 CET
EI

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Incuvo S.A.

| Data___| Imiginazwisko | Funkcja | Podpis

Zgodnie z data Andrzei Signature Not i
podpisu ) Prezes Zarzadu Digitally signed b drzej

- Wychowaniec i
elektronicznego Wychowaniec
9 Date: 2025.03.19 @:46:03 CET

Zgodnie z data Wiceprezes Zarzadu Signature N fied
podpisu Mateusz Kirstein P 3 Digitally signed byMateusz Jan

: ds. Operacji Kirstein
elektronicznego Date: 2025.03.19418:04:12 CET
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Incuvo Spotka Akcyjna jest podmiotem prawa handlowego, powstatym na skutek
przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig, zawigzanym aktem notarialnym dnia
05.07.2016 r. (Repertorium A nr 4528/2016), wpisanym do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000642202 w dniu 18.10.2016 r. Organem rejestrowym
jest Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

W 2024 r. Spotka osiggneta przychody netto ze sprzedazy produktéw w wysokosci 14 903 tys. zi.
Osiggniete przychody ze sprzedazy produktdw byly gtdownie zwigzane ze sprzedazg gry ,Green
Hell VR" oraz z pracami nad projektem gry VR z portfolio gier grupy kapitatowej PCF Group S.A.,
tj. grg ,Bulletstorm VR” (dawna nazwa kodowa projekt Thunder) oraz projektem Bison.
Jednoczes$nie w omawianym okresie Spotka wykazata strate netto na poziomie 2 562 tys. zt. Strata
netto byta w gtdwnej mierze wynikiem ujecia w koszty dziatalnosci operacyjnej amortyzagji
zakonczonych prac rozwojowych zwigzanych z wydanym w dniu 16 grudnia 2024 r. trybem
kooperacyjnym do gry Green Hell VR. Odniesiona w rachunek zyskdw i strat amortyzacja z tego
tytutu wyniosta 2 397 tys. zi.

Na dzien 31.12.2024 r. wartosS¢ aktywow i pasywow wyniosta 16 377 tys. zt w porédwnaniu do
20 818 tys. zt na dzien 31.12.2023 r.

W 2024 r. dziatalno$¢ Spotki koncentrowata sie przede wszystkim na pracach nad rozwojem gier
»Green Hell VR” i ,Bulletstorm VR”, a takze nad produkcjg nowej gry VR o nazwie kodowej projekt
Bison, ktorej premiera zaplanowana jest na czwarty kwartat 2025 r.

ZatoZenie kontynuowania dziatalnosci

Roczne sprawozdanie finansowe Spdtki za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci, czyli w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym.

W 2025 r. Spdtka bedzie kontynuowata prace nad projektem Bison, ktdérego premiera odbedzie
sie w czwartym kwartale, oraz w ograniczonym zakresie prowadzita dalsze prace zwigzane ze
wsparciem i rozwojem gry ,Green Hell VR”. Gtdwnym Zrédtem przychoddw osigganych przez
Spotke jest wynagrodzenie za prace nad projektem Bison wykonywane na zlecenie PCF Group S.A.
oraz, w mniejszej czesci, przychody ze sprzedazy gry ,Green Hell VR”.

W zwigzku z faktem, Zze prace nad projektem Bison stanowig najwiekszg cze$¢ catosci rocznych
przychoddw Spdiki i zostang zakonczone w czwartym kwartale 2025 r., a przychody ze sprzedazy
gry ,Green Hell VR” spadajg, kluczowymi czynnikami majacymi wptyw na mozliwos¢
kontynuowania dziatalnosci przez Spétke w 2025 r. w istotnie niezmienionym zakresie sg: (i)
pozyskanie dodatkowych zrodet przychoddw, (ii) terminowe regulowanie wymagalnych naleznosci
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przystugujacych Spotce z tytutu rozliczen z PCF Group S.A. oraz (iii) utrzymanie sprzedazy gry
»Green Hell VR” na stabilnym poziomie.

W konsekwencji podjecia przez Zarzad PCF Group S.A. w dniu 06.03.2025 r. decyzji o stopniowym
wycofaniu PCF Group S.A. z dziatalnosci wydawniczej w zakresie gier VR Zarzad Spotki zaktada,
ze przyszty model dziatania Spétki bedzie w mniejszym stopniu opierat sie o wspotprace z
zespotami grupy People Can Fly niz zostato to ujete w dotychczasowej strategii Spotki, co sprawi,
ze Spotka bedzie samodzielnie odpowiedzialna za produkcje i wydawanie gier VR, a takze za
rozwdj biznesu (business development), w tym pozyskiwanie nowych projektéw do realizacji. W
ramach prowadzonych prac nad przygotowaniem aktualizacji strategii Spotki intencjg Zarzadu
Spotki jest doprowadzenie do wzmocnienia kompetencji Spotki w tych obszarach, a takze
zidentyfikowanie segmentow rynku rozszerzonej rzeczywistosci (extended reality, XR) oraz rynku
gier wykazujacych potencjat na mozliwie najbardziej efektywne wykorzystanie kompetencji i
doswiadczenia Spétki. Dziatania te majg na celu wypracowanie nowego modelu biznesowego
Spotki, ktéry zwiekszy jej zdolnosci do samodzielnego pozyskiwania nowych projektow do
realizacji, ktére mogtyby zapewni¢ Spotce dodatkowe zrédto przychoddw W zwigzku z decyzjg
Zarzadu PCF Group S.A., konieczne jest odbudowanie kompetencji, ktdre przez ostatnie lata
przenoszone byty na PCF Group S.A. oraz zmierzenie sie z trudng sytuacjg na rynku gier VR oraz
stopniowym wycofaniem sie tzw. platform holders, przede wszystkim Meta, z dofinansowania gier
VR segmentu premium.

Na dzien publikacji rocznego sprawozdania finansowego Spotki za 2024 r. Spotce przystuguja od
PCF Group S.A. wymagalne naleznosci z tytutu wynagrodzenia za prace deweloperskie wykonane
na projekcie Bison w czwartym kwartale 2024 r., przy czym Zarzad PCF Group S.A. przedstawit
Zarzadowi Incuvo S.A. planowany harmonogramu sptat tych naleznosci. Egzekwowanie
harmonogramu spfat oraz terminowe regulowanie przez PCF Group S.A. biezgcych i przysztych
zobowigzan wzgledem Spotki bedzie istotnym czynnikiem majgcym wpltyw na zarzadzanie
ptynnoscig Spdétki w kolejnych miesigcach.

Ponadto, z uwagi na to, ze przychody ze sprzedazy gry ,Green Hell VR” w 2024 r. odpowiadaty za
okoto 1/3 catosci rocznych przychoddw osiggnietych przez Spétke, utrzymanie stabilnego poziomu
przychoddw ze sprzedazy gry ,,Green Hell VR” w kolejnych okresach bedzie miato istotne znaczenie
dla sytuacji finansowej i ptynnosci Spétki w 2025 r. Dlatego Spétka bedzie kontynuowata dziatania
ukierunkowane na dalszy rozwéj gry ,,Green Hell VR” i przyciggniecie nowych graczy, jednak efekt
tych dziatan jest niepewny.

Wszelkie trudnosci z realizacjg opisanych powyzej zatozen mogg doprowadzi¢ do koniecznosci
istotnego ograniczenia skali i kosztow dziatalnosci Spétki oraz podjecia wszelkich innych dziatan
mogacych przyczynic sie do poprawy sytuacji finansowej i ptynnosci Spotki.

Na dzien publikacji rocznego sprawozdania finansowego Spotki za 2024 r. Zarzad Spotki stwierdza,
ze na bazie aktualnej sytuacji finansowej (projekty w toku), przy zatozeniu: (i) kontynuowania
aktywnej polityki sprzedazowej, (ii) wprowadzenia racjonalnych optymalizacji kosztowych nie
wptywajacych na zdolnosci produkcyjne studia, (iii) utrzymania harmonogramu spfat
wymagalnych naleznosci i terminowego regulowania przez PCF Group S.A biezacych i przysztych
zobowigzan wzgledem Spoiki, a takze (iv) realizacji planu dziatan majgcych na celu utrzymanie
sprzedazy gry ,Green Hell VR” na zadowalajgcym poziomie, Spdtka bedzie w stanie kontynuowac
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dziatalno$¢ przez 12 miesiecy po dniu bilansowym, oraz ze bedzie to wystarczajacy czas, zeby
~przestawi¢ Spotke na nowe tory” i pozyskac nowe projekty do realizacji.

Wybrane wskazniki finansowe

Formuta Wartosc
obliczeniowa pozadana

Rentowno$¢ sprzedazy

zysk brutto / przychody

- (o) 0,
brutto netto ze sprzedazy et R
Rentownosc¢ sprzedazy  zysk netto / przychody max -14.94% 13.07%
netto netto ze sprzedazy g P
Wspotczynnik kapitat obcy / pasywa )
zadtuzenia ogotem e - 03 03
. . kapitat wiasny /
ngryqe zadtuzenia zobowigzania wraz z > 1 2,3 2,0
kapitatem wiasnym .
rezerwami
Trwatosc¢ struktury kapitat wiasny / pasywa max 0.7 0.7
finansowania ogdtem ! !
(aktywa obrotowe -
krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci rozliczenia 15-20 44 47

biezacej miedzyokresowe) /
zobowigzania
krétkoterminowe

Kapitat obrotowy netto ELEE el - - 7 711 9 809
zobowigzania biezgce

Green Hell VR

W okresie od dnia premiery, tj. 07.04.2022 r. do 31.12.2024 r. sprzedaz netto gry ,Green Hell
VR”, tj. z uwzglednieniem zwrotéw oraz reklamacji w ramach tzw. procedury chargeback, na
platformach Meta Quest 2 i 3, Steam, Pico, Sony PlayStation VR2 i HTC wyniosta 410 tys. kopii.

W 2024 r. rozwdj projektu koncentrowat sie wokét prac nad udostepnieniem trybu kooperacyjnego
umozliwiajgcego wspding rozgrywke maksymalnie czterem graczom, ktdrego premiera miata
miejsce 16.12.2024 r. na urzadzeniach Meta Quest 2, Meta Quest 3 oraz Sony PlayStation VR2.

W ramach eksplorowania nowych kanatéw sprzedazy w okresie od poczatku czerwca do korica
listopada 2024 r. gra ,,Green Hell VR” byla dostepna w programie subskrypcyjnym Meta Quest+.
Udziat gry ,Green Hell VR” w programie Meta Quest+ przynidst Spotce korzysci zardwno
finansowe, w postaci wynagrodzenia otrzymywanego za wiaczenie gry do tego programu, jak
rowniez pozafinansowe, przyczyniajac sie do wzmocnienia rozpoznawalnosci gry, poszerzenia bazy
graczy zainteresowanych tytutem, czy budowania pozytywnego sentymentu wokét gry.
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Premiera wyczekiwanego przez graczy trybu kooperacyjnego przyczynita sie do znacznego wzrostu
sprzedazy gry ,Green Hell VR”, ktédra w samym tylko grudniu 2024 r., po odliczeniu zwrotow,
wyniosta 59 950 kopii, z czego najwyzsza dzienna sprzedaz wyniosta blisko 7 tys. kopii. W okresie
od poczatku grudnia 2024 r. do konca lutego 2025 r. sprzedaz netto gry ,Green Hell VR”, czyli
pod odliczeniu zwrotéw, wyniosta ponad 95 tys. kopii.

Jeszcze przed premierg trybu kooperacyjnego gra powrdcita na liste bestselleréw Meta Quest, a
w dniach od 22 do 19 grudnia 2024 r. byta czwartg najlepiej sprzedajgca sie grg VR na tej
platformie. Duza popularno$¢ gry ,Green Hell VR” przetozyta sie pozytywnie zarowno na wiekszg
liczbe aktywnych uzytkownikéw, ktéra w samym tylko grudniu 2024 r. zblizyta sie do 100 tys.
graczy, oraz na wydtuzenie czasu, jaki gracze poswiecajg rozgrywce, ktdry w tym okresie wyniost
$rednio 3 godziny.

Spotka kontynuuje dziatania majgce na celu zwiekszenie sprzedazy gry. W omawianym okresie
gra byta oferowana w roéznych akcjach promocyjnych, takich jak:
e na platformie Meta Quest:
Meta Fall Sale
Meta Black Friday Cyber Monday Deals
Meta Coupon Code (December)
Meta Holiday Sale
e Na platformie Playstation:
Playstation Black Friday Sale

Bulletstorm VR

W dniu 18.01.2024 r. odbyta sie premiera gry ,Bulletstorm VR” na platformach Meta Quest, Sony
PlayStation VR2 oraz Steam, czyli projektu realizowanego przez Spétke od 2021 r. w modelu work-
for-hire na zlecenie PCF Group S.A., wczesniej znanego pod nazwg kodowg ,, Thunder”.

Po premierze gry Spotka, we wspdtpracy z PCF Group S.A., kontynuowata prace deweloperskie,
ktorych celem byta m.in. poprawa jakosci wydanego produktu oraz wytworzenie dodatkowych,
charakterystycznych funkcjonalnosci dla gier na platformy VR. Dziatania te byty wynikiem
negatywnych opinii recenzentdw i graczy, ktore przetozyty sie na nizsze od zaktadanych wynikow
sprzedazowych gry.

Zakres powyzszych prac obejmowat zaréwno opracowanie kolejnych poprawek do gry (patch), jak
rowniez przygotowanie wiekszej aktualizacji (nazwanej ,Update 1.4"”) obejmujgcej nowe
funkcjonalnosci i usprawnienia. W ramach tej aktualizacji w dniu 19.09.2024 r. do gry zostaly
dodane m.in. nowy tryb, tzw. ,horde mode”, tablice wynikdw ,leaderboards”, obiekty, z ktorymi
gracze bedg mogli wchodzi¢ w interakcje oraz inne liczne poprawki jakosci i balansu gry, jak
rowniez immersyjnosci samej rozgrywki, w tym np. utatwienia korzystania z broni, czy tryb
leworeczny.

Wraz z udostepnieniem w dniu 19.09.2024 r. aktualizacji ,Update 1.4"” gra ,Bulletstorm VR"
zadebiutowata takze na platformie PICO stajgc sie kolejnym po ,Green Hell VR” tytutem, ktdry
dzieki pracy deweloperow Spétki zadebiutowat na tej platformie VR.

Udostepnienie aktualizacji ,Update 1.4”, a takze efekty wczesniejszego wsparcia gry, skutecznie
pomogty zmieniC postrzeganie gry, w szczegolnosci zdoby¢ bardzo wysokie oceny na nowej
platformie PICO (100% opinii pozytywnych). Rowniez na pozostatych platformach oceny i opinie
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o grze ulegty poprawie — z przewaznie negatywnych do mieszanych oraz pozytywnych na
platformie Steam, od 3,6 do 4,1 punktdw na 5 mozliwych na platformie Meta, od 3,18 do 3,46
punktéw na 5 mozliwych na platformie Sony.

Krotko po aktualizacji gra ,Bulletstorm VR” znalazta sie réwniez w czotdwce najchetniej
kupowanych gier VR, w tym w Top 30 na platformie Meta, Top 15 na platformie Sony, Top 13 na
platformie Steam oraz na pierwszej pozycji na platformie PICO.

Premiera gry ,Bulletstorm VR" na platformie PICO i udostepnienie aktualizacji ,Update 1.4” wigza
sie z zakonczeniem prac deweloperskich realizowanych w ramach tego projektu.

Projekt Bison

W 2024 r. zespdt Incuvo kontynuowat prace nad nowg grg VR pod nazwg kodowg ,Bison”,
realizowane na podstawie zawartej przez Spotke w dniu 12.11.2023 r. z PCF Group S.A. umowy
na $wiadczenie przez Spotke ustug deweloperskich przy produkgji tej gry.

Projekt ,Bison” obejmuje produkcje gry VR z gatunku Immersive VR Action Survival, opartej o
wiasne prawa wiasnosci intelektualnej Grupy, przeznaczonej na najbardziej rozpoznawalne
platformy sprzetowe wirtualnej rzeczywistosci (virtual reality, VR) obecnych i przysztych generaciji.

W dniu 06.03.2025 r. Spoétka uzgodnita z PCF Group S.A., wydawcg projektu Bison, warunki
realizacji ostatnich etapdw prac nad tym projektem, ktoére obejmujg okres do wydania gry w
czwartym kwartale 2025 r. W ramach tych uzgodnien doszto do nieznacznych zmian w zakresie
projektu oraz dotychczasowych warunkdéw wzajemnych rozliczen stron. Zgodnie ze zmienionym
planem dla projektu Bison Spétka bedzie partycypowata w pokryciu niewielkiej czesci kosztow
zwigzanych z dalszg produkcjg projektu Bison w zamian za udziat w okreslonej czesci przysztych
przychoddw uzyskanych przez PCF Group S.A. w zwigzku z wydaniem i dystrybucjg gry, jednak
tylko do wysokosci kwoty, jakg Spdtka przeznaczy na zwiekszenie budzetu finalnego etapu
produkcji projektu Bison. W ocenie Zarzadu taki mechanizm pozwoli Spétce utrzymac wysoka
jakos¢ produkowanej gry, co jest kluczowe w kontekscie dalszego rozwoju Spétki. Zarzad ocenia,
ze ryzyko nie odzyskania srodkéw zainwestowanych przez Spétke na finalnym etapie produkcji gry
Bison jest ryzykiem znacznie mniej istotnym i prawdopodobnym niz ryzyka wynikajgce dla Spofki
z wydania gry o nizszym budzecie produkcyjnym.

Prace nad gra VR prowadzone sg z wykorzystaniem silnika graficznego Unity. Jej premiera
planowana jest na czwarty kwartat 2025 r.

Realizacja programu motywacyjnego

W dniu 10.08.2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 5 w sprawie
wprowadzenia Programu Motywacyjnego dla kluczowych pracownikow
i wspOtpracownikéow Incuvo (,Program Motywacyjny”). Program Motywacyjny polega na
bezptatnym przyznawaniu osobom uprawnionym imiennych warrantdw subskrypcyjnych serii A
(,Warranty Serii A”) oraz imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B (,Warranty Serii B")
uprawniajgcych do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii F Spotki po okresSlonej cenie, w
terminach i na warunkach okreslonych w powofanej wyzej uchwale nr 5 oraz w regulaminie
Programu Motywacyjnego, z wytgczeniem prawa poboru akcjonariuszy Spoétki. Warranty Serii A
oraz Warranty Serii B zostaty wyemitowane na podstawie uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 10.08.2022 r. w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii A i
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serii B, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich
warrantow subskrypcyjnych serii A i serii B, ubiegania sie o wprowadzenie akgji serii F do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu (ASO) prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect, dematerializacji akcji serii F i warrantéw
subskrypcyjnych serii A i serii B.

W dniu 24.01.2023 r. Zarzad Incuvo wiaczyt do Programu Motywacyjnego wybranych uczestnikow
i postanowit o ztozeniu tym osobom (,,Adresaci Oferty”) ofert objecia tgcznie 33 596 Warrantow
Serii A. W dniu 10.02.2023 r., w wyniku prawidtowego subskrybowania Warrantéw Serii A przez
Adresatow Ofert, Zarzad Spotki przydzielit Adresatom Oferty tgcznie 33 596 Warrantéw Serii A. W
dniu 22.03.2023 r. Warranty Serii A zostaty zarejestrowane w depozycie papieréw wartosciowych
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (,KDPW") pod kodem ISIN
PLA295700035. Nastepnie w dniu 30.01.2024 r. Adresaci Oferty ztozyli Spotce o$wiadczenia o
objeciu tagcznie 33 596 akcji zwyktych na okaziciela serii F Spotki o wartosci nominalnej wynoszacej
0,50 zt kazda (,Akcje Serii F") w wykonaniu praw z Warrantdw Serii A, w zwigzku z czym tego
samego dnia Zarzad Spotki dokonat przydziatu 33 596 Akcji Serii F Adresatom Oferty. W dniu
27.06.2024 r. KDPW zarejestrowat w prowadzonym przez siebie depozycie papieréw
wartosciowych 33 596 Akcji Serii F wyemitowanych przez Spétke w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Jednoczesnie w dniu 30.01.2024 r. Zarzad Spotki postanowit o ztozeniu Adresatom Oferty ofert
objecia tgcznie 145 073 Warrantéw Serii B pierwszej transzy. W dniu 7.03.2024 r., w wyniku
prawidtowego subskrybowania Warrantdw Serii B przez Adresatow Ofert, Zarzad Spotki przydzielit
Adresatom Oferty tgcznie 145 073 Warrantdw Serii B. W dniu 04.06.2024 r. Warranty Serii B
pierwszej transzy zostaly zarejestrowane w depozycie papierdw wartosciowych prowadzonym
przez KDPW pod kodem ISIN PLA295700043.

Dodatkowo w dniu 27.01.2025 r. Zarzad Spétki postanowit o ztozeniu Adresatom Oferty ofert
objecia tacznie 145 073 Warrantéw Serii B drugiej transzy. W dniu 05.03.2025 r., w wyniku
prawidtowego subskrybowania Warrantéw Serii B przez Adresatow Ofert, Zarzad Spotki przydzielit
Adresatom Oferty tgcznie 145 073 Warrantow Serii B. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
finansowego Spodtka jest w trakcie rejestracji drugiej transzy Warrantéw Serii B w depozycie
papierow wartosciowych KDPW.

Na dalszy rozwdj Spotki w kolejnych okresach decydujgcy wptyw bedg miaty dwa gtdwne czynniki:
sytuacja na rynku gier VR, ktéra w decydujgcy sposéb wptywa na mozliwo$¢ pozyskania nowych
kontraktéw w modelu work-for-hire lub uzyskania przychoddw ze sprzedazy gier wiasnych oraz
decyzja PCF Group S.A. o stopniowym wycofaniu sie z dziatalno$ci wydawniczej w zakresie gier
VR.

Produkcja sprzetu wirtualnej rzeczywistosci wymaga poniesienia znacznych naktadéw na badania
i rozw0j, a takze zaangazowania wysoko wykwalifikowanych specjalistéw, co sprawia, ze segment
ten pozostaje wysokokosztowy, przy jednoczesnej wcigz ograniczonej bazie odbiorcéw tego
produktu. Dlatego przyciggniecie nowych uzytkownikéw jest kluczowe dla zapewnienia dalszego
rozwoju segmentu gier VR. Tymczasem pomimo postepdw w technologii, sprzet VR wcigz nie
osiggnat poziomu, ktdry mdgtby zapewni¢ ptynne i komfortowe doswiadczenia dla szerokiej
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publicznosci. Problemy takie jak ograniczona rozdzielczo$¢, opOznienia, czy niewystarczajgca
ergonomia negatywnie wptywajg na pozyskanie nowych uzytkownikdéw platform VR. Ponadto w
wielu przypadkach gry VR nie oferujg doswiadczen znaczaco wyrdzniajacych sie na tle bardziej
tradycyjnych gier, co sprawia, ze potencjalni gracze czesto nie widzg wystarczajgcej motywaciji,
aby zainwestowa¢ w kosztowny sprzet VR. Dodatkowo gry VR poddane sg silnej presii
konkurencyjnej ze strony gier komputerowych, konsolowych i mobilnych i cho¢ sg bardziej
interesujgce pod wzgledem nowatorskosci, to nie s3 w stanie zaoferowaé zblizonego poziomu
dostepnosci tytutdw, dostepu do spotecznosci graczy, czy nawet wsparcia technicznego. Powyzsze
czynniki sprawiajg, ze rynek gier VR mierzy sie z zauwazalnym spowolnieniem, a dalsze szerokie
inwestycje w ten segment rozrywki stojg pod znakiem zapytania. Jest to szczegdlnie zauwazalne
w odniesieniu do tzw. platform holders, tj. podmiotdw zajmujgcych sie produkcjg i utrzymaniem
platform sprzetowych VR, takich jak Meta lub Sony, ktére w ostatnim czasie zakonczyty (Sony),
lub znacznie ograniczyty swoje budzety przeznaczone na dofinansowanie produkcji gier VR (Meta),
z ktorych $rodki udostepniane byty deweloperom gier VR. Z tych powoddw coraz trudniejsze jest
pozyskanie partnera do realizacji nowych projektdw VR, ktory bytby zainteresowany
sfinansowaniem lub partycypacjg w sfinansowaniu takich produkgji.

Jednoczesnie Zarzad ocenia, ze w zwigzku decyzjg Zarzadu PCF Group S.A. o stopniowym
wycofaniu PCF Group S.A. z dziatalnos$ci wydawniczej w zakresie gier VR dojdzie do istotnego
ograniczenia dotychczasowej wspotpracy pomiedzy Spotkg a pozostatymi podmiotami grupy
People Can Fly nad produkcjg i wydawaniem nowych gier VR. Spétka pozostanie czesScig grupy
People Can Fly, jednak jej przyszty model dziatania bedzie w znacznie mniejszym stopniu opierat
sie 0 wspdtprace z zespotami i studiami grupy People Can Fly niz zostato to ujete w strategii Spotki
podanej do publicznej wiadomosci w dniu 15.04.2024 r. (,Strategia”).

W Swietle powyzszych okolicznosci, Zarzad Spétki podjat decyzje o zawieszeniu realizacji
dotychczasowej Strategii i rozpoczeciu prac nad przygotowaniem jej aktualizacji, w ramach
ktorych Zarzad planuje w szczegdlnosci:

— dokona¢ przegladu kompetencji Spotki w zakresie produkcji i wydawnictwa gier VR oraz w
zakresie rozwoju biznesu (business development) i samodzielnego pozyskiwania nowych
projektdéw do realizacji, w celu zidentyfikowania obszaréw wymagajgcych wzmocnienia;

— oceni¢ dotychczasowg dziatalno$¢ i osiggniecia Spotki w segmencie gier VR oraz
perspektywy na dalszy rozwdj w ramach tego segmentu;

— przeanalizowaC biezgcg sytuacje i perspektywy rozwoju segmentu rozszerzonej
rzeczywistosci (extended reality, XR) oraz segmentu gier pod katem zidentyfikowania
obszaréw wykazujgcych potencjat na mozliwie najbardziej efektywne wykorzystanie
kompetencji i doswiadczenia Spotki.

Niezaleznie od powyzszego w 2025 r. Spdtka bedzie kontynuowata prace nad projektem Bison,
ktérego premiera odbedzie sie w czwartym kwartale oraz prowadzita dalsze prace zwigzane ze
wsparciem i rozwojem gry ,,Green Hell VR”. Oznacza to, ze za najwiekszg cze$¢ przychoddw, ktére
Spotka osiggnie w 2025 r., bedg najpewniej odpowiadaty wynagrodzenie za prace nad projektem
Bison wykonywane na zlecenie PCF Group S.A. oraz przychody ze sprzedazy gry ,Green Hell VR”.
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W 2024 r. Spotka nie prowadzita dziatalnosci w obszarze badan i rozwoju.

Spotka nie nabywata w 2024 r. akcji wtasnych. To samo dotyczy spdtek wchodzacych w sktad
grupy kapitatowej PCF Group S.A., w ktérej sktad wchodzi Incuvo, w okresie sprawozdawczym
(od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.).

Spétka nie posiada oddziatéw (zaktadow).

a. ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakldcen przeptywow srodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka;

b. przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji,
dla ktérych stosowana jest rachunkowosc¢ zabezpieczen.

Ryzyko kredytowe — ryzyko nieoczekiwanego niewykonania zobowigzania lub pogorszenia sie
zdolnosci kredytowej kontrahenta, ktdry umownie ma zagwarantowany odroczony termin
ptatnosci. Istnieje ryzyko, ze niewyptacalnos$¢ ktoregokolwiek z kontrahentéw moze negatywnie
wptynaé na stabilnos¢ finansowg Spdtki, wraz z mozliwoscig utraty wyptacalnosci Spotki.

Ryzyko ptynnosci — w przypadku Spotki powigzane jest Scile z ryzykiem kredytowym; Spdtka
posiada  specjalistyczng  grupe  odbiorcow, ktéra nie moze byC skalowana
w obecnym modelu biznesowym.

Ryzyko zmian cen — z uwagi na sytuacje makroekonomiczng moze doj$¢ do niekorzystnych zmian
cen na ustugi i produkty Spotki, wraz ze wzrostem kosztéw wiasnych sprzedazy, na ktory sktada
sie przede wszystkim koszt ustug programistycznych. W okresie sprawozdawczym (od
01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.) nie wystgpity transakcje zabezpieczajgce ryzyka kursowe stop
procentowych, cen surowcdw, kontrakty terminowe (forward), transakcje swap, opcje walutowe
put lub call.
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c. zabezpieczenia warunkowe

Spotka ztozyta do dyspozycji Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (,NCBiR"”) dwa weksle wiasne
in blanco jako zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z zawartych uméw
o dofinansowanie (i) projektu GameINN (nr POIR.01.02.00-00-0130/16-00 oraz (ii) projektu
~Cztowiek w rzeczywistosci wirtualnej — opracowanie technologii wspierajacej przeksztatcenia i
dostosowania nowych | Istniejgcych gier do mozZliwosci wirtuainej rzeczywistoscl’ (nr
POIR.01.01.01-00-1629/20-00). W odniesieniu do kazdego z tych projektéw i po zajsciu
okolicznosci okreslonych w odpowiedniej deklaracji wekslowej NCBIR ma prawo wypeni¢ weksel
na kwote przyznanego dofinansowania podlegajgcego zwrotowi wraz z naleznymi odsetkami.

Po zakonczeniu trwatosci kazdego z powyzszych projektéw weksle nie mogg zostac skutecznie
zrealizowane i podlegajg zwrotowi albo zniszczeniu. W przypadku pierwszego z wymienionych
projektow termin trwatosci uptynat w listopadzie 2023 r. W przypadku drugiego projektu termin
jego trwatosci jeszcze nie uptynat.

Ponadto Spdtka ztozyta do dyspozycji Pekao Leasing sp. z 0.0. (,,Finansujgcy”) dwa weksle wtasne
in blanco jako zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z dwoch zawartych
uméw leasingu operacyjnego dotyczacych sprzetu IT. Po zajsciu okolicznosci okreSlonych w
odpowiedniej deklaracji wekslowej Finansujgcy ma prawo wypetnic weksel na kwote
odpowiadajgcg sumie zadtuzenia z odpowiedniej umowy leasingu operacyjnego, na ktére bedzie
sie sktada¢ kwota niezaptaconych optat leasingowych i kosztow.

Ryzyko zwigzane ze spadkiem zainteresowania gra , Green Hell VR”

Na dzien sporzadzenia raportu rocznego, gra ,Green Hell VR”, za sprawg premiery trybu
kooperacyjnego, cieszy sie wysokim zainteresowaniem ze strony graczy, co pozytywnie wplywa
na jej wyniki sprzedazowe, liczbe aktywnych uzytkownikdéw i ich zaangazowanie czasowe w
rozgrywke. Bazujgc na tych czynnikach Spoétka przygotuje plan dalszego rozwoju projektu, ktéry
ma przyciggng¢ nowych graczy i zapewnic ich wysokg retencje, co powinno przyczynic¢ sie do
utrzymania wysokiego poziomu sprzedazy gry w kolejnych okresach.

Nie mozna jednak wykluczy¢, ze pomimo staran ze strony Spoftki gracze stracg zainteresowanie

grg ,,Green Hell VR”, w konsekwencji czego dojdzie do nagtego spadku jej sprzedazy i przychodéw
uzyskiwanych przez Spoétke z tej sprzedazy, co moze mie¢ negatywny wptyw na przyszte wyniki
finansowe Spotki.

Ryzyko nieosiagniecia sukcesu rynkowego przez projekt Bison

Na dzien sporzadzenia raportu rocznego, Spodtka prowadzi zaawansowane prace deweloperskie
nad projektem Bison, ktdrego premiera planowana jest w czwartym kwartale 2025 r. Zgodnie z
ustaleniami pomiedzy Spdétkg a PCF Group S.A., wydawcg projektu Bison, w zamian za
partycypacje w pokryciu niewielkiej czesci kosztéw zwigzanych z dalszg produkcjg tego projektu,
Spoétce bedzie przystugiwat okreSlony z goéry udziat w okreslonej czesci przysztych przychoddéw
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uzyskanych przez PCF w zwigzku z wydaniem i dystrybucjg gry, jednak tylko do wysokosci kwoty,
jakg Spotka przeznaczy na zwiekszenie budzetu finalnego etapu produkcji projektu Bison.

Istnieje ryzyko, ze gra nie spotka sie z zainteresowaniem ze strony graczy, co przetozy sie na niski
poziom jej sprzedazy, skutkiem czego Spotka nie odzyska w catosci srodkéw zainwestowanych w
jej wyprodukowanie. Niski poziom zainteresowania grg ze strony graczy moze by¢ konsekwencjag
podjecia przez wydawce i Spotke niewystarczajgcych dziatan w zakresie promocji i marketingu
tytutu lub niezadowalajgcej jakosci wyprodukowanej przez Spotke gry.

Poza negatywnymi konsekwencjami w obszarze finansowym, nieosiggniecie przez projekt Bison
sukcesu komercyjnego moze negatywnie wptyngc na reputacje studia i utrate zaufania klientéw
do Spétki i jej produktdow. Powyzsze moze powodowac trudnosci w pozyskiwaniu nowych
projektdw do realizacji oraz w utrzymaniu i pozyskaniu wysoko wykwalifikowanych cztonkéw
zespotu deweloperskiego Spofki.

Ryzyko wysokiej koncentracji przychodow z tytutu wspoétpracy z jednym podmiotem

Spotka jest czescig grupy kapitatowej PCF Group S.A., w ramach ktdérej dostarcza ustugi
deweloperskie przy produkcji gier VR na rzecz i pod nadzorem kompetencyjnym PCF Group, w
zamian za co przystuguje jej od PCF Group wynagrodzenie.

W 2024 r. przychdd generowany przez Spoétke z tytutu rozliczen miedzygrupowych stanowit okoto
dwie trzecie jej catego rocznego przychodu i Spétka spodziewa sie, ze jeszcze przynajmniej w
kolejnym roku wielko$¢ tego udziatu utrzyma sie na zblizonym poziomie.

W realiach wysokiej koncentracji przychoddéw osigganych z tytutu wspotpracy z PCF Group moze
dochodzi¢ do sytuacji zaburzenia ptynnosci Spotki lub pogorszenia jej wynikdw finansowych w
rezultacie zmniejszenia albo przesuniecia w czasie wyptaty wynagrodzenia, jakie Spétka spodziewa
sie otrzymac od PCF Group. W szczegdlnosci moze do tego dojs¢ wskutek zaistnienia okolicznosci
okreslonych w umowie dotyczacej realizacji danego projektu (np. op6znienie Spotki w produkcii
gry albo odrzucenie przez PCF Group kluczowego etapu produkcji) albo innych okolicznosci
pozostajacych poza kontrolg Spétki, a prowadzacych do obnizenia, wstrzymania lub opdZnienia
wyptaty wynagrodzenia.

Ryzyko zwigzane z sytuacja na rynku gier VR

Produkcja sprzetu wirtualnej rzeczywistosci wymaga poniesienia znacznych naktadéw na badania
i rozw0j, a takze zaangazowania wysoko wykwalifikowanych specjalistéw, co sprawia, ze segment
ten pozostaje wysokokosztowy, przy jednoczesnej wcigz ograniczonej bazie odbiorcéw tego
produktu. Dlatego przyciggniecie nowych uzytkownikow jest kluczowe dla zapewnienia dalszego
rozwoju segmentu gier VR. Tymczasem pomimo postepéw w technologii, sprzet VR wcigz nie
osiggnat poziomu, ktdry mdgtby zapewni¢ ptynne i komfortowe doswiadczenia dla szerokiej
publicznosci. Problemy takie jak ograniczona rozdzielczo$¢, opOznienia, czy niewystarczajgca
ergonomia negatywnie wptywajg na pozyskanie nowych uzytkownikdw platform VR. Ponadto w
wielu przypadkach gry VR nie oferujg doswiadczen znaczaco wyrdzniajacych sie na tle bardziej
tradycyjnych gier, co sprawia, ze potencjalni gracze czesto nie widzg wystarczajgcej motywaciji,
aby zainwestowa¢ w kosztowny sprzet VR. Dodatkowo gry VR poddane sg silnej presii
konkurencyjnej ze strony gier komputerowych, konsolowych i mobilnych i cho¢ sg bardziej
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interesujgce pod wzgledem nowatorskosci, to nie s w stanie zaoferowaé zblizonego poziomu
dostepu do tytutdw, licznej spotecznosci graczy, czy nawet wsparcia technicznego.

Powyzsze czynniki sprawiaja, Ze rynek gier VR mierzy sie z zauwazalnym spowolnieniem, jesteSmy
$wiadkami likwidacji czy restrukturyzacji studidow, a dalsze szerokie inwestycje w ten segment
rozrywki stojg pod znakiem zapytania. Z tego powodu Spdtka moze napotkac trudnosci w
pozyskaniu partnera do realizacji nowych projektéw VR (takze po stronie tzw. platform holders, w
tym Meta), ktdry bytby zainteresowany sfinansowaniem lub partycypacjg w sfinansowaniu takiej
produkcji, co moze doprowadzi¢ do pogorszenia sie wynikdw finansowych i perspektyw rozwoju
Spotki.

Ryzyko zwigzane z tworzeniem gier w technologii VR

Incuvo tworzy gry w technologii Virtual Reality (VR) na platformy: Meta Quest 2 i 3, SteamVR,
PlayStation VR2 i inne. Tworzenie gier w technologii VR istotnie rézni sie od tworzenia gier na
komputery osobiste czy konsole. Istnieje ryzyko, ze z uwagi na wysokie zaawansowanie
technologiczne tworzonych gier finalna jako$¢ produktu okaze sie niesatysfakcjonujgca lub
pojawig sie trudnosci w ukonczeniu danego projektu. W takiej sytuacji Spotka moze ponosi¢
dodatkowe koszty produkcji, a termin premiery danej gry moze ulec opdznieniu. Zaistnienie
opisanej wyzej sytuacji przetozy sie negatywnie na wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi opdznieniami przy realizacji projektow

Proces przygotowania gier jest dziataniem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko
opdznienia poszczegdinych faz produkcji, a w konsekwencji catego projektu. Poszczegdine etapy
przygotowania projektu nastepujg kolejno po sobie i sg uzaleznione od wynikow badz catkowitego
ukonczenia faz poprzednich. Niektore z etapéw produkcji gry zalezne sg wytgcznie od zespotu
projektowego, inne natomiast zalezg od zaangazowania podmiotéw zewnetrznych — wydawcéw,
partnerow, licencjodawcow, klientdw. Ponadto Spdtka ma ograniczony wptyw na terminowoscé
dziatan podmiotdw zewnetrznych; nie mozna takze wykluczy¢ nieprzewidzianych trudnosci, ktére
mogg byC przyczyng opdznien wewnetrznych zespotdow projektowych, jak i podmiotéw
zewnetrznych, odpowiedzialnych za np. proces certyfikacji gry (w szczegdlnosci dla gier na
platforme Meta Quest). Opdznienie w realizacji gry moze skutkowac koniecznoscig ponoszenia
dodatkowych kosztow produkcji przez Spétke. Moze sie to negatywnie przetozy¢ na sytuacje
finansowg Spotki i perspektywy jej rozwoju.

Ryzyko zwigzane z cyklem produkcyjnym

Obecne moce produkcyjne, wynikajgce z mozliwosci zespotu deweloperskiego Spétki pozwalajg
na produkcje dwoch gier VR jednoczesnie. Przyjety cykl produkcyjny zaktada tworzenie gier w
okresach od kilku miesiecy do kilkunastu miesiecy. Dtugos¢ cyklu produkcyjnego gry, przy
jednoczesnej koncentracji na maksymalnie dwdch-trzech tytutach sprawia, ze Spotka ponosi
ryzyko zwigzane z uzaleznieniem przysziej sytuacji finansowej od rezultatdw prowadzonych prac
nad ograniczong liczbg gier (brak dywersyfikacji przychoddw od kilku tytutéw). W przypadku prac
nad produkcjg gry prowadzong w modelu pracy na zlecenie kluczowa jest terminowosc.
Relatywnie dtugi proces produkcyjny implikuje dodatkowe ryzyka zwigzane m.in.
z zapotrzebowaniem na kapitat, ktéry sfinansuje tworzenie gry do momentu wygenerowania
pierwszych przychodéw, czy zachowaniem ciggtosci zatrudnienia kluczowych pracownikdéw.
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Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych czionkow zespotu

Na dziatalno$¢ Spétki duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how osdb stanowigcych zespét
pracujagcy nad okreslonym produktem, a takze kadra zarzadzajgca i kierownicza Spofki. Utrata
kilku cztonkéw zespotu pracujgcego nad grg moze negatywnie wptyngc na jakos¢ danej gry oraz
na termin jej wydania, a co za tym idzie na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe Spofki.

Ryzyko zwigzane z trudnosciami w pozyskiwaniu do$wiadczonych pracownikéow

W opinii Zarzadu polski system edukacji nie przygotowuje w dostatecznym zakresie absolwentéw
szkot wyzszych do tworzenia gier czy aplikacji. W efekcie na rynku pracy liczba odpowiednio
wykwalifikowanych i doswiadczonych pracownikdw jest istotnie niedostateczna. Istotnym z punktu
widzenia Spoétki problemem jest wiec znalezienie specjalistdbw odpowiadajgcych wymaganiom
Spotki, szczegdine w perspektywie zaktadanego dynamicznego rozwoju Spofki.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutorow

Dystrybucja gier produkowanych przez Incuvo odbywa sie przez najwieksze $wiatowe platformy
wirtualnej rzeczywistosci, tj. Steam, Meta, Sony PlayStation, HTC czy Pico. Ewentualna rezygnacja
wiascicieli tych platform z dalszej wspdtpracy lub niekorzystna zmiana jej warunkdw, moze miec
znaczacy negatywny wptyw na dziatalnoS¢ operacyjng i wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutorow

Na sprzedaz duzy wplyw majg wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych
i promocja produktow przez kluczowych dystrybutordw gier, w tym, w szczegdlnosci, na platformie
Meta Quest. Jednoczesnie Spdotka ma jedynie niewielki wplyw na przyznawanie przez
dystrybutoréw wyrdznien poprzez wypetnianie rekomendacji odnosnie pozadanych cech
produktow oraz poprzez bezposrednie relacje z przedstawicielami dystrybutoréw, ktorzy posiadajg
ograniczong mozliwo$¢ wptywania na procesy decyzyjne w tej kwestii. Istnieje zatem ryzyko
nieprzyznania takich wyrdznien dla gier Spotki, co moze wptynac na zmniejszenie zainteresowania
okreslonym produktem Spétki wsrod konsumentdw, a co za tym idzie, na spadek sprzedazy
okreslonego produktu.

Ryzyko zwigzane z nielegalng dystrybucja

Gry wideo nalezg do produktéw, ktére czesto sg rozpowszechniane nielegalnie, bez zgody
producenta ani wydawcy, bezposrednio, np. za posrednictwem Internetu. Takie nielegalne
rozpowszechnianie pozbawia uprawnionych dystrybutoréw przychodéw, a co za tym idzie,
producenta gry. Gry dystrybuowane za posrednictwem platformy Steam posiadajg zabezpieczenia
»antypirackie” zapewniane przez operatora platformy. W pozostatym zakresie Spotka nie stosuje
jednak dodatkowych zabezpieczen gier, poniewaz obecnie stosowane metody sg ucigzliwe dla
graczy - wymadajq m.in. statego potgczenia z Internetem. Gry nieposiadajgce takich zabezpieczen
sq lepiej postrzegane przez odbiorcéw (graczy) ale bardziej podatne na nielegalne
rozpowszechnianie, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spofki.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw wiasnosci intelektualnej

Z uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci (produkcja gier VR) istnieje ryzyko, ze osoby trzecie
mogg by¢é w posiadaniu okreSlonych praw wiasnosci intelektualnej do rozwigzan

51



INCUVO SPOLKA AKCYJNA
Raport roczny za rok obrotowy zakonczony 31.12.2024 r. (dane w tys. zt, chyba Ze zaznaczone inaczej)

wykorzystywanych przez Spétke. Incuvo stara sie unika¢ sytuacji, ktéra mogtaby w jakikolwiek
sposob narusza¢ prawa wilasnosci intelektualnej osdb trzecich. Nie mozna jednak wykluczyc
sytuacji, w ktorej w odniesieniu do gier tworzonych przez Incuvo pojawig sie zarzuty dotyczace
naruszenia praw wiasnosci intelektualnej podmiotdw trzecich niezaleznie od ich zasadnosci.

Zmiany w sktadzie Zarzgdu Sportki

W dniu 29.07.2024 r. Spotka otrzymata oSwiadczenie Pani Anny Kulczynskiej o jej rezygnacji z
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spotki, ze skutkiem na dzien ztozenia rezygnacji. W dniu
08.08.2024 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu Pana Mateusza Kirsteina w
sktad Zarzadu Spdtki do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacji na okres wspolnej
piecioletniej kadencji Zarzadu Spdiki, ktdra rozpoczeta sie 08.06.2020 r., ze skutkiem od dnia
podjecia uchwaly. Jednoczesnie Rada Nadzorcza Spdtki podjeta uchwate o odwotaniu Pana
Radomira Kucharskiego z petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spétki oraz okreslita liczbe czionkow
Zarzadu Spotki na dwdch czionkdéw, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu ds.
Operadji.

Wobec powyzszych zmian na dzien 31.12.2024 r. oraz na dziedn publikacji niniejszego
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w 2024 r. w skfad Zarzadu Spétki wehodzili:

» Andrzej Wychowaniec - Prezes Zarzadu,
= Mateusz Kirstein - Wiceprezes Zarzadu ds. Operacji.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki

W dniu 31.07.2024 r. Spotka otrzymata o$wiadczenie Pani Aleksandry Karoliny Dunin-Wilczynskiej
0 jej rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, ze skutkiem na dzien ztozenia
rezygnacji. Tego samego dnia Spdtka otrzymata o$wiadczenie PCF Group S.A., jako Uprawnionego
Akcjonariusza w rozumieniu § 16 ust. 3 Statutu Spditki, ztozone w wykonaniu uprawnienia
osobistego Uprawnionego Akcjonariusza opisanego w § 16 ust. 4 Statutu Spotki, w sprawie
powofania Pana Sebastiana Wojciechowskiego w sktad Rady Nadzorczej Spotki do petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej na okres wspdlnej piecioletniej kadencji Rady Nadzorczej Spotki, ktora
rozpoczeta sie 19.12.2019 r., ze skutkiem od dnia 01.08.2024 r.

W dniu 07.08.2024 r. Spdtka otrzymata oSwiadczenie Pana Mateusza Kirsteina o jego rezygnacji z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, ze skutkiem na dzien ztozenia rezygnacji. W tym
samym dniu Spdtka otrzymata oswiadczenie PCF Group S.A., jako Uprawnionego Akcjonariusza w
rozumieniu § 16 ust. 3 Statutu Spotki, ztozone w wykonaniu uprawnienia osobistego
Uprawnionego Akcjonariusza opisanego w § 16 ust. 4 Statutu Spétki, w sprawie powotania Pana
Adama Alkera w sktad Rady Nadzorczej Spotki do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej na
okres wspdlinej piecioletniej kadencji Rady Nadzorczej Spofki, ktdra rozpoczeta sie 19.12.2019 r.,
ze skutkiem od dnia 08.08.2024 r.

W dniu 12.11.2024 r. Spétka otrzymata o$wiadczenie Pana Marcina Bieruta o jego rezygnacji z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, ze skutkiem na dzien 31.12.2024 r., z powodow
osobistych.

Wobec powyzszego, na dzien 31.12.2024 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzili:
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» dr Aleksander Marcin Ferenc - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Adam Alker - Cztonek Rady Nadzorczej,

* Marcin Bierut - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Piotr Witek - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Sebastian Wojciechowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

przy czym 31.12.2024 r. byt ostatnim dniem petnienia mandatu cztonka Rady Nadzorczej Spotki
przez Pana Marcina Bieruta.

W dniu 19.12.2024 r. uptyneta dotychczasowa, wspolna, piecioletnia kadencja Rady Nadzorczej
Spotki, ktdra rozpoczeta sie w dniu 19.12.2019 r. Wobec tego, w dniu 23.01.2025 r. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spofki, dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeks spotek handlowych oraz
§ 16 ust. 6 w zw. z § 16 ust. 4 Statutu Spdtki, powotato Pana Piotra Witka oraz Pana Sebastiana
Wojciechowskiego do petnienia funkcji cztonkédw Rady Nadzorczej Spétki na okres nowej,
wspdlinej, piecioletniej kadencji Rady Nadzorczej Spotki rozpoczynajgcej sie w dniu nastepujgcym
po dniu odbycia tego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, ze skutkiem od tego dnia.
Ponadto, w dniu 23.01.2025 r. Spotka otrzymata o$wiadczenie PCF Group S.A., jako Uprawnionego
Akcjonariusza w rozumieniu § 16 ust. 3 Statutu Spodtki, ztozone w wykonaniu uprawnienia
osobistego Uprawnionego Akcjonariusza opisanego w § 16 ust. 4 Statutu Spotki, w sprawie
powofania w sktad Rady Nadzorczej Pana Aleksandra Marcina Ferenca, do petnienia funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki oraz Pana Adama Alkera i Pana Sergieja Bezniakowa,
do petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nowej, wspodlnej, piecioletniej kadencji
Rady Nadzorczej Spofki, ktora rozpoczeta sie w dniu 24.01.2025 r., ze skutkiem od tego dnia.

Wobec powyzszego, na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w 2024 .
w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzili:

» dr Aleksander Marcin Ferenc - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Adam Alker - Cztonek Rady Nadzorczej,

» Sergiej Bezniakow - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Piotr Witek - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Sebastian Wojciechowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Oswiadczenie Zarzadu spotki Incuvo S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

Zarzad Incuvo S.A. o$wiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i
dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spotke oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spétki oraz
jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki zawiera prawdziwy obraz sytuagiji
Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Andrzej Wychowaniec — Prezes Zarzadu

Mateusz Kirstein — Wiceprezes Zarzadu ds. Operacji
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Oswiadczenie Zarzadu spotki Incuvo S.A. w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdania finansowego za rok 2024

Zarzad Incuvo S.A. o$wiadcza, iz wybor firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
sprawozdania finansowego zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z przepisami
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, iz firma audytorska oraz
cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie, spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Andrzej Wychowaniec — Prezes Zarzadu

Mateusz Kirstein — Wiceprezes Zarzadu ds. Operacji
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Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego stanowi Zatgcznik nr 1 do
niniejszego raportu rocznego.

Ponizej Spodtka przedstawia informacje na temat stosowania przez Spétke zasad tadu
korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
NewConnect 2024'. Spdtka stosowata zasady tadu korporacyjnego zgodnie z informacjg
przedstawiong ponizej.

Tresc¢ zasady Stosowanie Komentarz Spotki
zasady
TAK/NIE

1. Oprdcz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreSlonych we wiasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwlocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spétce, opis
jej dziatalnosci, a takze informacje na temat
posiadanych spdtek zaleznych i przedmiocie ich
dziatalnosci;

TAK

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz Biorgc pod uwage rodzaj oraz skale
przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem NIE prowadzonej dziatalnosci, aktualna
zawartych w strategii obszarow z zakresu ESG; strategia Emitenta nie adresuje
obszaréw z zakresu ESG.

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie TAK
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spotki ulegta zmianie;

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki
oraz zyciorysy zawodowe 0sob wchodzgcych w TAK
sktad tych organdw;

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkdéw rady nadzorczej kryteriéw
niezaleznosci, o ktorych mowa w pkt 3, w tym o
rzeczywistych i istotnych powigzaniach z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami TAK
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki;

1.6. dokumenty korporacyjne spofki; TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spofki, przyjetej strategii TAK
i jej realizacji;

1.8. wybrane dane finansowe i

opublikowane prognozy; TAK
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1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co

efektywnego nadzoru w zakresie realizacji celéw
strategicznych i osigganych wynikow.

najmniej 5% ogdlnej liczby gltosow w spotce; TAK

1.10. dokumenty informacyjne  spotki,

prospekty wraz z suplementami oraz inne

dokumenty bedace podstawg oferty publicznej TAK

akcji lub wprowadzenia akcji do alternatywnego

systemu obrotu;

1.11. raporty biezace i  okresowe

opublikowane przez spotke w ciggu ostatnich TAK

5 lat;

1.12. kalendarium  publikacji raportow

finansowych, publicznie dostepnych spotkan

z inwestorami, analitykami i mediami oraz TAK

innych wydarzen istotnych z punktu widzenia

inwestorow;

1.13. sekcje pytan zadawanych spdtce

zarowno przez akcjonariuszy, jak i osoby

niebedace akcjonariuszami, wraz z TAK

odpowiedziami udzielonymi przez spétke;

1.14.  informacje na temat podmiotu, z ktérym W okresie od 13.01.2021 r. do

spétka podpisata umowe o $wiadczenie ustug 13.01.2024 r. zadania

Autoryzowanego Doradcy; Autoryzowanego Doradcy wykonywata
dla Spotki INC S.A. z siedzibg w
Poznaniu. Zgodnie z regulacjami rynku
NewConnect, po uptywie trzech lat od
dnia debiutu gietdowego emitent nie

TAK ma obowigzku posiadania umowy z

Autoryzowanym Doradcg. W zwigzku z
tym, Spotka postanowita o
nieprzedtuzaniu umowy z INC S.A. i
aktualnie nie planuje zawierania
umowy o] petnienie funkgcji
autoryzowanego doradcy z innym
podmiotem.

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie

rocznym o$wiadczenie o stosowaniu przez

spotke zasad fadu korporacyjnego zawartych TAK

w niniejszym dokumencie;

1.16. dane  kontaktowe do  osdb

odpowiedzialnych w spdtce za komunikacje

z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego TAK

adresu e-mail lub numeru telefonu.

2. Zakres aktywnosci zawodowej 0sob

wchodzacych wsklad zarzadu lub rady

nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i

wydajne zarzadzanie spotkg oraz sprawowanie TAK
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3. Co najmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej
powinno  spetnia¢  kryteria  niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze wykazywac sie
brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtosow w spotce.

NIE

Jeden cztonek Rady Nadzorczej Spotki
spetnia kryteria niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym i wykazuje sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem  posiadajacym  co
najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w
spotce.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej
lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢
do powstawania konfliktu intereséw lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako czionka
organu spdtki. O zaistniatym konflikcie interesow
lub mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu
lub rady nadzorczej niezwiocznie informuje
pozostatych cztonkéw wiasciwego organu spotki
oraz nie bierze udziatu w dyskusji i glosowaniu
nad uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do
jego osoby moze wystgpi¢ konflikt interesow.

TAK

5. Spdtka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w
tym  ryzykiem dotyczacym  sporzadzania
sprawozdan finansowych, oraz w zakresie
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a
takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym
zakresie powinny by¢ dostosowane do wielkosci
spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak rowniez do poziomu ryzyka
zwigzanego z jej prowadzeniem.

NIE

w Spotce nie
sformalizowane

funkcjonuja
struktury  systemu
kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz audytu
wewnetrznego, a kompetencje w tym
zakresie powierzone sg obszarowi
wsparcia obejmujgcemu pracownikow
i wspOtpracownikéw zaplecza
korporacyjno-administracyjnego
dziatajgcego w strukturach PCF Group
S.A., ktdrzy w sposob staty Swiadczg
na rzecz Spotki ustugi w obszarach,
miedzy innymi, prawnym i compliance,
finansow i ksiegowosci, IT, kadr i pfac,
administracyjnym oraz marketingu,
relacji publicznych i relacji
inwestorskich, na podstawie umowy
ramowej na Swiadczenie ustug
zawartej pomiedzy Spdtka i PCF Group
S.A. Spdtka korzysta takze z doraznego
wsparcia doradcoéw  zewnetrznych.
Spdtka nie zapewnia funkcji audytu
wewnetrznego.
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6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co hajmniej zapoznaje sie z
harmonogramem  prac  koniecznych  dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i omawia
ten harmonogram z zarzadem spotki, a takze
utrzymuje komunikacje z bieglym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania
finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktére majg by¢ przedstawione przez
spotke walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujgc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca iformy
walnego zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat
w  obradach jak  najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art. 399 § 2-4 Kodeksu spodtek
handlowych zarzad niezwlocznie dokonuje
czynnosci, do ktdérych jest zobowigzany w
zwigzku  z organizacjg i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie réwniez w przypadku zwotania
walnego  zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spodtek
handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia,
w miejscu obrad lub za posrednictwem Srodkéw
dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.

TAK
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12. Przed zawarciem przez spotke istotnej
umowy z  akcjonariuszem  posiadajgcym
co najmniej 5% ogolnej liczby glosow w spotce
lub podmiotem z nim powigzanym zarzad zwraca
sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody nha
takg transakcje. Rada nadzorcza przed
wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu
takiej transakcji na interes spotki, zwracajac
uwage, aby interesy réznych grup akcjonariuszy
nie przewazyty nad interesem  spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja
transakcje typowe izawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spotke  z podmiotami
wchodzacymi w skiad grupy kapitatowej spoiki,
ktore sg objete konsolidacjg. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej
umowy z podmiotem powigzanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej
decyzji spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wplywu tej
transakcji na interes spofki.

TAK

Zgodnie z postanowieniami Statutu
Spotki, podejmowanie przez Zarzad
czynnosSci powyzej progu materialnosci
wynoszgcego 150.000 zt dla czynnosci
z zakresu innego niz obszar operacji
oraz 300.000 zt dla czynnosci z obszaru
operacji, wymaga uprzedniej uchwaty
Rady Nadzorczej. Zasada ta nie
przewiduje wyjatku dla transakcji
zawieranych z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtosow w spotce lub podmiotem
Z nim powigzanym.

13. W przypadku zgloszenia przez inwestora
Zadania udzielenia informacji na temat spotki,
spotka udziela odpowiedzi nie pozniej niz w
terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent
powinien niezwiocznie opublikowa¢, w trybie
whasciwym  dla  przekazywania  raportow
biezacych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.

TAK

Informacja o zasadach tadu korporacyjnego, ktdre zostaly incydentalnie naruszone

przez Spotke w 2024 r.

W 2024 r. Spotka incydentalnie naruszyla zasade 7 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
NewConnect 2024"”, zgodnie z ktérg rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad walnego
zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére majg by¢ przedstawione przez spétke walnemu

zgromadzeniu.

W dniu 20.12.2024 r. Zarzad Spotki, dziatajgc na podstawie art. 398 w zw. z 399 § 1i art. 402! §
1 i § 2 Kodeksu spotek handlowych, zwotat na dzien 23.01.2025 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki z porzadkiem obrad obejmujgcym podjecie przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwat w przedmiocie powotania w sktad Rady Nadzorczej dwdch czionkdéw na
okres nowej, wspdlinej, piecioletniej kadencji Rady Nadzorczej Spétki.
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Z uwagi na przedmiot uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Rada Nadzorcza nie
zaopiniowata materiatdw, ktdre zostaty przedstawione przez Spotke Nadzwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu, aby nie doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej Rada Nadzorcza opiniowataby materiaty
w sprawach osobowych jej dotyczacych.

Spotka w przysztosci zamierza w petni stosowac zasade 7 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na NewConnect 2024".

Poza powyzszym, w 2024 r. nie wystgpity inne okolicznosci prowadzace do incydentalnego
naruszenia przez Spotke stosowanych przez nig zasad tadu korporacyjnego okreSlonych w
»Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na NewConnect 2024”".
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Podpisy Cztonkéw Zarzadu Incuvo S.A.

|____Data____| Imieinazwisko | Funkcja Podpis

Zgodnie z datg Andrzei Signature Not Veri
podpisu Wvch 1 Prezes Zarzadu Digitally signed by z6j Wychowaniec
elektronicznego WEeRENIEE Date: 2025.03.19 17:49:54 CET

Zgodnie z data . Signature erified
podpisu Mateusz Kirstein Wiceprezes Zarzadu Digitally sign Mateusz Jan
elektronicznego ds. Operadji Kirstein

Date: 2025.03.19 18:06:32 CET

61



INCUVO

& APEOPLE*FLY STUDIO

UL. LIGOCKA 103
40-568 KATOWICE
INCUVO@INCUVO.COM




		2025-03-19T17:24:21+0100


		2025-03-19T17:46:03+0100


		2025-03-19T17:49:54+0100


		2025-03-19T18:04:12+0100


		2025-03-19T18:06:32+0100




