Uchwata nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Tower Investments Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 sierpnia 2020 roku
w sprawie wyboru Przewodniczqcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg , Tower Investments” Spdtka akcyjna z siedzibg w

Warszawie niniejszym dokonuje wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w

osobie Damiana Jasicy.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktdrych oddano wazne gtosy — 689.171
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 44,16%
taczna liczba waznych gtoséw — 689.171, w tym:

Gtoséw ,,za” —689.171

Gtosow ,przeciw” — 0

Gtosow ,wstrzymujacych sie” - 0

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Tower Investments Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 sierpnia 2020 roku
w sprawie przyjecia porzqdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg , Tower Investments” Spdtka akcyjna z siedzibg w

Warszawie niniejszym przyjmuje nastepujgcy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

1.
2.
3.

otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

wybdr Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i zdolnosci do
podejmowania uchwat przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie,

przedstawienie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

podjecie uchwaty w przedmiocie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia,

przedstawienie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Tower
Investments S.A. w roku obrotowym trwajgcym od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia
2019 r. oraz sprawozdania finansowego Spodtki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Tower Investments S.A. za wskazany powyzej rok obrotowy,
przedstawienie przez Rade Nadzorczg Spotki:

a) sprawozdania z wynikdw oceny ww. sprawozdania finansowego Spoétki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Tower
Investments S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.,
ww. sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Tower
Investments S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r. w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a
takze obejmujacego ocene wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku netto
Spotki wypracowanego w 2019 roku ;



b)

sprawozdania Rady Nadzorczej jako organu Spétki za okres od dnia 1 grudnia
2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 .

8. podjecie uchwat w sprawach:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

rozpatrzenia i zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Spétki Tower
Investments S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 .,
rozpatrzenia i zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Tower Investments S.A. za okres od dnia 1
stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019r.,

rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
Grupy Kapitatowej Tower Investments S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2019 r. do
dnia 31 grudnia 2019 .,

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorcze] jako organu Spétki za
okres od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r. oraz sprawozdania
Rady Nadzorczej z wynikdw oceny sprawozdania finansowego Spétki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Tower
Investments S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.,
ww. sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej Tower
Investments S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.
oraz z oceny wniosku Zarzagdu w sprawie przeznaczenia zysku netto Spoétki
wypracowanego w 2019 roku;

udzielenia Prezesowi Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw za
okres od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 .,

udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow w
okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.,

przeznaczenia zysku netto Spoétki wypracowanego w 2019 roku;

9. powsziecie uchwaty w sprawie przyjecia zmian w Statucie Spéfki,

10. powziecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz

cztonkdéw Rady Nadzorczej spotki Tower Investments S.A.,

11. zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktdrych oddano wazne gtosy — 689.171
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 44,16%
taczna liczba waznych gtoséw — 689.171, w tym:

Gtoséw ,,za” —689.171

Gtosow ,przeciw” — 0

Gtosow ,wstrzymujacych sie” - 0

Uchwata nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Tower Investments Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 sierpnia 2020 roku

w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Spotki



Zwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki pod firmg Tower Investments S.A. zatwierdza roczne
sprawozdanie finansowe tej Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.
obejmujace:

1. rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r. wykazujacy
zysk netto w wysokosci 1.895.785,43 ztotych,

2. bilans zamykajgcy sie po stronie aktywow i pasywéw kwotg 90.790.091,44 ztotych;

3. rachunek przeptywow pienieznych oraz zestawienie zmian w kapitale wtasnym;

4. informacje dodatkowg z wyjasnieniami.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy — 689.171
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 44,16%
taczna liczba waznych gtoséw — 689.171, w tym:

Gtosow ,,za” —689.171

Gtosow ,przeciw” — 0

Gtosow ,wstrzymujgcych sie” - 0

Uchwatanr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Tower Investments Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 sierpnia 2020 roku
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Tower Investments S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki pod firmg Tower Investments S.A. zatwierdza roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Tower Investments S.A. za okres od dnia
1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r. obejmujace:
1. skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia
2019 r. wykazujacy zysk netto w wysokosci 5.320.186,54 ztotych,
2. skonsolidowany bilans zamykajgcy sie po stronie aktywéw i pasywéw kwotg 110.980.965,38
ztotych;
3. skonsolidowanych rachunek przeptywdw pienieznych oraz skonsolidowane zestawienie zmian w
kapitale wtasnym;
4. informacje dodatkowa.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy — 689.171
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 44,16%
taczna liczba waznych gtoséw — 689.171, w tym:

Gtoséw ,,za” —689.171

Gtosow ,przeciw” — 0

Gtosow ,wstrzymujgcych sie” - 0



Uchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Tower Investments Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 sierpnia 2020 roku
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki pod firmg Tower Investments S.A. zatwierdza roczne
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Tower Investments S.A. za okres od
dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 .

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktdrych oddano wazne gtosy — 689.171
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 44,16%
taczna liczba waznych gtoséw — 689.171, w tym:

Gtoséw ,,za” —689.171

Gtosow ,przeciw” — 0

Gtosow ,wstrzymujacych sie” - 0

Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Tower Investments Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 sierpnia 2020 roku
w sprawie rozpatrzenia i przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg Tower Investments S.A. , po rozpatrzeniu przyjmuje
przedstawione przez Rade Nadzorczg Spotki:
a) sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikdw oceny sprawozdania finansowego Spotki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Tower Investments S.A. za okres od
dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r., ww. sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz Grupy Kapitatowej Tower Investments S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia
2019 r. oraz z oceny wniosku Zarzagdu w sprawie przeznaczenia zysku netto Spotki wypracowanego w
2019 roku;
b) sprawozdanie Rady Nadzorczej jako organu Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31
grudnia 2019 r. obejmujace:
- sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za okres od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia
2019,
- 0goblng sytuacje Spdtki z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;

- ocene sposobu wypetnienia przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania tadu
korporacyjnego;

- ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowe;j,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze;

- samoocene Rady Nadzorczej;

- rekomendacje Rady Nadzorczej.”
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Liczba akcji, z ktdrych oddano wazne gtosy — 689.171
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 44,16%
taczna liczba waznych gtoséw — 689.171, w tym:

Gtoséw ,,za” —689.171

Gtosow ,przeciw” — 0

Gtosow ,wstrzymujgcych sie” — 0

Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Tower Investments Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzqdu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg Tower Investments S.A. udziela absolutorium
Prezesowi Zarzagdu w osobie Pana Bartosza Kazimierczuka z wykonania obowigzkéw w okresie od
dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 .

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktdrych oddano wazne gtosy — 689.171
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 44,16%
taczna liczba waznych gtoséw — 689.171, w tym:

Gtoséw ,,za” —689.171

Gtosow ,przeciw” — 0

Gtosow ,wstrzymujacych sie” - 0

Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Tower Investments Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg Tower Investments S.A. udziela absolutorium
cztonkowi Rady Nadzorczej w osobie Pana Damiana Andrzeja Jasicy z wykonania obowigzkéow w
okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy — 689.171
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 44,16%
taczna liczba waznych gtoséw — 689.171, w tym:

Gtoséw ,,za” —689.171

Gtosow ,przeciw” — 0

Gtosow ,wstrzymujgcych sie” - 0



Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Tower Investments Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg Tower Investments S.A. udziela absolutorium
cztonkowi Rady Nadzorczej w osobie Pani Magdaleny Gronowskiej z wykonania obowigzkéw w
okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 .

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktdrych oddano wazne gtosy — 689.171
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 44,16%
taczna liczba waznych gtoséw — 689.171, w tym:

Gtoséw ,,za” —689.171

Gtosow ,przeciw” — 0

Gtosow ,wstrzymujacych sie” - 0

Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Tower Investments Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg Tower Investments S.A. udziela absolutorium
cztonkowi Rady Nadzorczej w osobie Pana Tomasza Radostawa Muchalskiego z wykonania
obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 .

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Tower Investments Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg Tower Investments S.A. udziela absolutorium
cztonkowi Rady Nadzorczej w osobie Pana Mariusza Radostawa Trojaka z wykonania obowigzkéw w
okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Tower Investments Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg Tower Investments S.A. udziela absolutorium
cztonkowi Rady Nadzorczej w osobie Pana Piotra Pawtfa Gariko z wykonania obowigzkéw w okresie od
dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 .

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Tower Investments Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie z dnia 24 sierpnia 2020 roku
w sprawie przeznaczenia zysku netto Spotki wypracowanego w 2019 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg Tower Investments S.A. po zapoznaniu sie z
whioskiem Zarzadu Spotki w sprawie propozycji przeznaczenia zysku netto wypracowanego przez
Spétke w 2019 r. oraz po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej w przedmiotowe]j sprawie,
postanawia zysk netto za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2019 r. w wysokosci 1.895.785,43 zt
wytgczy¢ w catosci od podziatu i przekazaé na kapitat rezerwowy Spoétki, przy czym w czesci, tj. w
kwocie 947.892,71 zt, na kapitat rezerwowy utworzony z ww. zysku z przeznaczeniem na wyptate
przez Spétke dywidendy w przysztosci.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Tower Investments Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 sierpnia 2020 roku
w sprawie zmian w Statucie Spotki

§1

Na podstawie Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg ,Tower
Investments” Spdtka akcyjna z siedzibg w Warszawie postanawia dokonaé nastepujgcych zmian
Statutu Spétki:

1. zmienic art. 13 ust. 1 punkt 10 poprzez nadanie mu nastepujgcego brzmienia:

,10) powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej Spdtki (z wyjgtkiem pierwszej Rady
Nadzorczej ustanowionej przez Zatozycieli) oraz ustalanie zasad i wysokosci ich wynagrodzenia
(zgodnie z przyjetq w Spdfce politykqg wynagrodzen i przy zastrzezeniu obowigzujgcych w tym
zakresie wtasciwych przepisow o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych);”

2. zmienié art. 15 ust. 4 poprzez nadanie mu nastepujgcego brzmienia:

4. Posiedzenia Rady zwotywane sq z siedmiodniowym wyprzedzeniem, za pomocq listow poleconych
lub poczty elektronicznej na ostatni adres wskazany przez danego czfonka Rady Nadzorczej lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania, chyba Ze wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej wyrazq zgode na odbycie posiedzenia bez zachowania powyiszego siedmiodniowego
terminu. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwotane w trybie
pilnym, czyli w terminie krotszym niz 7 dni przed planowanym terminem odbyciem posiedzenia.
W takim przypadku przyjmuje sie, ze posiedzenie zostato prawidtowo zwotane jezeli Cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o terminie posiedzenia i zaden z Cztonkdw Rady Nadzorczej nie
whnidst sprzeciwu co do odbycia takiego posiedzenia.”



3. zmieni¢ w art. 16 ust. 3 punkt 6) poprzez nadanie mu nastepujgcego brzmienia:

“6) Ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkow Zarzqdu Spotki (zgodnie z przyjetqg w Spofce
politykqg wynagrodzen i przy zastrzeZzeniu obowiqzujgcych w tym zakresie wtasciwych przepiséw o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych)”;

4. dodac¢ w art. 16 ust. 3 punkt 19) o nastepujacym brzmieniu:

,19) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane
Radzie Nadzorczej, jak réwniez dokonywanie rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemow i funkcji. Ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne obowiqzujgce w
Spotce.”

5. dodaé w art. 16 ust. 3 punkt 20) o nastepujgcym brzmieniu:

,20) sporzgdzanie corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkdéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej
w zakresie wymaganym zgodnie z powszechnie obowiqzujgcymi przepisami prawa dotyczgcymi
spotek publicznych, w tym zgodnie z obowiqzujgcq w Spdice Politykq wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu
oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej.”

6. dodaé w art. 17 ust. 10 o nastepujgcym brzmieniu:

“10. Zarzqd jest uprawniony do wypftaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy
na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajgce na wyptate. Wyptata zaliczki
wymaga zgody Rady Nadzorczej.”

7. dodaéart. 17a zatytutowany ,Compliance” o nastepujgcym brzmieniu:

,1. Wprowadza sie w Spotce stanowisko Compliance Officera czyli osoby odpowiedzialnej za
zarzgdzenie ryzykiem braku zgodnosci oraz ryzykiem korupcji, a takze odpowiedzialnej za
nadzorowanie procedur antykorupcyjnych w Spétce.

2. Funkcje Compliance Officera petni¢ bedzie wyznaczony uchwatq Zarzqdu: (a) cztonek Zarzqdu lub
(b) pracownik/wspdtoracownik Spétki podlegty bezposrednio Zarzqdowi Spotki, przy czym zawarcie
lub rozwigzanie umowy z takq osobg wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty.

3. Do obowigzkow Compliance Officera nalezy rowniez sporzqdzanie raportow z wykonywanych
obowigzkow i przedstawianie ich Zarzqdowi oraz Radzie Nadzorczej, w tym rowniez Komitetowi
Audytu — przy czym szczegotowe zasady z tym zwigzane okreslajg regulacje wewnetrzne
obowigzujgce w Spotce.”

§2

Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spotki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spoétki
uwzgledniajgcego zmiany wynikajace z niniejszej uchwaty.



§3

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z zastrzezeniem, ze zmiany Statutu stajg sie
skuteczne z dniem ich zarejestrowania przez Sad Rejestrowy.”

Uzasadnienie projektu uchwaty w sprawie zmian do Statutu spétki Tower Investments S.A

1. Proponowane zmiany Statutu majg na celu wdrozenie rozwigzan przyjetych przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w ramach: , Standardéw rekomendowanych dla
systemu zarzgdzania zgodnoscig w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony
sygnalistéw w spdétkach notowanych na rynkach organizowanych przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.”

2. Proponowane zmiany Statutu Spotki majg na celu usprawnienie przeprowadzania posiedzen
Rady Nadzorczej Spoétki.

3. Proponowane zmiany Statutu Spoétki majg na celu umozliwienie wyptat Akcjonariuszom
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka
posiada srodki wystarczajgce na wyptate. Szczegétowe przestanki do wyptaty zaliczek na
poczet dywidendy regulujg postanowienia Kodeksu spétek handlowych, ktore majg charakter
przepiséw bezwzglednie obowigzujacych.

4. Proponowane zmiany Statutu wynikajg z obowigzku wprowadzenia na podstawie art. 90d
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych — Polityki
wynagrodzen cztonkdw Zarzadu oraz cztonkdéw Rady Nadzorczej.

Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Tower Investments Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 sierpnia 2020 roku
w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen
cztonkow Zarzqdu oraz cztonkow Rady Nadzorczej spotki Tower Investments S.A.

§1

Na podstawie art. 90d ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych Walne
Zgromadzenie spétki pod firmg Tower Investments Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie uchwala
Polityke wynagrodzen cztonkow Zarzadu oraz cztonkdéw Rady Nadzorczej spétki Tower Investments
S.A. w brzmieniu:
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Polityka wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Tower Investments S.A.




Spis tresci

Rozdziat | Postanowienia ogélne

Rozdziat Il Stosunek prawny tgczacy cztonkdw organdw ze Spdtka
Rozdziat IlI Zasady przyznawania Wynagrodzenia Statego

Rozdziat IV Zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego
Rozdziat V Ogodlne zasady funkcjonowania Swiadczer Dodatkowych
Rozdziat VI Dziatalnos¢ konkurencyijna i konflikty intereséw
Rozdziat VII Sprawozdania o wynagrodzeniach

Rozdziat VIl Postanowienia przejSciowe i koicowe

Rozdziat | Postanowienia ogdlne

§1

1. Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy w zwigzku z art. 90c ust. 1 Ustawy

przyjmuje sie niniejszg Polityke.

2. Pojeciom zdefiniowanym ponizej przypisuje sie w tresci Polityki nastepujgce znaczenie:

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)
8)

9)

,Cele Zarzadcze”, ,,Cele” — cele okreslone w uchwale, o ktérej mowa w § 9 ust. 2 Polityki;
,Grupa Kapitatowa” — Spétka i Spoétki Zalezne;

,Karta Celow” — karta Celdw Zarzadczych, ktérej wzér okresla Zatgcznik nr 1 do Polityki;
,Kodeks Pracy” — ustawa z 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz. 1040, ze
zm.);

,KSH” - ustawa z 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spdtek handlowych (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz.
505, ze zm.);

,Polityka” — niniejszy dokument przyjety na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy;

,Rada” — Rada nadzorcza Spotki;

,Spotka” — Tower Investments Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, przy ul. Wioslarskiej 8,
00-411 Warszawa, zarejestrowang w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000602813,
postugujaca sie numerem REGON: 302560840, NIP: 7822564985;

,Spotka Zalezna” — spdtka, w stosunku do ktorej Spotka jest jednostkg dominujgcg w
rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U.
z 2019 r. poz. 351, ze zm.) lub w rozumieniu Miedzynarodowego Standardu
Sprawozdawczosci Finansowej nr 10 przyjetego rozporzadzeniem Komisji (WE) nr 1126/2008
z dnia 3 listopada 2008 r. przyjmujgcym okreslone miedzynarodowe standardy
rachunkowosci zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 3 listopada 2008 r. (Dz.Urz.UE.L Nr 320 z 29.11.2008, str. 1; ze zm.);

10) , Statut” — nalezy przez to rozumie¢ statut Spétki;

11) ,Strategia” — obowigzujgca Strategia Grupy Kapitatowej;

12) ,Swiadczenia Dodatkowe” — $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne, o ktérych mowa

w § 2 ust. 1 pkt 3 Polityki, niestanowigce Wynagrodzenia Statego, ani Wynagrodzenia
Zmiennego, na ktdre sktadajg sie pozostate, w tym niemajgce bezposrednio charakteru
pienieznego, dodatki i benefity, wskazane przyktadowo w § 13 Polityki;



13) ,Ustawa” — Ustawa z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spoétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 623, ze zm.);

14) ,Walne Zgromadzenie” — walne zgromadzenie Spétki;

15) ,Wynagrodzenie State” — miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane za petnione
funkcje w Spodtce i przypisany im zakres obowigzkéw na zasadach przewidzianych w Polityce,
z uwzglednieniem warunkow rynkowych, z pominieciem kryteriow zwigzanych z wynikami,
obejmujace wynagrodzenie cztonka Zarzadu, o ktérym mowa w § 2 ust. 1 pkt 1 Polityki, lub
wynagrodzenie cztonka Rady, o ktérym mowa w § 2 ust. 3 Polityki;

16) ,Wynagrodzenie Zmienne” — czes¢ zmienna wynagrodzenia, wyptacana za petnione funkcje
w Spotce i przypisany im zakres obowigzkéw na zasadach przewidzianych w Polityce,
stanowigca premie roczng za realizacje Celéw Zarzadczych, mogaca przybra¢ forme
dodatkowych wyptat oraz krétko lub dtugoterminowych programéw motywacyjnych, w
szczegdlnosci w postaci instrumentédw finansowych, obejmujaca wynagrodzenie, o ktérym
mowa w § 2 ust. 1 pkt 2 Polityki;

17) ,,Zarzad” — Zarzad Spotki.

. Polityka okresla zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady, z uwzglednieniem

art. 90d ust. 3 Ustawy.

. Celem Polityki jest kierunkowe ustalenie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady,

wyptacanych przez Spoétke, z zastrzezeniem § 15 ust. 2- 3 Polityki.

. Polityka oraz zasady dotyczgce przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego przyczyniajg sie do

realizacji Strategii Grupy Kapitatowej, ktoéra wyznacza kierunki dziatalnosci biznesowej Spoétki

i Grupy Kapitatowej, dtugoterminowe interesy oraz aspekty stabilnosci Spétki i Grupy Kapitatowe;.

Na podstawie Strategii, o ktdérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym, Rada uszczegétawia

obowigzujgce w danym okresie Cele Zarzadcze, ktérych realizacja jest SciSle powigzana

z poziomem wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu, z zastrzezeniem postanowien Rozdziatu IV.

. Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki majg sprzyjac

w szczegblnosci wysokos$¢, zasady i struktura wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady oraz

uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej przy ich przyznawaniu, w tym

odpowiednie uksztattowanie Celdw Zarzadczych przy jednoczesnym zapewnieniu najwyzszych
kompetencji i doswiadczenia osdb sprawujgcych funkcje Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady.

§2

. Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu sktada sie z:

1) czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe (wyptacane co miesigc z
dotu), okreslonej na zasadach, o ktérych mowa w § 7 (Wynagrodzenie State);

2) czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spétki, okreslonej
na zasadach, o ktérych mowa w § 9 (Wynagrodzenie Zmienne);

3) pozostatych, nieobjetych pkt. 1-2 powyzej Swiadczen pienieznych lub niepienieznych,
o ktérych mowa w § 13 (Swiadczenia Dodatkowe),

. Przy ustalaniu zasad i wysokosci wynagrodzenia catkowitego Cztonkdw Zarzadu, Rada nie bierze

pod uwage ptci, wieku, wyznania czy rasy danego Cztonka Zarzadu.

. Obligatoryjna cze$¢ wynagrodzenia wyptacanego Cztonkom Zarzadu obejmuje jedynie

Wynagrodzenie State.



4. Wynagrodzenie catkowite Cztonka Rady sktada sie z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie
miesieczne podstawowe (wyptacane co miesigc z dotu), okreslonej na zasadach, o ktérych mowa
w § 8 ust. 1-3, wynagrodzenie to nie obejmuje natomiast czesci zmiennej. Wynagrodzenie
catkowite Cztonka Rady moze obejmowaé réwniez Swiadczenia Dodatkowe na zasadach
okreslonych w § 13.

5. Spétka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady zgodnie 1z Polityka,
z zastrzezeniem § 19 Polityki.

6. Spotka nie przyznaje Cztonkom Zarzadu lub Rady wynagrodzenia w formie instrumentow
finansowych.

7. Cztonkowie Zarzadu i Rady nie sg pracownikami Spétki, dlatego przy ustanawianiu Polityki nie
zostaty uwzglednione warunki pracy i ptacy pracownikéw Spétki, ktére obejmujg wytgcznie
pracownikéw Spétki zatrudnionych na podstawie umowy o prace. Cztonkowie Zarzadu i Rady nie
sg rowniez objeci wdrozonym przez Spétke systemem premiowania pracownikéw.

Rozdziat Il Stosunek prawny tgczacy cztonkdw organdw ze Spotka

§3
Cztonkowie Zarzadu i Rady petnig funkcje na podstawie powotania. Statut okresla zasady
powotywania i odwotywania osdb, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajgcym.

§4
Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego wynikajacego
z ich powotania stosownymi uchwatami na okres sprawowania mandatu. Czas sprawowania mandatu
jest unormowany przepisami prawa oraz jest uzalezniony od konkretnych okolicznosci. Kadencja
Zarzadu jest wspdlna i trwa 5 lat. Mandat cztonka Zarzadu wygasa najpozniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Zarzgdu.

§5

1. W przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Zarzadu, w szczegdlnosci na skutek $mierci,
odwotania lub ztozenia rezygnacji, stosunek prawny z Cztonkiem Zarzadu ulega rozwigzaniu z
ostatnim dniem petnienia funkcji bez koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci.

2. Cztonkowi Zarzadu moze zostac¢ przyznane wynagrodzenie z tytutu wczesniejszego rozwigzania
stosunku prawnego z Cztonkiem Zarzadu (odprawa) w wysokosci nie wyzszej niz trzykrotnosc
Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej
dwunastu miesiecy przed rozwigzaniem tego stosunku prawnego.

3. Wynagrodzenie, o ktéorym mowa w ust. 2 nie przystuguje, jesli rozwigzanie stosunku prawnego z
Cztonkiem Zarzadu nastgpito z winy lezacej po stronie tej osoby, w szczegdlnosci z powodu
naruszenia przez te osobe podstawowych obowigzkéw w ramach sprawowane] funkcji Cztonka
Zarzadu.

4. Wygasniecie mandatu po uptywie roku obrotowego ocenianego pod wzgledem wykonania Celéw
Zarzadczych, nie powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego. Wygasniecie mandatu
w trakcie roku obrotowego, nie powoduje utraty prawa do czesci Wynagrodzenia Zmiennego
w wysokosci proporcjonalnej do okresu petnienia funkcji w roku obrotowym.



§6
Cztonkowie Rady otrzymujg wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego wynikajgcego z
ich powotania na okres sprawowania mandatu. Czas sprawowania mandatu jest unormowany
przepisami prawa oraz jest uzalezniony od konkretnych okolicznosci. Kadencja Rady jest wspélna i
wynosi 5 lat. Mandat cztonka Rady wygasa najpdiniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Rady.

Rozdziat Il Zasady przyznawania Wynagrodzenia Statego

§7

1. Rada jest upowazniona do okreslenia kwotowo Wynagrodzenia Statego dla poszczegdlinych
Cztonkdéw Zarzadu zgodnie z postanowieniami ust. 2. Wynagrodzenie miesieczne Cztonkéw
Zarzadu jest zréznicowane w zaleznosci od petnionej funkcji w Zarzadzie oraz kompetencji danego
Cztonka Zarzadu.

2. Przy okreslaniu wysokosci Wynagrodzenia Statego cztonkéw Zarzadu Rada bierze pod uwage
nastepujgce przestanki:

1) kwalifikacje zawodowe, wiedze, poziom doswiadczenia zawodowego;
2) profil wykonywanej funkcji, wielko$¢ kierowanego obszaru, zakres i charakter wykonywanych
w tym obszarze zadan;
3) poziom wynagrodzenia cztonkdéw organdéw zarzadzajgcych spdtek publicznych o podobnej
skali lub przedmiocie dziatalnosci.
§8

1. Cztonkowie Rady otrzymujg Wynagrodzenie State zgodnie z postanowieniami ust. 2.

2. Miesieczne Wynagrodzenie State Cztonkéw Rady ustala sie jako iloczyn podstawy wymiaru, ktéra
stanowi wysokos$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagréod z zysku, w kwartale kalendarzowym poprzedzajgcym dzien naliczenia
Wynagrodzenia Statego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, oraz
odpowiedniego mnoznika wskazanego ponizej, z zastrzezeniem ust. 3:

1) w przypadku Przewodniczgcego Rady — 0,75 podstawy wymiaru;

2) w przypadku Cztonka Rady — 0,2 podstawy wymiaru;

3) dla cztonkéow Komitetu Audytu funkcjonujagcego w ramach Rady ustala sie dodatkowe
miesieczne wynagrodzenie w wysokosci — 0,4 podstawy wymiaru;

3. W przypadku, gdy na dzien naliczenia Wynagrodzenia Statego nie s3 dostepne dane dotyczace
wysokosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagrod z zysku w kwartale kalendarzowym poprzedzajgcym dzien naliczenia, jako podstawe
wymiaru Wynagrodzenia Statego przyjmuje sie stosowne dane za ostatni dostepny kwartat
kalendarzowy.

4. Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego, o ktérym mowa w ust. 1-3 powyzej, Spotka pokrywa
koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez Cztonkéw Rady powierzonych im funkcji, na
zasadach okreslonych w § 13.



Rozdziat IV Zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkom Zarzadu

§9

1. Wynagrodzenie Zmienne Cztonka Zarzadu jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw
Zarzadczych i nie moze przekroczy¢ 250% Wynagrodzenia Statego w roku obrotowym
poprzedzajgcym rok obrotowy, w ktérym dokonywane jest obliczanie wysokosci przystugujgcego
Wynagrodzenia Zmiennego.

2. Wyznaczenie maksymalnej wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego Cztonka Zarzadu za dany rok
obrotowy oraz uszczegdétowienie Celdw Zarzadczych na dany rok obrotowy nastepuje w drodze
uchwaty podjetej przez Rade. Uchwata ta podejmowana jest nie pdzniej niz do korica pierwszego
kwartatu roku obrotowego, na ktéry Cele Zarzadcze majg obowigzywac.

3. Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego Cztonka Zarzadu ustalana jest pod warunkiem realizacji
przez Zarzadzajgcego Celdw Zarzadczych zgodnie z uchwatg Rady, o ktérej mowa w ust. 2, po
zatwierdzeniu Rocznego skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci (Grupy
Kapitatowej), Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego (Grupy Kapitatowej) oraz
Jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego (Spoétki) za ubiegty rok obrotowy i udzieleniu
Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéow Cztonka Zarzadu przez
Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu Cztonkowi Zarzadu po
spetnieniu warunkow, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajgcym.

4. Wyptata Wynagrodzenia Zmiennego uzalezniona jest od realizacji Celéw Zarzadczych, o ktérych
mowa w § 10 ust. 1 Polityki, uszczegdétowionych uchwatg Rady, o ktérej mowa w ust. 2.

5. Rada podejmuje uchwate w sprawie wykonania Celéw Zarzadczych i ustalenia wysokosci
Wynagrodzenia Zmiennego Cztonka Zarzadu za dany rok obrotowy, w terminie do konca roku
kalendarzowego, w ktérym nastgpito zatwierdzenie Rocznego skonsolidowanego sprawozdania
Zarzagdu z dziatalnosci (Grupy Kapitatowej), Rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego (Grupy Kapitatowej) oraz Jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego
(Spoftki) za ten rok obrotowy i udzielenie Cztonkowi Zarzgdu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw Cztonka Zarzadu.

6. Niezwtocznie po podjeciu uchwaty, o ktérej mowa w ust. 5, nie pdzniej niz w ciggu 7 dni, Rada
informuje Cztonka Zarzadu o wysokosci naleznego do wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego.

7. Spotce przystuguje roszczenie o zwrot (w catosci albo w odpowiedniej czesci) wyptaconego
Cztonkowi Zarzadu Wynagrodzenia Zmiennego, jezeli po jego wyptacie zostanie wykazane, ze
(odpowiednio w catosci albo w odpowiedniej czesci) zostato ono przyznane Cztonkowi Zarzadu na
podstawie danych, ktdre okazaty sie nieprawdziwe, w szczegdlnosci na podstawie nieprawdziwych
danych w sprawozdaniu z wykonania Celdw.

8. Wyptata Wynagrodzenia Zmiennego moze by¢ odroczona w przypadku podjecia przez Rade
uchwaty, o ktérej mowa w zdaniu nastepujgcym. Rada jest upowazniona do uszczegdétowienia w
drodze uchwaty okreséw odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, nie dtuzej jednak niz na
okres wynoszgcy 2 lata, jak rowniez okreslenia, w jakiej czesci wyptata Wynagrodzenia Zmiennego
jest objeta odroczeniem. W przypadku, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym przyznanie
Wynagrodzenia Zmiennego nastepuje z dniem podjecia uchwaty, o ktérej mowa w ust. 5,
natomiast nabycie uprawnien do Wynagrodzenia Zmiennego nastepuje po uptywie okresu
odroczenia, liczonego od dnia podjecia uchwaty, o ktérej mowa w ust. 5.

9. Spetnienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu, dla ktérych
na dany rok obrotowy ustalone zostaty Cele Zarzadcze i ktdrzy petnili funkcje w ocenianym roku



obrotowym, Rada stwierdza, okreslajac nalezng kwote, w oparciu o zweryfikowane przez firme
audytorskg Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe (Grupy Kapitatowej) oraz
Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe (Spétki) za ubiegly rok obrotowy oraz inne
dokumenty w zaleznosci od wyznaczonych Celdw Zarzadczych, z zastrzezeniem § 9 ust. 3 zdanie
drugie i § 9 ust. 4.

§10

1. Cele Zarzadcze, ktdore podlegajg uszczegdtowieniu przez Rade na zasadach okreslonych
w ust. 3, z uwzglednieniem Strategii, o ktérej mowa w § 1 ust. 7 Polityki, mogg stanowi¢ w
szczegoblnosci:

1) wazrost zysku netto albo EBITDA, albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych
wynikow;

2) wartos¢ przychodéw, w szczegdlnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z pozostatej
dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;

3) zmniejszenie strat, obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci;

4) realizacja Strategii;

5) osiggniecie albo zmiana okres$lonych wskaznikow, w szczegdlnosci rentownosci, ptynnosci
finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci;

6) realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegdlnosci skali, stopy zwrotu, innowacyjnosci,
terminowosci realizacji;

7) wazrost wartosci, kapitalizacji lub kursu Akcji Spotki.

2. Cele Zarzadcze ustalane sg bez wzgledu na rodzaj umowy taczgcej Cztonka Zarzadu ze Spotka.

3. Upowaznia sie Rade do uszczegdétowienia w drodze uchwaty, o ktérej mowa w § 9 ust. 2 Polityki,
Celéw Zarzadczych, o ktérych mowa w ust. 1, na dany rok obrotowy, a takze do okreslenia wag dla
tych Celdéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow (wskaznikéw) stuzgcych do oceny ich
wykonania ich realizacji i rozliczania (KPI), jak réwniez ustalenia sposobu oceny wykonania Celow
Zarzadczych.

§11
Cele Zarzadcze s3 uchwalane i przekazywane Cztonkowi Zarzadu, o ile to mozliwe, przed
rozpoczeciem roku obrotowego, ale nie pdzniej niz do konca pierwszego kwartatu danego roku
obrotowego. Jezeli dany Cztonek Zarzadu zostat powotany do Zarzagdu w trakcie roku kalendarzowego
Cele Zarzadcze uchwalane i przekazywane sg w terminie 30 dni od dnia powotania do Zarzadu. Rada
moze, przed formalnym uszczegétowieniem Celdw, poddac konsultacji z Cztonkiem Zarzadu,
zatozenia dotyczace Celdw Zarzgdczych na dany rok obrotowy.

§12

1. Rada dokonuje oceny wykonania Celéw Zarzadczych w formie uchwaty, ktéra stanowi podstawe
do podjecia uchwaty o przyznaniu Cztonkowi Zarzgdu Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok
obrotowy. Rada moze w ramach jednej uchwaty dokona¢ jednoczesnie oceny wykonania Celéw
Zarzadczych oraz postanowié o przyznaniu Cztonkowi Zarzagdu Wynagrodzenia Zmiennego za dany
rok obrotowy.

2. Ocena wykonania Celéw Zarzadczych dokonywana przez Rade odbywa sie wedtug zasad
ustalonych przez Rade w uchwale dotyczacej sposobu oceny wykonania Celéw Zarzadczych przez
Cztonkéw Zarzgdu Spétki.



3. Cztonkom Zarzadu nie przystuguje uprawnienie do kwestionowania oceny wykonania Celéw
dokonanej przez Rade.

Rozdziat V Ogdlne zasady funkcjonowania Swiadczer Dodatkowych

§13

1. Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkowie Zarzadu i Rady
moga otrzymywac $wiadczenia obejmujgce w szczegdlnosci:

1) korzystanie ze sktadnikow majgtku Spétki, w tym samochodu stuzbowego;

2) pokrycie kosztow leczenia, profilaktyki zdrowotnej i opieki medycznej, w tym réwniez
najblizszej rodziny lub o0séb pozostajgcych we wspdlnym gospodarstwie domowym w
rozumieniu art. 90g ust. 5 zdanie drugie Ustawy;

3) pakiet dodatkowego ubezpieczenia zdrowotnego, majatkowego oraz osobowego, w tym
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zarzgdzajgcych spétkami (D&O)

4) finansowanie szkolen, kurséw oraz studiow, w tym studidw podyplomowych zwigzanych z
zakresem wykonywanych na rzecz Spoétki czynnosci;

5) pokrycie wszelkich kosztéw zwigzanych z zakwaterowaniem lub najmem mieszkania w
przypadku oddalenia miejsca zamieszkania od siedziby Spétki o wiecej niz 50 km;

6) pokrycie kosztow w zwigzku z wykonywaniem powierzonych im funkcji, a w szczegdlnosci
kosztow przejazdu i wyzywienia,

7) korzystanie z kart ptatniczych i paliwowych na pokrycie wydatkéw stuzbowych;

8) dodatkowo, w przypadku Cztonkéw Zarzadu, inne Swiadczenia funkcjonalnie zwigzane ze
sprawowaniem mandatu, przyznane przez Rade.

2. Ponadto oprécz Swiadczen Dodatkowych, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, Cztonkowie
Zarzadu lub cztonkowie Rady, bedacy jednoczesnie pracownikami Grupy Kapitatowej, sg lub
zostang objeci dodatkowymi programami emerytalno-rentownymi, takimi jak w szczegdlnosci
Pracownicze Programy Kapitalowe Ilub Pracownicze Programy Emerytalne Ilub innymi
Swiadczeniami, o ile bedzie to wynikato z:

1) obowigzujacych przepiséw prawa,

2) regulaminéw wewnetrznych, obowigzujgcych w spétkach Grupy Kapitatowej, w ktdrych s3
zatrudnieni; lub

3) wdrozenia odpowiednich programoéow dla spoétek Grupy Kapitatowej, w ktérych s3
zatrudnieni.

§14

1. Rada moze okresli¢ w odrebnej uchwale szczegdétowy zakres i zasady udostepniania Cztonkowi
Zarzadu urzadzen technicznych oraz zasobdéw stanowigcych mienie Spotki, niezbednych do
wykonywania funkcji, a takze limity albo sposdb ich okreslania dotyczace kosztow, jakie Spétka
ponosi w zwigzku z udostepnieniem i wykorzystywaniem urzadzen i zasobdw przez Cztonka
Zarzadu do celdw stuzbowych. Uchwata moze okresli¢ takze szczegdtowe zasady korzystania przez
Cztonka Zarzadu z mienia Spétki do celéw prywatnych.

2. Spotka udostepnia Cztonkom Rady urzadzenia techniczne i zasoby stanowigce mienie Spotki w
zakresie niezbednym do nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkdw.



Rozdziat VI Dziatalnos¢ konkurencyjna i konflikty interesow

§15

1. Cztonek Zarzadu zobowigzany jest kazdorazowo do informowania Rady o zamiarze zajmowania sie
interesami konkurencyjnymi lub uczestniczenia w spodtce konkurencyjnej jako jej wspdlnik lub
cztonek organu. Podjecie dziatalnosci, o ktdérej mowa w zdaniu poprzedzajagcym zgodnie ze
Statutem wymaga zgody Rady. Rada moze przewidywac zakaz petnienia funkcji w organach
jakiejkolwiek innej spdétki handlowej lub wprowadzac inne ograniczenia dotyczace dodatkowej
dziatalnosci Cztonka Zarzadu.

2. Cztonek Zarzadu i Rady moze pobiera¢ wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka organu w
Spotce Zaleznej w ramach Grupy Kapitatowej, ktore wyptacane jest przez wiasciwg Spotke Zaleing
na zasadach obowigzujgcych w tej Spofce Zalezne;j.

3. Cztonkowie Zarzadu oraz Rady mogg $wiadczy¢ ustugi doradcze na rzecz Spoétek Zaleznych na
podstawie odrebnych umoéw i z tego tytutu przystuguje im dodatkowe, odrebne wynagrodzenie od
wiasciwe]j Spotki Zaleznej. Wynagrodzenie za te ustugi nie bedzie odbiegato od srednich stawek
rynkowych. Dla unikniecia watpliwosci przyjmuje sie, ze takie umowy nie mogg powierzaé
Cztonkowi Zarzadu i Rady obowigzkdw przypisanych do petnionej funkcji Cztonka Zarzadu lub
cztonka organu w Spétce Zalezne;.

4. Upowaznia sie Rade do okreSlenia zakazéw i ograniczenn, w kwestiach, o ktérych mowa
w ust. 1-3 powyzej, obowigzkdw sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji za nienalezyte
wykonanie.

5. Wysokos¢ catkowitych wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, w tym z tytutu zasiadania w organach
Spoétek Zaleinych oraz swiadczenia ustug na rzecz Spoétek Zaleinych, podlega ujawnieniu w
Rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowych (Grupy Kapitatowe]) oraz sprawozdaniu o
wynagrodzeniach, o ktérym mowa w § 18.

§16

1. Rada moze zawrze¢ z Cztonkiem Zarzagdu umowe o zakazie konkurencji obowigzujgcym po ustaniu
petnienia  funkcji Cztonka Zarzadu, przy czym moze by¢é ona zawarta jedynie
w przypadku petnienia funkcji przez Cztonka Zarzagdu przez okres co najmniej trzech miesiecy.

2. Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczaé 3 lat po ustaniu petnienia funkcji przez Cztonka
Zarzadu.

3. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Czlonka Zarzadu umowy
o zakazie konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Spétki, nie nizszej
niz wysokos$¢ odszkodowania przystugujgcego za caty okres zakazu konkurencji.

4. W sprawach okre$lonych w ust. 1-3, przepisy art. 101! § 1 oraz art. 101>-101* Kodeksu pracy
stosuje sie odpowiednio, przy czym odszkodowanie za kazdy miesigc, o ktérym mowa w tych
przepisach, nie moze by¢ wyzsze niz 100% Wynagrodzenia Statego otrzymanego przez Cztonka
Zarzadu przed ustaniem petnienia funkcji.

5. Cztonek Zarzadu nie moze zajmowac sie dziatalnoscig konkurencyjng w rozumieniu Regulaminu
zarzadzania konfliktami intereséw w Tower Investments S.A., ani uczestniczy¢ w spodfce, ktdra taka
dziatalno$¢ prowadzi, jako wspdlnik lub cztonek wtadz ani w zadnym innym charakterze, bez
uzyskania uprzedniej zgody Rady. Zakaz ten obejmuje udziat w konkurencyjnej spétce kapitatowe;j,
w przypadku posiadania w niej przez Cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo akcji badz
prawa do powotfania co najmniej jednego cztonka zarzadu.



§17

1. W celu unikniecia konfliktéw intereséw w zakresie zagadnien unormowanych w Polityce
ustanowiono podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia z uwzglednieniem
art. 3781392 KSH.

2. W przypadku podejrzenia zaistnienia lub zaistnienia konfliktu intereséw dotyczgcego Cztonka
Zarzadu lub Rady w zakresie zagadnienn objetych Politykg, taki Cztonek Zarzadu lub Rady
obowigzany jest powiadomic Spotke o takim konflikcie.

3. Cztonek Zarzadu lub Rady, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym powinien powstrzymac sig
od zabierania gtosu w dyskusji oraz wylfaczenia sie od gtosowania nad uchwatg w sprawie
zwigzanej z Politykg, w zwigzku z ktorg powziat podejrzenie lub zaistniat konflikt interesow.

4. Konflikt interesdw moze powstac w szczegdlnosci, gdy:

1) Cztonek Zarzadu lub Rady moze uzyskaé korzys¢ lub unikngé straty dotyczacej jej
wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spotke, lub

2) interes majatkowy Cztonka Zarzadu lub Rady wyrazajacy sie w kwocie wynagrodzenia lub
warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z interesem Spotki.

4. W stosunku do zarzadzania konfliktami interesdw w zakresie zagadnien objetych Politykg, w tym
ich zgtaszania, a takze zapobiegania tym konfliktom, stosuje sie wtasciwe postanowienia
obowigzujgcego Regulaminu zarzadzania konfliktami intereséw w Tower Investments S.A.

Rozdziat VII Sprawozdania o wynagrodzeniach

§18

1. Rada sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajagce kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Rady lub naleznych poszczegélnym Cztonkom Zarzadu i Rady
w  ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka. Za informacje zawarte
w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady.

2. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady zawiera w
szczegodlnosci informacje, o ktérych mowa w art. 90g ust. 2 Ustawy. Wzdér sprawozdania, jak
rowniez metodyke jego sporzgdzania okresla Rada w drodze uchwaty.

3. Informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada nie byta obowigzana do sporzadzania
sprawozdania o wynagrodzeniach, mogg by¢ podane na podstawie szacunkdéw, w przypadku gdy
zostanie to wyraznie wskazane w sprawozdaniu o wynagrodzeniach, lub pominiete.

4. W sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszcza sie danych osobowych Cztonkdéw Zarzadu
i Rady, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119
z 04.05.2016, str. 1, z pdzn. zm.9), tj. danych osobowych ujawniajgcych pochodzenie rasowe lub
etniczne, poglady polityczne, przekonania religijne lub Swiatopoglagdowe, przynaleznos¢ do
zwigzkéw zawodowych oraz przetwarzania danych genetycznych, danych biometrycznych w celu
jednoznacznego zidentyfikowania osoby fizycznej lub danych dotyczacych zdrowia, seksualnosci
lub orientacji seksualnej tej osoby.



5. W przypadku gdy w sktad wynagrodzenia Cztonkédw Zarzadu lub Cztonkéw Rady wchodzg
Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych takich oséb w
rozumieniu
art. 90g ust. 5 zdanie drugie Ustawy (tj. matzonek, wstepny, zstepny, rodzenstwo, powinowaty w
tej samej linii lub tym samym stopniu, osoba pozostajgca w stosunku przysposobienia oraz jej
matzonek, a takze osoba pozostajgca we wspdlnym pozyciu), w sprawozdaniu o wynagrodzeniach
zamieszcza sie informacje o wartosci takich $wiadczen. W informacjach dotyczgcych takich
Swiadczen nie podaje sie:

1) podstawy przyznania takich swiadczen;
2) danych osobowych osdb, na rzecz ktorych je wyptacono.

6. Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera wyjasnienie, w jaki sposdb zostata w nim uwzgledniona
uchwata lub dyskusja, o ktérej mowa w ust. 8 odnoszgca sie do poprzedniego sprawozdania
o wynagrodzeniach.

7. Rada sporzadza sprawozdanie o wynagrodzeniach w terminie umozliwiajgcym zawarcie w
porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu obejmujgcego wyrazenie opinii na
temat sprawozdania oraz poddanie sprawozdania ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie ust. 1-6.

8. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata
ma charakter doradczy. W przypadku, gdy Spétka spetnia warunki, o ktérych mowa w art. 90g ust.
7 Ustawy, zamiast powziecia uchwaty, o ktérej mowa w niniejszym ustepie, Walne Zgromadzenie
moze przeprowadzi¢ dyskusje nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach.

9. Spdtka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej
i udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakoriczenia obrad Walnego Zgromadzenia,
o ktérym mowa w ust. 8. Jezeli Spétka udostepnia sprawozdanie o wynagrodzeniach po tym
okresie, sprawozdanie nie zawiera danych osobowych Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdéw Rady.

Rozdziat VIl  Postanowienia przejsciowe i koncowe

§19

1. Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spétki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, Spotka moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki
w stosunku do poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu.

2. Decyzje o zastosowaniu odstgpienia podejmuje Rada w drodze uchwaty.

3. Za przestanki zastosowania odstgpienia uznaje sie w szczegdlnosci kwestie zwigzane z realizacjg
Strategii i Celdw oraz takie dziatania, ktérych niepodjecie mogtoby negatywnie wptyngé na
mozliwos$¢ wykonywania wymagalnych zobowigzan pienieznych przez Spoétke.

4. O zastosowanie odstgpienia moze wystgpic¢ Zarzad, ktéry przedstawia wowczas Radzie przyczyny
uzasadniajgce koniecznos¢ zastosowania odstgpienia.

5. W uchwale o odstgpieniu okresla sie w szczegélnosci:

1) okres, na ktéry zastosowano odstgpienie,
2) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano odstgpienie,
3) przestanki uzasadniajgce koniecznosé zastosowania odstgpienia.

6. Kazdy przypadek Odstgpienia ujawniany jest w sprawozdaniu, o ktéorym mowa w § 18 wraz

z podaniem informacji, o ktérych mowa w ustepie 5 powyzej.



[
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§

. Odstgpienie od Polityki nie moze dotyczyé nastepujacych postanowien  Polityki:
§ 2 ust. 1 pkt 1 oraz ust. 2, § 4, § 15 ust. 1-2, § 17-18 oraz § 21, jak rowniez niniejszego § 19.

§20

. Weryfikacji Polityki oraz jej stosowania dokonuje Rada, ktéra co najmniej raz w roku poddaje jg
kompleksowemu przeglgdowi oraz ocenia funkcjonowanie Polityki z punktu widzenia realizacji jej
celéw i postanowien. Po dokonaniu przegladu Polityki Rada przekazuje Walnemu Zgromadzeniu
ewentualne rekomendacje co do jej stosowania lub zmiany.

. W razie identyfikacji potrzeby istotnej zmiany Polityki w terminie krétszym niz cztery lata od
uchwalenia ostatniej zmiany, Rada zwraca sie do Walnego Zgromadzenia ze stosownym
whioskiem. Rada moze wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o zmiane Polityki
z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu.

§21
. Zarzad w zakresie Polityki odpowiada za jej:
1) opracowanie,
2) wdrozenie,
3) aktualizacje
. Rada w zakresie Polityki odpowiada za:
1) zaopiniowanie Polityki i jej pdzniejszych zmian,
2) nadzér wdrozenia Polityki w Spétce,
3) przeglad i ocene funkcjonowania Polityki,
4) coroczne sporzadzenie sprawozdania o wynagrodzeniach.
. Walne Zgromadzenie w zakresie Polityki wynagrodzen odpowiada za:
1) przyjecie Polityki i jej pdZniejszych zmian w formie uchwaty,
2) przeprowadzenie dyskusji nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach lub jesli Spotka spetnia
kryteria Ustawy — podjecie uchwaty, ktéra opiniuje sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Uchwata w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

. Spotka niezwtocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate w sprawie Polityki, wraz z datg jej podjecia
i wynikami gtosowania, na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostajg dostepne co
najmniej tak dfugo, jak dtugo majg one zastosowanie.

. W przypadku zmiany Polityki, nowe brzmienie Polityki zawiera opis istotnych zmian

wprowadzonych w stosunku do dotychczasowego brzmienia Polityki oraz opis sposobu, w jaki

zostata w niej uwzgledniona tres¢ uchwaty, o ktérej mowa w § 18 ust. 8 Polityki.

Polityka nie ma zastosowania do wyptaty wynagrodzen z tytutu rozwigzania umowy oraz

uznaniowych swiadczen emerytalnych i Wynagrodzen Zmiennych, do ktérych osoby podlegajace

Polityce nabyly roszczenia przed dniem jej wejscia w zycie.

Polityka wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia, chyba ze uchwata w sprawie przyjecia Polityki

przewiduje inny termin wejscia w zycie jej postanowien.

2

Walne Zgromadzenie spétki pod firmg Tower Investments Spoétka Akcyjna, dziatajgc w mysl art. 90d
ust. 7 Ustawy, upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia elementdow Polityki wynagrodzen, o
ktorej mowa w §1 niniejszej uchwaty, w nastepujgcym zakresie oraz granicach:



— okreslenia wysokosci statych sktadnikdw wynagrodzenia i okreslenia wysokosci i zasad mozliwosci
uzyskania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu, a takze $wiadczen dodatkowych,
w zakresie wskazanym w ww. Polityce wynagrodzen;

— podejmowanie innych czynnosci koniecznych do wdrozenia ww. Polityki wynagrodzen, zwtaszcza w
odniesieniu do tych zagadnien, ktdre wymagajg skonkretyzowania przez Rade Nadzorcza zgodnie z
wyraznymi dyspozycjami ww. Polityki wynagrodzen lub jej celem.

§3

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Liczba akcji, z ktdrych oddano wazne gtosy — 689.171
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym — 44,16%
taczna liczba waznych gtoséw — 689.171, w tym:

Gtosow ,,za” —689.171

Gtosow ,przeciw” —0

Gtosow ,wstrzymujacych sie” -0



