Zatacznik nr 1 do Protokotu Nr 5/2020 z posiedzenia Zarzadu ACTION S.A. w restrukturyzacji z dnia
28.05.2020 r.

Projekt Polityki wynagrodzen czlonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej ACTION S.A. w restrukturyzacji

Polityka wynagrodzen
cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
ACTION S.A. w restrukturyzacji

1. Podstawa prawna. Cele i zatozenia Polityki

1.1. Niniejsza Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostata
wprowadzona w ACTION S.A. w restrukturyzacji, z siedzibg w Zamieniu, ul. Dawidowska
10, 05-500 Piaseczno, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sgdowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy KRS pod numerem 0000214038, o kapitale zaktadowym w wysokosci
1 695 700,00 zt.

1.2. Polityka wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej ACTION S.A. w
restrukturyzacji zostata przygotowana na podstawie art. 90 d. ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.

1.3. Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ACTION S.A. w
restrukturyzacji wprowadzona zostata w celu zapewnienia wiekszej przejrzystosci
korporacyjnej, realizacji strategii biznesowej, dfugoterminowych intereséow oraz
stabilnosci Spétki, a takze nadzoru Akcjonariuszy nad wynagrodzeniami cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej i skutecznego ich wptywu na Polityke tych wynagrodzen.

1.4. Cele wskazane w pkt 1.3. powyzej i promocja zaangazowania Akcjonariuszy w
zwigzku z zagadnieniami wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej realizowane
sg poprzez wdrazanie rozwigzan okreslajgcych ramowe zasady regulujgce ptace Zarzadu
i Rady Nadzorczej oraz umozliwiajgcych Akcjonariuszom ocene i wyrazanie pogladow na
temat wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

1.5. Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ACTION S.A. w
restrukturyzacji i jej zmiany wymagajg przyjecia przez Walne Zgromadzenie, w drodze
uchwaty.

1.6. Za informacje zawarte w Polityce wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej ACTION S.A. w restrukturyzacji odpowiadajg cztonkowie Zarzgdu ACTION
S.A. w restrukturyzacji.



2. Podstawowe pojecia uzyte w Polityce

llekro¢ w Polityce wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ACTION S.A. w
restrukturyzacji jest mowa o:
2.1. Polityce lub Polityce wynagrodzen — rozumie sie przez to niniejszg Polityke
wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej ACTION S.A. w restrukturyzacji.
2.2. Radzie Nadzorczej — rozumie sie przez to Rade Nadzorcza ACTION S.A. w
restrukturyzacji.
2.3. Spétce — rozumie sie przez to Spétke ACTION S.A. w restrukturyzaciji.
2.4, Ustawie — rozumie sie przez to ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczne;j
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.
2.5. Walnym Zgromadzeniu — rozumie sie przez to Walne Zgromadzenie ACTION S.A.
w restrukturyzacji.

2.6. Zarzadzie — rozumie sie przez to Zarzad ACTION S.A. w restrukturyzacji.

3. Zakres Polityki

3.1. Polityka wynagrodzen zawiera w szczegdlnosci:

3.1.1.0pis statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i
innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogag zostaé
przyznane cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej;

3.1.2.wskazanie wzajemnych proporcji sktadnikdw wynagrodzenia, o ktorych
mowa w pkt 3.1.1.;

3.1.3.wyjasnienie, w jaki sposéb warunki pracy i ptacy pracownikow Spofki
innych niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty uwzglednione przy
ustanawianiu Polityki wynagrodzen;

3.1.4.wskazanie okresu, na jaki zostaty zawarte umowy o prace, umowy
zlecenia, umowy o dzieto lub inne umowy o podobnym charakterze z
cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej, oraz wskazanie okreséw i warunkéw
wypowiedzenia tych umoéw, a w przypadku gdy z cztonkiem Zarzadu lub
Rady Nadzorczej nie zostata zawarta umowa — wskazanie rodzaju i okresu,
na jaki zostat nawigzany stosunek prawny tgczgcy cztonka Zarzadu lub rady
Nadzorczej ze Spotky, oraz okresu i warunkdéw rozwigzania tego stosunku
prawnego;

3.1.5.0pis gtéwnych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i
programoéw wczesniejszych emerytur;

3.1.6.0pis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia,
wdrozenia oraz przeglagdu Polityki wynagrodzen;



3.1.7.0pis S$rodkdw podjetych w celu unikania konfliktow interesow
zwigzanych z Politykg wynagrodzen lub zarzgdzania takimi konfliktami
interesow;

3.1.8.wskazanie, w jaki sposdb Polityka wynagrodzen przyczynia sie do
realizacji celéw w zakresie strategii biznesowej, dfugoterminowych
interesdw oraz stabilnosci Spotki.

3.2. Polityka wynagrodzen zawiera réwniez opis istotnych zmian wprowadzonych w
stosunku do poprzednio obowigzujgcej Polityki wynagrodzen oraz opis sposobu, w jaki
zostaty w niej uwzglednione tres¢ uchwaty, o ktorej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy, lub
wyniki dyskusji, o ktérej mowa w art. 90g ust. 7 Ustawy.

3.3. Polityka wynagrodzen okresla takze przestanki i tryb czasowego odstgpienia od
stosowania Polityki oraz jej elementy, od ktdérych mozna zastosowac odstepstwo jezeli
jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej
Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci.

3.4, Polityka wynagrodzen okresla takze zakres upowaznienia Walnego
Zgromadzenia dla Rady Nadzorczej do uszczegoétowienia elementéw Polityki
okreslonych w art. 90 d ust. 3 pkt 1, ust. 4 pkt 1i4 oraz ust. 5 Ustawy.

4. Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu

4.1. Opis sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
4.1.1.Spdtka nalicza wynagrodzenie cztonkom Zarzadu w oparciu o sktadniki
state i sktadniki zmienne.
4.1.2.Rada Nadzorcza powotujgc cztonka Zarzadu okresla wysokosc
wynagrodzenia statego i zmiennego oraz zasady zaleznosci wynagrodzenia
zmiennego od realizacji celéw zarzadczych w zakresie wynikéw
finansowych i niefinansowych w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji
cztonka Zarzadu lub w uchwale odrebne;.
4.1.2.1.W sktad sktadnikéw statych wynagrodzenia wchodzi wynagrodzenie
zasadnicze. State sktadniki wynagrodzenia wyptacane sg co miesigc w
zryczattowanej kwocie, niezaleznie od innych sktadnikéw wynagrodzenia.
Cztonkom Zarzadu Spotki przystuguje tez prawo do odprawy na wypadek
odwotfania z Zarzadu wysokosci 12-miesiecznego  wynagrodzenia
wyptaconego w okresie 12 miesiecy poprzedzajgcych odwotanie z Zarzadu
(bez uwzgledniania wynagrodzen przyznanych jako dodatkowe), ptatnego w
dwodch ratach (pierwsza w terminie 7 dni od daty odwotania oraz druga w
terminie 7 dni po uptywie 6 miesiecy od daty odwotania pod warunkiem, ze
w okresie tych pierwszych 6 miesiecy odwotany Cztonek Zarzadu nie
prowadzit dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki.
4.1.2.2.Zmienne sktadniki wynagrodzenia wyptacane sg za okresy kwartalne i
roczne. Wysokos¢ zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia uzalezniona jest od
wynikow finansowych i niefinansowych, formutowanych w oparciu o
przejrzyste zasady i kryteria oraz w sposdb zapewniajgcy efektywna realizacje
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Polityki wynagrodzen. Spodtka dokumentuje proces ustalania kwot
wynagrodzenia, wyznaczania celéw zarzgdczych oraz oceny stopnia realizacji
takich celow.

4.1.2.3. Podstawg do okreslenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego za dany
okres jest ocena efektow realizacji celdéw zarzadczych (w szczegdlnosci
opartych o wskazniki finansowe takie jak: EBIDTA, przychdd, zysk, rozne
postacie marzy, pozyskanie okreslonych klientow lub wartosci wspdtpracy z
nimi, okreslony cel finansowy inny niz poprzednie z uwzglednieniem
aktualnej strategii biznesowej oraz dtugoterminowych interesow i stabilnosci
Spétki — zgodnie z doprecyzowaniem tych kryteriéw przez Rade Nadzorczg),
przyczynianie sie Spoétki do ochrony srodowiska, uwzglednienie intereséw
spotecznych, podejmowanie dziatan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci spétki i ich likwidowanie (w
szczegdlnosci opartych o wskazniki niefinansowe takie jak: utrzymywanie
odpowiednich systemow zarzadzania jakoscig, srodowiskiem,
bezpieczerstwem konsumentéw, informacji, taricucha dostaw, produktow;
programow redukcji zuzycia mediow i wytwarzania odpaddw; promowania
zachowan etycznych, prospotecznych w tym majgcych na celu zwiekszenie
poczucia wspolnoty wsrdd zatrudnionych w  Spdtce, ochrone przed
dyskryminacjg (w tym w przypadku zgtaszania naruszen i utrzymywanie
systemu i zgtaszania), utrzymywanie bezpiecznych i higienicznych warunkow
funkcjonowania Spoftki, prowadzenie akcji informacyjnych, charytatywnych,
pomocowych oraz o inne cele lub dziatania niefinansowe niz poprzednie z
uwzglednieniem aktualnej strategii biznesowej oraz dtugoterminowych
intereséw i stabilnosci Spotki — zgodnie z doprecyzowaniem tych kryteriéw
przez Rade Nadzorczg). Okres pracy podlegajgcy ocenie nie moze by¢ dtuzszy
niz okres pracy na stanowisku objetym Polityka.

4.1.2.4. Przyjete w Polityce kryteria w odnoszace sie do wynikéw finansowych i
niefinansowych,  dotyczace  przyznawania  zmiennych  skfadnikdow
wynagrodzenia przyczyniajg sie do osiggniecia celdow w zakresie realizacji
aktualnej strategii biznesowej oraz dtugoterminowych intereséw i stabilnosci
Spotki poniewaz powigzane sg z czynnikami nakierowanymi na wzrost
wskaznikéw finansowych Spoftki oraz kontynuacje i rozwéj polityki Spotki w
zakresie zatozen o charakterze niefinansowych. Tak uksztattowane kryteria
wynagrodzen zmiennych powodujg powigzanie motywacji cztonkéw Zarzadu
z interesem Spotki.

4.1.2.5. Przy ocenie indywidualnych wynikow i spetnienia kryteriow finansowych
i niefinansowych, decydujgcych o okredleniu wynagrodzenia zmiennego,
bierze sie pod uwage stopien realizacji zatozonych celéw zarzadczych.
Dokonana ocena stopnia realizacji celdow zarzadczych korygowana jest o
czynnik ryzyka ustalany w oparciu o biezgcg sytuacje rynkowa, co oznacza ze
czesciowe zrealizowanie danego celu lub kryterium moze byé podstawg
przyznania wynagrodzenia zmiennego w obnizonej, odpowiedniej do
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osiggniec, wysokosci Spetnienie poszczegdlnych kryteriow oceniane jest w
oparciu o dane zawarte w raportach okresowych Spotki, a takze na podstawie
analiz wiasnych Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Spotki.
4.1.2.6.Roczne zmienne sktadniki wynagrodzenia (w tym ewentualne zaliczki z
tego tytutu) wyptacane sg po zakonczeniu roku obrotowego, za ktoéry
wynagrodzenie to jest naliczane. Zmienne sktadniki wynagrodzenia
wypftacane sg na podstawie danych z rocznego raportu okresowego Spotki w
tym zwtaszcza sprawozdania finansowego (odnosnie kryteriéw finansowych)
i o$wiadczenia na temat informacji niefinansowych (odnosnie kryteriow
niefinansowych), potwierdzonych przez sprawozdanie biegtego rewidenta.
Rada Nadzorcza moze ustali¢ prawo do wyptaty zaliczki czesci wynagrodzenia
zmiennego pod warunkiem stwierdzenia realizacji przez cztonkéw Zarzadu
celéw zarzadczych oraz okreslenia naleznej kwoty wypfaty, z zastrzezeniem,
ze wysokos¢ zaliczki nie moze przekroczy¢ 50% jego maksymalnej wartosci,
przewidzianej za dany rok obrotowy jesli zostata ustalona.
4.1.2.7. Kwartalne zmienne sktadniki wynagrodzenia wyptacane s3 po
zakonczeniu kwartatu, za ktéry wynagrodzenie to jest naliczane i wyptacane
na podstawie danych z raportu okresowego dotyczgcego danego kwartatu
opublikowanego zgodnie z wymaganiami obowigzujgcymi spotki publiczne.
Rada Nadzorcza moze ustali¢ prawo do wyptaty zaliczki czesci kwartalnego
wynagrodzenia zmiennego pod warunkiem stwierdzenia realizacji przez
cztonkdw Zarzadu celdw zarzgdczych oraz okreslenia naleznej kwoty wypfaty,
z zastrzezeniem, ze wysokos¢ zaliczki nie moze przekroczy¢ 10% jego
maksymalne] wartosci, przewidzianej za dany rok obrotowy jesli zostata
ustalona.
4.1.2.8.Zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od realizacji celéw
zarzadczych: a) mogg by¢ przypisywane lub wyptacane, tylko gdy ich
przypisanie lub wyptacenie nie wptywa na ich stabilnos¢ finansowa Spotki i
nie zagraza ciggtosci lub stabilnosci prowadzenia przez Spoétke dziatalnosci, w
tym regulowania innych zobowigzan. W przypadku zagrozenia stabilnosci
dziatalnosci Spotki wyptata zmiennych sktadnikow wynagrodzenia moze by¢
odroczona na okres trwania powyzszego stanu. Odroczona jest wyptata
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia w okresie trwania postepowania
sanacyjnego Spotki, chyba ze wyniki finansowe wskazujg na brak ww.
zagrozenia, a Zarzadca wyrazit zgode na ich wyptate; b) podlegajg zwrotowi
w przypadku stwierdzenia, ze nie byty nalezne w wyptaconej wysokosci,
zostaty wyptacone w okresie odroczenia wyptaty zgodnie z Polityka. Na dzien
wejscia w zycie Polityki cztonkom Zarzadu obecnej kadencji przystuguje
prawo do jednorazowej premii rocznej za rok 2016 , ktorej wyptata zostata
wstrzymana na skutek otwarcia postepowania sanacyjnego wobec Spotki.
4.1.3.Rada Nadzorcza moze réowniez przyznac¢ cztonkom Zarzgdu prawo do
premii oraz innych swiadczen niepienieznych, w tym dostepnych réwniez
dla pozostatych pracownikéw Spotki, w szczegdlnosci:



4.1.3.1.prawo do korzystania z okreslonego majgtku Spoétki (w szczegdlnosci
samochodu stuzbowego, urzadzen komunikacyjnych i informatycznych, karty
kredytowej);
4.1.3.2.prawo do dodatkowego ubezpieczenia (w szczegdlnosci osobowego i
odpowiedzialnosci cywilnej);
4.1.3.3.prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych
uruchomionych dla oséb zatrudnionych w Spétce i stale wspotpracujacych ze
Spotka (prywatna opieka medyczna, pakiety sportowe, dieta);
4.1.3.4. prawo do udziatu w szkoleniach celem podnoszenia kwalifikacji;
4.1.3.5.prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w funkcjonujacych w
Spotce programach emerytalnych (w tym PPK).
4.1.4.Spoétka dopuszcza mozliwos¢ dodatkowego wynagradzania cztonkow
Zarzadu w ramach umoéw o $wiadczenie ustug, pod warunkiem, ze ustugi te
nie pokrywajg sie ani nie kolidujg z zadaniami wykonywanymi w ramach
powotania na cztonka Zarzadu Spoétki. Umowy o Swiadczenie ustug
zawierajg okres wypowiedzenia nie dfuzszy niz 3 miesigce.
4.1.5.Spotka  moze przyznaé cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych. Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych
moze przyznane w okresie petnienia funkcji cztonka Zarzadu i w tym okresie
mozliwe jest nabycie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie. W
odniesieniu  do instrumentéw finansowych przyznanych jako forma
wynagrodzenia moga by¢ wprowadzone czasowe ograniczenia w ich zbywaniu nie
dtuzsze niz 2 lata. Przyznawanie wynagrodzenia w formie instrumentow
finansowych przyczynia sie do osiggniecia celéw w zakresie realizacji
aktualnej strategii biznesowej oraz dfugoterminowych interesow i
stabilnosci Spétki poniewaz zwieksza stopien utozsamiania intereséw
cztonkow Zarzadu i jednoczesnie akcjonariuszy Spotki z interesami Spofki.

4.2. Proporcje wynagrodzenia

4.2.1.t3czna  roczna wartos¢ zmiennych sktadnikdw  wynagrodzenia
wyptacanych poza wynagrodzeniem zasadniczym wynosi do 10-krotnosci
tacznej rocznej wartosci wynagrodzenia zasadniczego naleznego cztonkom
Zarzadu.

4.2.2.tgczna roczna wartos¢ premii i innych $wiadczen niepienieznych
przyznawanych poza wynagrodzeniem zasadniczym wynosi do 2-krotnosci
tacznej rocznej wartosci wynagrodzenia zasadniczego naleznego cztonkom
Zarzadu.

4.2.3.tgczna roczna wartos¢ wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych przyznawanych poza wynagrodzeniem zasadniczym wynosi
do 10-krotnosci tgcznej rocznej wartosci wynagrodzenia zasadniczego
naleznego cztonkom Zarzadu.

4.3, Postawa prawna wynagradzania cztonkéw Zarzadu



4.3.1.Cztonkowie Zarzadu obecnej kadencji petnig swoje funkcje i otrzymujg
wynagrodzenia na podstawie uchwat Rady Nadzorczej o ich powotaniu do
Zarzadu Spotki i przyznaniu wynagrodzenia. Okres trwania stosunku
prawnego tgczgcego cztonkdw Zarzadu ze Spdtka, wynikajgcy z powyzszych
uchwat Rady Nadzorczej, jest powigzany z okresem petnienia funkcji w
Zarzadzie. Zasadniczym okresem petnienia funkcji w Zarzadzie jest 4-letnia
kadencja. W zwigzku z dokonanym wyborem Zarzadu na kolejng kadencje,
uptywa ona z dniem 19 lipca 2024 roku. Warunki rozwigzania stosunku
prawnego tgczgcego cztonkdéw Zarzadu obecnej kadencji okresla Kodeks
spotek handlowych (uchwata Rady Nadzorczej albo Walnego Zgromadzenia
o odwotaniu cztonka Zarzadu, rezygnacja z petnionej funkcji, wygasniecia
kadencji.
4.3.2.0s0by powotane na cztonkéw Zarzgdu mogg petni¢ swoje funkcje
zarzadcze na podstawie:
4.3.2.1. stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace;
4.3.2.2.zlecenia ustug zarzadzania Spodtka (kontrakt menedzerski) zawieranego
na czas sprawowania funkcji cztonka Zarzadu;
4.3.2.3. powotania uchwatg organu Spotki do petnienia funkcji cztonka Zarzadu na
czas pefnienia funkcji cztonka Zarzadu.
4.3.3.0dwotanie cztonkéw Zarzadu z petnionych przez nich funkcji okresla
Kodeks spotek handlowych.
4.3.4.Cztonkowie Zarzgdu mogg, w uzasadnionych przypadkach, wystgpi¢ do
Rady Nadzorczej z wnioskiem o zmiane podstawy prawnej nawigzanego
stosunku prawnego oraz zasad wynagradzania, w tym zmiany
wynagrodzenia  statego, zmiennego oraz wartosci  $wiadczen
niepienieznych.

5. Zasady wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej

5.1. Opis sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

5.1.1.Spdtka nalicza wynagrodzenie cztonkom Rady Nadzorczej w oparciu o
sktadniki state. Z zastrzezeniem ust. 5.1.2. - 5.1.5. wynagrodzenie cztonkéw
Rady Nadzorczej jest rowne.

5.1.2.Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie
podstawowe wyzsze o 15-20% od wynagrodzenia podstawowego
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

5.1.3.Cztonkowie Rady Nadzorczej, bedacy jednoczesnie cztonkami Komitetu
Audytu, mogg otrzymywac miesieczne wynagrodzenie dodatkowe w
formie statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty, ustalonej uchwatg
Walnego Zgromadzenia.

5.1.4.Przewodniczgcemu Komitetu Audytu moze przystugiwaé wynagrodzenie
podstawowe wyzsze o 15-20% od wynagrodzenia podstawowego
pozostatych cztonkéw Komitetu Audytu, o ktérym mowa w ust. 5.1.3.



5.1.5.Walne Zgromadzenie moze réwniez przyznac¢ cztonkom Rady Nadzorczej
prawo do premii oraz innych Swiadczen niepienieznych dostepnych
rowniez dla pozostatych pracownikéw Spotki, w szczegdlnosci:
5.1.5.1. prawo do korzystania z okreslonego majatku Spotki;
5.15.2.prawo do dodatkowego  ubezpieczenia  (w  szczegdlnosci
odpowiedzialnosci cywilnej);
5.1.5.3.prawo do korzystania z dodatkowych s$wiadczernn pozaptacowych
uruchomionych dla oséb zatrudnionych w Spétce i stale wspdtpracujacych ze
Spotka (prywatna opieka medyczna, pakiety sportowe);
5.1.5.4. prawo do udziatu w szkoleniach celem podnoszenia kwalifikacji;
5.1.5.5.Prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w funkcjonujgcych w
Spotce programach emerytalnych (w tym PPK).
5.1.6.Spdotka  nie  dopuszcza mozliwosci  dodatkowego wynagradzania
niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej oraz cztonkdéw Komitetu Audytu w
ramach umoéw o swiadczenie ustug, nawet jesli ustugi te nie pokrywajg sie
ani nie kolidujg z zadaniami wykonywanymi w ramach powotania na
cztonka Rady Nadzorczej Spotki.
5.1.7.Spétka nie przyznaje cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych.

5.2. Proporcje wynagrodzenia
5.2.1.Rada Nadzorcza sprawuje funkcje kontrolne, w zwigzku z czym
wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej zawiera wytgcznie sktadniki
state, stanowigce 100% wynagrodzenia, ktére nie sg uzaleznione od
wynikow uzyskiwanych w kontrolowanych przez nig obszarach dziatalnosci.

5.3. Postawa prawna wynagradzania cztonkédw Rady Nadzorczej

5.3.1.Cztonkowie Rady Nadzorczej obecnej kadencji petnig swoje funkcje
kontrolne i otrzymujg wynagrodzenia na podstawie uchwat Walnego
Zgromadzenia o ich powotaniu do Rady Nadzorczej Spétki i przyznaniu
wynagrodzenia. Okres trwania stosunku prawnego tgczgcego cztonkdw
Rady Nadzorczej ze Spodtka, wynikajacy z powyzszych uchwat Walnego
Zgromadzenia, jest powigzany z okresem petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej. Zasadniczym okresem petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
jest 3-letnia kadencja. Obecna kadencja uptywa z dniem 19 lipca 2022 roku.
Warunki rozwigzania stosunku prawnego tgczacego cztonkdéw Rady
Nadzorczej obecnej kadencji okresla Kodeks spdtek handlowych (uchwata
Walnego Zgromadzenia o odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej, rezygnacja
z petnionej funkcji, wygasniecia kadencji.

5.3.2.0soby powotane na cztonkdéw Rady Nadzorczej mogg petni¢ swoje
funkcje kontrolne na podstawie uchwaty powotujgcej do petnienia funkcji
cztonka Rady.



5.3.3.0dwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej z petnionych przez nich funkcji
moze nastgpi¢ na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Ilub
wygasniecia kadencji.

5.3.4.Cztonkowie Rady Nadzorczej moga, w uzasadnionych przypadkach,
wystgpi¢ do Spdtki z wnioskiem o zmiane zasad wynagradzania, w tym
zmiany wynagrodzenia statego oraz wartosci swiadczen niepienieznych.

6. Uwzglednienie warunkow pracy i ptacy pracownikow Spotki innych
niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej

6.1.1.Polityka wynagrodzen zostata ustanowiona z uwzglednieniem sytuacji na
rynku pracy, zaangazowania, doswiadczenia i osiggnie¢ cztonkdw Zarzadu i
Rady Nadzorczej oraz warunkéw pracy i ptacy pracownikdw Spétki innych
niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

6.1.2.Warunki ptacy i pracy pracownikdéw Spétki innych niz cztonkowie Zarzgdu
i Rady Nadzorczej uwzgledniono poprzez analize sktadnikow i wysokosci
tych warunkoéw oraz poréwnanie ich z zasadami wynagradzania cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej, specyfiki roli petnionej w Spdtce przez cztonkdw
Zarzadu, Rady Nadzorczej, w tym odpowiedzialnosci przez nich ponoszonej.

6.1.3.W Spdtce stosowany jest system wynagrodzenn zmiennych oraz
przyznawania $Swiadczen niepienieznych takze wobec pracownikdéw innych
niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

7. Opis gtownych cech dodatkowych programow emerytalno-
rentowych i programow wczesniejszych emerytur

7.1. Spétka umozliwia cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej, a takze
pracownikom Spotki innym niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, udziat w
Pracowniczych Planach Kapitatowych na takich samych zasadach. Decyzja o udziale w
Pracowniczych Planach Kapitatowych podejmowana jest indywidualnie przez osobe
uprawniona.

7.2. Spoétka nie oferuje cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze pracownikom
Spotki innym niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, programdw wczesniejszych
emerytur.

8. Opis srodkow podjetych w celu unikania konfliktow interesow
zwigzanych z Politykg wynagrodzen lub zarzgdzania takimi
konfliktami interesow



8.1. W celu unikania konfliktow intereséw cztonkéw Zarzadu zwigzanych z Polityka
wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami intereséw, niniejsza Polityka oraz
wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu, zgodnie z art. 378 KSH ustalana jest przez
cztonkédw Rady Nadzorczej w oparciu o rynkowa wysokos¢ wynagrodzen kadry
zarzadczej.

8.2. Spétka dopuszcza mozliwosé dodatkowego wynagradzania cztonkéw Zarzadu w
ramach umow o $wiadczenie ustug, wytgcznie pod warunkiem, ze ustugi te nie
pokrywajg sie ani nie kolidujg z zadaniami wykonywanymi w ramach powotania na
cztonka Zarzadu Spofki.

8.3. W celu unikania konfliktow intereséw cztonkéw Rady Nadzorczej zwigzanych z
Politykg wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami intereséw, wysokos¢
wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej, zgodnie z art. 392 KSH ustalana jest przez
Walne Zgromadzenie Wspdlnikdw Spotki w oparciu o rynkowa wysokos$¢ wynagrodzen
kadry kontrolnej. Ponadto, majac na uwadze petnienie przez Rade Nadzorczg funkcji
kontrolnych, Spotka nie dopuszcza mozliwosci dodatkowego wynagradzania cztonkdw
Rady Nadzorczej w ramach umow o $wiadczenie ustug, nawet jesli ustugi te nie
pokrywajg sie ani nie kolidujg z zadaniami wykonywanymi w ramach powofania na
cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

8.4. Rada Nadzorcza w corocznym sprawozdaniu, o ktorym mowa w pkt. 14, analizuje
ryzyko potencjalnego konfliktu intereséw. W przypadku wykrycia konfliktu intereséw,
Rada Nadzorcza informuje Walne Zgromadzenie o jego wystgpieniu w sprawozdaniu,
oraz rekomenduje rozwigzanie tego konfliktu.

. Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia,
wdrozenia oraz przegladu Polityki wynagrodzen.

9.1. Spoétka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wyfacznie
na zasadach okreslonych Politykg wynagrodzen.

9.2. Polityka wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej ACTION S.A. w
restrukturyzacji przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.
Projekt Polityki, przygotowany przez Zarzad, poddawany jest analizie Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza sygnalizuje Zarzadowi uwagi do tresci Polityki oraz wyraza swe
stanowisko w ramach opinii dotyczacych projektéow uchwat Walnego Zgromadzenia.

9.3. W przypadku nieprzyjecia przez Walne Zgromadzenie Polityki wynagrodzen,
Spdtka wyptaca wynagrodzenia zgodnie z dotychczas obowigzujgcg praktykg lub
obowigzujgcg dotychczas Politykg wynagrodzen. Zmieniona Polityka wynagrodzen
przyjmowana jest, w drodze uchwaty, na kolejnym Walnym Zgromadzeniu.

9.4, Uchwata w sprawie Polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co
cztery lata. Istotna zmiana Polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze
uchwaty, przez Walne Zgromadzenie.

9.5. Spodtka niezwtocznie zamieszcza Polityke wynagrodzen oraz uchwate w sprawie
Polityki wynagrodzen, wraz z daty jej podjecia i wynikami gtosowania, na stronie
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internetowej www.action.pl . Dokumenty te pozostajg dostepne na stronie

internetowej co najmniej tak dtugo, jak dtugo majg one zastosowanie.

9.6. W okresie obowigzywania Polityki Rada Nadzorcza dokonuje jej okresowego
przegladu. Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad mogg wnioskowacé o

dokonanie okreslonych zmian Polityki.

10. Opis sposobu przyczyniania sie Polityki do realizacji celow w

11.

12.

zakresie strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spofki

10.1. Niniejsza Polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji celéw w zakresie

strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki poprzez
ustalenie ramowych, przejrzystych zasad ptac cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Ustalenie ramowych zasad wynagrodzen pozwala na wyliczenie wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z wyprzedzeniem oraz uwzglednienie ich w
budzecie Spoétki. Ponadto, realizacji ww. celéw sprzyja réwniez mozliwos¢ czasowego
odstgpienia od stosowania Polityki jesli aktualna sytuacja finansowa Spotki tego
wymaga.

Opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio

obowigzujgcej Polityki wynagrodzen

11.1. Niniejszy dokument jest pierwszg wersjg wdrozonej w Spétce Polityki

wynagrodzen, w zwigzku z czym nie zawiera zmian do wczesniej obowigzujgcych zasad
wynagradzania.

Upowaznienie od Walnego Zgromadzenia

12.1. Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia

elementéw Polityki okreslonych w pkt. 4 (Zasady wynagradzania cztonkdéw Zarzadu), w
zakresie ustalania: a) szczegdtowej wysokosci lub wskaznikéw i podstaw do ustalenia
statych i zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia (w tym elementéw wchodzgcych w
sktad tych wynagrodzen), jak réwniez premii i innych $wiadczen pienieznych i
niepienieznych, ktére mogg zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej na
podstawie Polityki, b) szczegdtowych kryteridw i ich poziomdéw w zakresie wynikéw
finansowych i niefinansowych Spotki dotyczgcych przyznawania czesci zmiennej
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, c) szczegétowych warunkow przyznawania
cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych, w tym
okresow nabycia uprawnienia do otrzymania wynagrodzenia w tej formie oraz
czasowych ograniczen w ich zbywaniu.
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13. Przestankiitryb czasowego odstgpienia od stosowania Polityki

13.1. Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci
finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza Spotki
moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen.

13.2. W szczegdlnosci, Rada Nadzorcza moze odstgpi¢ od stosowania niniejszej
Polityki wynagrodzen, w sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spoftki i braku
mozliwosci zagwarantowania jej rentownosci, wynikajgcych z: a) braku realizacji
zatozen budzetowych w istotnej czesci; b) wystgpienia zdarzern o znamionach sity
wyzszej, w tym stanu epidemii, zagrozenia epidemicznego, stanu nadzwyczajnego; c)
aktualnych uwarunkowan rynku pracy, ktére powodowac¢ mogtyby odejscie ze Spofki,
badz tez brak mozliwosci pozyskania przez Spotke oséb petnigcych funkcje cztonkéw
Zarzadu lub Rady Nadzorczej; d) trwania postepowan skutkujgcym chodéby czesciowym
ograniczeniem zarzgdu wtasnego Zarzadu.

13.3. Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na
okres nie dtuzszy niz jeden rok obrotowy. Decyzje o czasowym odstgpieniu od
stosowania Polityki podejmuje Rada Nadzorcza. Czasowe odstgpienie od stosowania
Polityki dotyczy¢ moze decyzji dotyczacych przyznawania, odraczania przyznawania
albo zmiany wynagrodzenia innego niz zasadnicze.

14. Sprawozdawczosé

14.1. Rada Nadzorcza Spétki sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach
przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w
ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg wynagrodzen. Za informacje zawarte w
sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki.

14.2. Rada Nadzorcza w corocznym sprawozdaniu analizuje réwniez ryzyko
potencjalnego konfliktu interesow. W przypadku wykrycia konfliktu intereséw, Rada
Nadzorcza informuje Walne Zgromadzenie o jego wystgpieniu w sprawozdaniu, oraz
rekomenduje rozwigzanie tego konfliktu.

14.3. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego cztonka Zarzadu i
Rady Nadzorczej zawiera w szczegolnosci:

14.3.1. wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki
state i zmienne, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia;

14.3.2. wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne
z przyjetg Polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do
osiggniecia dtugoterminowych wynikow Spotki;
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14.3.3. informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria
dotyczgce wynikéw;

14.3.4. informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia,
wynikow Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej spofki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej
pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy
poréwnanie;

14.3.5. wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej
grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 i 1680);

14.3.6. liczcbe  przyznanych lub  zaoferowanych  instrumentéw
finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentow,
w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

14.3.7. informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia;

14.3.8. informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania Polityki
wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z ust. 13.1., w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych
zastosowano odstepstwa.

14.3.9. informacje dotyczace lat obrotowych, za ktore Rada Nadzorcza
nie byta obowigzana do sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach,
mogg by¢ podane na podstawie szacunkow, w przypadku gdy zostanie to
wyraznie wskazane w sprawozdaniu o wynagrodzeniach, lub pominiete.

14.4. W sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszcza sie danych osobowych
cztonkdédw zarzadu i rady nadzorczej, o ktorych mowa w art. 9 ust. 1 rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony 0sdb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne
rozporzgdzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1, z pdzn. zm.).

14.5. W przypadku gdy w skfad wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
wchodzg swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz osob najblizszych
takich oséb, w sprawozdaniu o wynagrodzeniach zamieszcza sie informacje o wartosci
takich swiadczen.

14.6. Walne zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o
wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy.

14.7. W spotce bedacej:

1) jednostkg matg w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
lub

2) spodtky inng niz jednostka mata w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, ktéra w roku obrotowym, za ktory sporzadza sprawozdanie
finansowe, oraz w roku poprzedzajgcym ten rok obrotowy, a w przypadku spotki
rozpoczynajgcej dziatalnos¢ albo prowadzenie ksigg rachunkowych w sposdb
okreslony ustawag z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci - w roku obrotowym,
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w ktorym rozpoczeta dziatalnosc albo prowadzenie ksigg rachunkowych w sposéb

okreslony tg ustawg, nie przekroczyta co najmniej dwdch z trzech nastepujgcych

wielkosci:

a) 127500000 zt - w przypadku sumy aktywoéw bilansu na koniec roku
obrotowego,

b) 255000000 zt - w przypadku przychoddw netto ze sprzedazy towarow i
produktéw za rok obrotowy,

c) 250 0s6b - w przypadku sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne
etaty.

- zamiast powziecia uchwaty, o ktérej mowa w ust. 14.6., Walne Zgromadzenie moze
przeprowadzi¢ dyskusje nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach.

14.8. Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera wyjasnienie, w jaki sposéb zostata w
nim uwzgledniona uchwata, o ktérej mowa w ust. 14.6., lub dyskusja, o ktérej mowa w
ust. 14.7., odnoszace sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

14.9. Spoétka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie
internetowej i udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad
walnego zgromadzenia, o ktéorym mowa w ust. 14.6. lub ust. 14.7. Jezeli Spotka
udostepnia sprawozdanie o wynagrodzeniach po tym okresie, sprawozdanie nie
zawiera danych osobowych cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorcze;.

14.10.  Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w
zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

15. Postanowienia koncowe

15.1. Polityka wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej uchwalenia przez Walne
Zgromadzenie.

15.2. Polityka wynagrodzen podlega zamieszczeniu na stronie internetowej Spotki.

15.3. Wszelkie zmiany Polityki wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia.
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