JSWSA

Uchwatanr .....
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma Jastrzebska Spétka Weglowa Spétka Akcyjna
z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju
z dnia 31 sierpnia 2020 .

w sprawie:  wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW S.A. dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu
spétek handlowych i § 25 Statutu JSW S.A., postanawia:

§1

Wybraé na Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Panig/Pana

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.
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Uchwatanr .....
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma Jastrzebska Spétka Weglowa Spétka Akcyjna
z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju

z dnia 31 sierpnia 2020 .
w sprawie:  wyboru Komisji Skrutacyjne;.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW S.A., postanawia:

§1

Dokonac¢ wyboru Komisji Skrutacyjnej w sktadzie:

wN e

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.
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Uchwatanr .....
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firmg Jastrzebska Spétka Weglowa Spétka Akcyjna
z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju

z dnia 31 sierpnia 2020 .

w sprawie:  przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW S.A., postanawia:

§1
Przyja¢ nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybdr Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. Wybodr Komisji Skrutacyjnej Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

5. Przyjecie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

6. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia ,Polityki Wynagrodzeh Zarzadu i Rady Nadzorczej
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.”.

7. Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.
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Uchwatanr .....
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma Jastrzebska Spétka Weglowa Spétka Akcyjna
z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju

z dnia 31 sierpnia 2020 .

w sprawie: przyjecia ,Polityki Wynagrodzeh Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spoétki
Weglowej S.A.”

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW S.A., dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy
Z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, postanawia:

§1
Przyja¢ ,Polityke Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.,
w brzmieniu zatgcznika do niniejszej Uchwaly.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

UZASADNIENIE

Zarzad Spofki, przedstawia Walnemu Zgromadzeniu ,Polityke Wynagrodzen Zarzadu i Rady
Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.” sporzadzong w oparciu 0 wymagania okreslone
w art. 90d Ustawy z dnia 25 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz. U. 2019, poz. 623), przyjeta Uchwatg Zarzadu nr 441/X/2020 z dnia 23.07.2020 r. oraz
pozytywnie zaopiniowang Uchwatg Rady Nadzorczej JSW S.A. nr 313/X/20 z dnia 31.07.2020 r.

Walne Zgromadzenie zgodnie z art. 90d ust. 1 ww. Ustawy, w zwigzku z 36 ust. 1 Ustawy z dnia
16 pazdziernika 2019 r. o zmianie Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2019, poz. 2217), Rozporzadzeniem Ministra Finanséw
z dnia 22 maja 2020 r. w sprawie okreslenia innego terminu podjecia przez Walne Zgromadzenie
Spotki uchwaty w sprawie Polityki Wynagrodzen Zarzgdu i Rady Nadzorczej (Dz. U. 2020, poz.
934) przyjmuje, w drodze uchwaty, Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.
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ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
JASTRZEBSKIE) SPOtKI WEGLOWE)

Data Poprzednia
Data wydania | obowigzywania Podstawa formalna wersja Nadzor
dokumentu
Od dnia 1) Uchwata Zarzgdu JSW S.A.
podjecia nr 441/X/2020 z dnia 23.07.2020 r. ) Biuro
2) Uchwata Rady Nadzorczej JSSW S.A. Wydanie T
\7VC’|'W""’V nr 313/X/20 z dnia 31.07.2020 1. pierwsze . (z)rgan(;zaq.'
ainego . 3) Uchwata Walnego Zgromadzenia | carzgdzania
Zgromadzenia JSW S.A. nr...... z dnia 31.08.2020 r.
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1.

Na podstawie przepisu art. 90d Ustawy o ofercie publicznej wprowadza sie do
stosowania w Jastrzebskiej Spotce Weglowej S.A. niniejszg Polityke Wynagrodzen
Zarzadu i Rady Nadzorczej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (Polityka).

Spotka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej zgodnie
z niniejszg Politykg, uchwatami Walnego Zgromadzenia i uchwatami Rady Nadzorcze;j.
Cztonkowie Zarzgdu sSwiadczg ustugi zarzadzania Spotkg na podstawie umowy
0 Swiadczenie ustug zarzgdzania, zgodnie z art. 5 Ustawy.

Tre$¢ umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania zawieranej z Cztonkiem Zarzadu okresla
Rada Nadzorcza na warunkach okreSlonych w Ustawie, uchwatach Walnego
Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej ustalajgcych zasady wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu zgodnie z art. 2, art. 4 i art. 5 Ustawy oraz zgodnie z postanowieniami Polityki.
Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza upowaznione sg — zgodnie z art. 2, art. 4
i art. 5 Ustawy do uszczegodtowienia zagadnien okreslonych w Polityce oraz do ustalenia
pozostatych, nie objetych niniejszg Politykg zasad zwigzanych ze $wiadczeniem ustug
zarzgdzania przez Cztonkoéw Zarzadu.

Definicje i skroty

Zwroty uzyte w Polityce majg znaczenie okreslone jak ponize;j:

1.
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Polityka — niniejszy dokument Polityki Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

Spotka / JSW S.A. — Jastrzebska Spétka Weglowa S.A. z siedzibg w Jastrzebiu-Zdroju.
Walne Zgromadzenie — Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW S.A.
Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza JSW S.A.

Czionek Rady Nadzorczej — Czionek Rady Nadzorczej JSW S.A.

Zarzad — Zarzad JSW S.A.

Czlonek Zarzgdu — Cztonek Zarzadu JSW S.A.

Statut — Statut JSW S.A.

Komitet — Komitet wybrany sposrod Cztonkow Rady Nadzorczej JSW S.A. zgodnie ze
Statutem Spdiki.

. Ustawa o ofercie publicznej — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej

i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych.

. Ustawa — ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oso6b

kKierujgcych niektorymi spotkami.

Stale i zmienne skladniki wynagrodzenia oraz inne s$wiadczenia pieniezne
i niepieniezne, ktére mogg zostaé przyznane Czlonkom Zarzadu

Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu Spéiki sktada sie z czesci statej, stanowigcej
wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czesci zmiennej,
stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spétki (Wynagrodzenie
Zmienne).

Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Zarzagdu jest okreslana kwotowo
przez Rade Nadzorczg, zgodnie z Ustawg, innymi przepisami prawa i uchwatg Walnego
Zgromadzenia okreslajgcg przedziat kwotowy podstawy wymiaru wynagrodzenia.
Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzgdczych
i nie moze przekroczy¢ warto$ci okreslonej w Ustawie oraz uchwale Walnego
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Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze Rada Nadzorcza Spotki upowazniona jest do
okreslenia (w formie uchwaly) maksymalnej wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego za
dany rok obrotowy.

4. Ustawowe Cele Zarzadcze okresla art. 4 ust. 7 Ustawy, a ich realizacja warunkuje
mozliwos¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy. Inne niz
ustawowe ogdlne i dodatkowe Cele Zarzadcze ustala uchwatg Walne Zgromadzenie.

5. Rada Nadzorcza Spofki ustala (w formie uchwaty) szczegdtowe Cele Zarzadcze na dany
rok obrotowy wraz z okresleniem wag dla tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych
kryteridow ich realizacji i rozliczania (KPI), przy uwzglednieniu, ze:

a) Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu Czionkowi Zarzgdu po zatwierdzeniu
sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci Spofki oraz sprawozdania finansowego SpofkKi
za ubiegty rok obrotowy oraz udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow przez Walne Zgromadzenie,

b) Woyptata czesci Wynagrodzenia Zmiennego moze zosta¢ odroczona w czasie, na
okres wynikajgcy z uchwaty Walnego Zgromadzenia, zaleznie od spetnienia
w okreslonym terminie warunkéw zgodnie z wyznaczonymi Celami Zarzadczymi.
Wéwczas ta czes¢ Wynagrodzenia Zmiennego moze by¢ wyptacana w catosci albo
w czesci na koniec okresu rozliczeniowego,

c) Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie. Proporcjonalnosé
uzalezniona jest od liczby dni $wiadczenia ustug przez Czionka Zarzadu
w danym roku obrotowym, z zastrzezeniem postanowien ust.9,

d) Spetnienie warunkow Wynagrodzenia Zmiennego poszczegoélnych Czionkéw
Zarzadu, dla ktérych na dany rok obrotowy ustalone zostaty Cele Zarzadcze
i ktorzy peili funkcje w ocenianym roku obrotowym, Rada Nadzorcza stwierdza,
okreslajgc nalezng kwote, w oparciu o zweryfikowane przez firme audytorska
sprawozdanie finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci od wyznaczonych
Celow.

6. Ustalajgc szczegotowe Cele Zarzadcze, o ktérych mowa w ust. 5 powyzej, Rada
Nadzorcza przyjmuje kazdorazowo jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria dla
ustalenia wag poszczegolnych Celow Zarzadczych w Wynagrodzeniu Zmiennym oraz
obiektywne i mierzalne kryteria ich realizacji i rozliczania, zarbwno w odniesieniu do
wynikow finansowych, jak i niefinansowych Spétki. Ustalajgc szczegdétowe Cele
Zarzadcze na dany rok obrotowy, Rada Nadzorcza — uwzgledniajgc przedmiot
dziatalnosci Spotki — kazdorazowo w najdalej idgcym zakresie uwzglednia interes
spoteczny, przyczynianie sie Spétki do ochrony srodowiska oraz podejmowanie dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spofki
i ich likwidowanie.

7. Wpynagrodzenie Zmienne wyptacane jest na zasadach okreSlonych w umowie
o $wiadczenie ustug zarzadzania pod warunkiem realizacji przez Cztonka Zarzadu
Celow Zarzadczych, co oceniane jest przez Rade Nadzorczg z uwzglednieniem wag
tych Celdéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow ich realizacji i rozliczania (KPI)
ustalonych przez Rade Nadzorczg oraz pod warunkiem spetnienia sie wszystkich
przestanek, o ktérych mowa w art. 4 ust. 9 Ustawy .

8. Woygasniecie mandatu Cztonka Zarzadu ocenianego pod wzgledem wykonania Celdéw
Zarzadczych, nie powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, na warunkach
okreslonych w ust. 3 — 7 powyzej, pod warunkiem jednakze, ze czas petnienia funkcji
w ocenianym roku obrotowym byt zgodny z okresem wskazanym w uchwale Walnego
Zgromadzenia. W takim przypadku Wynagrodzenie Zmienne przeliczane jest
proporcjonalnie. Proporcjonalnos¢ uzalezniona jest od liczby dni Swiadczenia ustug
zarzadzania przez Czionka Zarzgdu w danym roku obrotowym, na zasadach
okreslonych przez Rade Nadzorcza.

9. Wynagrodzenie State i/lub Wynagrodzenie Zmienne jest wyptacane przez Spétke
w wysokosci wynikajgcej z potrgcenia z Wynagrodzeniem Statym lub Wynagrodzeniem
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Zmiennym naleznosci publicznoprawnych Czionka Zarzgdu, ktorych ptatnikiem jest

Spotka. W przypadku, gdyby obowigzujgce przepisy prawa tego wymagaty, pomimo

faktu, iz Czlonek Zarzadu nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej, Wynagrodzenie Stale,

jak tez Wynagrodzenie Zmienne lub $wiadczenia z tytutu odprawy lub zakazu
konkurencji, bedzie (bedg) powiekszane o podatek od towardéw i ustug wedtug
kazdorazowo obowigzujgcej stawki.

10. Spotfce przystuguje roszczenie o zwrot wyptaconego Wynagrodzenia Zmiennego, jezeli
po jego wyptacie zostanie wykazane, ze zostalo ono przyznane Czionkowi Zarzgdu na
podstawie danych, ktére okazaly sie nieprawdziwe.

11. Czlonkowi Zarzadu przystuguje w danym roku obrotowym prawo ptatnej przerwy
w wykonywaniu ustug zarzgdzania nie powodujgcej obnizenia wynagrodzenia
Zarzadzajgcego, w wymiarze okreslonym w umowie o $wiadczenie ustug zrzadzania.
W przypadku nieskorzystania przez Cztonka Zarzgdu w catosci lub w czesci z upraw-
nienia, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim w danym roku obrotowym, traci on to
uprawnienie i nie ma prawa zgdania wyptaty przez Spodtke jakiegokolwiek swiadczenia
pienieznego, odszkodowania lub innego swiadczenia o podobnym charakterze. W przy-
padku gdy w danym roku obrotowym Czionek Zarzadu nie wykonuje ustug zarzgdzania
przez dtuzszy niz okres ptatnej przerwy zgodnie z umowg o $wiadczenie ustug zarza-
dzania oraz w innych przypadkach okreslonych w umowie o $wiadczenie ustug zarza-
dzania, Wynagrodzenie State Cztonka Zarzgdu ulega proporcjonalnemu obnizeniu.

12. Rada Nadzorcza moze ustalic i przyzna¢ Czionkowi Zarzadu kwote pieniezng do
wykorzystania na szkolenia na zasadach okreslonych w umowie o $wiadczenie ustug
zarzgdzania.

13. Czlonek Zarzgdu moze zosta¢ objety ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci z tytutu
petnionej funkcji, analogicznie do ubezpieczenia zapewnianego przez Spotke kadrze
kierowniczej z tytulu petnienia funkcji kierowniczych w Spétce i na zasadach
przewidzianych lub okreslanych w odpowiednich regulacjach wewnetrznych Spoéftki lub
uchwatach organéw Spdtki, pod warunkiem ustalenia przez Rade Nadzorczg w drodze
uchwaly zasad przyznawania lub korzystania przez Czionka Zarzadu z takiego
Swiadczenia. W takim przypadku, po ustaleniu przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty
zasad przyznawania lub korzystania przez Cztonka Zarzadu ze Swiadczenia, o ktérym
mowa powyzej, Spétka bedzie w okresie obowigzywania umowy o Swiadczenie ustug
zarzgdzania ponosi¢ koszty ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej o0s6b
petnigcych w  Spodfce funkcje kierownicze — zgodnie z umowg zawartg
z ubezpieczycielem, obejmujgcego  ubezpieczenie @ Czionka Zarzgdu od
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu petnionej funkcji.

14. Do obowigzkéw Spétki (na zasadach i z zastrzezeniami okreslonymi w umowie
o $wiadczenie ustug zarzgdzania) nalezy m.in:

- zapewnienie Zarzgdzajgcemu na koszt Spotki urzgdzen technicznych oraz zasobdw
okreslonych przez Rade Nadzorczg w umowie o Swiadczeniu ustug,

- ponoszenie Ilub refinansowanie kosztow zwigzanych ze $wiadczeniem przez
Czlonkéw Zarzadu ustug, wtym poza siedzibg Spdtki, niezbednych do nalezytego
wykonania ustug, w szczegdlnosci takich jak koszty podrozy i zakwaterowania
w standardzie stosownym do wykonywanej funkgciji,

- ponoszenie lub refinansowanie innych kosztéw zwigzanych ze Swiadczeniem ustug
w zakresie wynikajgcym z umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania,

- ponoszenie lub zwrot wydatkébw poniesionych, a niezbednych do nalezytego
Swiadczenia ustug w standardzie stosownym do wykonywanej funkcji, po ich
nalezytym udokumentowaniu, uzasadnieniu ich poniesienia, w tym wykazaniu
zwigzku i niezbednosci do nalezytego swiadczenia ustug.

15. Rada Nadzorcza moze okresli¢ zakresy i zasady udostepniania Czionkom Zarzgdu
urzadzen technicznych oraz zasobdow stanowigcych mienie  Spétki/bedacych
w dyspozycji Spotki, niezbednych do wykonywania funkcji, a takze moze okresli¢ limity
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albo sposéb ich okreslania dotyczgce kosztow, jakie Spoétka ponosi w zwigzku

z udostepnieniem i wykorzystywaniem urzgdzen i zasobow przez Czionka Zarzadu do

celow stuzbowych.

16. W okresie obowigzywania umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania dopuszcza sie
mozliwos¢ korzystania przez Cztonkéw Zarzgdu z innych swiadczen, w szczegolnosci
takich jak zapewniane przez Spoétke dla kadry kierowniczej Spoétki w odpowiednich
regulacjach wewnetrznych Spétki lub uchwatach organéw Spoétki - pod warunkiem
ustalenia przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty zasad przyznawania lub korzystania
przez Czionkow Zarzgdu z takich swiadczen.

17. Wykorzystywanie przez Cztonka Zarzadu mienia Spétki dla celéw prywatnych, mozliwe
jest w przypadku ustalenia przez Rade Nadzorczg (z uwzglednieniem postanowien
umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania) szczegotowych zasad korzystania z tego
mienia, w tym wysokos$ci wynagrodzenia naleznego z tego tytutu Spétce.

18. W razie rozwigzania umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania lub wypowiedzenia przez
Spotke tej umowy z innych przyczyn, niz naruszenie przez Cztonka Zarzadu
podstawowych obowigzkéw umownych, Czionkowi Zarzadu przystuguje odprawa
w wysokosci okreslonej w uchwale Walnego Zgromadzenia, pod warunkiem petnienia
przez Zarzadzajgcego funkcji co najmniej przez okres wskazany w Uchwale Walnego
Zgromadzenia.

19. Odprawa, nie przystuguje w przypadku:

- wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy o Swiadczenie ustug zarzgdzania

wskutek zmiany funkcji petnionej w sktadzie Zarzadu,

- wypowiedzenia, rozwigzania Ilub zmiany umowy wskutek powotania Czionka

Zarzadu na kolejng kadencje Zarzadu,

- objecia funkcji Cztonka Zarzadu w spoétce w ramach grupy kapitatowej Spotki,

- rezygnacji z petienia funkcji.

Jezeli Czlonek Zarzadu, w terminie jednego roku od wygasniecia mandatu, podejmuje

zajecia zarobkowe na podstawie jakiegokolwiek stosunku prawnego w Spoétce lub

w innej jednostce dziatajgcej w ramach grupy kapitatowej, zobowigzany jest do zwrotu

otrzymanej odprawy w terminie 7 dni od dnia podjecia zaje¢ zarobkowych.

20. Czlonek Zarzadu nie moze pobieraé wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka
organu  w podmiotach zaleznych od Spdétki w ramach grupy kapitatowej
W rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentéw.

21. Zakaz konkurencji:

1) Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Czionkiem Zarzgdu umowe o zakazie konkurenc;ji
obowigzujgcym po ustaniu petnienia funkcji, przy czym umowa taka bedzie
obowigzywac¢ jedynie w przypadku petnienia funkcji przez Czionka Zarzadu przez
okres wskazany w uchwale Walnego Zgromadzenia, a maksymalng wysokos¢
odszkodowania za kazdy miesigc obowigzywania zakazu konkurencji nie moze
przekraczaé wartosci okreslonej w uchwale Walnego Zgromadzenia.

2) Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy
0 Swiadczenie ustug zarzadzania jest niedopuszczalne.

3) Okres zakazu konkurencji wynika z uchwaty Walnego Zgromadzenia.

4) W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Cztonka Zarzgdu umowy
0 zakazie konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz
Spotki, nie nizszej niz wysokos¢ odszkodowania przystugujgcego za caty okres
zakazu konkurencji, z wigczeniami okreslonymi przez Rade Nadzorczg.

5) Rada Nadzorcza zobowigzana jest — w zakresie zakazu konkurencji - okresli¢ co
najmniej dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Spotki, wysokosé odszkodowania z tytutu
przestrzegania zakazu konkurencji, terminy zaptaty tego odszkodowania, obowigzki
informacyjne Cztonka Zarzgadu oraz przypadki, w ktérych zakaz konkurencji
przestaje obowigzywac, jak tez moze okreslic prawo Spoétki do odstgpienia od
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umowy o zakazie konkurencji lub prawa stron do wypowiedzenia umowy o zakazie
konkurenciji.

Wynagrodzenia i inne swiadczenia, ktére moga zostaé przyznane Czionkom Rady
Nadzorczej

1. Miesieczne wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie,
jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa w Ustawie o zasadach ksztaftowania
wynagrodzen o0so6b kierujgcych niektorymi spotkami oraz mnoznika wskazanego
w uchwale Walnego Zgromadzenia.

2. Czonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1
powyzej, bez wzgledu na liczbe zwotanych posiedzeh.

3.  Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktorym Cztonek Rady Nadzorczej nie
byt obecny na Zzadnym z prawidtowo zwotanych posiedzen, a nieobecnosé nie zostata
usprawiedliwiona. O usprawiedliwieniu albo nieusprawiedliwieniu nieobecnosci Czionka
Rady Nadzorczej na posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

4. Walne Zgromadzenie moze przyznaé¢ cztonkom Rady Nadzorczej, w uchwale dodatkowe
wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej lub Komitetach
powotywanych przez Rade Nadzorcza.

5. Poza wynagrodzeniem, o ktérym mowa w ust. 1 i 4 powyzej, Czlonkowie Rady
Nadzorczej nie otrzymujg dodatkowych skfadnikow wynagrodzenia, w tym premii, ani
innych swiadczen pienieznych.

6. W przypadku gdy mandat Czionka Rady Nadzorczej trwa krocej niz miesigc, za ktéry
wyptacane jest wynagrodzenie, obliczane jest ono proporcjonalnie do liczby dni
petnienia funkcji.

7. Czonkom Rady Nadzorczej nie przystugujg odprawy z tytulu zaprzestania petnienia
funkciji.

8. Czonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw, zwigzanych z udziatem
w pracach Rady Nadzorczej i jej Komitetach.

Proporcje skladnikow wynagrodzenia

Proporcje pomiedzy wynagrodzeniem Statym i Zmiennym Czionkéw Zarzadu uzaleznione sg
od ustalenia przez Rade Nadzorczg wysokosci Wynagrodzenia Statego zgodnie pkt Il ust. 2
Polityki oraz maksymalnej wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego ustalonej zgodnie
z pkt Il ust. 3 z uwzglednieniem ograniczenia wynikajgcego z tresci pkt Il ust. 4 Polityki.

Odniesienie do warunkéw pracy i ptacy pozostalych pracownikéw

Poza przypadkami wynikajgcymi z pkt. Il ust. 16 niniejszej Polityki warunki ptacy i pracy
pracownikéw Spotki, nie sg uwzgledniane przy ustanawianiu niniejszej Polityki.

Okres na jaki zostaly zawarte umowy z Czlonkami Zarzadu, warunki ich wypowiedzenia
oraz stosunek prawny Spélki i Cztonka Rady Nadzorczej

1. Z Czonkami Zarzadu Spotki zawierane sg umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania,
z obowigzkiem Swiadczenia osobistego, bez wzgledu na to, czy dziatajg oni w zakresie
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

2. Umowa o swiadczenie ustug zarzadzania zostaje zawarta na czas petnienia funkcji
przez Czionka Zarzgdu. W przypadku wygasniecia mandatu Czionka Zarzadu,
w szczegolnosci na skutek smierci, odwotania lub zlozenia rezygnacji, ww. umowa
rozwigzuje sie z ostatnim dniem petnienia funkcji bez okresu wypowiedzenia
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i koniecznosci dokonywania dodatkowych czynno$ci.

3. Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania ze
skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego naruszenia przez drugg Strone jej
postanowien.

4. Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia umowy o Swiadczenie ustug zrzadzania
zinnych przyczyn niz okreslone powyzej z terminem wypowiedzenia wynikajgcym
z uchwaly Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, iz w przypadku, gdy w okresie
wypowiedzenia wystgpi zdarzenie, skutkujgce rozwigzaniem ww. umowy wskutek
zaprzestania petnienia funkcji, to umowa ta ulega rozwigzaniu zgodnie z trescig ust. 2
powyzej.

5. Spdtka nie zawiera z Czlonkami Rady Nadzorczej odrebnej umowy na sprawowanie
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Czionkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa
i obowigzki osobiscie, powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Stosunek prawny
taczacy Czionkéw Rady Nadzorczej ze Spotkg (z wyjgtkiem sytuacji okreslonych
w Statucie) nawigzuje sie poprzez powotanie przez Walne Zgromadzenie (powotanie
i odwotanie czionkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa nastepuje w drodze
oSwiadczenia skladanego Spoétce). Stosunek prawny rozwigzuje sie w zwigzku
z wygasnieciem mandatu (w tym w skutek Smierci) oraz poprzez odwotanie lub
rezygnacje ztozong na pismie Zarzgdowi na adres siedziby Spofki.

Programy emerytalno-rentowe

Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z tytutu petnienia powierzonych funkcji nie przystuguje
prawo udziatu/uczestnictwa w programach emerytalno-rentowych Ilub programach
wczesniejszych emerytur, z wytgczeniem Czionkéw Rady Nadzorczej z wyboru
pracownikéw, ktérzy majg prawo do odprowadzania sktadki wynikajgcej ze stosunku pracy
w Spotce na Pracowniczy Program Emerytalny.

Proces decyzyjny zwigzany z ustanowieniem, wdrozeniem i przegladem Polityki
Wynagradzania

1. Polityka jest ustalana przez Zarzad, opiniowana przez Rade Nadzorczg i przyjmowana
przez Walne Zgromadzenie. Przyjeta przez Walne Zgromadzenie Polityka jest wdrazana
do realizacji przez Zarzad.

2. Zarzad jest obowigzany do aktualizacji Polityki nie rzadziej niz raz na cztery lata.
Aktualizacja Polityki nastepuje w trybie okreslonym w ust. 1 powyzej.

3. Spotka zamieszcza Polityke na stronie internetowej i pozostaje ona dostepna na stronie
internetowej tak dtugo, jak dtugo ma zastosowanie.

4. Rada Nadzorcza Spotki sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach
dotyczacych Zarzadu i Rady Nadzorczej, przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzen, ktore jest opiniowane przez Walne Zgromadzenie i publikowane.

Unikanie konfliktu intereséw

W celu unikniecia konfliktu intereséw i zarzadzania takimi konfliktami intereséw Zarzad
w Polityce bierze pod uwage kwestie zwigzane z sytuacjg finansowg, spoteczng
i organizacyjng Spétki oraz z otoczeniem rynkowym.

Realizacja celéw Spoétki

Celem Polityki jest wspieranie realizacji zatozonych wynikow biznesowych Spoéfki. Ustalone
Cele Zarzadcze KPI (w tym ustawowe) i stawiane przed Czionkami Zarzadu zadania
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ukierunkowane sg na realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw (w tym
realizacje dtugoterminowych inwestycji) oraz majg na celu zapewnienie stabilnosci Spotki.
Okreslone obiektywne i mierzalne kryteria realizacji Celéow Zarzadczych i ich rozliczanie
motywujg Cztonkéw Zarzgdu do ich realizacji.

Xll.  Warunkowe wytaczenie stosowania Polityki

1. Rada Nadzorcza jest uprawniona do czasowego zawieszenia stosowania postanowien
Polityki, z wytgczeniem tych postanowien, ktére wynikajg z przepiséw Ustawy.

2. Zawieszenia, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej Rada Nadzorcza moze dokonac jedynie,
jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych intereséw lub zapewnienia
stabilnosci dziatalnosci Spétki lub do zagwarantowania jej rentownosci, kierujgc sie
potrzebg proporcjonalnosci i celowosci.

3. W przypadku gdy Rada Nadzorcza uzna, ze powody, ze wzgledu na ktére dokonata
zawieszenia stosowania Polityki utracity charakter tymczasowosci i stanowig trwatg
przeszkode do jej stosowania, powinna dazy¢ do zaktualizowania Polityki.

XIll. Postanowienia koncowe

Niniejsza Polityka jest pierwszg Politykg, wprowadzang do stosowania na podstawie obecnie
obowigzujgcych przepiséw ustawy o ofercie publicznej, w zwigzku z czym art. 90d ust. 6
przywotanej ustawy nie znajduje zastosowania.
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