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n GRUPA KAPITALOWA JSW W | POLROCZU 2021 ROKU

Grupa Kapitatowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (,Spétka”, ,JSW”, ,Emitent’, Jednostka dominujaca”) (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest
najwiekszym producentem wysokiej jakosci wegla metalurgicznego (koksowego) typu hard i znaczacym producentem koksu w Unii Europejskiej.
Grupa od lat zajmuje kluczowa pozycje na polskim ieuropejskim rynku wegla metalurgicznego (koksowego) i koksu, jak réwniez z uwagi
na usytuowanie dziatalnosci w sasiedztwie jej gtéwnych odbiorcow.

Dziatalno$¢ Grupy prowadzona jest w dwoch sektorach: weglowym i koksowym. Grupa jest aktywnym uczestnikiem taricucha dostaw wegiel
koksowy — koks — stal, koncentrujgc sie na wydobyciu i przerdbce wegla oraz sprzedazy produktow Grupy — wegla, koksu oraz produktow
weglopochodnych, w tym gazu koksowniczego, smoty, benzolu, siarczanu amonu oraz siarki ptynnej.

11.  SEGMENTY DZIALALNOSCI

Organizacja i zarzadzanie Grupg odbywajg sie w podziale na segmenty, uwzgledniajace rodzaj oferowanych wyrobéw oraz rodzaj dziatalnoSci
produkcyjnej. Grupa prezentuje informacje dotyczace segmentoéw dziatalnosci zgodnie z MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. Zarzad Jednostki
dominujacej zidentyfikowat segmenty operacyjne na podstawie sprawozdawczosci finansowej spdtek wchodzacych w sktad Grupy. Dziatalno$é
operacyjna Grupy Kapitatowej prowadzona jest przez nastepujace segmenty operacyjne:

SEGMENT WEGLOWY SEGMENT KOKSOWY POZOSTALE SEGMENTY
/~0\ =\ =

do@bh

wydobycie i sprzedaz wegla kamiennego

dziatalno$¢ pozostatych jednostek Grupy, m.in.
dziatalno$¢ w obszarach: specjalistycznych ustug
goémiczych, innowacji, IT, logistyki, ustug
remontowych i konserwacyjnych, usfug
laboratoryjnych oraz ubezpieczeniowych

wytwarzanie i sprzedaz koksu
oraz weglopochodnych

WYNIKI FINANSOWE SEGMENTOW

WYSZCZEGOLNIENIE SEGMENT WEGLOWY SEGMENT KOKSOWY POZOSTALE SEGMENTY

Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca zakonczony 30 czerwca zakonczony 30 czerwca
2021 2020 2021 2020 2021 2020
(dane przeksztatcone)
Przychod dazy od odbiorco
r2yenocy 26 sprzedazy od ocbloreow 18572 17522 20955 15118 2243 1897

zewnetrznych

Korekta przychodow ze sprzedazy

z tytutu realizacji transakcji - - - (28,7) -

zabezpieczajacych*

Zysk/(strata) operacyjny/a (986,0) (1067,8) 700,8 (94,2) 48,1 48,3

Amortyzacja 513,9 466,1 56,5 52,7 68,4 62,2

EBITDA (472,1) (601,7) 757,3 (41,5) 116,5 110,5

* Pozycja wynika ze zmiany zasad prezentacji stosowanych przez Grupe z dniem 1 stycznia 2021 roku i dotyczy przeklasyfikowania wyniku skutecznego w zwigzku z realizacjq pozycji
zabezpieczanej z innych catkowitych dochodéw do wyniku finansowego.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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Przychody ze sprzedazy wegla od odbiorcdw zewnetrznych za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2021 roku wyniosty 1 857,2 min PLN,
co oznacza wzrost 0 6,0% w poréwnaniu do tego samego okresu 2020 roku. Wzrost ten jest spowodowany wyzszym o 1,0 min ton, {. 0 23,8%
wolumenem sprzedazy wegla, pomimo uzyskanych nizszych $rednich cen sprzedazy wegla metalurgicznego (koksowego) o 70,92 PLNH,
tj. 0 14,5% oraz wegla do celéw energetycznych o 28,72 PLNA, tj. 0 11,5%. W okresie sprawozdawczym przychody ze sprzedazy w segmencie
koks (bez uwzglednienia korekty przychodéw ze sprzedazy z tytulu realizacji transakcji zabezpieczajacych) wyniosty 2 095,5 min PLN,
co oznacza wzrost 0 38,6% w poréwnaniu do tego samego okresu 2020 roku. Wyzsze przychody z tytutu sprzedazy koksu i weglopochodnych
spowodowane byly wzrostem $redniej ceny sprzedazy koksu o 180,12 PLN/, tj. 0 21,7% oraz wyzszym o0 0,2 min ton, tj. o0 11,8% wolumenem
sprzedazy tych produktow.

Udziat w przychodach pigciu gtéwnych odbiorcow

W analizowanym okresie sprawozdawczym udziat przychodow dla pigciu gtéwnych zewnetrznych odbiorcow w segmencie Wegiel wyniost 74,1%
przychodéw w tym segmencie (w analogicznym okresie 2020 roku: 76,3%). Pozostali odbiorcy, ktorych jednostkowy udziat nie przekraczat 10,0%
przychodéw, wygenerowali pozostate 25,9% tacznych przychodéw segmentu weglowego. Udziat przychodow dla pigciu gtéwnych odbiorcéw
w segmencie Koks (bez uwzglednienia korekty przychodow ze sprzedazy z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych) wynidst 64,5%
przychodéw w tym segmencie (w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku: 62,2%). Pozostali odbiorcy, ktérych jednostkowy udziat nie
przekraczat 10,0% przychodéw, wygenerowali pozostate 35,5% tacznych przychoddw segmentu koksowego.

1.2.  OPISISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY RAPORT

KALENDARIUM WYDARZEN

OTWARCIE NOWOCZESNEGO W dniu 27 stycznia 2021 roku PGWiR oddato do uzytku zaktad do produkcji spoiw cementowo-mineralnych dla

ZAKLADU DO PRODUKCJI SPOIW kopalh JSW. Zaktad powstat w Czerwionce-Leszczynach na terenach nalezacych do PGWIR. Warto$¢ inwestycii

CEMENTOWO-MINERALNYCH DLA wyniosta 3,5 min PLN. Zdolno$ci produkcyjne zaktadaja mozliwo$¢ wytwarzania 15 tys. ton spoiwa rocznie przy

KOPALN JSW ruchu jednozmianowym i sg w stanie sprosta¢ zapotrzebowaniu zaktadéw goriczych JSW.

KONFERENCJA pt. ,GORNICTWO- W dniach 28-29 stycznia 2021 roku odbyta sie Konferencja Naukowa Wydziatu Gornictwa i Geoinzynierii Akademii

ZACZNIJMY NASZE JUTRO JUZ Gorniczo-Hutniczej pt. ,Gornictwo — zacznijmy nasze jutro juz dzisiaj’. Wspotorganizatorami konferenci byli: JSW,

DZISIAJ” JSW SiG oraz JSW IT Systems. Celem konferencji byto pokazanie obecnych i przyszlych kierunkéw dziatalnosci
naukowej we wspdipracy z partnerami z branzy gérniczej, a szczegolnie z JSW. Sytuacja epidemiczna i liczne
ograniczenia z tym zwigzane wplynely na dziatalno$¢ branzy gémiczej, a takze dziatalno$¢ naukowa AGH. Ponadto
zmiany zachodzace w sektorze gémictwa w Polsce i Unii Europejskiej zaczely wptywa¢ na dziatalnos¢ branzy.

JSW INWESTUJE W PRZYSZLYCH W dniu 19 lutego 2021 roku JSW podpisata porozumienie o wspotpracy ze szkotami ksztatcacymi w zawodach

PRACOWNIKOW i specjalnosciach goérniczych. Porozumienie podpisano w Starostwie Powiatowym w Gliwicach i dotyczy uczniow
rozpoczynajacych oraz kontynuujacych nauke w szkole w roku szkolnym 2021/2022.
Wspoipraca pomiedzy JSW a Starostwem obejmuje nauke, zajecia praktyczne dla uczniéw oraz zatrudnienie
absolwentow Zespotu Szkét Zawodowych nr 2 w Knurowie, ksztatcacych sie w zawodach: elektryk, monter maszyn
i urzadzen, $lusarz oraz w Technikum w zawodzie technik gémictwa podziemnego.

CYFROWA TRANSFORMACJA W dniach 24-25 lutego 2021 roku odbyta sie konferencja on-line ,Geomatyka Gémicza - rola geoinformatyki

GORNICTWA w cyfrowej transformacji gérniczej danych przestrzennych’. Organizatorami konferencji byli: JSW, JSW IT
Systems, JSW SiG oraz Komisja Geomatyki Gorniczej, Polskiego Towarzystwa Informacji Przestrzennej AGH.
Podczas konferenciji prelegenci prezentowali, w jaki sposéb korelacja wiedzy, do$wiadczenia oraz najnowszych
zdobyczy technologii informatycznych, moze wptyna¢ na transformacje przedsiebiorstwa i podnies¢ jakosé
produktu zaktadu wydobywczego.

METAN | JEGO GOSPODARCZE JSW uruchomita strong internetowag poswigcong metanowi i jego gospodarczemu wykorzystaniu w zaktadach

WYKORZYSTANIE W JSW Spotki. Informacie, ktére mozna znalez¢ na stronie dotyczg dziatar podejmowanych przez JSW w celu redukcii

emisji metanu do atmosfery. Skierowana jest do 0s6b decyzyjnych oraz opiniotwérczych zaréwno w Polsce, jak
i w Europie, zajmujacych sie problematyka redukcji emisji metanu. Na stronie znajduje sie wiele informacii, ktére
dotycza m.in. rozwoju technologii odmetanowania i gospodarczego wykorzystania metanu stosowanych w JSW.

MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA W dniach 23 i 24 marca 2021 roku w formule on-line Instytut Techniki Gérniczej KOMAG, JSW, JSW SiG, JSW IT

NAUKOWO-TECHNICZNA Systems oraz Instytut Hydrauliki i Pneumatyki z Rumunii zorganizowat 21 Miedzynarodowa Konferencje Naukowo-
Techniczng z cyklu KOMEKO-IMTech. Celem konferenciji byt przeglad kierunkdw rozwoju systemoéw przerébezych
surowcow mineralnych z uwzglednieniem relacji cztowiek — maszyna — $rodowisko, wymiana wiedzy i do$wiadczen
zwigzanych z upowszechnianiem i wdrazaniem innowacyjnych rozwiazan.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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PRZEDLUZENIE GWARANCJI
ZATRUDNIENIA DLA PRACOWNIKOW
JSW

W dniu 30 marca 2021 roku Zarzad JSW podijat uchwate o przedtuzeniu okresu obowigzywania zawartego w dniu
5 maja 2011 roku Porozumienia zbiorowego zawartego pomiedzy Zarzadem JSW a reprezentatywnymi
organizacjami Zwigzkéw Zawodowych dziatajacych w JSW, dotyczacego gwarancji zatrudniania dla pracownikow
JSW. Zgodnie z zapisami zawartego w 2011 roku Porozumienia gwarancje zatrudnienia dla wszystkich
pracownikéw JSW wynosity 10 lat liczac od dnia upublicznienia akcji JSW na Gietdzie Papieréw Wartociowych
w Warszawie.

W dniu 31 marca 2021 roku Zarzad JSW zawart Porozumienie Zbiorowe z Reprezentatywnymi Organizacjami
Zwigzkowymi dziatajacymi w JSW. Porozumienie zaktada gwarancje zatrudnienia dla wszystkich pracownikow
JSW na okres 10 lat, liczac od dnia zawarcia Porozumienia. Strony zobowigzaly sie do wzajemnej wspotpracy
w celu zachowania aktualnych miejsc pracy i rozwoju Spotki. Strony postanowity, ze Porozumienie bedzie
obowigzywa¢ do czasu wejscia w zycie nowego jednolitego Zakladowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla
Pracownikéw JSW, a do tego czasu warunki uméw o prace pracownikéw zakladéw JSW nie ulegng zmianom i nie
beda podlega¢ wypowiedzeniom.

DZIALANIA GRUPY WSROD
NAJLEPSZYCH PRAKTYK
ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

W dniu 15 kwietnia 2021 roku, juz po raz dziewietnasty Forum Odpowiedzialnego Biznesu w Polsce ogtosito raport
,Odpowiedzialny Biznes w Polsce”. Eksperci organizacji wskazujq w raporcie najciekawsze i godne nasladowania
praktyki biznesowe minionego roku. Kolejny juz raz zwrécili oni uwage na dziatania realizowane przez Grupe JSW:
wskazano az pie¢ dobrych praktyk Grupy JSW: ,Ratownicy kontra COVID-19", ,Kampania spoteczna ,STOP
HEJTOWI! Nie oczemiaj gémika”, ,Lek na COVID-19 dzigki gémikom z JSW", ,Zodox" oraz ,Kopalnia Wiedzy
JSW: portal edukacyjny dla dzieci”.

WZROST STAWEK PLAC
DLA PRACOWNIKOW JSW

W dniu 28 kwietnia 2021 roku Zarzad JSW podjat decyzje o wprowadzeniu od dnia 1 lipca 2021 roku wzrostu
stawek ptac zasadniczych o 3,4% dla wszystkich pracownikéw JSW. Powyzsza decyzja oznacza wzrost kosztow
pracy w JSW w skali roku o okoto 110,0 min PLN.

ANEKSY DO UMOW ZAWARTYCH

W RAMACH PROGRAMU RZADOWEGO
»TARCZA FINANSOWA POLSKIEGO
FUNDUSZU ROZWOJU DLA DUZYCH
FIRM”

W dniu 19 maja 2021 roku zostat podpisany aneks do umowy pozyczki ptynnosciowej zawartej w dniu 8 grudnia
2020 roku pomigdzy JSW, Polskim Funduszem Rozwoju S.A. oraz spétka JZR jako jednym z poreczycieli. Na mocy
aneksu, zmniejszone zostato oprocentowanie pozyczki, ktére po zmianie wynosi: w | roku 0,75%, w Il i Il roku
1,25%, w IV roku 2,25%.

W dniu 28 czerwca 2021 roku zostaly podpisane aneksy do uméw JSW z PFR: pozyczki preferencyjnej oraz
pozyczki ptynnosciowej, na mocy ktérych zostaty zmienione harmonogramy sptaty rat kapitatowych tych pozyczek.
Raty kapitatowe przypadajace na Ili Il kwartat 2021 roku zostaty zmniejszone w sumie o 145,7 min PLN, z czego
122,9 min PLN dotyczy pozyczki ptynnosciowej, a 22,8 min PLN dotyczy pozyczki preferencyjnej. Raty kapitatowe
wymagalne w kolejnych kwartatach zostaty odpowiednio zwiekszone.

WSPOLPRACA JSW ZE SZKOLAMI
KSZTALCACYMI UCZNIOW
W ZAWODACH GORNICZYCH

JSW, juz po raz piaty, podpisata umowe o wspdtpracy z Powiatem Rybnickim i Zespotem Szkét w Czerwionce-
Leszczynach. W ramach porozumienia JSW zapewni uczniom mozliwos¢ odbycia praktyk zawodowych oraz daje
gwarancje zatrudnienia w kopalniach JSW.

ZDARZENIA PO DNIU KONCZACYM OKRES SPRAWOZDAWCZY

JSW PRZYZNALA STYPENDIA
DLA NAJLEPSZYCH UCZNIOW

JSW po raz trzeci przyznata specjalne stypendia najlepszym uczniom szkét o profilu goérniczym w Regionie. W tym
roku stypendia otrzymato 33 uczniéw ze szkdt w Knurowie, Jastrzebiu-Zdroju, Ornontowicach, Czerwionce-
Leszczynach oraz w Pawtowicach. Nagrody specjalne trafity do trzech najlepszych uczniéw klas gémiczych
z kazdej szkoty objetej porozumieniem o wspdtpracy. Programem stypendialnym JSW objetych jest ponad 1000
uczniow szkét o profilu gérmiczym. Dodatkowo od trzech lat JSW wyréznia uczniéw, ktérzy w danym roku szkolnym
osiagneli najlepsze wyniki w nauce.

KONFERENCJA ,,SLASKI LAD”

W lipcu 2021 roku odbyta sie trzecia konferencja pod nazwa ,Slaski Lad” z udziatem Premiera RP Mateusza
Morawieckiego. Tematem debaty bylo bezpieczenstwo surowcowo-energetyczne w dobie Europejskiego
Zielonego tadu i Polskiego tadu. Uczestnicy debaty dyskutowali miedzy innymi o wyzwaniach zwigzanych
z transformacjg energetyczna. Waznym elementem przemiany gospodarczej bedzie zagospodarowanie
i rewitalizacja terenéw pogorniczych oraz istniejacych hatd. Nowatorskie projekty zwigzane z rewitalizacjg terenow
pogomiczych przy wspotpracy wielu instytutow naukowych powstajg w JSW Innowacje. Podczas konferencji,
Izabela Kloc — Postanka do Parlamentu Europejskiego, zwrécita uwage, ze wciaz nalezy walczy¢ o wegiel
metalurgiczny (koksowy), aby w 2023 roku podczas kolejnej aktualizacii nie pozwoli¢ na wykluczenie tego surowca
z listy surowcow krytycznych Unii Europejskie;.

UMOWA O DOFINANSOWANIE
Z NARODOWYM FUNDUSZEM
OCHRONY SRODOWISKA
| GOSPODARKI WODNEJ

W dniu 20 lipca 2021 roku JSW podpisata z NFOSIGW umowe o dofinansowanie w formie pozyczki do kwoty
245 min PLN przedsiewziecia pod nazwa: ,Rekultywacja terenu potozonego pomiedzy rzeka ,Szotkowka”,
a zwatowiskiem ,Pochwacie” w Potomii — Etap II”. Pozyczka bedzie wyptacana w transzach. Do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowanie nie zostato uruchomione.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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1.3.  ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW LUB MOGACE MIEC WPLYW NA DZIALALNOSC GRUPY

W | pétroczu 2021 roku pandemia COVID-19 w dalszym ciggu wywierata wplyw na $wiatowa gospodarke oraz sytuacje w kraju, powodujac
zaktocenia w systemie gospodarczym i administracyjnym.

Powotany Sztab Kryzysowy na biezaco monitoruje stan zagrozenia. Stanowi ciato doradcze dla Kierownikéw Ruchu Zaktadu Gérniczego (,KRZG")
przy organizacji pracy i proceséw produkcyjnych. Rekomenduje Prezesowi Zarzadu JSW podejmowanie zarzadzen stosownie do aktualnej
sytuacji ograniczonej ryzykiem zagrozenia koronawirusem.

Od chwili wybuchu pandemii Grupa podjeta szereg dziatan prewencyjnych oraz wzmacniajacych bezpieczenstwo pracownikéw w celu
zapobiegania rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa, a takze wdrozyta plan awaryjny obejmujacy dziatania dla zapewnienia ciagtosci operacyjnej.
Dziatania te byty kontynuowane w | pétroczu 2021 roku. W dalszym ciggu obowigzujg dziatania profilaktyczne wdrozone w 2020 roku.

Jednostka dominujaca przystapita do Narodowego Programu Szczepien przeciw COVID-19. W ramach tego programu w dniu 12 czerwca
2021 roku przeprowadzono akcje szczepient w punktach zlokalizowanych w zaktadach JSW. Lacznie zaszczepiono 1 202 pracownikéw JSW oraz
cztonkow ich rodzin. Drugie szczepienie przeprowadzono w dniu 10 lipca 2021 roku.

Jednoczes$nie w zwigzku z czeSciowym znoszeniem przez Rzad RP obostrzen, Zarzad JSW w dniu 15 czerwca 2021 roku przyjat nastepujace
rekomendacje Sztabu Kryzysowego:
. ograniczenie pracy zdalnej wyltacznie do niezbednych, uzasadnionych przypadkéw za zgodg przetozonego,
. zniesienie ograniczen ilosciowych w $rodkach transportu organizowanego przez Zaktady JSW na powierzchni, na dole i w jezdzie
szybami,
. zniesienie obowiazku recznego pomiaru temperatury oséb wjezdzajacych na teren zaktaddéw JSW przy utrzymaniu pomiaru za pomocg
kamer termowizyjnych,
. umozliwienie wejcia na teren zaktadéw JSW os6b spoza JSW,
. umozliwienie prowadzenia narad w trybie bezposrednim z zachowaniem obowigzujacych zasad dezynfekcji i dystansu.

1.3.1. WPLYW PANDEMII NA PROWADZONA DZIALALNOSC

Do$wiadczenia w prowadzeniu zakladéw goérniczych nabyte w 2020 roku w realiach pandemii COVID-19 zostaly uwzglednione
w przygotowywaniu zatozen na 2021 rok. Powyzsze dziatania zostaty podjete majac na uwadze zdrowie i bezpieczefstwo pracownikdw zgodnie
z Zaleceniami dla spéfek, w ktorych prawa z akcji Skarbu Panstwa wykonuje Minister Aktywow Paristwowych.

W poréwnaniu do prognoz wynikajacych z opracowanego na 2021 rok PTE wydobycie wegla w Grupie w | péiroczu 2021 roku bylo wieksze
0 89,2 tys. ton.

Poziom realizacji inwestycji prowadzonych w | pétroczu 2021 roku zasadniczo nie odbiegat od planu PTE, w niektérych przypadkach wynikat
z ogolnych ograniczen wywotanych wptywem pandemii na funkcjonowanie kooperujacych firm w zakresie $wiadczonych dostaw ustug
i materiatow.

Ryzykiem dla dziatalnosci Grupy moze byé powrét w kolejnych okresach restrykcji zwigzanych z kolejnymi falami COVID-19. Rosnaca liczba
zachorowan moze doprowadzi¢ do kolejnego wprowadzenia lub rozszerzenia ograniczen wptywajacych na zapotrzebowanie na produkty Grupy.
Kolejnym czynnikiem ryzyka, ktéry moze zakioci¢ dziatalnos¢ handlowg Grupy moze byé ograniczenie transportu kolejowego lub morskiego
na skutek wprowadzanych $rodkéw w ramach zapobiegania pandemii COVID-19. Skutkiem kolejnych fal zakazen COVID-19 moga by¢ rowniez
braki kadrowe w poszczegolnych krajach, sektorach czy zaktadach przemystowych zaktécajace ich dziatalno$¢ i ograniczajace popyt na produkty
Grupy.

KONTEKST RYNKOWY

Warunki prowadzenia dziatalnosci handlowej Grupy w | péiroczu 2021 roku w coraz mniejszym stopniu (np. w poréwnaniu z | poétroczem
2020 roku) determinowane byly w sposéb bezpo$redni przez sytuacje epidemiczng zwigzang z COVID-19. Jednak nadal stanowita ona element
ryzyka w zakresie poziomu aktywno$ci gospodarczej i przemystowej na catym $wiecie, a w dalszej kolejnosci dla poziomu zapotrzebowania
na stal i surowce do jej produkcji, w tym wegla metalurgicznego (koksowego) i koksu - bedacych gtéwnymi produktami Grupy.

Poziom zaktocen w produkcji surdwki hutniczej i stali na Swiecie oraz w Europie osiagnat swéj szczyt w Il i na poczatku Il kwartatu 2020 roku,
po czym sukcesywne odblokowywanie poszczegoélnych gospodarek skutkowato powrotem wcze$niej zatrzymanych mocy produkeyjnych stali
na poczatku w Chinach, a nastepnie w innych regionach $wiata, w tym stosunkowo wolniej w Europie. Ze wzgledu na status sektora hutniczego

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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i gorniczego jako segmentu podstawowej dziatalnosci przemystowej lub dziatalnosci ,wrazliwej” w wielu krajach, sytuacja epidemiczna nie naktada
na te sektory administracyjnych ograniczen ich dziatalnosci.

Swiatowa produkcja stali surowej w okresie | péirocza 2021 roku wzrosta o 14,4% rok do roku do 1 003,9 ton (w 64 krajach raportujacych do World
Steel Association). Kraje Ameryki Potudniowej (w tym gtéwnie Brazylia) odnotowaty wzrost produkcji 0 28,1% do 22,6 min ton. Kraje Unii
Europejskiej wyprodukowaty w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku 77,8 min ton stali surowej, czyli o 18,4% wiecej w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2020 roku. Z kolei kraje azjatyckie odnotowaty wzrost na poziomie 13,8% do 737,0 min ton. Chiny - najwigkszy $wiatowy
producent stali - odnotowaty wzrost produkcji stali surowej w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku o 11,8% w stosunku rocznym
do 563,3 min ton, podczas gdy Indie - drugi co do wielko$ci producent - odnotowaty wzrost o 31,3% do 57,9 min ton. W okresie | péirocza
2021 roku Indie byty krajem, w ktérym kolejna fala COVID-19 spowodowata czasowy powr6t do restrykcji, ale w wymiarze znacznie mniejszym
niz podczas pierwszej fali w 2020 roku. W rezultacie produkcja stali w Indiach odnotowata spadek w miesigcu kwietniu 2021 roku w stosunku
do marca 2021 roku, ale juz w maju i czerwcu 2021 roku produkcja stali ponownie wzrosta.

Niska produkcja stali i wyrobéw stalowych w okresie obowigzywania wczesniejszych i najostrzejszych ograniczen pandemicznych w 2020 roku
spowodowata braki podazowe w catych faricuchach dostaw w sektorze stalowym. Ich konsekwencje byly odczuwane na globalnym rynku stali
réwniez w | pétroczu 2021 roku w postaci wysokich cen wyrobow stalowych, wydtuzonego czasu realizacji zamdwien i wyzszych cen surowcow
do ich produkcji, ktére byly efektem niedostosowania podazy do odbudowujacego sie popytu. Przyktadem sektora, ktdry dotkliwie odczut braki
podazowe byt sektor samochodowy. Fabryki oraz montownie wielu producentéw na catym $wiecie odnotowaty przestoje z powodu opdznien
w dostawach pétprzewodnikéw oraz innych czesci i komponentéw do produkcji pojazdéw. Globalny niedobér pétprzewodnikéw hamowat
europejska, produkcje samochoddw w | pétroczu 2021 roku, producenci m.in. Audi, Ford, Stellantis, BMW i Jaguar Land Rover byli zmuszeni
do ograniczenia produkcji. Ze wzgledu na globalny kryzys mikroprocesorowy straty w globalnej produkcji automotive w | pdtroczu 2021 roku
osiggnety wielko$¢ ponad 4 min sztuk. Gwattowny wzrost kosztéw surowcdw réwniez negatywnie wptynat na przemyst motoryzacyjny. Ceny blach
samochodowych byly prawie dwukrotnie wyzsze w stosunku rocznym, podczas gdy inne koszty produkcji, takie jak miedz, guma, tworzywa
sztuczne rowniez znacznie wzrosty. Kryzys kontenerowy i wyzsze koszty transportu réwniez wywieraty presje na ten sektor.

Wedlug CRU na koniec | pétrocza 2021 roku poza Chinami tylko 5% globalnych mocy produkcyjnych stali i jednoczesnie 2% zdolnosci
produkcyjnych suréwki hutniczej byto zaktdconych - gtéwnie z innych powoddw niezwigzanych z COVID-19. W Europie w | poiroczu 2021 roku
prawie wszystkie wielkie piece powrécity do pracy, za wyjatkiem wielkich piecow w Salzgitter oraz Oxeldsund, ktdre zostaly wytaczone juz
w 2019 roku, czyli z powodéw niezwigzanych z pandemig COVID-19. Wszelkie wylaczenia lub ograniczenia produkcji wielkich piecow
odnotowane w | péiroczu 2021 roku w Europie zwigzane byty z planowanymi remontami, konserwacjami lub przestojami zwigzanymi z czynnikami
innymi niz pandemia COVID-19.

Pomimo odnotowanego wzrostu produkcji stali w Europie oraz wzrostu wykorzystania mocy produkcyjnych stali, poziom zapaséw wyrobéw
stalowych w Europie w | pdtroczu 2021 roku nadal utrzymywat si¢ na rekordowo niskim poziomie. Produkcja europejskich hut nie nadazata
za popytem, co powodowato opdznienia dostaw, wydtuzenie realizacji zamoéwien i rekordowo wysokich cen. Wiele europejskich hut zgtosito
zakontraktowanie co najmniej do IIl kwartatu 2021 roku, a niektére do korica 2021 roku.

SYTUACJA HANDLOWA JSW | GRUPY

Grupa na biezaco realizuje zobowigzania handlowe, kontrakty sg realizowane w petnym zakresie. W | pdtroczu 2021 roku nie odczuwano
znaczacego wptywu restrykcji zwiazanych z COVID-19 na dziatalno$¢ handlowg Grupy. Widoczne jest zwigkszenie zapotrzebowania na produkty
Grupy, co przekiada sie na spadek zapaséw.

WPLYW PANDEMII NA SYTUACJE FINANSOWA | WYCENE AKTYWOW | ZOBOWIAZAN

Poniesione koszty

W péiroczu 2021 roku Grupa poniosta koszty pracy zwigzane z zachorowaniem pracownikédw na COVID-19, ich kwarantanna, realizacjg dziatan
profilaktycznych oraz koszty zwigzane z obstuga i organizacija procesu, aby skutki pandemii byty jak najmniej dotkliwe. Laczne koszty poniesione
na walke z pandemig w Grupie w okresie 6 miesigcy zakoriczonym 30 czerwca 2021 roku wyniosty 20,5 min PLN, z czego 19,3 min PLN ujeto
w pozostatych kosztach, 1,0 min PLN w kosztach sprzedanych produktdw, towaréw i materiatéw, a pozostata cze$¢ obcigzyta koszty sprzedazy
i koszty administracyjne (w okresie 6 miesiecy zakoczonym 30 czerwca 2020 roku taczne koszty poniesione na walke z pandemig w Grupie
wyniosty 75,8 min PLN).

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSC] ©
GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. § JSW SA
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2021 ROKU

Utrata wartosci aktywow trwatych

Na dzieft 30 czerwca 2021 roku Grupa nie zidentyfikowata przestanek wskazujacych na konieczno$¢ przeprowadzenia testéw na utrate wartosci
aktywow trwatych. Jednocze$nie zaszta konieczno$¢ utworzenia dodatkowego odpisu aktualizujacego warto$¢ majatku KWK Jastrzebie-Bzie
w wysokosci 73,0 min PLN obejmujacego zmiany warto$ci aktywow trwatych w okresie | pétrocza 2021 roku. Szczegétowe informacje opisane
zostaty w Nocie 7.3. Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakofczony 30 czerwca 2021 roku.

Wptyw pandemii wirusa SARS-CoV-2 na ocene oczekiwanych strat kredytowych

Na dzien 30 czerwca 2021 roku Grupa nie zidentyfikowata przestanek do zmian zatozen przyjetych do oceny wplywu pandemii COVID-19
na jakos¢ kredytowa odbiorcow. Efekt uwzglednienia wptywu pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 na wysoko$¢ dokonanego na dzien
30 czerwca 2021 roku odpisu dla nalezno$ci weglowo-koksowych wyniést 1,3 min PLN.

Grupa na biezaco analizuje wptyw pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 na sytuacje rynkowg oraz sygnaty mogace $wiadczy¢ o pogarszajacej
sie sytuacji finansowej kontrahentéw spowodowanej pandemia i w razie konieczno$ci dokona dalszej aktualizacji przyjetych szacunkéow
do kalkulacji oczekiwanych strat kredytowych w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Sytuacja ptynnosciowa

Grupa kontynuuje podjete dziatania minimalizujace wptyw pandemii na jej ptynno$¢ poprzez wykorzystanie dostepnych na rynku rozwigzan
wspierajacych zarzadzanie kapitatem pracujacym (szerzej w Nocie 9.3. Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku).

1.3.2. ZASTOSOWANE ROZWIAZANIA POMOCOWE W RAMACH TARCZY ANTYKRYZYSOWEJ

Grupa w | pétroczu 2021 roku korzystata z dostepnych rozwigzan pomocowych (wynikajacych z Ustawy z dnia 31 marca 2020 roku o zmianie
ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziafaniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz
wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektdrych innych ustaw, wprowadzajacej rozwigzania majace m.in. na celu wsparcie przedsiebiorstw
w kryzysie wywotanym pandemig COVID-19 (,Tarcza antykryzysowa”)), w tym gtéwnie:
1. Odroczenie zaplaty skladek na ubezpieczenie spoteczne, zdrowotne, Fundusz Pracy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych, Fundusz Emerytur Pomostowych oraz Fundusz Solidarnosciowy — JSW korzysta z odroczenia zaptaty sktadek
ZUS o 6 miesiecy po pozytywnym rozpatrzeniu ztozonych przez JSW kolejnych wnioskdw, poczawszy od marca 2020 roku.
W 2021 roku JSW zapfacita skladki odroczone za miesigc lipiec 2020 roku w kwocie 58,4 min PLN w dniu 15 lutego 2021 roku,
za miesigc sierpien 2020 roku w kwocie 49,4 min PLN w dniu 15 marca 2021 roku, za miesigc wrzesien 2020 roku w kwocie
49,9 min PLN w dniu 15 kwietnia 2021 roku, za miesigc pazdziernik 2020 roku w kwocie 47,7 min PLN w dniu 17 maja 2021 roku,
za miesigc listopad 2020 roku w kwocie 67,2 min PLN w dniu 15 czerwca 2021 roku, za miesigc grudzient 2020 roku w kwocie
149,7 min PLN w dniu 15 lipca 2021 roku oraz za miesigc styczen 2021 roku w kwocie 50,0 min PLN w dniu 4 sierpnia 2021 roku
i 10,4 min PLN w dniu 16 sierpnia 2021 roku.

Do zaptaty pozostaty natomiast odroczone sktadki:

] za miesigc luty 2021 roku w kwocie 167,5 min PLN z terminem ptatno$ci na 15 wrzesnia 2021 roku,
] za miesigc marzec 2021 roku w kwocie 68,4 min PLN z terminem ptatno$ci na 15 pazdziernika 2021 roku,
" za miesigc kwiecien 2021 roku w kwocie 133,2 min PLN z terminem pfatnosci na 15 listopada 2021 roku.

W zwigzku z powyzszym aktywna kwota prolongaty sktadek ZUS wynosi 369,1 min PLN. Natomiast od miesigca maja 2021 roku JSW
zamierza regulowac biezace sktadki w terminach ustawowych.

2. Program Pomocowy Polskiego Funduszu Rozwoju — w grudniu 2020 roku JSW i JSW KOKS podpisaly umowy pozyczek
(ptynnoSciowej i preferencyjnej) w ramach ,Tarczy Finansowej Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm” na taczng kwote
1198,5 min PLN. Pozyczki w catosci zostaly uruchomione w grudniu 2020 roku. W dniu 31 marca 2021 roku JSW i JSW KOKS
wramach uzyskanych pozyczek preferencyjnych w tacznej wysokosci 198,5 min PLN (JSW: 173,6 min PLN, JSW KOKS:
24,9 min PLN) zwrécity sie do Polskiego Funduszu Rozwoju (,PFR”) z wnioskami o umorzenie ich czesci, zgodnie z postanowieniami
i na warunkach okre$lonych w umowach oraz w Regulaminie ,Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm",
tj. do 75% ,Faktycznej Szkody Covid”. Decyzja o potencjalnym umorzeniu bedzie nalezata do PFR. Zgodnie z wyzej wymienionym
regulaminem wysoko$¢ umorzenia zostanie okreslona nie pdzniej niz do 30 wrzesnia 2021 roku. W dniu 19 maja 2021 roku oraz
28 czerwca 2021 roku JSW podpisata aneksy do umow pozyczki ptynnosciowej i preferencyjnej, zmieniajace oprocentowanie pozyczki
plynno$ciowej oraz harmonogramy sptat rat kapitatowych tych pozyczek. Szczegdly podpisanych anekséw zostaly przedstawione

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSC]
GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2021 ROKU

w Nocie 6.1. Srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku.

3. Jednostka dominujaca korzysta ze wsparcia pomocowego stosownie do tresci art. 32 pkt 4 Ustawy z dnia 19 czerwca 2020 roku
o dopfatach do oprocentowania kredytow bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietym skutkami
COVID-19 (zmieniajacego ustawe o podatku dochodowym od oséb prawnych dodajac art. 38 ha) w zakresie zwolnienia z podatku
od przychoddw z budynkéw, ktére podlegajg opodatkowaniu na podstawie art. 24b Ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych,
ustalone za okres od dnia 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku w facznej wysokosci 90 tys. PLN.

4. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 25 marca 2021 roku (Dz.U. poz. 571), niektore jednostki zalezne skorzystaty
zmozliwosci przedtuzenia terminu ztozenia zeznania o wysoko$ci dochodu osiagnietego (straty poniesionej) i wptaty naleznego
podatku przez podatnikow podatku dochodowego od oséb prawnych za rok 2020 do dnia 30 czerwca 2021 roku.

5. Na podstawie Ustawy z dnia 2 marca 2020 roku o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, innych chorob zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz.U. 2020 poz. 374 z p6zn. zm.)
zostata obnizona 0 0,1 min PLN roczna optata za wieczyste uzytkowanie gruntu spétki JSSW Innowacje.

1.4. ISTOTNE UMOWY | TRANSAKCJE

PODPISANIE UMOWY O DOFINANSOWANIE W FORMIE POZYCZKI Z NARODOWYM FUNDUSZEM OCHRONY SRODOWISKA
| GOSPODARKI WODNEJ

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, ti. w dniu 20 lipca 2021 roku JSW podpisata z NFOSIGW umowe o dofinansowanie w formie pozyczki
do kwoty 24,5 min PLN przedsigwziecia pod nazwa; ,Rekultywacja terenu potozonego pomiedzy rzeka ,Szotkéwka, a zwatowiskiem ,Pochwacie”
w Potomii — Etap II". Pozyczka bedzie wyptacana w transzach. Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowanie nie zostato
uruchomione. Pozyczka oprocentowana jest wedtug zmiennej stopy procentowej. Sptata pozyczki bedzie nastepowa¢ kwartalnie poczawszy
od marca 2028 roku. Zabezpieczenie umowy o dofinansowanie w formie pozyczki bedzie stanowi¢ weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa
oraz przelew wierzytelno$ci z umowy handlowe;.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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n ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzien 30 czerwca 2021 roku Grupa Kapitatowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. sktadata sie z Jednostki dominujacej i jej spotek zaleznych
Zlokalizowanych na terenie Polski. Jednostka dominujaca w Grupie jest Jastrzgbska Spotka Weglowa S.A., kiéra zostata utworzona w dniu
1 kwietnia 1993 roku. Zgodnie ze Statutem, Spétka moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami. Czas trwania
dziatalno$ci Spotki jest nieoznaczony. Akcje Spotki znajduja sie w publicznym obrocie od dnia 6 lipca 2011 roku.

PODSTAWOWE INFORMACJE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

NAZWA Jastrzgbska Spotka Weglowa S.A.
SIEDZIBA Aleja Jana Pawta Il 4, 44-330 Jastrzebie-Zdréj, Polska
KRS 0000072093 - Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, Polska
REGON 271747631

NIP 633 0005110

PODSTAWOWY PRZEDMIOT

DZIALALNOSCI Wydobywanie, wzbogacanie i sprzedaz wegla kamiennego oraz sprzedaz koksu i weglopochodnych

21. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzien 30 czerwca 2021 roku JSW posiadata bezposrednio lub po$rednio udziaty i akcje w 20 spdtkach powigzanych, w tym w 19 spdtkach
zaleznych (bezposrednio i posrednio) i w 1 spotce stowarzyszonej (Remkoks Sp. z 0.0. (,Remkoks”)) zlokalizowanych na terenie Polski. Spotki
zalezne podlegaja konsolidacji metoda petng. Udziat w jednostce stowarzyszonej jest w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyceniany
metoda praw wiasno$ci. Ponadto konsolidacjg objeto JSW Stabilizacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.

DZIALALNOSC PODSTAWOWA
SEGMENT SEGMENT
: Przedsiebiorstwo Gospodarki Wodnej ©o4000% L FELTAE [Tl e
 IRekultywacji Spdtka Akcyna
100% ‘_ JSW Zwatowanie | Rekultywacja Jastrzebska \ 96.28% ﬂ]‘w‘; Carbotrans Spétka z 0.0 H
i Spolkaz .. Spétka Weglowa = e ‘
35.08% | Jastrzebska Spolka Kolejowa st | SPOlkaAkcyina
: Spolkazoo
H L A00,0% KWK Borynia-Zofidwka k. 100,0% !
H 1 i A Hi Ja| ihir 2
i JSW Logistics Spolka z 0.0 | JSW KOKS \ —*BTSSpcﬂkaz oo
: " 3 Spotka Akcyjna
¢ JSW IT Systems Spotka z 0. T A00.0%
= yeems poazoe ; KWWK Jastrzgbie-Bzie
: ! . 100,0% ¢
JEW Szkolenie i Gémictwo Spdtka z 0.0. 100,0% Koksownia Jadwiga ——» ZREM-BUD Spotka z 0.0. H
64.42% : KWK Budryk e ’
i JSW Ochrona Spétka z 0.0 | uerny ]

L i

Koksownia Przyjazfi

KWK Pniéwek

KWK Knurdw- Koksownia Radlin
Szezyglowice

i JSW SHIPPING Spotka z 0.0 . | Zaklad Waparcia ]
¢ w likvidagi o Produkcji
20,§9%: Cenfralne Laboratorium Pomiarowo- P T923%
| Badawcze Spitkaz 0.0. i+ 167,55%
¢ Przedsigbiorstwo Budowy Szybow P g5 me
: Spolka Akcyina Fal—

JSW Innowacje Spotka Akcyjna

| Hawk-e Spilka z 0.0 L 100,0% :

: T]lllﬁ%

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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2.2. INFORMACJA O PODMIOTACH GRUPY OBJETYCH KONSOLIDACJA

/e
\_ JSWSA

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci JSW jest wydobywanie wegla kamiennego, co ma miejsce w wydzielonych jednostkach organizacyjnych,
jakimi sg kopalnie. Za produkcje koksu w Grupie odpowiada JSW KOKS. Koncentracja dziatalnosci w obszarach wydobycia wegla i produkcii
koksu oraz sprzezenie obu dziatalnosci w ramach faricucha wartosci zwigksza generowanie istotnej czg$ci wartosci dodanej Grupy i umozliwia
dalszy rozwoj zintegrowanego modelu biznesowego Grupy. Dystrybucjg produktéw Grupy zajmuje sie przede wszystkim JSW bezposrednio
poprzez swoje wyspecjalizowane zespoly. JSW KOKS wytwarza rowniez energie elekiryczna, ktora zuzywa na potrzeby wiasne. Nadwyzki sq
sprzedawane na rynku energii elektrycznej. JSW posiada rowniez inne spofki zalezne, ktére $wiadcza na potrzeby Grupy uslugi wspierajace
oraz mniejszo$ciowy udziat w kapitale zakladowym innych podmiotéw, a ponadto w Grupie funkcjonujg spotki, ktdre sa zalezne od JSW
posrednio. Ponizsza tabela przedstawia informacje o jednostkach wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej objetych konsolidacja metoda petna,

NAZWA SPOLKI

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A.
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Wydobywanie i sprzedaz wegla kamiennego, sprzedaz koksu i weglopochodnych.

JSW KOKS S.A. (,JSW KOKS”)
Z SIEDZIBA W ZABRZU

Produkcja koksu oraz produktéw weglopochodnych.

«  BTSSP.Z0.0.(,BTS”)
Z SIEDZIBA W DABROWIE GORNICZEJ

Ustugi w zakresie wykonywania prac transportowych oraz ogélnobudowlanych.

= CARBOTRANS SP. Z 0.0. (,CARBOTRANS”)
Z SIEDZIBA W ZABRZU

Transport drogowy towardw, gtdwnie weglopochodnych i surowcéw do ich produkcji.

= ZREM-BUD SP.Z 0.0. (,ZREM-BUD”)
Z SIEDZIBA W DABROWIE GORNICZEJ

Produkcja czesci zamiennych, zespotdw i urzadzen, konstrukcji stalowych, osprzetu

technologicznego narzedzi i przyrzadéw oraz wykonywanie remontéw mechanicznych

i elektrycznych oraz serwis automatyki. Swiadczenie ustug remontowo budowlanych.

JASTRZEBSKIE ZAKLADY REMONTOWE SP. Z 0.0. (,,JZR”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie remontu maszyn i urzadzen, ich konserwacja
oraz ustugi serwisowe. Produkcja maszyn dla gémictwa i do wydobywania oraz
budownictwa, a takze wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig,
elektryczna.

= JZRDZWIGI SP. Z 0.0. (,,JZR DZWIGI”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Ustugi z zakresu produkcji, modernizacji, remontéw, konserwacji, przegladéw
oraz serwisu urzadzen transportu bliskiego.

PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWY SZYBOW S.A. (,PBSZ”)
Z SIEDZIBA W TARNOWSKICH GORACH

Specjalistyczne ustugi géricze: projektowanie i wykonywanie wyrobisk pionowych,
poziomych i tuneli, budownictwo, dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii,
wynajem maszyn i urzadzen, a takze instalowanie, naprawa i konserwacja maszyn
dla gémictwa, kopalnictwa i budownictwa.

JSW INNOWACJE S.A. (,,JSW INNOWACJE”)
Z SIEDZIBA KATOWICACH

Dziatalno$¢ o charakterze badawczo-rozwojowym Grupy Kapitatowej, analizy
wykonalno$ci i nadzor nad realizacjg projektdw i wdrozen.

=  HAWK-E SP.Z0.0. (,HAWK-E”)
Z SIEDZIBA W KATOWICACH

Swiadczenie ustug w zakresie wykorzystywania samolotow bezzatogowych
dla potrzeb komercyjnych.

PRZEDSIEBIORSTWO GOSPODARKI WODNEJ

| REKULTYWACJI S.A. (,PGWIR”) Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-

ZDROJU

Swiadczenie ustug wodno-$ciekowych | odprowadzanie stonych wod, dostarczanie
wody przemystowej, dziatalno$¢ rekultywacyjna, produkcja soli.

= JSWZWALOWANIE | REKULTYWACJA SP. Z 0.0.
(,JSW ZWALOWANIE | REKULTYWACJA”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Swiadczenie ustug zagospodarowania odpadow pokopalnianych oraz rekultywacji.

CENTRALNE LABORATORIUM POMIAROWO - BADAWCZE
SP.Z 0.0. (,CLP-B”) Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Wykonywanie ustug badan technicznych, analiz chemicznych i fizyko-chemicznych
kopalin, materiatéw oraz produktéw statych, ciektych i gazowych.

JSW SZKOLENIE | GORNICTWO SP. Z 0.0. (,,JSW SIG”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Dziatalno$¢ wspomagajaca gornictwo oraz obstuga tazni przy kopalniach JSW.

= JSWOCHRONA SP.Z 0.0. (,,JSW OCHRONA”)
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU

Dziatalno$¢ ochroniarska oraz pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku
w budynkach.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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NAZWA SPOLKI PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Swiadczenie ustug w zakresie obstugi bocznic kolejowych, przewozow wegla i koksu,

JSW LOGISTICS SP.Z 0.0. (,JSWLOGISTICS") Z SIEDZIBA organizowania przewozu tadunkéw oraz technicznego utrzymania i naprawy

W KATOWICACH i )
pojazddéw kolejowych.
JASTRZEBSKA SPOLKA KOLEJOWA SP.Z 0.0. (,,JSK”) Udostepnianie linii kolejowych, utrzymanie budowli i urzadzen infrastruktury kolejowej,
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU budowa i remonty uktadéw torowych oraz obiektoéw kolejowych.
JSWIT SYSTEMS SP. Z 0.0. (,JSW IT SYSTEMS”) Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego, dziatalno$¢ w zakresie
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU oprogramowania i przetwarzanie danych.
JSU SP.Z0.0. (,JSU”) Posrednictwo ubezpieczeniowe wraz z obstuga ubezpieczen w zakresie likwidacji
Z SIEDZIBA W JASTRZEBIU-ZDROJU szkod ubezpieczeniowych, dziatalno$¢ turystyczna i hotelarska.

JSW SHIPPING SP. Z 0.0. W LIKWIDACJI Z SIEDZIBA W GDYNI*  Ustugi spedycji portowej i morskich agencji transportowych.

Wytacznym przedmiotem dziatalnosci Funduszu jest lokowanie $rodkéw pienieznych
JSW STABILIZACYJNY FUNDUSZ INWESTYCYJNY ZAMKNIETY  zebranych w drodze niepublicznego proponowania nabycia Certyfikatow
(,,JSW Stabilizacyjny FIZ”)** Inwestycyjnych w okre$lone w Statucie papiery warto$ciowe, Instrumenty Rynku
Pienieznego oraz inne prawa majatkowe.

* W likwidacji od 1 lipca 2020 roku.
**100% wyemitowanych przez Fundusz certyfikatéw inwestycyjnych jest wlasnosciq Jednostki dominujacej.

2.3. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE | DOKONANE INWESTYCJE KAPITALOWE

ZDARZENIA OPIS

W dniu 1 lipca 2020 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow JSW SHIPPING podjeto uchwate w sprawie

rozwigzania i otwarcia likwidacji spotki z dniem 1 lipca 2020 roku. Zarzad i Rada Nadzorcza JSW wyrazity zgode

na przeprowadzenie procesu rozwigzania i likwidacji JSSW SHIPPING. Uchwaly w sprawie zatwierdzenia

,Harmonogramu likwidacji Spotki” oraz ,Bilansu otwarcia likwidacji Spétki sporzadzonego na dzien 1 lipca
LIKWIDACJA JSW SHIPPING 2020 roku” zostaty podjete przez Zgromadzenie Wspdlnikéw w dniu 30 lipca 2020 roku.

W dniu 31 lipca 2020 roku Sad Rejonowy Gdarisk-Pétnoc w Gdansku VIIl Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat
rozwigzanie JSSW SHIPPING. Planowana data zakoriczenia procesu likwidacji Spotki zgodnie z zatwierdzonym
Harmonogramem to Il potowa 2021 roku.

W dniu 12 marca 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw JSK podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego JSK z kwoty 132,1 min PLN do kwoty 142,1 min PLN, tj. o kwote 10,0 min PLN

ZP:’?% gvzvll'::_’gg ’EETALU poprzez utworzenie 20 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 PLN kazdy i objeciu ich w cato$ci przez
JSW. Podwyzszony kapitat zaktadowy spétki zostat pokryty w catosci wkiadem pienieznym. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego JSK zostalo zarejestrowane w KRS w dniu 13 maja 2021 roku.

W dniu 12 kwietnia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie WspoInikéw JSW Logistics podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 4,6 min PLN do kwoty 5,6 min PLN, tj. o kwote 1,0 min PLN poprzez

PODWYZSZENIE KAPITALU utworzenie 1996 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 PLN kazdy i objeciu ich w catosci przez JSW.

Podwyzszony kapitat zaktadowy spotki zostat pokryty w catosci wkladem niepienieznym z majatku JSW
KWK Knuréw-Szczyglowice Ruch Szczygtowice w postaci prawa wiasnosci srodkéw trwatych. Laczna warto$é
rynkowa aportu to 1,0 min PLN. Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego JSW Logistics w KRS nastapita
w dniu 25 maja 2021 roku.

ZAKLADOWEGO JSW LOGISTICS

W dniu 21 maja 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikow JSW IT Systems podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 15,2 min PLN do kwoty 15,6 min PLN, tj. o kwote 0,4 min PLN poprzez
PODWYZSZENIE KAPITALU utworzenie 430 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 1 000,00 PLN kazdy i objeciu ich w catosci przez JSW.
ZAKLADOWEGO JSWIT SYSTEMS Nowe udzialy zostaly optacone w catosci wktadem niepienieznym z majatku JSW w postaci prawa wtasnosci
nieruchomosci. Laczna warto$¢ rynkowa aportu to 0,4 min PLN. PodwyZzszenie kapitatu nie zostato zarejestrowane
w KRS do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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24. SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

ZARZAD JSW
Skiad Zarzadu JSW na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania oraz podziat kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu:
= Stanistaw Prusek - p.o. Prezesa Zarzadu,
p.o. Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych,
= Sebastian Bartos — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Handlu,
= Robert Ostrowski — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych,
= Artur Wojtkéw — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej (z wyboru pracownikéw),

p.0. Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju.

Zmiany w sktadzie Zarzadu w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2021 roku:
= W dniu 18 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza JSW:

— odwotata ze skladu Zarzadu Pana Wiodzimierza Herezniaka, petigcego funkcje Prezesa Zarzadu, ktory petnit rowniez obowigzki
zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu,

—  powierzyta Panu Arturowi Dyczko petnienie obowigzkéw Prezesa Zarzadu od dnia 18 stycznia 2021 roku do dnia powotania Prezesa
Zarzadu,

—  powierzyta Panu Radostawowi Zalozifiskiemu petnienie obowigzkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu od dnia 18 stycznia
2021 roku.

= W dniu 9 lutego 2021 roku Rada Nadzorcza JSW podjeta decyzje o powofaniu z dniem 1 marca 2021 roku Pani Barbary Piontek
na stanowisko Prezesa Zarzadu JSW X kadencii.

= Wdniu 29 marca 2021 roku Rada Nadzorcza JSW:
— odwotata ze sktadu Zarzadu Pana Artura Dyczko, petnigcego funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych,
—  odwotata ze sktadu Zarzadu Pana Radostawa Zatozifskiego, petniacego funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych,

—  powierzyta Pani Barbarze Piontek petnienie obowigzkow Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych oraz Zastepcy Prezesa
Zarzadu ds. Handlu od dnia 29 marca 2021 roku,

—  powierzyla Panu Tomaszowi Dudzie petnienie obowigzkoéw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych od dnia
29 marca 2021 roku.

= W dniu 4 maja 2021 roku Rada Nadzorcza JSW podijefa decyzje o powotaniu:
—  Pana Wiodzimierza HereZniaka na stanowisko Prezesa Zarzadu ds. Handlu, z dniem 5 maja 2021 roku,

—  Pana Jarostawa Jedryska na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych, z dniem 10 maja 2021 roku.

Zmiany w sktadzie Zarzadu po dniu koriczacym okres sprawozdawczy:
= Wdniu 9 lipca 2021 roku Rada Nadzorcza JSW:
—  odwotata z dniem 9 lipca 2021 roku Panig Barbare Piontek ze stanowiska Prezesa Zarzadu JSW X kadencji,

—  odwotata z dniem 9 lipca 2021 roku Pana Tomasza Dude ze stanowiska Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju, ktory petnit rdwniez
obowiazki Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych,

—  odwotata z dniem 9 lipca 2021 roku Pana Wiodzimierza HereZniaka ze stanowiska Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu,

— delegowata Czionka Rady Nadzorczej Pana Stanistawa Pruska do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu JSW
w okresie od dnia 9 lipca 2021 roku do dnia 8 pazdziernika 2021 roku wiacznie, jednak nie diuzej niz do dnia powotania Prezesa
Zarzadu,

—  delegowata Czlonka Rady Nadzorczej Pana Michata Rospedka do czasowego wykonywania czynno$ci Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Handlu w okresie od dnia 9 lipca 2021 roku do dnia 8 pazdziernika wiacznie, jednak nie dtuzej niz do dnia powotania Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Handlu,

- powierzyla Panu Stanistawowi Pruskowi petnienie obowiazkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych od dnia
9 lipca 2021 roku do dnia powotania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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—  powierzyta Panu Michatowi Rospedek petnienie obowigzkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju od dnia 9 lipca 2021 roku do dnia
powotania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju,

—  powierzyta Panu Arturowi Wojtkow petnienie obowigzkoéw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych od dnia 9 lipca do dnia
powotania zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych.

= Wdniu 9 lipca 2021 roku Pan Jarostaw Jedrysek zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych z dniem
9 lipca 2021 roku.

= Wdniu 30 lipca 2021 roku Pan Stanistaw Prusek — Cztonek Rady Nadzorczej, delegowany do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa
Zarzadu X kadencji oraz Pan Michat Rospedek — Cztonek Rady Nadzorczej, delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Zastepcy
Prezesa Zarzadu ds. Handlu X kadencj, ztozyli oéwiadczenia o rezygnaciji z delegowania do czasowego wykonywania czynno$ci Cztonkéw
Zarzadu JSW.

= Wdniu 30 lipca 2021 roku Rada Nadzorcza JSW:
—  powotata Pana Sebastiana Bartosa na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu JSW, z dniem 30 lipca 2021 roku,
— powotata Pana Roberta Ostrowskiego na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych JSW, z dniem 3 sierpnia
2021 roku,
- powolata Pana Edwarda Pazdziorko na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych JSW, z dniem
1 wrze$nia 2021 roku,

—  delegowata Pana Stanistawa Pruska do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu, z jednoczesnym powierzeniem
obowigzkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych. Okres delegowania zostat ustalony na czas od 30 lipca
2021 roku do dnia 15 sierpnia 2021 roku wiacznie, jednak nie diuzej niz do dnia powotania Prezesa Zarzadu,

—  powierzyta Panu Arturowi Wojtkéw petnienie obowigzkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju od dnia 30 lipca 2021 roku do dnia
powotania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju. W tym okresie Pan Artur Wojtkéw pozostaje réwniez Cztonkiem Zarzadu JSW
ds. Pracy i Polityki Spotecznej.

= W dniu 13 sierpnia 2021 roku Rada Nadzorcza JSW podijeta decyzje o delegowaniu cztonka Rady Nadzorczej Pana Stanistawa Pruska

do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu JSW, réwnoczesnie powierzajac mu petnienie obowigzkéw Zastepcy Prezesa
Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych na okres od 16 sierpnia 2021 roku do 27 sierpnia 2021 roku wigcznie.

RADA NADZORCZA JSW

Sktad Rady Nadzorczej JSW na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania oraz petnione funkcije:

= Halina Buk - Przewodniczaca Rady,

= Robert Kudelski — Sekretarz Rady (z wyboru pracownikéw),
= |zabela Jonek - Kowalska — Czlonek,

= Michat Rospedek - Czlonek,

= Jolanta Gorska — Czlonek,

= Alojzy Nowak — Czlonek,

= Stanistaw Prusek — Cztonek,

= Pawet Bieszczad — Czlonek (z wyboru pracownikéw),

= Tadeusz Kubiczek — Czlonek (z wyboru pracownikow),

= Arkadiusz Wypych - Czlonek (z wyboru pracownikdw).

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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n KAPITAL | STRUKTURA WLASCICIELSKA JSW

3.1. STRUKTURA AKCJONARIATU

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy, jak i na dzien sporzadzenia i publikacji niniejszego sprawozdania, kapitat zaktadowy JSW wynosit
587 057 980,00 PLN i dzielit si¢ na 117 411 596 akcji zwyktych, o wartosci nominalnej 5,00 PLN kazda, ktorymi sa: 117 409 691 dopuszczonych
do publicznego obrotu akcji na okaziciela, 1539 akcji imiennych serii A oraz 366 akcji imiennych serii D. Ogélna liczba gloséw wynikajaca
ze wszystkich wyemitowanych przez JSW akcji odpowiada 117 411 596 glosom na Walnym Zgromadzeniu JSW.

JSW nie posiada szczegdtowego zestawienia struktury akcjonariatu na dzien konczacy okres sprawozdawczy, jak i na dzien sporzadzenia oraz
publikacji niniejszego sprawozdania. W okresie sprawozdawczym JSW nie otrzymata informacji o przekroczeniu progéw procentowych ogdinej
liczby gtoséw okreslonych w art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Zgodnie z ostatnim ustawowym zawiadomieniem z 2012 roku, otrzymanym od akcjonariusza
posiadajacego bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu JSW (Raport
biezacy nr 40/2012 z dnia 30 listopada 2012 roku), struktura wiascicielska JSW przedstawia sie nastepujaco:

) PROCENTOWY
. LICZBA GLOSOW PROCENTOWY UDZIAL W OGOLNEJ

AKCJONARIUSZ* ILOSC AKCJI NA WALNYM UDZIAL W KAPITALE LICZBIE GLOSOW

ZGROMADZENIU ZAKLADOWYM NA WALNYM

ZGROMADZENIU

Skarb Panstwa 64 775 542 64 775 542 55,16% 55,16%
Pozostali akcjonariusze 52 636 054 52 636 054 44,84% 44.84%
RAZEM 117 411 596 117 411 596 100,00% 100,00%

* Zgodnie z Raportem biezacym nr 20/2021 z dnia 25 czerwca 2021 roku akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% gtoséw na ostatnim Walnym Zgromadzeniu JSW, ktére odbyfo sie
w dniu 25 czerwca 2021 roku byt Skarb Panstwa z liczbg glosow 64 387 333, co stanowito 54,84% udziatu w glosach ogotem.

Prawa z akcji JSW znajdujace sie w posiadaniu Skarbu Panstwa wykonuje minister wtasciwy do spraw aktywow paristwowych.

Jedynym akcjonariuszem JSW posiadajacym bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow
na Walnym Zgromadzeniu JSW na dzien przekazania niniejszego raportu jest Skarb Parstwa.

Akcjonariusze posiadajacy na 30 czerwca 2021 roku i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania co najmniej 5% kapitatu zaktadowego:

PROCENTOWY
LICZBA GLOSOW PROCENTOWY UDZIAL W OGOLNEJ
AKCJONARIUSZ* ILOSC AKCJI NA WALNYM UDZIAL W KAPITALE LICZBIE GLOSOW
ZGROMADZENIU ZAKLADOWYM NA WALNYM
ZGROMADZENIU
Skarb Panistwa 64 775 542 64 775 542 55,16% 55,16%

* Zgodnie z Raportem biezacym nr 20/2021 z dnia 25 czerwca 2021 roku akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% gtoséw na ostatnim Walnym Zgromadzeniu JSW, ktére odbyfo sie
w dniu 25 czerwca 2021 roku byt Skarb Paristwa z liczbg gloséw 64 387 333, co stanowito 54,84% udziatu w glosach ogéfem.

3.2.  STAN POSIADANIA AKCJI JSW ORAZ AKCJI | UDZIALOW W PODMIOTACH POWIAZANYCH PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Liczba akcji wedtug stanu Liczba akcji wedtug stanu

Imie i Nazwisko na dzien przekazania raportu na dzien przekazania niniejszego
za | kwartat 2021 roku sprawozdania

ZARZAD JSW
Stanistaw Prusek(" - -
Sebastian Bartos® - 10
Robert Ostrowski®) - 2464
Artur Wojtkow - -

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSC]
GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A.
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2021 ROKU

Liczba akcji wedtug stanu
na dzien przekazania raportu
za | kwartat 2021 roku

Liczba akcji wedtug stanu
na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania

Imig i Nazwisko

RADA NADZORCZA JSW

Halina Buk - -
Michat Rospedek - -
Pawet Bieszczad
Jolanta Gérska - -
Tadeusz Kubiczek
Robert Kudelski - -
Izabela Jonek-Kowalska - -
Alojzy Nowak - -

Arkadiusz Wypych 60 60

(1 Pan Stanistaw Prusek pefni funkcje Czfonka Rady Nadzorczej. Natomiast w dniu 9 lipca 2021 roku Rada Nadzorcza JSW oddelegowafa Pana Stanistawa Pruska do czasowego
wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu z jednoczesnym powierzeniem obowigzkow Zastgpcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych od dnia 9 lipca 2021 roku,

(2 Pan Sebastian Bartos petni funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu od dnia 30 lipca 2021 roku,

) Pan Robert Ostrowski petni funkcje Zastepcy Prezesa Zarzgdu ds. Ekonomicznych od dnia 3 sierpnia 2021 roku.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Jednostke dominujaca nie posiadaja akcjiludziatéw w jednostkach powigzanych JSW.

3.3. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Z uwagi na fakt, iz JSSW powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstw pafstwowych w spotke akcyjna, zgodnie z przepisami Ustawy
0 komercjalizacji i prywatyzacji, uprawnionym pracownikom i ich spadkobiercom przystuguje prawo do nieodptatnego nabycia do 15% akcji JSW.
W dniu 6 lipca 2011 roku Skarb Panstwa wprowadzit do obrotu na rynku regulowanym akcje JSW, w zwiazku z czym, poczawszy od dnia
10 pazdziernika 2011 roku JSW przystapita do nieodptatnego zbywania uprawnionym pracownikom 14 928 603 akcji serii A 0 warto$ci nominalnej
5,00 PLN kazda. Pracownicy zatrudnieni na dzien pierwszego notowania akcji JSW, ktdrzy nie nabyli prawa do nieodptatnego nabycia akcji, nabyli
prawo do nieodptatnego ofrzymania dodatkowo wyemitowanych 2157 886 akcji serii C. W zwigzku zwniesieniem akcji Kombinatu
Koksochemicznego Zabrze S.A. (KK Zabrze) do JSW Minister Skarbu Panistwa, dziatajac na podstawie art. 38 d ust. 1 Ustawy o komercjalizacji
i prywatyzacji, wystapit z ofertg skierowana do 0séb uprawnionych do nieodptatnego nabycia akcji KK Zabrze, umozliwiajaca wykonanie ich prawa
do nieodpfatnego nabycia akcji w drodze nabycia akcji JSW w zamian za akcje KK Zabrze. Od dnia 23 kwietnia 2012 roku przystapiono
do nieodpfatnego zbywania akcji uprawnionym pracownikom KK Zabrze, ktérzy w ustawowym terminie ztozyli o$wiadczenia o mozliwosci
wykonania ich prawa do nieodptatnego nabycia akcji KK Zabrze w drodze nabycia 1 130 137 akcji imiennych serii D JSW.

Liczba akcji Liczba akcji pracowniczych Liczba akcji wprowadzona Liczba akeii pozostata
Seria akcii JSW udostepnionych JSW wprowadzona 8 lipca do obrotu na rynku do worowad zjer?ia na rvnku
] do nieodpfatnego nabywania 2013 roku do obrotu regulowanym GPW po 8 lipca P v
L . regulowanym GPW
przez pracownikow Grupy gieldowego 2013 roku
Akcje serii A 14 928 603 14 091 006 836 058 1539
Akcje serii C 2 157 886 2157 886 -
Akcje serii D 1130137 855 699 274072 366
RAZEM 18 216 626 17 104 591 1110130 1905

Do dnia 30 czerwca 2021 roku zostato zbytych:

= 14424 179 akcji z 14 928 594 akciji serii A (9 akcji nie zostato przydzielonych uprawnionym pracownikom, akcje te pozostajg akcjami
Skarbu Panstwa) przeznaczonych dla uprawnionych pracownikow. Pozostato 504 415 nieudostepnionych akji.

= 2127663 akcje z 2 157 886 akji serii C przeznaczonych dla nieuprawnionych pracownikéw. Pozostato 30 223 nieudostepnionych akgji.

= 895747 akcji z 930 830 akciji serii D (199 307 akcji nie zostalo przydzielonych uprawnionym pracownikom, pozostaja one akcjami Skarbu
Panstwa) przeznaczonych dla uprawnionych pracownikéw. Pozostato 35 083 nieudostepnionych akcji.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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Proces nieodpfatnego zbywania akcji serii A i C zakoriczyt sie 8 pazdziernika 2013 roku. Natomiast dla akcji serii D proces nieodptatnego zbywania
trwat do dnia 21 marca 2014 roku. W dniu 8 lipca 2013 roku odbyto sig pierwsze notowanie akcji pracowniczych JSW.

DEMATERIALIZACJA AKCJI

Ustawa z dnia 30 sierpnia 2019 roku o zmianie ustawy - Kodeks spétek handlowych oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U. z 2019 roku poz. 1798,
ze zm. z Dz. U. z 2020 roku poz. 875), wprowadzono obowigzkowg dematerializacje akcji, réwniez w stosunku do spdtek publicznych. Zgodnie
z przepisami ww. ustawy, w dniach: 25 czerwca, 16 lipca, 6 sierpnia, 27 sierpnia i 17 wrze$nia 2020 roku JSW opublikowata w formie raportéw
biezacych pig¢ obligatoryjnych wezwan akcjonariuszy do ztozenia dokumentéw akcji JSW w zwigzku z ich obowigzkowa dematerializacia.

Zarzad JSW w dniu 16 czerwca 2020 roku podjat uchwate w sprawie ustalenia na dzien 30 wrzesnia 2020 roku terminu, w ktérym niedopuszczone
dotychczas do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gieldg Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. akcje imienne JSW serii A
i D (pozostate akcje pracownicze JSW) powinny znajdowac sig¢ w depozycie Biura Maklerskiego PKO BP, aby mogly uczestniczy¢ w procesie ich
dematerializacji w celu dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A.

Akcjonariusze, ktérych akcje zostaly wycofane z depozytu BM PKO BP do dnia 30 wrze$nia 2020 roku powinni byli ponownie ztozy¢ akcje
do depozytu BM PKO BP, aby mogly uczestniczy¢ w procesie dematerializacji w celu dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na rynku
regulowanym.

W dniu 22 grudnia 2020 roku Krajowy Depozyt Papieréw warto$ciowych S.A. (KDPW) zawart z JSW umowe o rejestracje w depozycie papierow
wartosciowych 508 781 akcji serii A i 235682 akcji serii D (tacznie 744 463 akcji). Rejestracja nastapi pod warunkiem wprowadzenia
przedmiotowych akgji do obrotu na tym samym rynku regulowanym, na ktéry wprowadzone zostaty inne akcje JSW. Uchwatg z dnia 23 grudnia
2020 roku Zarzad GPW dopuscit 508 781 akji serii A i 235 682 akciji serii D do obrotu na Gtownym Rynku GPW pod warunkiem zmiany tych akcji
na akcje zwykte na okaziciela oraz dokonania przez KDPW rejestracji tych akciji, co nastapito w dniu 30 grudnia 2020 roku.

W dniu 4 stycznia 2021 roku JSW dokonata obligatoryjnych wpiséw dopuszczonych do obrotu publicznego 508 781 akciji serii A i 235 682 akcii
serii D do ewidencji papierow warto$ciowych prowadzonej przez Komisje Nadzoru Finansowego w ogdlnodostepnym rejestrze na stronie
internetowej KNF pod adresem: ewidencijaakcji.knf.gov.pl

Proces dematerializacji 744 463 akcji JSW serii A i D w celu wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym GPW zostat zakoriczony.
Niezdematerializowanych pozostato 1 539 akcji serii A i 366 akcji serii D (tacznie 1905 akcji JSW), ktdre znajdujg sie poza depozytem akcji
prowadzonym przez PKO BP BM (zostaly z niego wyjete przez akcjonariuszy) i potencjalnie mogty by¢ w terminie do konca lutego 2021 roku
z powrotem do depozytu zwrdcone w ramach prowadzonego réwnolegle procesu dematerializacji ustawowej/obowigzkowej (zalezato to jednak
od decyzji aktualnych posiadaczy dokumentu odcinkéw zbiorowych tych akciji).

3.4. POLITYKA DYWIDENDOWA

Zgodnie z polityka dywidendowa zdefiniowana w prospekcie emisyjnym JSW z 2011 roku (str. 59), intencja Zarzadu JSW jest rekomendowanie
Walnemu Zgromadzeniu wyptat dywidend na poziomie co najmniej 30% skonsolidowanego zysku netto za dany rok obrotowy. Polityka w zakresie
dywidendy uzalezniona jest od aktualnych wynikéw dziatalno$ci, przeptywow pienieznych, sytuacji finansowej oraz potrzeb kapitatowych,
ogdlnych uwarunkowan gospodarczych, jak rowniez zwigzanych z wyptatg dywidendy ograniczeri prawnych, podatkowych, regulacyjnych
i umownych, a takze innych czynnikéw, ktdre Zarzad uzna za istotne i bedzie podlegata zmianom, majacym na celu dostosowanie jej
do powyzszych czynnikow.

POKRYCIE STRATY ZA ROK 2020

W 2020 roku Jednostka dominujgca poniosta strate netto w wysoko$ci 1541,1 min PLN. W zwigzku z powyzszym, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, ktére odbyto sie w dniu 25 czerwca 2021 roku podjeto decyzje o pokryciu straty netto za 2020 rok oraz straty netto powstatej
w Innych catkowitych dochodach z wyceny programéw okre$lonych Swiadczer pracowniczych po okresie zatrudnienia w wysokos$ci 13,6 min PLN
za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2020 roku w catoSci z kapitatu zapasowego.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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3.5. NOTOWANIA AKCJI JSW NA RYNKU KAPITALOWYM

NOTOWANIA AKCJI JSW

Akcje JSW notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. od 6 lipca 2011 roku. Obrét gietdowymi papierami wartosciowymi
dokonywany jest w walucie PLN.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku akcje JSW wchodzity w sktad indeksow: typu cenowego (Indeks WIG20, Indeks WIG30) oraz
typu dochodowego (Indeks WIG, Indeks WIG-Poland, Indeks WIG-Gérnictwo, Indeks WIG-ESG).

W analizowanym okresie kurs akcji JSW wzrést 0 35,72%, a na zamknigciu sesji w dniu 30 czerwca 2021 roku wynosit 35,22 PLN. Poréwnawczo,
w tym okresie nastapit wzrost notowan indekséw WIG20 o 11,8%, WIG30 o 14,8%, WIG Gérnictwo 0 5,6% i WIG ESG o 15,7%. Kapitalizacja
JSW na dzien 30 czerwca 2021 roku wynosita 4 135 236 411,12 PLN.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2021 roku najnizszy kurs akcji JSW na zamknieciu sesji JSW odnotowata 13 stycznia 2021 roku
i wyniost on wtedy 25,80 PLN, natomiast najwyZzszy kurs akcji na zamknieciu sesji odnotowany zostat w dniu 15 lutego 2021 roku i osiagnat
poziom 41,00 PLN.

Notowania akcji JSW oraz kluczowych indekséw w | pdtroczu 2021 roku prezentuje ponizszy wykres:
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Zgodnie z wiedzg JSW w analizowanym okresie 2021 roku wydano dziewie¢ rekomendacii z pieciu biur maklerskich dla akcji JSW. Trzy biura
maklerskie w pieciu rekomendacjach zalecaly sprzedaz akcji JSW, dwa biura wydaly trzy rekomendacje ,kupuj” oraz jedno biuro maklerskie
wydato rekomendacije ,trzymaj’.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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e

n RYZYKA W DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ JSW

41. ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM
W Grupie funkcjonuje kompleksowy system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym — (ang. ERM - Enterprise Risk Management), na ktéry skiada
sie opracowana Polityka oraz Procedura Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym Grupy Kapitatowej JSW.

Celem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym jest: identyfikacja potencjalnych zdarzen oraz ryzyk mogacych wywrze¢ wptyw na organizacije,
utrzymywanie ryzyka w ustalonych granicach oraz rozsadne zapewnienie realizacji celéw biznesowych. Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym
obejmuije dziatania na poziomie Jednostki dominujacej, Grupy Kapitatowej i proceséw biznesowych. Grupa wykorzystuje systemy takie jak ERM,
aby wzmocni¢ system zarzadzania oraz zwiekszy¢ przejrzysto$¢ w zakresie zarzadzania ryzykiem. Rozpoznanie ryzyk i wdrozenie narzedzi ich
ograniczenia pozwala na podjecie skutecznych dziatan prewencyjnych wobec zagrozenia.

W celu wiasciwego nadzoru nad procesem zarzadzania ryzykiem, powotano Pefnomocnika Zarzadu ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
i Zarzadzania Ryzykiem, ktory odpowiada za koordynacje procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Petnomocnik ERM wspdipracuje
z Komitetem Audytu Rady Nadzorczej, przedktadajac raporty na temat profilu ryzyka Grupy oraz stanu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym.
Wspotpracuje takze z Zarzadem, Komitetem Audytu Rady Nadzorczej, Biurem Audytu i Kontroli i poszczegdlnymi wiascicielami ryzyk zaréwno
w celu konsultacji wynikéw analizy i oceny ryzyka, jak i rozwoju metodologii wykorzystywanych w systemie ERM.

4.2. CZYNNIKIRYZYKA | ZAGROZEN

W zwiazku z pojawieniem sig i rozprzestrzenianiem wirusa SARS-CoV-2 w 2020 roku w rejestrze ryzyk Grupy zwigzanych z obszarem
pracowniczym i spotecznoscig lokalng zostato uwzglednione nowe ryzyko: Zagrozenie epidemiczne. Ryzyko to oznacza, ze pod wptywem
czynnikéw Srodowiskowych oraz warunkdw wystepowania epidemii nastapi zagrozenie zdrowia i zycia pracownikow, co wplynie na organizacje
pracy. Grupa moze zosta¢ zmuszona ograniczy¢ przez to swojg dziatalno$¢, co negatywnie wplynie na sytuacje finansowa. Pojawienie sie
pandemii koronawirusa ma ogromny wptyw réwniez na ryzyka wystepujace w pozostatych obszarach dziatalnosci Grupy, gtéwnie ryzyka zwigzane
z dziatalno$cig operacyjng i obszarem handlu oraz ryzyka finansowe. W celu oszacowania skutkow oraz okre$lenia mechanizméw kontrolnych
minimalizujacych skutki materializacji ryzyka dokonywana jest ocena nowego ryzyka.

Ponizsza tabela przedstawia najistotniejsze kategorie ryzyk zidentyfikowanych w Grupie Kapitatowej. Ryzyka te nie sg jedynymi czynnikami,
na ktdre narazona jest Grupa. Dodatkowe czynniki ryzyka, ktore obecnie nie s znane lub ktére sg obecnie uwazane za nieistotne moga takze
mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, wyniki i sytuacje finansowa Grupy.

Poziom ryzyka: niski -@ OO, $redni - @@O, wysoki - 0@ @
Zmiana poziomu oceny ryzyka rezydualnego w stosunku do stanu na 31 grudnia 2020 roku: spadek N, bez zmian -, wzrost 2

RYZYKA ZWIAZANE Z OBSZAREM OCHRONY SRODOWISKA

Opis ryzyka: Grupa moze nie by¢ w stanie przestrzegaé  Reakcja na ryzyko: staly nadzér nad wymaganiami prawnymi
i dziata¢ zgodnie z przysztymi zmianami w prawie lub tez takie  dotyczacymi ochrony $rodowiska oraz realizacja niezbednych
zmiany w prawie moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢  zadan inwestycyjnych  pozwalajacych na  spefnienie
gospodarcza Grupy. Zmiany w prawie ochrony $rodowiska — wszystkich wymogoéw $rodowiskowych. Dziatania w kierunku
REGULACJE ZWIAZANE moga prowadzi¢ do koniecznoéci dostosowania dziatalnosci ~ wprowadzenia zmian w regulacjach prawnych. Opiniowanie
iggﬂ;?ﬁﬁiRODOWISKA Grupy do nowych wymogéw, w tym rowniez uzyskania iuzgadnianie projektow i zmian przepiséw prawa w zakresie
bez zmian > nowych pozwolen, lub zmiany warunkéw dotychczasowych  ochrony $rodowiska na szczeblu krajowym. Dostosowanie
pozwolen posiadanych przez Grupe. Taki obowigzek moze  dziatalnosci Grupy do nowych wymogéw w zakresie
wymagaé od Grupy poniesienia okre$lonych, dodatkowych  gospodarki odpadami w terminach przewidzianych
nakfaddw inwestycyjnych, a tym samym moze mie¢ wplywna  w przepisach.
sytuacje finansowa Grupy, podnoszac koszty jej dziatalnosci.

. Opis ryzyka: wydane zostaly decyzje o dopuszczalnym Reakcja na ryzyko: realizacja zadan zwigzanych
ZAGROZENIA DLA poziomie hatasu oraz decyzje zobowigzujace kopalnie  z wyciszeniem obiektéw kopali wyznaczonych w decyzjach
Vlf/;;'!lﬁ‘gu :‘TJ.STYCZNEGO do ograniczenia negatywnego oddziatywania na $rodowisko  naprawczych do poziomu dopuszczalnego oraz wykonywanie
bez zmian > poprzez obnizenie do poziomu dopuszczalnego hatasu  pomiaréw sprawdzajacych skuteczno$¢ zastosowanych

przenikajacego do $rodowiska z najbardziej ucigzliwych — rozwigzan.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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zrédet. Z uwagi na niezakonczone prace dotyczace realizacji
zadan zwigzanych z wyciszeniem obiektéw kopalh
wyznaczonych w decyzjach naprawczych, istnieje mozliwo$¢
przekroczen dopuszczalnego poziomu hatasu.

ZAGROZENIA ZWIAZANE
Z EMISJA PYLOWO-
GAZOWA DO ATMOSFERY
$rednie - @@O

bez zmian >

Opis_ryzyka: emitowane w wyniku dziatalnosci kopali
zanieczyszczenia pylowo-gazowe ze zrodet
zorganizowanych i niezorganizowanych nie powodujg
przekroczen dopuszczalnych pozioméw emisji do atmosfery.
Od 1 stycznia 2025 roku nastapi zaostrzenie standardow
emisyjnych (SO2, NOx) dla istniejacych zrodet spalania paliw
o nominalnej mocy cieplnej >5MW. Dla zrodet nowych
zaostrzone standardy majg, zastosowanie juz od momentu
uruchomienia tych zrédet.

Reakcja _na ryzyko: staly monitoring zmian regulaciji
prawnych, kontrolowanie stosowania i przestrzegania norm
i decyzji, okresowe pomiary emisji do powietrza, powotanie
Zespotu ds. emisji $rodowiskowych, prowadzenie obliczen
$ladu weglowego organizacji i produktéw wegiel i koks,
powofanie Zespotu ds. instalacji JSSW, w ktérych zachodzi
spalanie paliw w kontekscie ewentualnego objecia systemem
handlu uprawnieniami do emisji EU ETS.

ZAGROZENIA
WYNIKAJACE

Z POWSTAWANIA SZKOD
GORNICZYCH

NA POWIERZCHNI
wysokie - 0@ ®

bez zmian >

Opis ryzyka: ryzyko wystepuje ze wzgledu na prowadzong,
dziatalno$¢ wydobywczg i prowadzenie podziemnej
eksploataciji gorniczej. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa, przedsigbiorca gorniczy odpowiada za szkode
powstata w wyniku prowadzonego ruchu zaktadu gémiczego.

Reakcja _na ryzyko: koordynacja dziatan zwigzanych
z przygotowywaniem:  projektu  prac  geologicznych,
dokumentacjg geologiczna, hydrogeologiczna, geologiczno-
inzynierska, projektem zagospodarowania ztoza oraz planem
ruchu, planowanie miejsc zagrozonych wystapieniem szkdd
gomiczych, nadzorowanie realizacji zapiséw koncesyjnych
oraz wynikajacych z decyzji $rodowiskowych, monitoring
geodezyjny i budowlany, monitoring wykonu napraw szkéd
gomiczych i utworzonej rezerwy na ten cel, wspoipraca
z organami samorzadowymi, wylaczenie terenu z zabudowy
badz tez ztoza z eksploatacji, profilaktyka w celu zachowania
grawitacyjnego splywu wod powierzchniowych,
zabezpieczenie istniejacych oraz realizowanych obiektow
budowlanych w granicach terenéw gémiczych.

POLITYKA RZADU

W ZAKRESIE GORNICTWA
WEGLA KAMIENNEGO
$rednie - @@O

bez zmian >

Opis ryzyka: zagrozeniem jest ksztalt polityki Panstwa, jaki
zostanie przyjety wobec Dyrektyw Unijnych. Zgodnie
z zapowiedziami  przedstawicieli rzadu, podstawowym
polskim surowcem energetycznym do 2050 roku ma pozosta¢
wegiel. Tak samo, wegiel metalurgiczny (koksowy) jest
podstawowym surowcem do produkciji stali.

Reakcja na ryzyko: prowadzenie dziatalnosci lobbingowej
oraz wnioskowanie do instytucji ustawodawczych w sprawie
dokonywania zmian majacych na celu usprawnienie
funkcjonowania gémictwa. Utrzymanie na liscie surowcéw
krytycznych wegla metalurgicznego (koksowego).

POLITYKA RZADU

W ZAKRESIE ENERGETYKI
| BEZPIECZENSTWA
ENERGETYCZNEGO
$rednie - @O

bez zmian >

Opis ryzyka: materializacja ryzyka moze nastapi¢ w dtuzszym
horyzoncie czasowym. Aktualnie obowigzujacy dla branzy
energetycznej jest dokument rzadowy - ,Polityka
energetyczna Polski do 2040 roku” przyjety w dniu 2 lutego
2021 roku.

Reakcja _na  ryzyko:  wnioskowanie do  instytuciji
ustawodawczych i uczestniczenie w konsultacjach propozycji

do zmian w prawie majacych na celu wzrost bezpieczeristwa
energetycznego.

KOSZTY ENERGII

W DLUGIM HORYZONCIE
CZASOWYM

Srednie - @O

bez zmian >

Opis ryzyka: ryzyko moze sie spetni¢ ze wzgledu na state
zaostrzanie  standardéw  zwigzanych ze  zuzyciem,
efektywnoscig oraz jakoscig energii. Trudne do przewidzenia
zachowania cen na rynku energii zuwagi na mozliwos¢
dalszych wzrostéw cen uprawnien do emisji CO., zwiekszenia
udziatu innej, drozszej energii, wzrostu cen wegla oraz
wzrostu cen i udziatu praw majatkowych (koloréw).

Reakcja na ryzyko: monitoring, analizy rynku, $ledzenie
trendow dotyczacych wptywu cen pozwolen na emisje CO:
(EU-ETS) na ceny energii, wybor odpowiednich technologii,
surowcow zgodnie z wymogami branzowymi, kontraktowanie
zakupu czesci energii na potrzeby Grupy z wyprzedzeniem
dwuletnim na produktach terminowych TGE, rozbudowa
wiasnych mocy wytwarzania energii elekirycznej, opartych
na silnikach spalajacych metan ujety w trakcie prowadzonej
dziatalnosci gérniczej, przebudowa modelu obrotu energia
elektryczng na uwzgledniajacy indeksy gietdowe TGE,
zmaksymalizowanie zuzycia energii produkowanej wewnatrz
Grupy, inwestycje w poprawe efektywnosci energetycznej,
dajacej wsparcie w postaci biatych certyfikatow.

DOSTOSOWANIE
DZIALALNOSCI

DO POLITYKI
KLIMATYCZNEJ UE

Opis ryzyka: w sytuacji $wiatowej pandemii oczekiwana jest
weryfikacja podstawowych priorytetéw strategii gospodarczej
i skierowanie wysitkéw gtéwnie na odbudowe gospodarki.
Pozatraktatowe dziatania oraz $wiadome wyjscie KE poza jej

Reakcja _na_ryzyko: biezaca analiza i ocena sytuaciji
w zakresie zmian Polityki klimatycznej UE, w tym odbudowy

gospodarki, realizacja celu osiggniecia neutralnosci
klimatycznej w roku 2050 zgodnie z mapa drogowa European

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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$rednie - @@O
bez zmian >

zadania w zakresie prowadzenia polityki energetycznej,
atakze konsekwencje integracji finansowej UE oraz
wigczenie sie organizacji branzowych spowodujg dalsze
ograniczenie suwerenno$ci ekonomicznej panistwa i wplyng,
na pogorszenie poziomu konkurencyjnosci gospodarki.
Realizacja Europejskiego Zielonego tadu wymagaé bedzie
poniesienia ogromnych naktadéw finansowych, co spowoduje
spowolnienie dynamiki rozwoju gospodarczego panstwa,
zahamowanie procesu wdrazania polityki klimatycznej oraz
opoznienie osiagniecia przyjetego przez UE celu uzyskania
neutralno$ci klimatycznej w roku 2050. Poddanie uprawnien
emisyjnych grze rynkowej poprzez uznanie ich przez KE
zapapiery finansowe podlegajace grze spekulacyjnej
powoduje gwattowne podwyzszenie ryzyka szczegdlnie dla
panstw ubozszych.

Green Deal i bedacych konsekwencjg jej wdrazania zmian
w krajowych regulacjach majacych wplyw na koszty energii,
udziat w konsultacjach, spotkaniach oraz konferencjach
klimatycznych, realizacja projektow majacych na celu
ograniczenia emisji gazéw cieplamianych, w tym
umozliwiajacych  maksymalne  wykorzystanie  ujetego
w procesie wydobycia wegla, metanu do produkcji energii
elektrycznej, ciepta i chtodu na potrzeby wiasne.

ZARZADZANIE ODPADAMI
| PRODUKTAMI
UBOCZNYMI

Srednie - @O

bez zmian >

Opis ryzyka: W zwigzku z prowadzonymi dziataniami,
zmierzajagcymi do przediuzenia koncesji kopal, istnieje
koniecznos¢ zabezpieczenia rezerw dyspozycyjnych dla
zagospodarowania odpadéw wydobywczych na okres
obowigzywania  koncesji.  Realizacja  planowanych
przedsiewzie¢ w zakresie zabezpieczenia pojemnosci
dyspozycyjnej miejsc zagospodarowania odpadéw moze ulec
wydtuzeniu. Istnieje ryzyko Ze wolumen i elastycznosé
produkcji bedzie ograniczona mozliwosciami
zagospodarowania odpadow wydobywczych.

Reakcja _na ryzyko: biezace monitorowanie dziatan
dotyczacych zagospodarowania odpadéw w obiektach
gospodarki  odpadami  wydobywczymi na powierzchni,
rekultywacji i likwidacji szkoéd goérniczych oraz procesow
pozyskania nowych terendw.

RYZYKA ZWIAZANE Z OBSZAREM PRACOWNICZYM | SPOLECZNOSCIA LOKALNA

SUKCESJA | OBSADZANIE
KLUCZOWYCH
STANOWISK

Srednie - @O

bez zmian >

Opis _ryzyka: Zdolno$¢ do efektywnego prowadzenia
dziatalno$ci moze pogorszy¢ sie, jezeli Grupa utraci
nieoczekiwanie osoby piastujgce  kluczowe funkcje
w organizaciji, a nie pozyska nowych.

Reakcja na ryzyko: prowadzenie aktywnej polityki kadrowej
stuzacej ograniczeniu ryzyka zwigzanego z utratg zasobéw
ludzkich, wysokie wymogi w zakresie kwalifikacji dotyczace
kandydatéw na czlonkéw Zarzadu oraz kadry kierowniczej
wyzszego szczebla, planowanie i  przygotowywanie
nastepcow na kluczowe stanowiska.

RELACJE ZE ZWIAZKAMI
ZAWODOWYMI ORAZ
SPORY ZBIOROWE
wysokie - 0@ ®

spadek N

Opis ryzyka: niepowodzenie w utrzymaniu odpowiedniego
dialogu spotecznego moze mie¢ istotny wplyw na dziatalno$¢
Grupy. Ryzyko braku porozumienia ze zwigzkami
zawodowymi  w  kluczowych  kwestiach  dotyczacych
warunkéw pracy i ptacy moze negatywnie wptynaé na wyniki
finansowe, a w konsekwencji na postrzeganie przez
partneréw gospodarczych.

Reakcja _na_ryzyko: powotanie Pomocniczego Komitetu
Sterujgcego w ramach JSW zlozonego z przedstawicieli
Zarzadu JSW oraz przedstawicieli reprezentatywnych
zwigzkéw zawodowych. Prowadzenie dialogu ze strong
spoteczng w zakresie ujednolicenia zasad wynagradzania
w JSW.

WYPADKI PRZY PRACY
| INNE ZAGROZENIA
wysokie - 0@ ®

bez zmian >

Opis ryzyka: materializacja ryzyka jest niemal pewna w ciggu
najblizszego kwartatu jako czynnik techniczny, organizacyjny
lub ludzki oraz w wyniku wystgpienia nieprzewidzianego
zdarzenia wynikajacego z zagrozen technicznych oraz
naturalnych w zwiazku z prowadzong dziatalno$cig gérnicza.

Reakcja _na ryzyko: prowadzenie szkolen okresowych
z zakresu bhp oraz instruktazy stanowiskowych, ciagty
nadzér i kontrola  wykonywania pracy  zgodnie
z obowigzujacymi zasadami i przepisami, zapoznawanie
pracownikéw z instrukcjami, technologiami  projektami
technicznymi itp., prowadzenie audytéow stanowiskowych
w zakresie BHP dla najbardziej narazonych na zagrozenia
stanowisk, podejmowanie dziatan profilaktycznych.

ZAGROZENIE
EPIDEMICZNE
wysokie - 0@ ®
bez zmian >

Opis ryzyka: zagrozenie zycia i zdrowia pracownikéw, jego
wplyw na organizacje pracy i tym samym wplyw
na dziatalno$¢ operacyjna, aw konsekwencji na wynik
finansowy. W zwigzku z pojawieniem sie zagrozenia
epidemicznego (wirusa SARS-CoV-2) prawdopodobieristwo
wystapienia zagrozenia jest bardzo wysokie.

Reakcja _na ryzyko: dziatania prewencyjne facznie
z zastosowaniem planéw awaryjnych, aby zapewni¢ ciagtos¢
operacyjna zgodnie z obowigzkami okre$lonymi w przepisach
prawa, prowadzona jest akcja informacyjna o postepowaniu
w sytuacji zagrozenia. Biezace monitorowanie sytuacji, celem
dostosowania  dziatan i $rodkéw  zapobiegajacych
rozprzestrzenianiu si¢ koronawirusa COVID-19.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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PR, WIZERUNEK
W MEDIACH, MARKA

Opis ryzyka: ryzyko wynikajace z powstania niepozadanego
obrazu Grupy z powodu negatywnego przekazu medialnego,

Reakcja _na  ryzyko:  odpowiednia  komunikacja
z interesariuszami, codzienny monitoring mediéw, aktywna

| REPUTACJA wycieku  danych,  konflktéw intereséw, aspektéw komunikacia z  otoczeniem,  $cista  wspolpraca
Srednic - @00 Srodowiskowych,  niepokojow  spotecznych,  katastrof  z Ministerstwem w kwestii ujednolicenia polityki informacyjnej
bez zmian > zbiorowych, naruszania zasad bezpieczenstwa i innych  gomictwa.
wydarzen majacych niekorzystny wptyw na ocene Grupy.

ODPOWIEDZIALNOSG Opis _ryzyka: realizacja dziatalnosci gospodarczej Grupy  Reakcja na ryzyko: powotanie Zespolu CSR, Strategia
SPOLECZNA KORPORACJI | moze prowadzi¢ do powstania sytuacji spornych zwigzanych  Zréwnowazonego Rozwoju Grupy na lata 2021-2030, dialog
$rednie - @O ze spoteczno$ciami lokalnymi wokét obszaréw, na ktérych  ze spotecznoscig lokalng i samorzadami i strong spoteczna,
bez zmian > Grupa prowadzi lub zamierza prowadzi¢ dziatalnos¢. powotanie Fundacji JSW.

RELACJE INWESTORSKIE
$rednie - @O
bez zmian >

Opis ryzyka: ryzyko, ze Spétka nie bedzie postrzegana przez
inwestorow jako transparentna oraz godna zaufania. Sytuacja
ta moze mie¢ wplyw na znaczny spadek warto$ci akcji oraz
utrate zaufania akcjonariuszy.

Reakcja na ryzyko: opracowano i przyjeto regulaminy oraz
procedury, w celu zapewnienia prawidtowego wypetniania
obowigzkéw informacyjnych wynikajacych z przepisow,
na biezagco monitorowane sg, publikacje i opinie rynkowe
na temat Grupy.

NARUSZENIE
STANDARDOW ETYKI
$rednie - @@O

bez zmian >

Opis ryzyka: ryzyko, ze pracownicy Grupy podejma dziatania
niezgodne z korporacyjnymi  standardami etyki lub
zdefiniowanie, wdrozenie i egzekwowanie tych standardéw
nie bedzie efektywne i spéjne z celami Grupy.

Reakcja na ryzyko: aktualnie obowiazujg w Grupie: Kodeks
Etyki Grupy, Polityka Antykorupcyjna oraz Procedura
zgfaszania nieprawidfowosci, obowigzki i odpowiedzialnos¢
pracownikéw zawarte w Kodeksie Pracy oraz Regulaminie
Pracy obowigzujacym w Biurze Zarzadu JSW oraz
w Regulaminach Organizacyjnych Zakfadéw.

DEFRAUDACJA | INNE
NADUZYCIA

niski - @ 0O

bez zmian >

Opis ryzyka: w zwigzku z tym, ze Grupa jest bardzo duza
organizacja, istnieje ryzyko nieuczciwego postgpowania
pracownikéw, np.: defraudacji, fatszowania dokumentacii,
€0 moze przynie$¢ straty finansowe oraz szkody w wizerunku
Crupy.

Reakcja na ryzyko: podnoszenie poziomu ochrony, planowe
dziatania kontrolne iaudytowe, powszechne uregulowania
prawne.

NARUSZENIE ZASAD
OCHRONY DANYCH
OSOBOWYCH
wysokie - 0@ ®

bez zmian >

Opis ryzyka: Istnieje ryzyko utraty, zniszczenia, uszkodzenia,
modyfikacji i przypadkowego ujawnienia danych osobowych
osobom nieupowaznionym. Istnieje takze ryzyko zwigzane
z naruszeniem ochrony danych osobowych, wynikajace
z nieSwiadomosci lub zamierzonych dziatan pracownikéw.

Reakcja na ryzyko: wdrozenie Polityki Bezpieczenstwa —
Zasady Ochrony Danych Osobowych w Grupie JSW,
szkolenia w zakresie bezpieczenfistwa przetwarzania i ochrony
danych osobowych dla pracownikéw, ciagla analiza
zabezpieczen organizacyjnych.

CYBERATAK NA ZASOBY
INFORMACYJNE GRUPY
$rednie - @O

spadek N

Opis ryzyka: pomimo wysokiego poziomu stosowanych
zabezpieczen  przetwarzania danych w  systemach
informatycznych, jak i poza nimi istnieje ryzyko cyberataku
na zasoby informacyjne.

Reakcja na ryzyko: strategia zawierajgca planowane
dziatania w zakresie bezpieczenstwa informatycznego,
przeprowadzane testy penetracyjne oraz audyty, powotano
Zespot ds. cyberbezpieczenstwa, wdrozono Polityke
Bezpieczeristwa Informacji w Grupie, wraz z zatacznikiem
,Bezpieczenstwo cybernetyczne OT w Grupie Kapitatowej
JSW’, wprowadzono blokowanie zewnetrznych pamieci
masowych.

RYZYKA ZWIAZANE Z Lt ADEM KORPORACYJNYM

PROCES DECYZYJNY

Opis ryzyka: niewlasciwa struktura organizacyjna moze

Reakcja na_ryzyko: zmiany w strukturze Grupy sq

W ORGANIZACJI powodowa¢ op6znienia w realizacji procesow biznesowych, — odpowiednio  przygotowywane pod katem prawnym
IOSR.Ig:r\:(I;Xg INA dublowanie realizowanych zadan, realizacje zadan iorganizacyjnym, a struktura dostosowywana do aktualnych
wysokie - 9@ ® woderwaniu od procesow biznesowych oraz wydtuzaé  wymogdw i trendoéw rynkowych.

bez zmian > proces decyzyjny.

EFEKTYWNOSC Opis ryzyka: w wyniku wprowadzonych w Grupie licznych ~ Reakcja na ryzyko: weryfikacja i biezaca aktualizacja
gggmﬁ%ﬁww regulacji istnieje mozliwo$¢ zaistnienia niespdjnosci, ktére  obowigzujacych regulacji wewnetrznych.

$rednie - @0 moga powodowa¢ utrudnienia w efektywnym dziataniu

spadek N organizacji.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA OPERACYJNA | OBSZAREM HANDLU

RYZYKO WYSTAPIENIA
RECESJI W GOSPODARCE
SWIATOWEJ

wysokie - 0@ ®

bez zmian >

Opis ryzyka: dekoniunktura w gospodarkach globalnych,
w szczegélnosci w branzy stalowej i energetycznej
lub zdarzenia mogace skutkowa¢ znaczacym spadkiem
popytu na wegiel i koks mogg mie¢ niekorzystny wptyw
na dziatalnos¢, wyniki i sytuacie finansowa Grupy. Regulacje
i restrykcie spowodowane dziataniami majacymi na celu
ograniczenie rozprzestrzeniania sie COVID-19 powodujg,
zakiocenia w tancuchach dostaw mogace wptywac na wiele
obszaréw dziatalno$ci. Spadek popytu na wegle i koks lub stal
badz tez gwattowny spadek cen na rynku moga skutkowac
znaczacq utratg zdolnosci generowania zysku przez Grupe.

Reakcja na ryzyko: monitorowanie i analizowanie trendéw
$wiatowego rynku wegla, koksu i stali, ekspertyzy analitykéw
oraz trendy cenowe, monitorowanie notowan $wiatowych
indekséw cenowych, cen wegla produkowanego przez
polskie kopalnie oraz poziomu importu wegla.

ILOSC | JAKOSC KOKSU
PRODUKOWANEGO PRZEZ
GRUPE

$rednie - @ @O

spadek N

Opis ryzyka: ryzyko obnizenia podazy koksu determinowane
jest  utrzymywaniem  sig  zagrozenia  zwigzanego
z rozprzestrzenianiem si¢ pandemii wirusa SARS-CoV-2.
Pomimo poprawiajacej sie sytuacji epidemiologicznej nalezy
nadal bra¢ pod uwage potencjalny wplyw pandemii
na funkcjonowanie Grupy. Nie mozna takze wykluczy¢
nalozenia przez wladze administracji  panstwowej
lub samorzadowej ograniczert dotyczacych prowadzenia
dziatalnoéci przez zaktady przemystowe lub ograniczen
w transporcie. Ryzyko obnizenia jako$ci koksu wynika
z mozliwosci ograniczenia dostepnosci wegli w nastepstwie
wiw skutkéw pandemii wirusa w kopalniach JSW oraz
mozliwoéci administracyjnych ograniczen w  transporcie
skutkujgcych nieterminowymi dostawami wegli do JSW
KOKS. Ograniczenie, badz brak mozliwosci realizacji przez
Crupe zobowigzan kontraktowych spowodowa¢ moze
znaczacq utrate udziatu w rynku.

Reakcja_na ryzyko: przestrzeganie Procedury Handlowej
Grupy, tygodniowe raporty handlowe przedkiadane
do wiadomosci Zarzadowi oraz informacja dotyczaca
zapaséw koksu w Grupie.

WAHANIA POPYTU

| PODAZY NA GLOWNYCH
RYNKACH
PRODUKTOWYCH
wysokie - 0@ ®

bez zmian >

Opis ryzyka: nadpodaz wegla, koksu i stali na rynkach
Swiatowych moze spowodowaC znaczny spadek cen,
comoze mie¢ istotny, niekorzystny wplyw na dziatalno$¢
Grupy, jej wyniki i sytuacje finansowa. Ze wzgledu
na wzajemne powigzanie branz, zatamanie si¢ koniunktury
(brak popytu) na rynku koksu i stali bezposrednio wplywa
na wyniki generowane przez rynek wegla. Zagrozeniem moze
by¢ rowniez ekspansja konkurenciji lokalnej poprzez wzrost
krajowego wolumenu wegla i koksu uzyskanego po znacznie
nizszych kosztach produkciji lub naptyw taniego wegla i koksu
z importu. Znaczace zmiany jakoSci  wegli/koksu
produkowanych przez Grupe réwniez przyczyniajg sie
do ryzyka zaburzen poziomu i struktury popytu i podazy
produktéw Grupy.

Reakcja na ryzyko: monitorowanie rynku wegla, koksu i stali
poprzez analizy prasy branzowej, ekspertyzy analitykow
analizy trendéw cenowych, okresowe monitorowanie importu
wegla wyprodukowanego przez polskie kopalnie w celu oceny
poziomu podazy wegla w kraju, elastyczno$¢ produkcii
i sprzedazy dostosowana do uwarunkowan rynkowych,
racjonalne zarzadzanie zapasami wegla i koksu, staly
monitoring uwarunkowan na rynkach miedzynarodowych,
monitorowanie parametréw jakoSciowych wegla/koksu oraz
$wiatowego rynku wegla, koksu i stali.

RYZYKO REDUKCJI MOCY
PRODUKCYJNYCH
SUROWKI
WIELKOPIECOWEJ

W EUROPIE

wysokie - 0@ ®

spadek N

Opis ryzyka: wystapienie redukcji mocy produkcyjnych
suréwki  wielkopiecowej w Europie, w sposob istotny
i niekorzystny wplynie na zapotrzebowanie na koks.
Jednocze$nie ma miejsce silna tendencja do uniezalezniania
sic od zewnetrznych zakupéw surowcow, poprzez
bilansowanie wewnetrznych dostaw u producentéw stali.

Reakcja na ryzyko: analiza szczegblowa europejskich
i Swiatowych rynkéw zbytu, dywersyfikacja rynkéw zbytu,
poszukiwanie nowych kierunkéw zbytu, w tym na rynkach
zamorskich, dbato$¢ o utrzymanie dotychczasowych klientow
oraz  agresywna  polityka cenowa  nakierowana
na dywersyfikacje sprzedazy poprzez zdobycie nowych
rynkow zbytu.

ZMIANY W TECHNOLOGII
POZYSKIWANIA STALI
WPLYWAJACE NA POPYT
NA KOKS

wysokie - 0@ ®

bez zmian >

Opis ryzyka: analizy produkcji stali wskazujg na stabilny
udziat produkcji wielkopiecowej w Azji, Europie i Ameryce Pid.
Proces wielkopiecowy nadal bedzie dominujacym sposobem
pozyskiwania stali. W dlugim okresie o stosowanych

Reakcja na ryzyko: monitorowanie rynku w zakresie zmian
technologicznych oraz poziomu produkcji stali, wymagan
klientow, dziatan konkurenciji, monitorowanie
dostosowywania jakosci koksu do wymagan odbiorcow,
zawieranie umoéw wieloletnich, wykorzystywanie efektu

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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technologiach produkcji stali decydowaé beda koszty
surowcow i energii.

synergii jako Grupa oferujaca koks i wegiel metalurgiczny
(koksowy), poszukiwanie nowych rynkéw zbytu.

DZIALALNOSC
OPERACYJNA
PLANOWANIE PRODUKCJI
$rednie - @ @O

Opis ryzyka: ryzyko to oznacza, ze w wyniku pojawienia sie
nieprzewidzianych uwarunkowan gorniczo-geologicznych,
rynkowych lub niekorzystnych uregulowan prawnych nastapi
spadek produkcji lub wzrost kosztéw wzgledem zatozen
przyjetych przy planowaniu produkcii.

Reakcja na ryzyko: monitorowanie i analizowanie wskaznikow
produkcyjnych, prognozy dotyczace koniunktury rynkowej,
biezaca aktualizacja planowania produkcji w zwigzku
z analiza warunkéw wystepujacych w rejonie prowadzonych
prac, optymalizowanie robot przygotowawczych

bez zmian >
i eksploatacyjnych, prowadzenie planéw produkciji.

ZDOLNOSCI Opis ryzyka: szacunki dotyczace zasobow wegla w sposéb ~ Reakcja na ryzyko: biezaca aktualizacja planowania
PRODUKCY.NE, nieunikniony zawierajq okreslony poziom nieprawidiowo$ci  produkcji, monitorowanie i analizowanie wskaznikéw
WYDAJNOSC - izaleza w pewnym stopniu od przyjetych kryteriow  produkcyjnych, dostosowanie produkcji do koniunktury
| EFEKTYWNOSC geologicznych, ktére moga sie ostatecznie okaza¢ ekonomicznej, optymalizowanie robét przygotowawczych
PRODUKCJI niedokfadne. Ponadto ograniczone mozliwosci techniczno- i eksploatacyjnych, — prowadzenie  planéw  produkcji,
s’redme‘-ooo organizacyjne mogg mie¢ wplyw na ilos¢ i jakos¢ dostosowanie przepiséw i procedur wewnetrznych
bez zmian > wydobywanego wegla. do obowiazujacych rozstrzygnieé prawno-regulacyjnych.

Opis ryzyka: realizacja ryzyka jest niemal pewna ze wzgledu  Reakcja na ryzyko: nadzor nad realizacjg Planu Techniczno-
OGRANICZENIE na wysoka skale umaszynowienia procesu produkcji, czego  Ekonomicznego oraz umow zwigzanych z remontem,
W PRODUKCJI konsekwencig jest mozliwosé przestoju spowodowanego — serwisowaniem  iprzegladem maszyn i urzadzen,
| ZARZADZANIE PARKIEM awariq ~ maszyn, koniecznoscia ~ich  przebudowy  monitorowanie i raportowanie procesu produkcji, system
ggzﬁrgzgzﬁz URZADZEN lub niewlasciwego  doboru  rozwigzan  technicznych  nadzoru nad praca maszyn i urzadzen, nadzorowanie
wysokie - 0@ @ do panujacych warunkéw geologiczno-gorniczych. i kontrola zawieranych uméw w zakresie dostaw,
bez zmian > modernizacji maszyn i urzadzeh goémiczych, prac

serwisowych oraz monitorowanie ich realizacji.
Opis ryzyka: ryzyko, ze produkcja lub jej poziom zostang  Reakcja na ryzyko: monitorowanie i analizowanie wskaznikow
» zakiocone w efekcie nieodpowiedniego zarzadzania  produkcyjnych, prowadzenie planéw produkcji w oparciu

CIAGLOSC PRODUKCJI produkcja, zastosowania nieodpowiednich technologii  oplany  inwestycyjne,  ustalanie  harmonograméw
:ﬁé&g@ﬁfﬁmE produkcyjnych, ztego zarzadzania pracownikami, wyzszego  koniecznych do wykonania robét gérniczych, systematyczna
Srednic - 00 od wielkosci  prognozowanych poziomu zagrozen  analiza warunkéw geologiczno-gémiczych, optymalizowanie
bez zmian > naturalnych, w wyniku czego organy nadzoru moga wyda¢ robdt przygotowawczych i eksploatacyjnych, ciagle

decyzje dotyczace catkowitego lub terminowego wstrzymania  podnoszenie  kompetencji  kadry  kierowniczej oraz

produkcji. zawodowych pracownikéw.

Opis ryzyka: zasoby mogq nie by¢ dostepne, kiedy beda  Reakcja na ryzyko: wykorzystanie metodyki zarzadzania

potrzebne, lub jezeli beda dostepne, ich wydobycie projektami, optymalizacja portfela projektéw inwestycyjnych,
POZYSKANIE po koszcie w danym czasie konkurencyjnym moze nie by¢é  aktualizacja i opracowanie technicznych  projektow
IZié%%%W\?VEE?XVANIE mozliwe. Grupa moze nie by¢ w stanie dokladnie oceni¢  eksploatacji poktadéw i cze$ci z16z z uwzglednieniem aspektu
Srednic - ©©0 lub oceni¢ btednie budowe geologiczng zt6z, jako$¢ zasobéw  analizy  techniczno-ekonomicznej,  realizacja  prac
bez zmian > ilub  parametrow geologiczno-inzynierskich  gérotworu  badawczych w zakresie rozpoznania jako$ci zasobéw oraz

wrejonach perspektywicznych, co moze niekorzystnie  warunkéw  geologiczno-inzynierskich,  zabezpieczenie

wplynaé na jej rentowno$¢ i sytuacie finansowa. finansowania realizowanych projektow strategicznych.

RYZYKA FINANSOWE

Opis_ryzyka: zmienno$¢ cen surowcow, kurséw walut, Reakcja na ryzyko: monitoring, analizy rynku, warunki

kosztow pracy przektada sie na zmiany (wzrost) cen  kontraktow dotyczacych dostaw materiatow i urzadzen,

nabywanych towaréw. W obecnej sytuacji zwigzanej zawarte umowy umozliwiajg przeprowadzenie negocjaciji cen,

z pandemig dostawcy informujg o problemach produkcyjnych  terminéw pfatnoéci oraz dokonywanie tzw. zakupéw

i zwigzanych z brakiem materiatéw na rynku, gwattownym  zastepczych.

RYZYKO CEN TOWAROW wzrostem ich cen, zwigkszonym zapotrzebowaniem na $rodki
\évey;(;ma'n.;. ochrony osobistej. Na wzrost cen towaréw w ujeciu

dtugoterminowym wptywajg réwniez koszty osobowe, koszty
transportu, koszty energii elektrycznej, wahania kurséw walut
oraz coraz bardziej utrudniony dostep do zewnetrznych zrodet
finansowania dziatalno$ci. Ceny nabywanych towaréw sa
kosztotwércze i majg wptyw na poziom rentowno$ci Grupy.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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RYZYKO WALUTOWE -
WAHANIA KURSU PLN
W STOSUNKU DO EUR
1USD

wysokie - 00 ®

bez zmian >

Opis ryzyka: Grupa jest narazona na znaczace ryzyko zmiany
kurséw walut wynikajace z ekspozycji walutowej. Gtdwnym
zrodtem ryzyka walutowego jest sprzedaz produktow:
indeksowana i denominowana w USD i EUR.

Reakcja _na ryzyko: w Grupie obowigzuje Polityka
Zarzadzania Ryzykiem Walutowym Grupy Kapitatowej JSW,
powotany zostat Komitet Ryzyka Finansowego. Grupa
zabezpiecza swojg ekspozycie na poziomie plandw
i kontraktéw do wysokosci przyjetych przez Zarzad JSW
granicznych wspotczynnikéw zabezpieczen.

RYZYKO STOP
PROCENTOWYCH
$rednie - @ @O
spadek N

Opis ryzyka: Grupa jest gtéwnie narazona na ryzyko zmiany
stdp procentowych w zakresie aktywdw z tytutu posiadania
certyfikatéw inwestycyjnych, $rodkéw pienieznych i lokat oraz
zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek. Kryzys gospodarczy
towarzyszacy pandemii COVID-19 spowodowat, iz gtéwne
banki centralne w celu pobudzenia gospodarki prowadza ultra
tagodng polityke pienigzng i utrzymujg stopy procentowe
na niskich poziomach.

Reakcja na ryzyko: wdrozenie Polityki Zarzgdzania Ryzykiem
Stopy Procentowej JSW wraz z procedura, biezaca analiza
poziomu stawek rynkowych oraz rynkowych prognoz stép
procentowych, biezaca analiza ekspozycji na ryzyko stopy
procentowej, rynku finansowego oraz potencjalnych dziatan
zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej wynikajace
z pozyskanego finansowania, wdrozenie rachunkowosci
zabezpieczen.

RYZYKO KREDYTOWE
Z TYTULU NALEZNOSCI
FINANSOWYCH

$rednie - @O

bez zmian >

Opis_ryzyka: ryzyko kredytowe w zakresie naleznosci
finansowych w Grupie koncentruje sie w nastepujacych
obszarach: $érodki pieniezne i lokaty bankowe, instrumenty
pochodne inaleznosci finansowe. Ryzyko kredytowe
w zakresie nalezno$ci o charakterze finansowym moze
wynika¢ z ich koncentracji lub utrudnionej egzekucii.

Reakcja na ryzyko: realizacja procedury lokowania wolnych
$rodkéw finansowych i procedury zarzadzania ryzykiem
walutowym Grupy Kapitatowej, wdrozono Polityke lokowania
wolnych $rodkéw finansowych oraz Polityke zarzadzania
Ryzykiem Walutowym ograniczono wspdtprace z instytucjami
finansowych, wytacznie do bankdw o ugruntowanej pozycii
rynkowe;j.

PLYNNOSC

| ZARZADZANIE
KAPITALEM OBROTOWYM
wysokie - 0@ ®

bez zmian >

Opis ryzyka: w zwigzku z silnym uzaleznieniem przeplywow
pienieznych i poziomu generowanej gotéwki od cen
sprzedazy wegla i koksu, a takze stale wysokim poziomem
wydatkéw o charakterze inwestycyjnym, w przypadku
znacznego pogorszenia sytuacji rynkowej Grupa jest
narazona na ryzyko utraty plynnosci. Trudne warunki
rynkowe, w tym zmniejszony popyt, ktory jest wynikiem
pandemii koronawirusa, a takze utrzymujacy sig od poczatku
roku niski poziom cen majg istotny negatywny wptyw
naplynno$¢. Aktualnie ceny wegla metalurgicznego
(koksowego) zwiekszyly sie, natomiast nie ma to jeszcze
przetozenia na wyniki finansowe Grupy.

Reakcja na ryzyko: utworzenie Stabilizacyjnego Funduszu
Inwestycyjnego Zamknigetego i dazenie do jego utrzymania
oraz odbudowy jego wartosci kiedy warunki rynkowe beda
sprzyjajace, zachowanie prawidtowej struktury finansowania
poprzez utrzymywanie odpowiedniego poziomu Zzrodet
finansowania o charakterze dugoterminowym,
monitorowanie ptynnosci, Polityka zarzadzania plynnosciq
wraz z procedurg, aktualizacja modelu finansowego,
zarzadzanie ptynnoscia w Grupie poprzez produkty bankowe,
aktualizacja narzedzi do prognozowania ptynno$ci w ramach
Polityki i procedury ptynnosci, prognozy ptynnosci.

RYZYKA W OBSZARZE INWESTYCJI STRATEGICZNYCH | DZIALAN ROZWOJOWYCH

STRATEGIA WZROSTU
| ROZWOJU GRUPY
POPRZEZ PRZEJECIA
| AKWIZYCJE

Srednie - @O

bez zmian >

Opis ryzyka: gtéowne ryzyka procesow M&A wystepujg
w obszarze: finansowym, organizacyjnym, operacyjnym,
strategicznym, rynkowym, politycznym. Potencjalnie mogg,
mie¢ znaczacy wplyw na warto$¢ rynkowa i bilansowa.

Reakcja na ryzyko: ze wzgledu na ilos¢ ryzyk oraz
wieloaspektowo$¢ i skomplikowanie proceséw M&A Grupa
wykorzystuje  wsparcie  zewnetrznych  profesjonalnych
doradcow.

IDENTYFIKACJA CELOW
STRATEGICZNYCH
$rednie - @O

bez zmian >

Opis ryzyka: ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem zalozen
icelow w prowadzonych przez Grupe projektach
inwestycyjnych w zakresie mozliwo$ci rozwoju, lub ekspansji
na istniejace i nowe rynki. Przedmiotowe ryzyko moze by¢
nastepstwem blednie zdefiniowanych gtéwnych zatozen
strategicznych, Zle oszacowanych korzysci i kierunkéw
rozwoju zapisanych w Strategii.

Reakcja _na _ryzyko: monitorowanie rynku i analizy
potencjalnych  przedsiewzie¢  biznesowych,  analizy
i ekspertyzy, prowadzenie i biezace monitorowanie
strategicznych projektéw zgodnie z Metodyka zarzadzania
Projektami i Programami w Grupie.

STRATEGICZNE PROJEKTY
INWESTYCYJNE

wysokie - 0@ ®

bez zmian >

Opis ryzyka: z uwagi na wieloletni cykl trwania kluczowego
projektu  strategicznego istnieje mozliwo$¢ wystapienia
odchylen  wterminach realizacji, zakresie rzeczowo-
finansowym,  zmiany  prognozowanych  czynnikéw
makroekonomicznych, zatamania koniunktury na wegiel.

Reakcja _na_ryzyko: wdrozenie metodyki zarzadzania
projektami wraz z powotaniem odpowiednich struktur
zarzadzania projektem, okresowe sprawozdania z realizacji
inwestyciji, staty nadzér nad realizacjg projektu.

ALOKACJA ZOSOBOW -
STRATEGIA PORTFELA
BIZNESOWEGO

Opis ryzyka: ryzyko, ze Grupa nie bedzie maksymalizowata
wynikéw swojej dziatalnosci z powodu nieoptymalnej alokacji

Reakcja _na_ryzyko: monitorowanie rynku w zakresie
mozliwych zakupéw inwestycyjnych, dostepnosci ustug,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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$rednie - @@O
bez zmian >

zasobéw lub  okreSlenia  nieodpowiedniej  struktury
segmentow biznesowych w kontekscie realizacii strategii.

rozwigzan innowacyjnych dla gérnictwa wegla kamiennego,
monitorowanie rynku oraz sytuacji spowodowanej nagtymi
zdarzeniami o szerokim dziataniu oraz podejmowanie
szybkich decyzji ograniczajacych wptyw tych zdarzen
na Grupe.

EFEKTYWNOSC
PLANOWANIA
STRATEGICZNEGO
| MONITOROWANIA
REALIZACJI CELOW
$rednie - @@0O

Opis ryzyka: ryzyko zwigzane z prognozami i planowaniem
niesie ze sobg niebezpieczenstwo, ze prognozy stanowigce
podstawe podjecia decyzji 0 rozpoczeciu planowanych przez
Crupe inwestycji nie sprawdzg sie¢ na skutek zmian
zachodzacych w otoczeniu ekonomicznym, prawnym

Reakcja na ryzyko: staly nadzér nad realizacjg Strategii,
cykliczne spotkania kadry menadzerskiej z Zarzadem JSW
w zakresie rozliczania zadan, opracowywanie i monitoring
dziatan restrukturyzacyjnych.

bez zmian > lub spotecznym.

Opis ryzyka: ryzyko zaangazowania W nieoptacalne, Reakcja — na  ryzyko:  wsparcie — renomowanych,
OCENA POTENCJALNYCH nietrafione lub zbyt ryzykowne inwestycie i transakcie  do$wiadczonych doradcow i ekspertéw zewnetrznych
INWESTYCJ! | TRANSAKCJI | zewzgledu na niewlaéciwie przeprowadzong oceng  w procesie analizy optacalnosci transakcji, nadzér nad
STRATEGICZNYCH potencjalnej transakcji, w tym np. wycene inwestycji, procesami ze strony Zarzadu, kompetentnych biur oraz
srednie - @O kompleksowe analizy w fazie poprzedzajacej transakcje lub  zespotéw projektowych.
bez zmian >

podjecia btednych decyzji transakcyjnych na poszczegoinych
etapach prowadzonej transakcji.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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e

E STRATEGIA GRUPY ORAZ PLANY ROZWOJOWE GRUPY KAPITALOWEJ

51.  DZIALANIA STRATEGICZNE W | POLROCZU 2021 ROKU

Grupa konsekwentnie realizuje zatozone dziatania strategiczne, determinujace osigganie wyznaczonych celéw finansowych oraz maksymalizacje
warto$ci Grupy.

GLOWNE INICJATYWY WSPIERAJACE CELE OKRESLONE W STRATEGII

. Budowa poziomu 1120 w KWK Borynia-Zofiéwka Ruch Borynia
. Budowa poziomu 1080 w KWK Borynia-Zofiéwka Ruch Zofidwka
Udostepnienie i przemystowe zagospodarowanie zasobéw wegla kamiennego w obrebie zt6z: Bzie-Debina 2-Zachéd

SEGMENT WEGLOWY i Bzie-Debina 1-Zachod w KWK Jastrzebie-Bzie
Y TR . Budowa poziomu 1050 w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruchu Knuréw
e — . Budowa poziomu 1050 w KWK Knuroéw-Szczyglowice Ruchu Szczygtowice
. Rozbudowa poziomu 1290 w KWK Budryk
— (o) & . Udostepnienie poktadu 405/1 i 405/2 w KWK Budryk
B . Rozbudowa poziomu 1000 z pogtebianiem szybu IV i [l w KWK Pnidwek
. Rozbudowa KWK Pniéwek poprzez udostepnienie i przemystowe zagospodarowanie zasobéw w obrebie zioza
Pawtowice 1 (KWK Pni6wek)
SEGMENT KOKSOWY
: . Modernizacja baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazn
[L —hes . Budowa bloku energetycznego opalanego gazem koksowniczym w Koksowni Radlin
H(o)

POZOSTALE SEGMENTY

\ . Modernizacja Zaktadéw Przerébki Mechanicznej Wegla dla zwiekszenia uzysku wegla metalurgicznego (koksowego)
_,\ w KWK Budryk i KWK Knuréw-Szczygtowice
. Gospodarcze wykorzystanie metanu w KWK Budryk oraz KWK Knuréw-Szczygtowice

Grupa prowadzi ciagly proces optymalizacji dziatalno$ci oraz poprawy efektywnosci w gidwnych obszarach swojej dziatalnosci. Dziatania majg
na celu nie tylko poprawe wskaznikow efektywno$ciowych, ale takze przygotowanie Grupy do okresu dekoniunktury. Wéréd nich nalezy wymienic:

Budowa kopalni w obszarze ztoza Bzie Debina — KWK Jastrzebie-Bzie

W I p&troczu 2021 roku prowadzone byly prace zwigzane z udostepnieniem i przygotowaniem do eksploataciji poktadéw wegla w obszarze ztoza
Bzie-Dgbina. Szacowane zasoby operatywne w ztozach wynosza okoto 180,0 min ton. Dzigki podjeciu odpowiednich decyzji o dokonaniu alokacji
pracownikéw z obszaru Jastrzebie i skierowaniu ich do prac w obszarze Bzie, zintensyfikowano prowadzenie robét przygotowawczych. Dzigki
temu przyspieszono roboty drazeniowe, umozliwiajac szybsze rozpoczecie wydobycia ze ztoza ,Bzie-Debina 2-Zachdd”. Przesunigcie robét
w harmonogramie powinno spowodowac przyspieszenie rozpoczecia eksploataciji poktadéw wegla, ktére aktualnie planowane jest pod koniec
2021 roku (wczesniej w IV kwartale 2022 roku). W 2023 roku planowane wydobycie wyniesie ok. 0,5 min ton wegla, a docelowo od 2029 roku
planowane jest uzyskanie rocznego wydobycia kopalni na poziomie ok. 2,0 min ton.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania analizowane sg rézne warianty przysztego funkcjonowania kopalni w aspekcie doprowadzenia
odpowiedniej ilosci powietrza do przodkéw wydobywczych, ktére pozwoli w przysztosci na uzyskanie rocznego wydobycia wegla na poziomie
ok. 2,0 min ton. Réwnolegle wykonywane sg dokumentacje (nowy Raport oddziatywania na $rodowisko) umozliwiajace korzystanie w peni
z konces;ji uzyskanej dla ztoza ,Bzie Debina 1-Zachéd”.

Modernizacja Zaktadow Przerdbki Mechanicznej Wegla

Projekt realizowany w KWK Knuréw-Szczygtowice oraz KWK Budryk, ktérego jednym z celdw jest kontynuacja realizowanego w latach
poprzednich Programu JAKOSC. Prowadzone dziatania maja wygenerowaé wzrost uzysku wegla metalurgicznego (koksowego). Efektem
koricowym projektu bedg rozbudowane, zmodernizowane i odpowiednio wyposazone Zaktady Przerdbki Mechanicznej Wegla w KWK Budryk
oraz KWK Knuréw-Szczygtowice, ktore majg prowadzi¢ do:

= wazrostu produkcji wegla metalurgicznego (koksowego), typu 34 i 35 w KWK Budryk i KWK Knuréw-Szczyglowice,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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= wzrostu udziatu produkcji wegla metalurgicznego (koksowego) w JSW docelowo powyzej 85%.

Pod koniec Il kwartatu 2021 roku zakoriczono proces odbioru zmodernizowanego Zaktadu Przerdbki Mechanicznej Wegla w Ruchu Knurow.
Na dzien zatwierdzenia sprawozdania planowane zakonczenie modernizacji Zaktadu Przerdbki Mechanicznej Wegla w KWK Budryk to Il kwartat
2022 roku.

W pazdzierniku 2020 roku Zarzad JSW powotat Zespdt Roboczy, ktéremu wyznaczono zadanie — wypracowanie modelu funkcjonowania JSW
w kierunku produkcji gtownie wegla metalurgicznego (koksowego). W wyniku przeprowadzonych prac Zespét przeanalizowat bazg zasobowa,
wegla oraz ciggi technologiczne zaktadéw przerdbczych pod katem mozliwosci spetnienia stawianego celu. Przyjeto zatozenie, iz po zmianie
modelu funkcjonowania oraz przeprowadzeniu inwestycji odtworzeniowych i rozwojowych w Zakiadach Przerobki Mechanicznej Wegla
poszczegolnych zaktadéw od 2031 roku JSW bedzie mogta produkowaé gtéwnie wegiel metalurgiczny (koksowy).

NIEZALEZNOSC ENERGETYCZNA

Grupa oprécz statusu odbiorcy energii elektrycznej posiada réwniez koncesje na jej wytwarzanie, obrét i dystrybucje (dot. JSW KOKS). Jednym
z celéw strategicznych Grupy jest dazenie do niezalezno$ci energetycznej poprzez zwiekszanie poziomu autoprodukcji energii elektrycznej.
W ramach programu prowadzone sa trzy projekty pn. ,Gospodarcze wykorzystanie metanu” realizowane w KWK Budryk oraz w KWK Knuréw-
Szczygtowice, a takze projekt budowy Elektrocieptowni Radlin wykorzystujacej do produkcji energii i ciepta — gaz koksowniczy. Aktualnie
zainstalowane moce wytworcze w Grupie to ok. 136 MWe, w tym w kopalniach JSW to ok. 26 MWe.

Gospodarcze wykorzystanie metanu

Realizacja przedmiotowej inwestycji polega na rozbudowie infrastruktury umozliwiajacej wytwarzanie przez JSW energii elektrycznej oraz cieplnej,
przy wykorzystaniu metanu pozyskiwanego w kopalni w procesie odmetanowania. Gtéwne cele realizacji inwestyciji: profilaktyka BHP w zakresie
zwalczania zagrozenia metanowego — (ujecie), ochrona srodowiska — (zmniejszenie emisji metanu do atmosfery), wzrost korzy$ci ekonomicznych
- (zagospodarowanie metanu do produkcji energii).

Metan pochodzacy ze ztéz wegla zostanie przetworzony na energie elektryczng, wykorzystywang na potrzeby wiasne zaktaddéw w procesie
produkcji wegla. Aktualnie JSW posiada zabudowane moce elekiryczne zwigzane z zagospodarowaniem metanu w wysokosci ok. 26 MWe.

5.2. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

Dziatalno$¢ Grupy i jej wyniki s w istotny sposéb zalezne od popytu oraz ksztattowania si¢ cen wegla oraz koksu. Z uwagi na zmienno$¢ tych
cen, wywierajg one zawsze znaczacy wptyw na sytuacje finansowg Grupy. Jednoczes$nie na ksztattowanie sie cen sprzedazy wegla czy koksu
wplywajq takze wahania kurséw walut.

Ponadto, do zdarzen i uwarunkowan, ktére mialy istotny wptyw na uzyskiwane wyniki (np. poprzez zmniejszenie wielko$ci produkcji) mozemy
zaliczy¢ zdarzenia nadzwyczajne, wynikajace z zagrozen naturalnych wystepujacych w podziemnych zaktadach gérniczych oraz czynnikéw
zewnetrznych - (pandemia). W zwiazku z wystapieniem pandemii COVID-19, w | kwartale 2021 roku kontynuowano szereg dziatan podjetych
w celu minimalizacji potencjalnych skutkéw rozprzestrzenienia sig wirusa wsrod pracownikéw JSW. W I kwartale 2021 roku sytuacja znacznie
sie poprawifa — poczatkiem kwartatu wystepowaly pojedyncze przypadki zakazen wéréd pracownikéw JSW, natomiast koncem Il kwartatu
2021 roku nie odnotowano nowych przypadkéw zakazenia koronowirusem. Dodatkowo w miesigcu czerwcu 2021 roku we wszystkich zaktadach
JSW odbyta sie akcja szczepien przeciwko COVID-19 dla zarejestrowanych wczesniej pracownikow.

Dodatkowo, w zwigzku ze zmianami legislacyjnymi i polityka w zakresie dbato$ci o klimat i Srodowisko Unii Europejskiej, mozna zaobserwowaé
coraz silniejszg presje na podmioty gospodarcze z branzy wydobywczej i stalowej.

We wrze$niu 2020 roku Komisja Europejska ponownie wpisata wegiel koksowy na liste surowcow strategicznych (Critical Raw Materials for the
EU). Ubiegtoroczna rewizja listy surowcéw strategicznych potwierdzita znaczenie wegla koksowego dla rozwoju europejskiej gospodarki. Nowa
lista surowcéw krytycznych bedzie obowigzywac przez najblizsze trzy lata.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE CZYNNIKI WEWNETRZNE
zaktécenia w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa w wyniku epidemii, koszty produkcji wegla i koksu w Grupie wptywajace na zyskowno$¢ jego
zmiany w polityce klimatycznej UE oraz coraz wyzsze normy sprzedazy,

Srodowiskowe stawiane przedsiebiorstwom produkcyjnym,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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CZYNNIKI ZEWNETRZNE CZYNNIKI WEWNETRZNE
trendy ekonomiczne w gospodarce krajowej i Swiatowej, ilos¢ i jakos¢ wydobywanego wegla oraz produkowanego koksu przez
cykliczno$¢ w branzach konsumujacych wegiel i koks, Grupe,
zmienno$é popytu i cen na produkty Grupy, inwestycje skutkujace wzrostem wydajnosci i efektywno$ci produkciji wegla

i koksu,
poziom bezpieczenstwa w procesach produkcji,

intensywno$¢  wystepowania zagrozen naturalnych oraz tektonika
eksploatowanych pokfadéw,

nadzwyczajne zdarzenia, ktére moga zaktoci¢ proces produkcii,
awaryjnos¢ wykorzystywanych w procesie produkcyjnym maszyn i urzadzen
gorniczych,

relacje ze strong spoteczng oraz mozliwo$¢ powstania sporu zbiorowego.

sytuacja na rynku stali,

poziom importu produktéw bedacych przedmiotem handlu Grupy,
stawki frachtow morskich,

nieplanowane wytaczenia mocy produkcyjnych stali,

inwestycje (lub ich brak) w nowe moce produkcyjne stali,

poziom strukturalnej globalnej nadpodazy mocy produkcyjnych stali,
rozwoj nowych technologii w zakresie produkcii stali,

inwestycje w instalacje PCI ograniczajace konsumpcje koksu w procesie
produkc;ji stali,

polityka duzych koncerndw hutniczych zmierzajacych do zaspakajania
potrzeb surowcowych we wiasnym zakresie,

wysokie wymagania jakosciowe producentow stali,

uzaleznienie koksowni samodzielnych/niezaleznych od deficytu
zapotrzebowania na koks w hutach zintegrowanych z koksowniami,

potencjat eksportowy innych producentéw i eksporterdw wegla
koksowego i koksu na $wiecie i w UE,

wzrost udziatu transakcji spotowych w strukturze handlu,

réznice w kosztach wydobycia wegli koksowych oraz produkcji koksu,
wahania kursu ztotego i innych walut w stosunku do EUR i USD,
zmiany w polityce monetarnej, fiskalnej i podatkowej, regulacje prawne,
zmiany w polityce rzadowej w odniesieniu do sektora gorniczego,
koksowniczego i stalowego,

ewentualne zakidcenia w przewozach kolejowych oraz ewentualne
ograniczenia w procesach przetadunkowych i logistycznych.

53. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ

Zgodnie z przyjeta Strategig Plan Rozwoju definiuje podstawowe zatozenia dla kierunkéw oraz mozliwosci rozwoju Grupy w ditugim horyzoncie
czasowym. Plan zaklada realizacje procesow rozwojowych gtdwnie w oparciu o rozwdj podstawowe] dziatalno$ci, nie wykluczajac przy tym
rozwoju poprzez akwizycje atrakcyjnych aktywow i podmiotéw, jako elementéw potencjainej dywersyfikacji i ewaluacji modelu biznesowego.

Program inwestycyjny Grupy zaktada realizacje projektow inwestycyjnych w latach 2020-2030 o tacznej wartosci okoto 24,5 mid PLN, nadajac
najwyzszy priorytet nastepujacym projektom:

= rozwoj dziatalnosci wydobywczej,
= modernizacja i optymalizacja funkcjonowania segmentu koksowniczego,

= zapewnienie niezaleznosci energetycznej poprzez rozwdj mocy wytworczych w oparciu o wlasng baze surowcowg — produkty uboczne
wydobycia wegla (metan) i produkcji koksu (gaz koksowniczy),

= poprawa rentownosci Grupy oraz integracji poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci,
= wdrazanie innowacyjnych technologii,
= wzrost efektywnosci dziatalnosci gtdwnej i wspierajace;j.

Przyjeto, iz najwyzszy priorytet maja projekty inwestycyjne o najwyzszej rentownosci oraz projekty strategiczne w ramach dziatalnosci gtownej,
bedace kluczowymi dla budowania przewagi konkurencyjnej Grupy oraz prowadzace do optymalizacji kosztéw funkcjonowania.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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J SWSA

n DZIALALNOSC OPERACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ JSW | JEJ UWARUNKOWANIA

Grupa JSW to najwiekszy producent wysokiej jakosci wegla metalurgicznego (koksowego) typu hard i znaczacy producent koksu w Unii
Europejskiej. Grupa prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o dwie giéwne linie biznesowe: gdrnicza, obejmujaca wydobycie wegla (gtéwnie
metalurgicznego (koksowego)) oraz koksownicza, obejmujaca produkcje petnej gamy produktow koksowniczych.

Ponad 40% wyprodukowanego w | pétroczu 2021 roku przez Grupe wegla metalurgicznego (koksowego) przetworzone zostato przez koksownie
Grupy na koks, ktory obok rudy zelaza stanowi podstawowy sktadnik wsadu do produkcii stali w hutach. Ponadto koks wykorzystywany jest
w odlewniach, w przemy$le metali niezelaznych, w przemysle chemicznym i przy produkcji materiatow izolacyjnych.

Wegiel do celdw energetycznych wykorzystywany jest gtownie do wytwarzania energii elekirycznej oraz ciepta. Sprzedawany przedsigbiorstwom
energetycznym, uzytkownikom przemystowym i odbiorcom indywidualnym, przy czym okolo 95% sprzedawane jest elektrowniom
i elektrocieptowniom.

6.1. CHARAKTERYSTYKA BRANZY | POZYCJA GRUPY KAPITALOWEJ

Podstawowym celem Grupy Kapitatowej jest wzmocnienie pozycji lidera w produkcji i sprzedazy najlepszej jakosci wegla metalurgicznego
(koksowego) i utrzymanie pozycji czolowego dostawcy koksu na rynku europejskim.

JSW jest jedynym krajowym producentem wegla typu hard oraz dominujacym producentem wegla typu semi-soft. Pozostali krajowi producenci
sg producentami gtéwnie wegla energetycznego, za$ wegiel metalurgiczny (koksowy) stanowi niewielki udziat w ich ogélnym wolumenie produkcji.
Najwiekszymi krajowymi spotkami weglowymi, oprocz JSW sa; Polska Grupa Gornicza S.A. i Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. Wediug
dostepnych danych za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku udziat JSW w krajowej produkcji wegla metalurgicznego (koksowego) wynidst
okoto 88%.

W Unii Europejskiej poza JSW, wegiel metalurgiczny (koksowy) wydobywa takze czeska spoétka OKD, ktdra w | potroczu 2021 roku wydobyta
1,4 min ton wegla. Z koficem lutego 2021 roku OKD zamknefo dwie z czterech kopaln gtebinowych, tj. Darkov i CSA, kontynuujac wydobycie
w CSM Potudnie oraz Pétnoc, gdzie produkcja wegla w 2020 roku wyniosta facznie okoto 1,0 min ton. Zgodnie z zapowiedziami wydobycie wegla
w spotce OKD bedzie prowadzone do koica 2022 roku. Wraz z wygaszaniem produkcji w Czechach, udziat produkcji wegla metalurgicznego
(koksowego) JSW w tacznej produkciji tego surowca w Unii Europejskiej bedzie rost. Na rynku wegla metalurgicznego (koksowego) w Europie
Grupa musi mierzyc¢ si¢ z konkurencja najwigkszych producentéw tego surowca na $wiecie, {j. z Australii, USA, Kanady, Rosji i Kolumbii, a takze
ze strony nowych dostawcdw jak np. Mozambik. W skali globalnej, udziat produkcji wegla kamiennego Grupy jest bardzo niski, stanowiacy 0,2%
Swiatowej produkcji wegla.

JSW jest rowniez producentem wegla do celéw energetycznych, wedtug dostepnych danych za | polrocze 2021 roku udziat JSW w krajowej
produkcji wegla energetycznego wynosi ponad 6%. Biorac pod uwage niewielki poziom produkcji, JSW jest uzupetniajacym dostawcg na rynku
krajowym, gtéwnie do zaktadéw energetyki zawodowej i przemystowe;.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku wydobycie wegla kamiennego w Polsce ogétem wyniosto 27 711,9 tys. ton i bylo wyzsze niz
w tym samym okresie 2020 roku o 1216,5 tys. ton. Wydobycie wegla energetycznego wyniosto 21 413,6 tys. ton (wieksze o 827,2 tys. ton),
natomiast wydobycie wegla metalurgicznego (koksowego) 6 298,3 tys. ton (wigksze o 389,3 tys. ton).

Oprécz wegla, w Grupie znaczacym produktem jest koks, wytwarzany przez wiasne koksownie. Strategicznym sortymentem w ofercie Grupy jest
koks wielkopiecowy, ktérego udziat produkcji w | potroczu 2021 roku wyni6st 75,9%. Pozostate 24,1% to koks przemystowy.

Innymi poza JSW producentami koksu w Polsce sg ArcelorMittal, Watbrzyskie Zaktady Koksownicze Victoria S.A. oraz Koksownia Czestochowa
Nowa Sp. z 0.0. W Unii Europejskiej funkcjonujg liczne koksownie zintegrowane z hutami oraz kilka koksowni niezaleznych np. na Wegrzech,
czy w Czechach i Bosni.

W procesie koksowania wegla, uzyskuje si¢ takze produkty weglopochodne, ktdrych produkcja jest $cisle skorelowana z poziomem produkcii
koksu. Produktami weglopochodnymi o najwigkszej skali wartosci w ich sprzedazy, poza gazem koksowniczym, sg smota koksownicza i benzol.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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6.2. PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY | USLUGI

SEGMENT WEGLOWY

KLUCZOWE WSKAZNIKI OPERACYJNE

Zrealizowana produkcja i sprzedaz wegla z wyszczegdlnieniem sprzedazy wewnatrzgrupowej

Za okres 6 miesiecy

Wyszczegdlnienie zakonczony 30 czerwca [2)%23:;'53
2021 2020
Produkcja (w min ton) 6,8 6,7 101,5
. Wegiel metalurgiczny (koksowy) 55 53 103,8
= Wegiel do celéw energetycznych 1,3 1,4 92,9
Wielkosé sprzedazy ogétem JSW (w min ton) 7,6 6,3 120,6
= Wegiel metalurgiczny (koksowy) 6,1 5,0 122,0
= Wegiel do celéw energetycznych 1,5 13 1154
Wielkos¢ sprzedazy wewnatrzgrupowej (w min ton)" 2,4 21 114,3
= Wegiel metalurgiczny (koksowy) 24 21 114,3
L] Wegiel do celéw energetycznych - - -
Wielko$¢ sprzedazy na rzecz odbiorcéw zewnetrznych (w min ton)® 5.2 4,2 123,8
. Wegiel metalurgiczny (koksowy) 3,7 29 127,6
. Wegiel do celéw energetycznych 15 1,3 1154
Przychody ze sprzedazy (w min PLN)@ 2937,7 2820,3 104,2
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami (w min PLN) 1080,5 1068,1 101,2
Przychody ze sprzedazy od odbiorcow zewnetrznych (w min PLN) 1857,2 1752,2 106,0

) wielko$¢ sprzedazy wegla wyprodukowanego przez Grupe,
@ wartos¢ uwzglednia dodatkowe przychody Grupy w | pétroczu 2021 roku oraz w | potroczu 2020 roku odpowiednio: 86,3 min PLN i 59,3 min PLN z tytutu sprzedazy wegla
wyprodukowanego poza Grupa.

Ceny sprzedazy wegla
Za okres 6 miesigcy
5Inieni zakonczony 30 czerwca Dynamika
Wyszczeg6lnienie 2020=100
2021 2020
Srednie ceny sprzedazy wegla wyprodukowanego w JSW (w PLN/t)")
= Wegiel metalurgiczny (koksowy) 416,86 487,78 85,5
= Wegiel do celéw energetycznych 221,79 250,51 88,5
= Ogotem 359,19 416,29 86,3

™ ceny dotycza zewnetrznych dostaw wegla wyprodukowanego w Grupie i zawierajq koszty transportu, wynoszace $rednio w JSW w | pofroczu 2021 roku oraz w | pétroczu 2020 roku:
6,02 PLN/ti 6,27 PLN/.

PRODUKCJA | SPRZEDAZ WEGLA

Dziatalno$¢ wydobywcza w Grupie realizowana jest przez pig¢ kopalh wegla kamiennego. Udziat produkcji wegla metalurgicznego (koksowego)
iwegla do celow energetycznych w ogélnej produkcji netto w | pofroczu 2021 roku wyniést odpowiednio 81,0% i 19,0%. Ze wzgledu
na przeznaczenie wegla produkowanego w Grupie, udziat wolumenu sprzedazy wegla metalurgicznego (koksowego) w facznych dostawach
w | péiroczu 2021 roku stanowit 79,9%, za$ pozostate 20,1% stanowit wegiel do celdw energetycznych. Zwigkszenie udziatu produkcji wegla
metalurgicznego (koksowego) o stabilnych i pozadanych parametrach jako$ciowych kosztem wegla do celdéw energetycznych wynika
z priorytetdw zawartych w strategii sprzedazy wegla.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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W | péiroczu 2021 roku, kopalnie Grupy produkowaty i sprzedawaty gtéwnie wegle ortokoksowe oraz w mniejszej ilosci wegle gazowo-koksowe.
Wieloletnimi producentami wegli ortokoksowych o ugruntowanej marce sg Kopalnie Pniéwek oraz Borynia-Zofiowka. Od 2020 roku dzigki
poczynionym inwestycjom, do grona producentow wegli ortokoksowych w Grupie dotaczyly Kopalnia Budryk oraz Knuréw-Szczygtowice Ruch
Szczygtowice. W Kopalni Knuréw-Szczygtowice Ruch Knuréw produkowany byt wegiel gazowo-koksowy o stabilnych parametrach jakosciowych.

Kopalnie Budryk i Knuréw-Szczygtowice sg réwniez producentami wegla do celdéw energetycznych, ktdry zuzywany jest przez elektrownie
i elektrocieptownie do produkciji energii elektrycznej i ciepta.

Produkcja wegla (min ton)

53
J :

1,3
| POLROCZE 2020 | POLROCZE 2021
u WEGIEL METALURGICZNY (KOKSOWY) WEGIEL DO CELOW ENERGETYCZNYCH
Sprzedaz dla odbiorcéw zewnetrznych zostata zrealizowana w proporcji, jak na ponizszym wykresie.
Sprzedaz wegla na rzecz odbiorcow zewnetrznych (min ton)
29
l 13 15
| POLROCZE 2020 I POLROCZE 2021
m WEGIEL METALURGICZNY (KOKSOWY) WEGIEL DO CELOW ENERGETYCZNYCH

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego sprzedaz wewnetrzna wegla
metalurgicznego (koksowego) byta wyzsza o 14,3%, tj. 0 0,3 min t, natomiast na zewnatrz Grupy byta wyzsza o 27,6%, tj. 0 0,8 min ton.
W omawianym okresie, sprzedaz wegla do celéw energetycznych na rzecz odbiorcow zewnetrznych wzrosta o 0,2 min ton w stosunku
do ubiegtego roku.

Dla sprzedazy zewngtrznej, dostawy do krajowych odbiorcow stanowity 67,4% (wolumen) i 61,9% (przychody), natomiast na rynek zagraniczny
odpowiednio 32,6% i 38,1%. Dla poréwnania, w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku udziaty te wyniosty odpowiednio: odbiorcy krajowi
69,4% (wolumen) i 64,5% (przychody); odbiorcy zagraniczni 30,6% (wolumen) i 35,5% (przychody).

W I pétroczu 2021 roku przychody ze sprzedazy dla odbiorcéw zewnetrznych w segmencie Wegiel osiagnety poziom 1 857,2 min PLN i byty
wyzsze 0 105,0 min PLN, tj. 0 6,0%, niz uzyskane w analogicznym okresie ubiegtego roku, co jest pochodna poprawiajacej sig sytuacji rynkowe;j
i wyzszych wolumendw sprzedazy.

Zrealizowana w | pélroczu 2021 roku $rednia cena sprzedazy wegla ogétem wynosita 359,19 PLN/t i byta nizsza o 13,7% od osiggnietej
w analogicznym okresie ubiegtego roku. Cena wegla do celéw energetycznych spadta o 11,5%, a wegla metalurgicznego (koksowego) o 14,5%.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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SEGMENT KOKSOWY

KLUCZOWE WSKAZNIKI OPERACYJNE

Zrealizowana produkcja i sprzedaz koksu wraz z przychodami ze sprzedazy koksu i weglopochodnych

Za okres 6 miesiecy

Wyszczegélnienie zakoficzony 30 czerwca [2)%23;“1'(')(3
2021 2020

Produkcja (w min ton)® 1,8 1,6 112,5

Wielkos¢ sprzedazy koksu na rzecz odbiorcéw zewnetrznych (w min ton) 1,9 1,7 11,8

Przychody ze sprzedazy od odbiorcéw zewnetrznych (w min PLN) @ 20955 15118 138,6

Korekta przychodéw ze sprzedazy z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych (w min PLN)®) - (28,7)

() produkcja koksu z koksowni Grupy,

@ przychody ze sprzedazy koksu i weglopochodnych,

®)pozycja wynika ze zmiany zasad prezentacji stosowanych przez Grupe z dniem 1 stycznia 2021 roku i dotyczy przeklasyfikowania wyniku skutecznego w zwigzku z realizacjg pozycji
zabezpieczanej z innych catkowitych dochodéw do wyniku finansowego.

Srednie ceny sprzedazy koksu

Za okres 6 miesiecy

bInieni zakonczony 30 czerwca Dynamika
Wyszczego6lnienie 20202100
2021 2020
Koks (PLNA)® 1009,77 829,65 1217

(1 ceny dotyczq zewnetrznych dostaw koksu i zawierajg koszty transportu, wynoszace $rednio w | potroczu 2021 roku: 36,89 PLN/t oraz w | pétroczu 2020 roku: 36,67 PLN/
PRODUKCJA | SPRZEDAZ KOKSU

Dziatalno$¢ koksowa Grupy jest realizowana przez spétke JSW KOKS. Podstawowym produktem segmentu koksowego jest koks wielkopiecowy,
stanowigcy w analizowanym okresie 75,9% ogolnej ilosci wyprodukowanego koksu. Pozostaty produkt tego segmentu (24,1%) to koks
przemystowy. Koksownie produkujg réwniez produkty weglopochodne: smote koksowniczg, benzol, siarke ptynnag, siarczan amonu i gaz
koksowniczy.

Wielko$¢ produkcji koksu w Grupie w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku, w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 roku wzrosta
00,2 min ton, tj. 12,5%, a sprzedaz wzrosta o 11,8%. Przychody ze sprzedazy w segmencie Koks, obejmujace koks i weglopochodne (bez
uwzglednienia korekty przychodow ze sprzedazy z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych), w analizowanym okresie osiggnely poziom
2095,5min PLN i byly wyzsze 0583,7 min PLN (tj. 0 38,6%) niz w tym samym okresie 2020 roku. Najwiekszy wptyw na wzrost przychodéw
z tytutu sprzedazy koksu i weglopochodnych miaty wyzsze ceny sprzedazy tych produktow.

Srednia cena koksu sprzedanego w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku wzrosfa o 21,7% w stosunku do tego samego okresu roku
ubiegtego. Wptyw na zrealizowane poziomy cen miaty uwarunkowania rynkowe, oméwione w dalszej czesci niniejszego sprawozdania.

DZIALALNOSC POZOSTALA

Grupa uczestniczy réwniez w ograniczonym zakresie w dziatalno$ci wspierajacej, ktora jest mato istotna z punktu widzenia dziatalno$ci i sytuacji
finansowej Grupy. W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku przychody ze sprzedazy pozostatych segmentéw wyniosty 224,3 min PLN,
czyli 5,4% przychoddw ze sprzedazy Grupy i byly o ok.18,2% wyzsze od uzyskanych w tym samym okresie 2020 roku.

6.3. OTOCZENIE GRUPY KAPITALOWEJ | JSW

OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Grupa jako aktywny uczestnik taricucha dostaw ,wegiel koksowy — koks — stal” funkcjonuje w zmiennym otoczeniu rynkowym, determinowanym
sytuacjg na rynku stalowym oraz silng konkurencjg na rynku dostawcéw wegla metalurgicznego (koksowego) i koksu. Zaréwno rynek wegla
metalurgicznego (koksowego), jak i koksu sg rynkami globalnymi, a Grupa jest podmiotem, na ktéry wptywaja czynniki lokalne oraz globalne.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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Vswsa

Wedtug danych PMI (Purchasing Managers Index) $wiatowy sektor przemystowy wykorzystujacy stal odnotowat w maju 2021 roku najszybsza
od konca 2010 roku, poprawe ogdlnych warunkoéw operacyjnych przy statym wzroscie produkcji i nowych zaméwieA. Tempo wzrostu obu
wskaznikow przyspieszyto w poréwnaniu z kwietniem 2021 roku. Firmy powszechnie kojarzyty ekspansje z ciggtym ozywieniem popytu wraz
zfagodzeniem ograniczen zwigzanych z pandemig COVID-19. Jednocze$nie utrzymujace sie wzrosty cen surowcow przyczynity sie
do najwiekszego w historii wzrostu cen wyrobéw gotowych.

Global Steel Users PMI

Europe / USA / Asia
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Przyspieszenie produkcji w sektorze uzytkownikow stali byto odnotowane we wszystkich trzech monitorowanych przez IHS regionach,
z rekordowym ozywieniem w Europie. Wedtug IHS $wiatowa gospodarka osiggneta wazny kamien milowy w Il kwartale 2021 roku, przewyzszajac
szczytowy poziom realnego PKB sprzed pandemii, jaki osiagneta w IV kwartale 2019 roku. W Il kwartale 2021 roku PKB Chin wzrést realnie
07,9% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 roku. Wynik ten jest wyraznie nizszy od rekordu odnotowanego kwartat wczesniej,
aczkolwiek zgodny z oczekiwaniami analitykow.

RYNEK STALOWY

Hutnictwo, zaréwno w Europie jak i w pozostatych regionach $wiata, zaliczane jest do tzw. ,dziatalnosci podstawowej” czy tez ,dziatalno$ci
wrazliwej” i w | poiroczu 2021 roku, pomimo rozprzestrzeniania sie kolejnych fal pandemii COVID-19 bylo wytaczone z ogdlnokrajowych blokad.
Na dziatalno$¢ przemystu stalowego mialy jednak wptyw ogdlne ograniczenia i zaktocenia w catych tancuchach dostaw. Wedtug CRU na koniec
Il kwartatu 2021 roku poza Chinami ok. 5% (121 min ton) globalnych mocy produkcyjnych stali i jednoczesnie 2% zdolnosci produkcyjnych suréwki
hutniczej byto zakidconych - gtéwnie z powodow nie zwigzanych z pandemig COVID-19. W Europie prawie wszystkie wielkie piece powrdcity
do pracy, za wyjatkiem wielkich piecow w Salzgitter oraz Oxeldsund, ktére zostaly wytaczone w 2019 roku, czyli przed pandemig COVID-19.

Swiatowa produkcja stali surowej (w 64 krajach raportujacych do World Steel Association) w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku
wyniosta 1 003,9 min ton i wzrosta w stosunku do roku ubiegtego o 14,4%. Kraje Unii Europejskiej wyprodukowaty w | péfroczu 2021 roku
77,8 min ton stali surowej, czyli o 18,4% wigcej w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 roku. Kraje azjatyckie odnotowaty wzrost
na poziomie 13,8% do 737,0 min ton. Chiny - najwigkszy Swiatowy producent stali - odnotowaty wzrost produkcji stali surowej w okresie
od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku 0 11,8% w stosunku rocznym do 563,3 min ton, podczas gdy Indie - drugi co do wielkosci producent -
odnotowaly wzrost 0 31,3% do 57,9 min ton. Wszystkie regiony na $wiecie odnotowaly wzrosty produkcji stali surowej w | pétroczu 2021 roku
z najwyzszym, tj. w wysokosci 28,1% odnotowanym w krajach Ameryki Potudniowe;.

Wedtug danych Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Samochodéw (ACEA) w pierwszej potowie 2021 roku popyt na nowe samochody
w Unii Europejskiej wzrdst o 25,2% rok do roku osiagajac tacznie blisko 5,4 min sztuk zarejestrowanych samochodéw. Wynik ten jest 0 1,5 min
sztuk nizszy od wolumenu sprzed pandemii COVID-19, czyli zarejestrowanego w okresie pierwszych szesciu miesiecy 2019 roku. Wszystkich
27 krajéw regionu odnotowato podobne wyniki w | pétroczu 2021 roku z silnymi wzrostami rok do roku, w tym na czterech giéwnych rynkach:
Wiochy (+51,4%), Hiszpania (+34,4%), Francja (+28,9%) i Niemcy (+14,9%).

Wezesniejsze zaktdcenia w catych taricuchach dostaw w sektorze stalowym spowodowaly, ze ponowne wigczenia wielkich piecow i wzrost
produkgcii stali nie byly wystarczajace do zaspokojenia szybko odradzajacego sie popytu na globalnym rynku. Powyzsze czynniki spowodowaty
w | pétroczu 2021 roku wzrost cen wyrobdw stalowych do rekordowych pozioméw, szczegdlnie w segmencie wyrobow plaskich.

W Il kwartale 2021 roku $rednie notowania HRC na bazie ExW na europejskim rynku (Europa Pétnocno-Zachodnia) wzrosty do 1 278,4 USD/,
czyli 0 44% w stosunku do | kwartatu 2021 roku i 0 172% w stosunku do analogicznego okresu 2020 roku. W tym samym okresie $rednie

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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notowania pretéw na rynku europejskim (Europa Pdtnocno-Zachodnia) wzrosty do 852,3 USDIt i byly o0 14% wyzsze w stosunku do | kwartatu
2021 roku i 71% rok do roku.

Srednia notowan wyrobow stalowych na rynku europejskim (Europa Péinocno-Zachodnia) w | pétroczu 2021 roku wyniosta dla HRC (kregi
walcowane na gorgco): 1 081,4 USD/t (wzrost o 118,6% rok do roku), a dla wyrobow diugich (prety): 802,6 USD/t (wzrost o 58% rok do roku).

RYNEK WEGLA METALURGICZNEGO (KOKSOWEGO)

Rynek wegla metalurgicznego (koksowego) jest rynkiem globalnym, a jego ceny w handlu zamorskim ksztaltowane sa giéwnie w relacjach
dostawcow australijskich i amerykanskich z odbiorcami azjatyckimi. Grupa ceny wegli ksztattuje w oparciu o publikowane indeksy cenowe,
uwzgledniajac réznice jakosciowe wegli Grupy w stosunku do wegli indeksowych oraz premie geograficzna.

Na globalny rynek wegla koksowego w | pétroczu 2021 roku najwiekszy wplyw wywieraty:

= utrzymujacy sie zakaz importu wegla australijskiego przez Chiny, prowadzacy do zachwiania réwnowagi rynkowej oraz nienaturalnej
i niespotykanej wcze$niej dysproporcji cenowej pomiedzy lepszymi jakoSciowo weglami australijskimi, a gorszymi weglami
amerykanskimi,
= odradzajaca sie szybciej niz prognozowano gospodarka po ograniczeniach zwigzanych z COVID-19.
Pomimo widocznego ozywienia sektora stalowego, przywrécenia do pracy petnych zdolnoSci produkcyjnych wielkich piecow, najwyzszych od lat
cen wyrobdw stalowych oraz wzrostow notowan wigkszosci surowcédw, notowania australijskich wegli koksowych do potowy maja pozostawaty
na niskim poziomie ok. 110 USD. Oprécz braku eksportu do Chin, na utrzymywanie sie niskich cen wegla australijskiego wptywata staba
aktywnos$¢ odbiorcow indyjskich, gdzie z powodu zaostrzenia sytuacji pandemicznej opdzniony zostat proces uzupetniania zapaséw przed
okresem monsunowym. Odmienna sytuacja wystepowata na rynku amerykanskim. Konieczno$¢ poszukiwania alternatywnych zrédet
zaopatrzenia dla Chin na ograniczonym rynku zwigkszyta znaczaco zapotrzebowanie na wegle amerykanskie, co doprowadzito do znaczacego
wzrostu ich cen i powstania niespotykanych wczesniej dysproporcji w stosunku do wegli australijskich.

Od potowy maja 2021 roku w wyniku wyraznego wzrostu popytu przy ograniczeniach podazy nastapit sukcesywny wzrost notowan wegli
koksowych. Dynamika wzrostu cen wegli australijskich byta znacznie wyzsza niz wegli amerykanskich, co wptyneto na znaczace zmniejszenie
réznicy notowan tych wegli. Na koniec czerwca warto$¢ indeksu TSI Premium Hard Coking Coal wyniosta 194 USD.

W catym Il kwartale 2021 roku $rednia indeksu TSI Premium Hard Coking Coal wyniosta 137,5 USD/t FOB Australia i w poréwnaniu do | kwartatu
2021 roku byta wyzsza o 8%, a w stosunku do analogicznego okresu 2020 roku wyzsza o 16%. Srednia notowar wegli semi-soft w Il kwartale
2021 roku wyniosta 110,2 USD/t FOB Australia i w stosunku do | kwartatu 2021 roku byta wyzsza 0 16%, a w poréwnaniu do Il kwartatu 2020 roku
wyzsza 0 75%.

Relacje $redniej ceny wegla metalurgicznego (koksowego) sprzedanego przez Grupe do odbiorcéw zewnetrznych przeliczonej na USD wedtug
$redniego kursu NBP z danego kwartatu w stosunku do indeksu TSI oraz ceny referencyjnej wyliczonej wedtug metody Nippon Steel przedstawiaja
ponizsze wykresy.

Ceny wegla metalurgicznego (koksowego) JSW w relacji  Relacje cen wegla metalurgicznego (koksowego) JSW
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Zrédo: Platts

RYNEK KOKSU

Polska jest jednym z gtownych niezaleznych dostawcéw koksu na rynku unijnym. Poniewaz rynek koksu jest rynkiem globalnym, koks z Polski
konkuruje z dostawami tego surowca nie tylko z Unii Europejskiej, ale rowniez z catego $wiata, w tym z Chin, Rosji, Kolumbii, Australii czy Japonii.

Rynek koksu charakteryzuje sie wysokim stopniem zintegrowania koksowni z hutami, a konsumpcja koksu wynika bezposrednio z poziomu
produkcji stali w procesie wielkopiecowym oraz wskaznika zuzycia koksu na tone wyprodukowanej suréwki hutniczej. Ostateczne

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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zapotrzebowanie na koks z zewnatrz wynika z bilansu koksu w kazdej z hut posiadajacej wiasne baterie koksownicze lub zapotrzebowania hut,
ktére nie posiadajg wtasnych zdolnosci produkcyjnych koksu.

Na rynku utrzymuje sie wysokie zapotrzebowanie na koks, ktére w warunkach ograniczonej podazy generuje wysokie relacje cen koksu
w stosunku do wegla metalurgicznego (koksowego), wplywajac na ponadprzecietne wyniki finansowe zaktadéw koksowniczych.

Przywrocenie do pracy prawie wszystkich wielkich piecéw w Unii Europejskiej generowato wzrost zapotrzebowania na koks, a zaktocenia dostaw
zamorskich wptynety na wzrost cen. Srednie notowania koksu wielkopiecowego na rynku europejskim wediug Coke and Anthracite Market Report
w |l kwartale 2021 roku wyniosty 396,7 USD/t CIF Europa Pétnocna i wzrosty 0 15% w stosunku do | kwartatu 2021 roku i 0 62% w stosunku
do Il kwartatu 2020 roku.

Notowania koksu chinskiego wykazywaty silng tendencje wzrostowa w kwietniu i maju 2021 roku za sprawa kolejnych rekordéw w produkii stali
w Chinach oraz wysokich cen stali. W czerwcu 2021 roku notowania ustabilizowaty sie, a pod koniec Il kwartatu 2021 roku spadly w reakcji
na informacje o planowanych ograniczeniach produkcii stali w Chinach.

Po kilku miesigcach w roli importera koksu netto, od listopada 2020 roku Chiny powrdcity do roli eksportera. W Il kwartale 2021 roku, w poréwnaniu
do | kwartatu 2021 roku, eksport koksu z Chin wykazywat tendencje wzrostowa. W pierwszych pieciu miesigcach 2021 roku eksport koksu
chinskiego wynidst 2,7 min ton, tj. prawie dwukrotnie wiecej niz w analogicznym okresie 2020 roku.

Relacje $rednich kwartalnych cen kontraktowych koksu ogdtem Grupy przeliczonych na USD wedtug $redniego kursu NBP z danego kwartatu
do notowan koksu wielkopiecowego na rynku europejskim i koksu chifiskiego przedstawia ponizszy wykres.

Ceny koksu JSW w relacji do notowan

[USD/t]
2 5
2 g 5 & -
g & &
2Q2020 3Q2020 4Q2020 1Q2021 2Q2021

Srednia notowan koksu wielkopiecowego na rynku europejskim M Srednia notowan koksu
wielkopiecowego na rynku chiriskim @  Srednia cena kontraktowa koksu ogélem GK JSW

Zrédfo: Platts, Coke & Anthracite Market Report, dane JSW
RYNEK WEGLA ENERGETYCZNEGO

Wedtug danych Polskich Sieci Elektroenergetycznych narastajaco w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku krajowe zuzycie energii
elektrycznej wzrosto o 7,1% rok do roku, do 86,37 TWh. W okresie | pétrocza 2021 roku w elektrowniach zawodowych cieplnych wyprodukowano
44,7 TWh energii elektrycznej z wegla kamiennego (wzrost 0 32,1% rok do roku), 21,21 TWh z wegla brunatnego (wzrost o 13,61% rok do roku)
i 6,44 TWh w elektrowniach gazowych (spadek 0 2,95%), za$ w elektrowniach wiatrowych - 6,76 TWh (spadek o 13,95% rok do roku).

Ceny wegla energetycznego na migdzynarodowym rynku umocnity sie w Il kwartale 2021 roku. Wszystkie kluczowe indeksy cen wegla (Australia,
RPA, Europa, Rosja) odnotowaty znaczace wzrosty w stosunku do najnizszych odnotowanych w 2020 roku. Jest to skutek silniejszego popytu
na energie i surowce w Azji z powodu cieplejszej niz przecigtnie pory letniej. W rejonie Atlantyku gtéwng sitg napedowg sa odbudowujace sie
gospodarki krajow po pandemii COVID-19 oraz ograniczenie dostaw z Kolumbii i Rosji, co szczegélnie przetozyto sie na wzrost cen w europejskich
portach ARA.

Indeks ARA (dane wediug Platts, na bazie CIF Europa Pétnocna, 6000 kCallkg NAR) przedstawiajacy cene wegla energetycznego,
importowanego droga morska do portdw ARA wyniést w Il kwartale 2021 roku 89,7 USDIt i byt wyzszy 0 33% w stosunku do | kwartatu 2021 roku
(67,6 USD/t) oraz o ok. 113% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego (42,0 USDH).

Wedtug danych Agencji Rozwoju Przemystu S.A. i Towarowej Gietdy Energii S.A., Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego w sprzedazy
do energetyki zawodowej i przemystowej wyniost $rednio 247 PLN/t w okresie |l kwartatu 2021 roku i byt o ok. 7,2% nizszy niz w analogicznym
okresie 2020 roku (266 PLN/t) i 0 2,8% nizszy niz w | kwartale 2021 roku (254 PLN/t).

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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Relacje srednich kwartalnych cen wegla energetycznego sprzedawanego przez Grupe do indeksu PSCMI1 przedstawia ponizszy wykres.

Ceny wegla energetycznego JSW w relacji do notowan
PSCMI 1 [PLN/t]

2Q2021
I Srednla notowan PSCMI 1 . Srednia cena wegla energetycznego JSW

Zrédto: ARP, www.polskirynekwegla.pl, dane JSW

OTOCZENIE RYNKOWE - RYNKI ZBYTU

W okresie 6 miesiecy zakoficzonym 30 czerwca 2021 roku przychody ze sprzedazy Grupy zostaly zrealizowane na poziomie 4 177,0 min PLN,
tj. 0 752,0 min PLN wiecej niz w analogicznym okresie 2020 roku.

Przychody z zewngtrznej sprzedazy wegla oraz koksu i weglopochodnych Grupy (bez uwzglednienia korekty przychodow ze sprzedazy z tytutu
realizacji transakcji zabezpieczajacych) w podziale na segmenty przedstawiajg ponizsze wykresy.

Przychody ze sprzedazy wegla oraz koksu i weglopochodnych w podziale na obszary geograficzne, wedtug odbiorcow finalnych

11206 11492 PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WEGLA (min PLN)
7
se04 0078
- 23‘2 202
POLSKA UNIA EUROPEJSKA POZOSTALE KRAJE
= | PBLROCZE 2020 = | POLROCZE 2021

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY KOKSU | WEGLOPOCHODNYCH (min PLN)
905,9 909,0

280,6
192,0

POLSKA UNIA EUROPEJSKA POZOSTALE KRAJE
| POLROCZE 2020 m | POLROCZE 2021

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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Struktura przychodow Grupy wedfug krajow przeznaczenia na 30 czerwca 2021 roku
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OTOCZENIE REGULACYJNE

REGULACJE KRAJOWE
Tarcza Antykryzysowa

To przygotowany przez Rzad pakiet rozwigzan, ktérego gtdwnym zadaniem jest wsparcie polskiej gospodarki w obliczu pandemii COVID-19.
Opiera sie na pieciu podstawowych filarach: ochronie miejsc pracy i bezpieczenstwa pracownikéw, finansowaniu przedsiebiorcéw, ochronie
zdrowia, wzmochnieniu systemu finansowego oraz inwestycjach publicznych. W pakiecie pomocowym wprowadzono rozwigzania, z ktérych moga,
skorzysta¢ zarowno przedsigbiorcy, jak i sami pracownicy. Regulacje prawne sktadajace sie na pakiet obejmujg szereg rozwigzan pomocowych
w formie ustaw skierowanych do konkretnych branz w gospodarce, ktére najbardziej ucierpialy. Rozwigzania pomocowe, z ktérych skorzystata
Jednostka dominujaca i spdtki zalezne opisane zostaty w Punkcie 1.3.2. niniejszego sprawozdania.

Ustawa o odnawialnych zrédtach energii (,0ZE”) — Odbiorca przemystowy

Obowigzujaca od kwietnia 2015 roku ustawa o OZE zawiera mechanizmy ochrony przemystu, potrzebujacego stosunkowo duzo energii
elektrycznej, przed nadmiernym wzrostem kosztéw wsparcia zrodet odnawialnych. O mozliwosci skorzystania z ulg przewidzianych ustawg
decyduje tzw. wspétczynnik intensywnosci zuzycia energii elektrycznej. Im wyzszy wspotczynnik, czyli im bardziej energochtonna dziatalno$¢
przemystowa, tym wyzsza ulga, polegajaca na tym, ze dla pewnej cze$ci zakupionej energii nie trzeba ptaci¢ kosztéw wsparcia dla OZE. Przy
wspotczynniku zawierajacym sie w przedziale od 3 do 20%, odbiorca musi zaptacic za zielone i biekitne certyfikaty tylko dla 80% zuzytej energii
w stosunku do okreslonego ustawa obowiazku. JSW posiada wspotczynnik intensywnosci zuzycia energii mieszczacy sig w przedziale od 3
do 20% oraz zuzywa ponad 100 GWh rocznie. W zwigzku z tym samodzielnie realizuje obowigzek zakupu certyfikatéw z Towarowej Gietdy Energii
za posrednictwem Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska.

Ustawa o odnawialnych zrédfach energii (,0ZE”) — obowigzek na 2021 rok

W dniu 27 sierpnia 2020 roku wydane zostato Rozporzadzenie Ministra Klimatu w sprawie zmiany wielkosci udziatu ilosciowego sumy energii
elektrycznej wynikajgcej z umorzonych $wiadectw pochodzenia potwierdzajgcych wytworzenie energii elektrycznej z odnawialnych Zrodet energii
w 2021 roku. Na jego mocy utrzymana zostata na 2021 rok minimalna wielko$¢ udziatu energii elektrycznej z odnawialnych zrodet energii
w catkowitej rocznej ilosci sprzedazy energii elektrycznej, ktdra wynosi: 19,5% — w odniesieniu do energii elektrycznej wytworzonej z biogazu
rolniczego przed dniem wejscia w zycie rozdziatu 4 ustawy lub innych niz biogaz rolniczy odnawialnych Zrddet energii lub uiszczonej opfaty
zastepczej; 0,50% — w odniesieniu do energii elektrycznej wytworzonej z biogazu rolniczego od dnia wejcia w zycie rozdziatu 4 ustawy
lub ekwiwalentnej iloci energii elektrycznej wynikajacej z umorzonych $wiadectw pochodzenia biogazu rolniczego, lub uiszczonej optaty
zastepczej.

REGULACJE UNII EUROPEJSKIEJ
Europejski Zielony tad

W dniu 11 grudnia 2019 roku Komisja Europejska opublikowata komunikat w sprawie Europejskiego Zielonego tadu. To nowo proponowana
unijna strategia wzrostu, ktéra ma przeksztaicic Unie Europejskq w neutralne klimatycznie, sprawiedliwe i dostatnie spoteczenstwo
0 nowoczesnej, zasobooszczednej i konkurencyjnej gospodarce. Przywddcy Unii Europejskiej potwierdzili wole odegrania czotowej roli

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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w globalnej walce ze zmiang klimatu, zatwierdzajac podczas szczytu Rady Europejskiej w grudniu 2019 roku cel w postaci neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku.

Ponadto w ramach Zielonego tadu wszystkie obecne polityki majace zwiazek z neutralnoscig klimatyczng zostang poddane przegladowi i w razie
potrzeby zmienione stosownie do wigkszych ambicji klimatycznych. Chodzi m.in. o obecne przepisy w dziedzinie emisji gazéw cieplarnianych,
energii odnawialnej oraz efektywnosci energetyczne;.

Europejskie Prawo o Klimacie

Whiosek ustawodawczy Komisji w sprawie pierwszego Europejskiego Prawa o Klimacie przewiduje wigczenie do prawa Unii Europejskiej celu
okre$lonego w Europejskim Zielonym tadzie. Oznacza to, ze wszystkie kraje Unii Europejskiej osiagng zerowe emisje gazow cieplarianych
netto, gtéwnie poprzez redukcje emisji, inwestowanie w zielone technologie i ochrone S$rodowiska naturalnego. Prawo o klimacie
ma zagwarantowac, ze do realizacji wyznaczonego celu przyczynia sie wszystkie obszary unijnej polityki, a takze wszystkie sektory gospodarki
i grupy spofeczne.

6.4. INWESTYCJE RZECZOWE | KAPITALOWE

INWESTYCJE RZECZOWE
Za okres 6 miesiecy
WYSZCZEGOLNIENIE zakonczony 30 czerwca %23:;'(')‘3
2021 2020

Segment weglowy

il;l]svlngyyc ;1; erzeczowe aktywa trwate (bez wyrobisk ruchowych),wartosci niematerialne oraz nieruchomosci 2685 3304 813
Nakfady na wyrobiska ruchowe 3214 289,4 1111
Naktady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 44,0 120,0 36,7
Razem 633,9 739,8 85,7
Segment koksowy

Nakfady na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne 62,6 39,5 158,5
Naktady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 0,5 04 125,0
Razem 63,1 39,9 158,1
Segmenty pozostate

Naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne 477 68,7 69,4
Naktady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 15,6 27,3 57,1
Razem 63,3 96,0 65,9
Razem segmenty

mj\,ﬂzfy}; ;J?\ erzeczowe aktywa trwate (bez wyrobisk ruchowych), warto$ci niematerialne oraz nieruchomosci 3788 4386 86,4
Nakfady na wyrobiska ruchowe 3214 289,4 11,1
Naktady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 60,1 147,7 40,7
Razem* 760,3 875,7 86,8
Razem (po dokonaniu korekt konsolidacyjnych) 747,0 839,9 88,9

*Warto$¢ naktadow przed dokonaniem korekt konsolidacyjnych, ktére wyniosty za okres | pétrocza 2021 roku: (-) 13,3 min PLN, w analogicznym okresie 2020 roku: (-) 35,8 min PLN.

Z poniesionych w | pétroczu 2021 roku naktaddw ogotem w wysokosci 760,3 min PLN na rzeczowe aktywa trwate przypada kwota 692,9 min PLN,
na naktady dotyczace prawa do uzytkowania sktadnika aktywéw kwota 60,1 min PLN, na warto$ci niematerialne kwota 7,2 min PLN, natomiast
na nieruchomosci inwestycyjne kwota 0,1 min PLN.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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NAKLADY NA INWESTYCJE RZECZOWE W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku Jednostka dominujgca poniosta naktady na inwestycje rzeczowe w wysoko$ci 633,9 min PLN
i byly one nizsze niz w tym samym okresie 2020 roku o 14,3%. Z poniesionych w analizowanym okresie naktadéw inwestycyjnych na rzeczowe
aktywa trwate przypada kwota 589,5 min PLN, naktady na warto$ci niematerialne wyniosty 0,3 min PLN, naktady na nieruchomosci inwestycyjne
wyniosty 0,1 min PLN, natomiast naktady zwiazane z prawem do uzytkowania sktadnika aktywow wyniosty 44,0 min PLN. Zrédiem finansowania
nakfadéw inwestycyjnych w 2021 roku byty $rodki wiasne, ponadto Jednostka dominujaca wspomagata sie finansowaniem zewnetrznym.

Poniesione przez Jednostke dominujaca naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate w | pdtroczu 2021 roku przeznaczono na realizacje
zadan kluczowych (na rozbudowe pionowg oraz pozioma kopalh) oraz pozostalych, w tym dla zapewnienia biezacych zdolno$ci produkcyjnych.

Inwestycje kluczowe realizowane przez JSW

NAKLADY
za okres
WYSZCZEGOLNIENIE 6 miesigcy OPIS INWESTYCJI
zakonczony
30 czerwca
2021 roku
W KWK Borynia-Zofiowka Ruch Borynia kontynuowano prace zwigzane z budowg poziomu 1120.
Zasoby operatywne planowane do udostepnienia z poziomu 1120m szacowane sg na ok. 40 min ton.
BUDOWA POZIOMU 1120 W ztozach wystepuje gtéwnie wegiel metalurgiczny (koksowy) typu 35 (hard). Projekt zaplanowano
W KWK BORYNIA-ZOFIOWKA 9,7 do realizacji w dwoch etapach: | etap w latach do 2024 roku, zakladajacy udostepnienie poktadéw
RUCH BORYNIA 502/1 i 504/1 wraz z pogtebieniem szybu II; Il etap w latach 2022-2029, zaktadajacy udostepnienie
partii B i C z poziomu 1120. Rozpoczecie eksploatacji zasobéw w oparciu o pogtebiony szyb |l
przewidziane jest w 2025 roku.
UDOSTEPNIENIE Jednostka dominujaca kontynuowata rozpoczete w 2005 roku udostepnianie i zagospodarowywanie
| PRZEMYSLOWE T . o oo . o .
nowych zt6z: ,Bzie-Debina 2-Zachdd” i ,Bzie-Debina 1-Zachdd” z poziomu 1110m. Zasoby operatywne
ZAGOSPODAROWANIE . . BT )
‘ szacowane sg na 174 min ton, do gtebokosci 1300m. W zlozach wystepuje gtownie wegiel
ZASOBOW W OBREBIE ZLOZ: 50,7 . . .
- metalurgiczny (koksowy) typu 35 (hard). W | pétroczu 2021 roku kontynuowano naktady zwiazane
»BZIE-DEBINA 2-ZACHOD Lo e . - ) " ; .
- z drgzeniem wyrobisk gdrniczych oraz ich wyposazeniem. Rozpoczecie eksploatacii z partii A zoza
| ,BZIE-DEBINA 1-ZACHOD Bzie-Debina 2-Zachod” przewidziano w 2022 roku
W KWK JASTRZEBIE-BZIE SUELR P :
BUDOWA POZIOMU 1080 JSW kontlynl'Jovs'/a’ra realizacje |nwe§tyCJ| ZWI&}Z&HGJ z budowg pozulomu .1.080 w Ruchu Zofiowka, w celu
udostepnienia i zagospodarowania zasobéw ztoza ,Zofiowka” ponizej poziomu 900. Szacowana
WKOPALNI BORYNIA- 206 ielkos¢ b6 h w pietrze 900-1080 i 43 min ton. W | pot 2021 rok
ZOFIOWKA RUCH ZOFIGWKA wi zasobow opergtywnyc w pigtrze 800-1080 wynosi 43 min ton. péiroczu roku
kontynuowano prace zwigzane z drazeniem wyrobisk gorniczych.
JSW kontynuowata rozpoczeta w 2007 roku budowe poziomu 1290m. Catkowita ilo$¢ zasobéw
operatywnych mozliwych do wydobycia z poziomu 1290m zioza ,Budryk” jest szacowana
0,2 na 168 min ton do glebokosci 1400m. Budowa nowego poziomu 1290m wraz z modernizacja ZPMW
docelowo pozwoli na rozpoczecie produkcji wegla typu 35 (hard), zwigkszenie produkcji wegla
BUDOWA NOWEGO POZIOMU metalurgicznego (koksowego) do ok. 65% oraz uzyskanie wzrostu produkcji wegla ogétem.
W KOPALNI BUDRYK
WRAZ Z MODERNIZACJA Realizacja cze$ci zadan inwestycyjnych, tj. dotyczacych modernizacji ZPMW w latach 2016-2022,
ZPMW prowadzona jest przez JZR, z udziatem finansowania zewnetrznego ze $rodkéw FRP. Do korica
| potrocza 2021 roku zrealizowano tacznie ok. 95,5% budzetu okreslonego w Biznes Planie 1 dla
inwestycji zwigzanej z modernizacjg. ZPMW KWK Budryk. W | pétroczu 2021 roku w zwigzku
z realizacjg inwestycji nie poniesiono naktadow inwestycyjnych.
Jednostka dominujgca realizuje inwestycje polegajace na rozbudowie infrastruktury umozliwiajacej
wytwarzanie przez JSW energii elektrycznej oraz cieplnej, przy wykorzystaniu metanu pozyskiwanego
GOSPODARCZE w kopalniach w procesie odmetanowania. Realizacja przedsiewziecia pozwoli na zagospodarowanie
WYKORZYSTANIE METANU metanu z KWK Budryk i KWK Knuréw-Szczyglowice oraz umozliwi wytwarzanie energii gtéwnie
W KWK BUDRYK 214 na uzytek kopaln. Nadmiar energii bedzie wykorzystywany przez inne zaklady JSW oraz okresowo
ORAZ KWK KNUROW- moze by¢ przedmiotem obrotu.
SZCZYGLOWICE

W ramach realizacji inwestycji planowana jest zabudowa silnikéw gazowych wraz z budowq
infrastruktury technicznej tj. gazowej oraz energetycznej w KWK Budryk oraz KWK Knuréw-
Szczygtowice. W | pdtroczu 2021 roku w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono naktady

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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NAKLADY
za okres
WYSZCZEGOLNIENIE 6 miesigcy OPIS INWESTYCJI
zakonczony
30 czerwca
2021 roku
inwestycyjne w wysokosci 7,2 min PLN (KWK Budryk) oraz 14,2 min PLN (KWK Knuréw-
Szczygtowice).
BUDOWA POZIOMU 1050 JSW prowadzﬂa robo_ty zZwigzane z zagospodgrox_/vanlem gasobow ;ql_egajggych w pietrze 85_)0-1050
: w Ruchu Knuréw. Projekt ma na celu udostepnienie zasobéw wysokiej jakosci wegla metalurgicznego
W KOPALNI KNUROW- L R
39 (koksowego) typu 34. taczna wielkos¢ udokumentowanych zasobdéw operatywnych w Ruchu
SZCZYGLOWICE . ’ . .
? Knuréw w pietrze 850-1050 szacowana jest na 86 min ton. W | pétroczu 2021 roku prowadzono prace
RUCH KNUROW ) . . o
zwigzane z drazeniem wyrobisk na poziomie 1050.
BUDOWA POZIOMU 1050 Jedn'ostka dominujgca prowadzita roboty 'ZW|qzan'e z zagospodarowaniem z:asqbow zalggajqcych
< w pietrze 850-1050 w Ruchu Szczyglowice. Projekt ma na celu udostepnienie zasobdw wegla
W KOPALNI KNUROW- ; o .
3,8 metalurgicznego (koksowego) typu 35. Laczna wielko$¢ udokumentowanych zasobow operatywnych
SZCZYGLOWICE tozu S towi ietrze 850-1050 jest na 64 min ton. W | pét 2021 rok
RUCH SZCZYGEOWICE w zlozu Szczyglowice w pigtrze 850-1050 szacowana jest na 64 min ton. pofroczu roku
kontynuowano prace zwigzane z drazeniem wyrobisk gorniczych.
Jednostka dominujaca kontynuowata rozpoczeta w 2017 roku, w KWK Pni6wek realizacje nowego
projektu inwestycyjnego zwigzanego z rozbudowa poziomu wydobywczego 1000 wraz z pogtebieniem
ROZBUDOWA KOPALNI szybéw IV i lll. Projekt realizowany jest w celu zabezpieczenia efektywnej eksploatacji i dostepu
PNIOGWEK do zasobow wegla typu 35, w potudniowo-zachodniej czesci zloza ,Pnidwek”, przewidzianych
62,5 do eksploatacji po 2022 roku. Laczna ilo$¢ zasobdw operatywnych na poziomie 1000 w KWK Pnidwek
szacowana jest na okoto 58 min ton. W | pétroczu 2021 roku w ramach realizacji inwestycji prowadzono
prace zwigzane z drazeniem wyrobisk gémiczych oraz prace zwigzane z pogtebianiem szybu Il
i szybu IV.
RAZEM 172,8

Modernizacja ZPMW dla zwiekszenia uzysku wegla metalurgicznego (koksowego) i podjecia produkcji wegla metalurgicznego
(koksowego) typu 35 oraz pozostale dziatania inwestycyjne w celu wzrostu produkcji wegla netto w kopalni Knuréw-Szczygtowice

Grupa realizuje inwestycje w zakresie modernizacji zaktadéw przerébczych oraz innych dziatan inwestycyjnych w celu rozpoczecia produkci
wegla typu 35 (hard), wzrostu udziatu wegla metalurgicznego (koksowego) ogétem oraz wzrostu wielkosci produkcji wegla netto. Inwestycja
pozwoli na wzrost udziatu produkowanego wegla metalurgicznego (koksowego typ 34 i 35) docelowo do poziomu 80% w strukturze produkcji
kopalni, rozpoczecie produkcji wegla metalurgicznego (koksowego) typu 35 (hard) oraz zwigkszenie poziomu produkcji ogtem. Realizacja czgsci
zadan inwestycyjnych, tj. modernizacji ZPMW w latach 2016-2021 oraz pozostatych zadan zmierzajacych do wzrostu produkcji wegla netto,
prowadzona jest przez spdtke JZR. W | pdiroczu 2021 roku w zwigzku z realizacjg inwestycji poniesiono nakfady w wysokosci 7,6 min PLN.
Do korica | potrocza 2021 roku zrealizowano facznie ok. 107,6% budzetu okreslonego w Biznes Planie 1 dla inwestycji realizowanej
w KWK Knuréw-Szczygtowice. W dniu 31 maja 2021 roku zostat podpisany protokét odbioru korcowego, ktdry potwierdzit wykonanie
kompletnego zakresu robét zgodnie z zakresem rzeczowym umowy oraz harmonogramem rzeczowo-finansowym, zakoriczony ruchem prébnym
oraz pozytywnymi probami technologicznymi potwierdzajgcymi zaktadane parametry.

UMOWA O WSPARCIE FINANSOWE - JZR

W dniu 30 wrze$nia 2016 roku zawarta zostata pomiedzy Skarbem Panstwa a JZR umowa o udzielenie wsparcia niebedacego pomoca publiczng,
realizowanego w |Il transzach, w tacznej wysokosci do 290,0 min PLN, w formie wniesienia wktadu gotéwkowego w zamian za udziaty
w podwyzszonym kapitale zakladowym JZR objete przez Skarb Panstwa. Srodki ze wsparcia zostaly przeznaczone na modernizacje zakladow
przerdbczych KWK Budryk i KWK Knuréw-Szczyglowice.

W 2018 roku JZR, rozpoczely wstepne rozmowy z MPIT i ARP dotyczace przedterminowego zwrotu do Skarbu Panstwa $rodkéw wsparcia
niebedacych pomoca publiczna. W 2019 roku trwaty w tym temacie prace analityczne, co do dalszej kontynuacji zaangazowania kapitatowego
Skarbu Panstwa w JZR. W dniu 2 kwietnia 2019 roku podjeto decyzje o wstrzymaniu ww. prac. W zwigzku z powyzszym w dniu 10 kwietnia
2019 roku JZR poinformowaty Ministerstwo Energii oraz Ministerstwo Przedsigbiorczosci i Technologii o wstrzymaniu dziatan zmierzajacych
do zwrotu $rodkéw wsparcia. W wyniku prowadzonych uzgodnien w grudniu 2019 roku JZR ziozyly do ARP wniosek o zawarcie Aneksu nr 2
do umowy wsparcia, uwzgledniajacy aktualizacje Biznes Planu Inwestycji ze wzgledu na zweryfikowany budzet inwestycji oraz harmonogram

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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realizacji inwestycji (wydtuzenie zakofczenia inwestycji z roku 2019 na rok 2020). Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w dalszym
ciggu trwajg prace zwigzane z zawarciem aneksu. JZR podjely réwniez dziatania zmierzajace do otrzymania trzeciej transzy Srodkéw Wsparcia
w wysokosci 20,0 min PLN. Spétka sporzadzita aktualizacje Biznes Planu oraz sporzadzita Test Prywatnego Inwestora potwierdzajace rynkowosé
transakciji, ktére sg niezbedne do zawarcia aneksu do Umowy Wsparcia.

POZOSTALE NAKLADY INWESTYCYJNE GRUPY

Nakfady inwestycyjne pozostatych spotek Grupy Kapitatowej w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku wyniosty 126,4 min PLN (w tym
naktady dotyczace prawa do uzytkowania sktadnika aktywéw: 16,1 min PLN). Naktady na rzeczowe aktywa trwate, nieruchomosci inwestycyjne
oraz wartosci niematerialne wyniosty 110,3 min PLN i byly wyzsze od poniesionych w analogicznym okresie 2020 roku o 1,9%. Naktady
inwestycyjne segmentu koksowego oraz segmentow pozostatych w | pétroczu 2021 roku stanowity 16,6 % naktadéw ogétem Grupy. Ponoszone
przez spotki naktady na inwestycje rzeczowe przeznaczone byly na realizacje inwestycji kluczowych oraz zadan zabezpieczajacych biezaca
dziatalno$¢ operacyjng spotek.

NAKLADY
za okres
6 miesigcy
zakoriczony
30 czerwca
2021 roku

WYSZCZEGOLNIENIE KLUCZOWE PROJEKTY INWESTYCYJNE REALIZOWANE PRZEZ POZOSTALE SPOLKI GRUPY

Koksownia Przyjazi (JSW KOKS) realizuje program inwestycyjny, w ramach ktérego w roku 2011
zostata oddana do eksploatacji zmodernizowana bateria nr 1, a kolejne baterie koksownicze majg
zosta¢ zmodernizowane. W dniu 15 wrze$nia 2011 roku zostata podpisana umowa z BP Koksoprojekt
Sp. z 0.0. z Zabrza, wybranym w procedurze przetargowej, na wykonanie dziatari formalno-prawnych
i prac projektowych dla modernizacji baterii koksowniczej nr 3 i 4 oraz projektow wykonawczych
dla modernizacji baterii koksowniczej nr 4. W 2014 roku zakoriczony zostat etap opracowania projektow
wykonawczych dla modemizacii baterii nr 4. W dniu 14 marca 2018 roku Zarzad JSW przyjat uchwatg
i zaakceptowat Dokumenty Wykonawcze wprowadzajac do realizacji w latach 2018-2021 Inwestycje

MODERNIZACJA BATERII pn. ,Modernizacja baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazi”. W 2019 roku przeprowadzono

KOKSOWNICZYCH . 0,6 postepowanie przetargowe na wybor Generalnego Realizatora Inwestycji (GRI). Zarekomendowanym

W KOKSOWNI PRZYJAZN przez Komisje Przetargowa wykonawca zadania byt Shandong Province Metallurgical Engineenering
Co., Ltd. Ze wzgledu na to, ze kwota oferty znacznie przekraczata zaktadany przez JSW KOKS budzet,
Zarzad JSW KOKS w dniu 31 marca 2020 roku podjat decyzje o uniewaznieniu postepowania
przetargowego oraz rozpoczat dziatania w celu opracowania innej formuly realizacji zadania. Zgodnie
z przyjetym sposobem realizacji inwestycji (tzw. systemem gospodarczym), cato$¢ zostata podzielona
na etapy. Wybor wykonawcéw dla realizacji kazdego etapu odbywat sie na podstawie procedur
przetargowych. Po dniu konczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 30 lipca 2021 roku nastapito
podpisanie umowy z firmg ZARMEN Sp. z 0.0. jako wykonawcg zadania gléwnego, z terminem realizacji
do dnia 19 lutego 2024 roku.

Przedsiewziecie realizowane przez JSW KOKS ma na celu wykorzystanie gazu koksowniczego
do produkcji energii elektrycznej i ciepta na potrzeby wiasne i na sprzedaz. W ramach przedsiewzigcia
planuje sig realizacje budowy bloku energetycznego opalanego wtasnym gazem koksowniczym o mocy
cieplnej 104 MWt z turbing upustowo-kondensacyjng 0 mocy 28 MWe i cztonem cieptowniczym o mocy

BUDOWA BLOKU 37 MW, ktory zapewni dostawy energii elekirycznej, pary i ciepta dla koksowni Radlin, ciepta

ENERGETYCZNEGO 34,3 do pobliskiej KWK ROW Ruch Marcel oraz dla mieszkancoéw miasta Radlin. W dniu 14 marca 2018 roku

W KOKSOWNI RADLIN Zarzad JSW przyjat uchwatg i zaakceptowat Dokumenty wykonawcze wprowadzajac do realizacji
w latach 2018-2020 Inwestycje pn. ,Budowa bloku energetycznego w Koksowni Radlin”. W dniu
12 czerwca 2019 roku nastapito podpisanie umowy z firmg RAFAKO S.A. z terminem realizacji do dnia
12 listopada 2021 roku. Dnia 15 pazdziernika 2020 roku zawarto aneks nr 2 zmieniajacy termin realizacii
na | kwartat 2022 roku.

RAZEM 349

INWESTYCJE KAPITALOWE

Opis inwestyciji kapitatowych dokonanych w | pétroczu 2021 roku zawarty zostat w Punkcie 2.3. niniejszego sprawozdania.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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6.5. SPRAWY SPORNE

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2021 roku spotki Grupy uczestniczyty w postepowaniach sadowych i administracyjnych
zwigzanych z prowadzong przez nie dziatalnoscia. W ocenie Zarzadu, zgodnie z najlepszq wiedza, spétkom Grupy nie zagrazaja postepowania,
ktore mogtyby w znaczacy sposdb wptynaé na sytuacie finansowa i rentownos¢, inne niz postepowania wspomniane w ponizszym opisie. Ponizej
przedstawiono zestawienie toczacych sie istotnych postepowan:

Postgpowania sadowe z powddztwa FAMUR S.A. (dawniej: KOPEX MACHINERY S.A. oraz Zabrzanskie Zakfady Mechaniczne — Maszyny
Gérnicze Sp. z 0.0.) przeciwko JSW

Sprawy przeciwko JSW:
=z powddztwa KOPEX MACHINERY S.A. w Zabrzu, sygn. akt: GC 159/15 wszczgta w dniu 15 kwietnia 2015 roku i sygn. akt: X GC
233/15 wszczeta w dniu 4 maja 2015 roku,
=z powodztwa Zabrzanskich Zaktadéw Mechanicznych — Maszyny Gérnicze Sp. z 0.0. w Zabrzu, sygn. akt: X GC 152/15 wszczeta
w dniu 2 kwietnia 2015 roku.
Powyzsze procesy dotycza odszkodowania za zniszczone mienie w pozarze, do ktérego doszio w maju 2011 roku. Sprawy X GC 159/15i X GC
233/15 Sad potaczyt do wspdlnego rozpoznania pod sygn. akt: X GC 159/15. Ogélna warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 8,7 min PLN.
Kopalnia wnosita 0 oddalenie powéddztwa we wszystkich postepowaniach z powddztwa KOPEX MACHINERY S.A. w Zabrzu i ZZM — Maszyny
Gérnicze Sp. z 0.0. w Zabrzu. W dniu 26 czerwca 2018 roku pozwanej doreczono zawiadomienie o przejeciu zastepstwa JSW w powyzszych
sprawach przez Prokuratorie Generalng Rzeczypospolitej Polskiej. W zwigzku z przebiegiem postepowan w sprawach z powédztwa FAMUR S.A.
przeciwko JSW, jak réwniez zarzutami powddki do opinii biegtego oraz podnoszonymi przez powddke okoliczno$ciami, ktore wpltynety do JSW
dnia 11 czerwca 2019 roku, JSW utworzyta rezerwe finansowg na postepowania sadowe w kwocie 12,8 min PLN. Wyrokiem z dnia
11 pazdziernika 2018 roku Sad oddalit pozew w sprawie o sygn. akt: X GC 152/15 (warto$¢ przedmiotu sporu: 3,1 min PLN). Natomiast Sad
Apelacyjny w Katowicach Wyrokiem z dnia 21 stycznia 2020 roku oddalit apelacje powddki od Wyroku Sadu Okregowego z dnia 11 pazdziernika
2018 roku. W zwigzku z powyzszym w styczniu 2020 roku JSW dokonata cze$ciowego rozwigzania rezerwy w kwocie 4,5 min PLN. Wyrokiem
z dnia 23 kwietnia 2021 roku Sad oddalit pozew w sprawie o sygn. akt: X GC 159/15. Wyrok jest prawomocny. FAMUR S.A. podjat decyzje
0 odstapieniu od sktadania apelacji. W czerwcu 2021 roku JSW dokonata rozwigzania pozostatej rezerwy w kwocie 8,6 min PLN.

Sprawa z powodztwa JSW KOKS przeciwko kontrahentowi

Przed Sadem Okregowym w Katowicach 30 listopada 2015 roku zostalo wszczgte postgpowanie sadowe o zaptate kar umownych
za niedotrzymanie terminu realizacji przedsiewzigcia inwestycyjnego na terenie Koksowni Przyjazi. W zwigzku z przebiegiem postepowan, JSW
KOKS w czerwcu 2017 roku utworzyta rezerwe finansowa na kwote 9,5 min PLN. W 2018 roku spotka zwrécita sig do ubezpieczyciela o wyplate
nalezno$ci w kwocie 4,3 min PLN z gwarancji ubezpieczeniowej. Ubezpieczyciel odmowit wypfaty kwoty objetej zadaniem. W dniu 31 lipca
2020 roku zostat przestany do Sadu Okregowego w Gdansku pozew przeciwko ubezpieczycielowi o zaptate kwoty zwigzanej z wadliwym
zabezpieczeniem antykorozyjnym chtodni wentylatorowej. Sprawa nadal w toku. W postepowaniu sadowym powigzanym z wyzej opisang sprawa
w grudniu 2020 roku zapadt niekorzystny dla spétki wyrok Sadu I Instancji. Spétka JSW KOKS zwigkszyta utworzong w grudniu 2019 roku rezerwe
0 zasadzone koszty procesu oraz odsetki, ktéra na dzien 30 czerwca 2021 roku wyniosta 2,1 min PLN. Ztozona zostata apelacja do Sadu
Apelacyjnego w Katowicach. Sprawa nadal jest w toku. W czerwcu 2021 roku Zarzad JSW Koks wyrazit zgode kierunkowa na przystapienie
do mediacji obejmujacej wszystkie obecnie prowadzone spory. Pozstepowanie mediacyjne jest w przygotowaniu.

Laczna kwota utworzonych rezerw na dzien 30 czerwca 2021 roku wynosi 11,6 min PLN.

Sprawa z powddztwa JSW przeciwko Wonam Serwis Sp. z o0.0.

JSW Zzlozyta do Sadu Okregowego w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy dnia 1 lipca 2016 roku pozew przeciwko Wonam Serwis Sp. z 0.0.
0 zaptate kwoty 1,0 min PLN z tytutu niezaptaconych faktur VAT, kary umownej, not ksiggowych. Pismem z dnia 3 listopada 2016 roku JSW
rozszerzyta pozew o kwote 6,7 min PLN wraz z ustawowymi odsetkami z tytutu kolejnych niezaptaconych faktur VAT, kary umownej, not
ksiegowych. W dniu 28 lutego 2018 roku Sad Okregowy w Gliwicach wydat wyrok, w cze$ci zasadzajacy roszczenie JSW. Od wyzej wymienionego
wyroku Jednostka dominujaca i pozwana wniosty apelacje, ktore do chwili obecnej nie zostaty rozpoznane. Postepowanie apelacyjne zostato
zawieszone w dniu 24 listopada 2020 roku na mocy art. 174 §1 pkt. 2) Kodeksu postepowania cywilnego. Calo$¢ naleznosci zostata objeta
odpisem w tacznej kwocie 8,4 min PLN.

Sprawa z powddztwa JSW przeciwko Minova Ekochem S.A., A. Weber Sp. z 0.0. oraz DSI Schaum Chemie Sp. z o.0.

JSW w dniu 13 grudnia 2019 roku ztozyta do Sadu Okregowego w Katowicach pozew przeciwko: Minova Ekochem S.A., A. Weber Sp. z 0.0. oraz
DSI Schaum Chemie Sp. z 0.0. Spér dotyczy zasgdzenia solidarnie od ww. pozwanych odszkodowania na rzecz JSW z tytutlu zmowy cenowej

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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na rynku chemii gorniczej w latach 2005-2011. Podmioty pozwane zlozyty odpowiedzi na pozew, kwestionujac istnienie zmowy cenowej. Warto$¢
przedmiotu sporu wynosi 118,7 min PLN. Jednostka dominujaca w przedmiotowym postepowaniu reprezentowana jest przez Prokuratorig
Generalng Rzeczpospolitej Polskiej.

Sprawa z powddztwa Elektrometal S.A. przeciwko JSW

Przed Sadem Okregowym w Gliwicach 19 kwietnia 2021 roku zostato wszczete postepowanie sadowe z powodztwa Elektrometal S.A. przeciwko
JSW. Zadanie pozwu dotyczy zaplaty za realizacje inwestycji ,Przebudowa i modernizacja gorniczego wyciagu szybowego Foch II” w KWK
Knuréw-Szczygtowice oraz zwrotu spefnionego $wiadczenia przez Elektrometal S.A. na rzecz JSW bez podstawy prawnej (dostawa kolejnych
lin). Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 5,7 min PLN. JSW w przedmiotowym postepowaniu reprezentowana jest przez Prokuratorie Generalng
Rzeczpospolitej Polskie;.

MEDIACJE

Umowa mediacyjna pomiedzy Tauron Wydobycie S.A. i PBSz

W zwigzku ze zmiang warunkéw hydro-geologicznych w rejonie drazonego przez PBSz szybu ,Grzegorz” niemozliwe byto kontynuowanie prac
ponizej 80,5m, a takze w zwigzku z konieczno$cia wprowadzenia zmian w projekcie technicznym obudowy szybowej, strony kontraktu (PBSz
i Tauron Wydobycie S.A.) zawarly umowe mediacyjna. Umowa o przeprowadzenie mediacji w Sadzie Polubownym przy Prokuratorii Generalnej
RP toczy si¢ pomiedzy Zamawiajacym (Tauron Wydobycie S.A.) a Wykonawca (PBSz) i dotyczy realizacji umowy z dnia 15 maja 2017 roku
pn.: ,Roboty budowlane wykonywane przez Generalnego Wykonawce Etapu | budowy Szybu ,Grzegorz” wraz z budowg infrastruktury
powierzchniowej dla Tauron Wydobycie S.A.”, jak réwniez umowy z dnia 30 grudnia 2013 roku, na wykonanie dokumentacji projektowej,
budowlano — wykonawczej i technicznej niezbednej dla zgtebienia, uzbrojenia i uruchomienia szybu ,Grzegorz” wraz z niezbedng infrastrukturg
przynalezna oraz petnienie nadzoru autorskiego. Przewidywany termin zakonczenia mediacji to przetom wrzesnia i pazdziernika 2021 roku.

Umowa mediacyjna pomigdzy JSW, TFS Sp. z 0.0. oraz ARP S.A.

W dniu 24 listopada 2020 roku Jednostka dominujaca zawarta umowe mediacyjng z Towarzystwem Finansowym Silesia Sp. z0.0. (TFS Sp. z 0.0.)
i Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (ARP S.A.) oraz mediatorem wpisanym na listge prowadzong przez Prezesa Okregowego Sadu w Katowicach.
Przedmiotem mediaciji jest ustalenie zasad rozliczenia ceny nabycia przez ARP S.A. oraz TFS Sp. z 0.0. od JSW, 399.638 akcji Watbrzyskich
Zakfaddéw Koksowniczych ,Victoria” S.A. (,WZK Victoria”), wynikajacej z Przedwstepnej Umowy Inwestycyjnej i Umowy Inwestycyjnej oraz
metodyki oznaczenia kwoty korekty ceny nabycia akcji WZK Victoria wraz wyborem audytora do wykonania ww. prac. Kwota roszczenia TFS Sp.
2 0.0. 1 ARP S.A. z tytutu korekty ceny wynosi 1,8 min PLN. Jednostka dominujaca utworzyta rezerwe na kwote roszczenia. W lipcu 2021 roku
podpisany zostat ,Protokét uzgodnien postepowania prowadzonego na podstawie Umowy o przeprowadzenie mediacji zawartej dnia 24 listopada
2020 roku zmienione;j trescig Aneksu nr 1 oraz nr 2.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ JSW

7. ZASADY SPORZADZANIA SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. zostato sporzadzone
zgodnie z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 Srédroczna sprawozdawczosc finansowa. Srédroczne skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2021 roku nalezy czytac tacznie ze Skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2020 roku, sporzadzonym zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”). Srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy Kapitatowej Jastrzebskie]
Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesigcy zakoriczony 30 czerwca 2021 roku bylo przedmiotem przegladu przez biegtego rewidenta.

Niniejsze sprawozdanie jest czescig raportu skonsolidowanego, w sktad ktérego wchodzi réwniez Srédroczne skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2021 roku oraz
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakorczony 30 czerwca 2021 roku.
Niniejsze sprawozdanie sporzadzone zostato zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw warto$ciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego parstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757).

7.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

Za okres 6 miesiecy

WYSZCZEGOLNIENIE zakoficzony 30 czerwca Dynamika Il kwartat Il kwartat Dynamika
2021 2020* 2020=100 2021 2020* 2020=100

Przychody ze sprzedazy 4177,0 3425,0 122,0 21789 14604 149,2

Koszt sprzedanych produktow, materiatéw i towarow (3985,4) (3532,8) 112,8 (2 040,2) (1681,0) 1214

ZYSK/(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 191,6 (107,8) - 138,7 (220,6)

Koszty sprzedazy (143,4) (138,0) 103,9 (68,6) (62.5) 109,8

Koszty administracyjne (341,2) (346,5) 98,5 (176,5) (175,1) 100,8

Pozostate przychody 57,9 54,6 106,0 13,9 28,1 495

Pozostate koszty (120,0) (557,7) 215 (68,4) (534,8) 12,8

Pozostate zyski/(straty)-netto 10,1 (45,8) - 9,8 57,7 17,0

STRATA OPERACYJNA (345,0) (1141,2) 30,2 (151,1) (907,2) 16,7

Przychody finansowe 2,7 6,1 443 (1,5) 1,2

Koszty finansowe (54,3) (51,0) 106,5 (26,4) (25,9) 101,9

Udzialy w zyskach/(stratach) jednostek stowarzyszonych 0,1 0,1 100,0 0,1 0,1 100,0

STRATA PRZED OPODATKOWANIEM (396,5) (1186,0) 334 (178,9) (931,8) 19,2

Podatek dochodowy 66,0 212,2 31,1 276 166,9 16,5

STRATANETTO (330,5) (973,8) 339 (151,3) (764,9) 19,8

INNE CALKOWITE DOCHODY, KTORE BEDA

PODLEGALY PRZEKLASYFIKOWANIU DO WYNIKU

NETTO

Zmiana wartosci instrumentow zabezpieczajacych 2,2 (11,2) - 211 51,3 411

Podatek dochodowy (0,4) 21 - (4,0) 9,8) 408

INNE CALKOWITE DOCHODY, KTORE NIE BEDA

PODLEGALY PRZEKLASYFIKOWANIU DO WYNIKU

NETTO

Zyskil(straty) aktuariaine (16,8) (13,0) 129,2 (16,8) (12,9) 130,2

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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Za okres 6 miesiecy

X Dynamika Il kwartat Il kwartat Dynamika

WYSZCZEGOLNIENIE zakonczony 30 czerwca

2021 2020* 2020=100 2021 2020* 2020=100
Podatek dochodowy 32 24 133,3 32 24 1333
INNE CALKOWITE DOCHODY RAZEM (11,8) (19,7) 59,9 35 31,0 113
CALKOWITE DOCHODY RAZEM (342,3) (993,5) 345 (147,8) (733,9) 20,1
Zysk/(strata) netto przypadajacy/a na:
- akcjonariuszy Jednostki dominujacej (356,5) (977,3) 36,5 (169,0) (765,4) 221
- udziaty niekontrolujgce 26,0 35 7429 17,7 0,5 3540,0
Catkowite dochody przypadajace na:
- akcjonariuszy Jednostki dominujacej (368,3) (997,0) 36,9 (165,5) (734,4) 225
- udziaty niekontrolujgce 26,0 35 7429 17,7 0,5 3540,0
Podstawowa i rozwodniona strata na akcje przypadajaca
na akcjonariuszy Jednostki dominujacej (wyrazona w PLN (3,04) (8,32) 36,5 -
na jedna akcje)

* zmiana zasad prezentacji zastosowana przez Grupe z dniem 1 stycznia 2021 roku dotyczy przeklasyfikowania wyniku skutecznego w zwigzku z realizacjq pozycji zabezpieczanej z innych
catkowitych dochodéw do wyniku finansowego.

Przychody ze sprzedazy w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku wyniosty 4 177,0 min PLN i byly wyzsze od osiggnietych
w analogicznym okresie 2020 roku o 752,0 min PLN, tj. 0 22,0%, gtéwnie z powodu wyzszych o 494,3 min PLN, tj. 0 35,2% przychodéw
ze sprzedazy koksu (bez uwzglednienia korekty przychodow ze sprzedazy z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych, weze$niej ujmowanych
w pozycjach pozostate zyski/(straty)-netto w przypadku transakcji Fx Forward oraz koszty finansowe w odniesieniu do kredytu, ktéra w | pétroczu
2020 roku wyniosta (28,7) min PLN), wyzszych o 105,0 min PLN, tj. 0 6,0% przychodéw ze sprzedazy wegla oraz wyzszych o 89,4 min PLN,
tj. 0 82,2% przychodow ze sprzedazy weglopochodnych. Wyzsze przychody ze sprzedazy koksu wynikajg przede wszystkim z osiggnietych
wyzszych $rednich cen sprzedazy koksu o 180,12 PLNA, tj. 0 21,7%. Na wzrost przychodow ze sprzedazy wegla wplynat gtéwnie wyzszy
01,0 min ton wolumen sprzedazy. Natomiast wyzsze przychody ze sprzedazy weglopochodnych wynikajg gtéwnie ze wzrostu $redniej ceny
sprzedazy smoty 0 213,77 PLN/t i benzolu o 1 427,24 PLN/t.

Koszt sprzedanych produktow, materialow itowaréw poniesiony w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2021 roku wzrost
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 roku o 452,6 min PLN, tj. 0 12,8%, przede wszystkim w wyniku wzrostu kosztéw rodzajowych
0285,8 min PLN oraz wzrostu pozycji zmiana stanu produktéw o 149,0 min PLN, co wynika z obnizenia sie poziomu zapaséw wegla
wyprodukowanego w Grupie 0 759,5 tys. ton oraz koksu 0 202,2 tys. ton w stosunku do stanu na 30 czerwca 2020 roku.

W | pétroczu 2021 roku Grupa osiggneta zysk brutto ze sprzedazy w wysoko$ci 191,6 min PLN wobec osiagnietej straty w | pétroczu 2020 roku
w wysokosci 107,8 min PLN.

Koszty sprzedazy, ktore obejmujg przede wszystkim koszty spedyciji gtéwnych produktéw Grupy w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca
2021 roku wyniosty 143,4 min PLN i byly wyzsze 05,4 min PLN, tj. 0 3,9%, od poniesionych w analogicznym okresie 2020 roku. Koszty
administracyjne obejmujace miedzy innymi koszty zwigzane z realizacjg funkcji zarzadczych i administracyjnych w analizowanym okresie
wyniosty 341,2 min PLN i byly nizsze w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 roku 0 5,3 min PLN, tj. 0 1,5%.

Pozostale przychody w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2021 roku wyniosty 57,9 min PLN i byty wyzsze 0 3,3 min PLN, tj. 0 6,0%
w stosunku do analogicznego okresu 2020 roku. Pozostate koszty w | poiroczu 2021 roku wyniosty 120,0 min PLN i byly nizsze 0 437,7 min PLN,
tj. 0 78,5% w stosunku do analogicznego okresu 2020 roku. Na wyzszy poziom pozostatych kosztow w | pétroczu 2020 roku wptyw miato ujecie
przez Jednostke dominujaca odpisu aktualizujgcego wartos¢ bilansowg aktywow trwatych majatku KWK Jastrzebie-Bzie w wysokosci
430,9 min PLN, dokonanego w zwigzku z przeprowadzonymi testami na utrate wartosci aktywéw JSW. Natomiast w | pdtroczu 2021 roku JSW
ujeta w ksiegach odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywow trwatych KWK Jastrzebie-Bzie w wysokosci 73,0 min PLN, co zostato szerzej opisane
w Nocie 7.3. Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spétki Weglowsj S.A.
za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2021 roku.

Pozostale zyskil(straty) netto w | pdtroczu 2021 roku wyniosty 10,1 min PLN wobec (45,8) min PLN w analogicznym okresie 2020 roku,
co oznacza wzrost 0 55,9 min PLN. Na zmiane wptyw miat przede wszystkim osiggniety zysk z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych
w wysokosci 3,3 min PLN wobec straty poniesionej w analogicznym okresie 2020 roku w wysokosci 52,8 min PLN. Odnotowano réwniez zysk
z tytutu wyceny portfela aktywow FIZ w wysoko$ci 15,7 min PLN wobec straty w wysokosci 2,8 min PLN poniesionej w | pétroczu 2020 roku.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej

46



A

/
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI 4@
GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. \_ JSWSA

ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2021 ROKU

Jednocze$nie w omawianym okresie odnotowano strate z tytutu réznic kursowych w wysokosci 0,9 min PLN wobec zysku w wysokosci
13,3 min PLN osiggnigtego w | pétroczu 2020 roku. Ponadto w analizowanym okresie 2021 roku odnotowano wyzszg 0 4,5 min PLN strate z tytutu
zbycia rzeczowych aktywdw trwatych.

W efekcie opisanych zdarzeh Grupa osiggneta nizsza 0 796,2 min PLN, {j. 0 69,8% strate operacyjna w poréwnaniu do analogicznego okresu
2020 roku.

Przychody finansowe w analizowanym okresie wyniosty 2,7 min PLN i byly nizsze niz uzyskane w analogicznym okresie 2020 roku
03,4 min PLN, tj. 0 55,7% gtéwnie w wyniku nizszych przychodéw z odsetek od $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw o 1,6 min PLN. Koszty
finansowe uksztattowaly si¢ na poziomie 54,3 min PLN i byly wyzsze o 3,3 min PLN, tj. 0 6,5% w stosunku do kosztéw poniesionych
w analogicznym okresie 2020 roku.

W efekcie powyzej opisanych czynnikéw strata przed opodatkowaniem za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku wyniosta
396,5 min PLN. Po uwzglednieniu podatku dochodowego w wysokoéci 66,0 min PLN strata netto za | pétrocze 2021 roku wyniosta 330,5 min PLN
i byta nizsza 0643,3 min PLN od straty poniesionej w analogicznym okresie 2020 roku. W wyniku ujecia w | pétroczu 2021 roku w innych
catkowitych dochodach wyceny instrumentéw zabezpieczajacych (zmiana warto$ci) w kwocie 2,2 min PLN wraz z podatkiem dochodowym
w wysokosci (0,4) min PLN oraz strat aktuarialnych w wysokosci (16,8) min PLN wraz z podatkiem dochodowym w wysokosci 3,2 min PLN,
catkowite dochody razem uksztattowaly sie na poziomie (342,3) min PLN. Podstawowa i rozwodniona strata na akcje przypadajaca
na akcjonariuszy Jednostki dominujacej wyniosta 3,04 PLN (w | pétroczu 2020 roku strata: 8,32 PLN/akcje).

KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Za okres 6 miesiecy Dynamika  Ilkwartat  llkwartat  Dynamika

Wyszczegélnienie zakonczony 30 czerwca

2021 2020 2020=100 2021 2020 2020=100
Amortyzacja 600,9 546,0 110,1 302,6 261,7 115,6
Zuzycie materiatow i energii 875,7 768,3 114,0 440,6 3416 129,0
Ustugi obce 781,6 7841 99,7 386,8 355,3 108,9
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 2306,2 21937 105,1 1155,0 10714 107,8
Podatki i optaty 106,5 99,7 106,8 53,4 493 108,3
Pozostate koszty rodzajowe 315 30,6 102,9 243 17,5 138,9
Warto$¢ sprzedanych materiatéw i towaréw 18,2 124 146,8 10,5 72 145,8
RAZEM KOSZTY RODZAJOWE 4720,6 44348 106,4 23732 2104,0 112,8
Koszty sprzedazy (143,4) (138,0) 103,9 (68.6) (62,5) 109,8
Koszty administracyjne (341,2) (346,5) 98,5 (176,5) (175,1) 100,8
Warto$¢ $wiadczen oraz rzeczowych aktywow trwatych
wytworzonych na potrzeby wiasne oraz wyrobisk (477.4) (495,3) 96,4 (192,4) (281,5) 68,3
ruchowych
Zmiana stanu produktow 226,8 778 2915 104,5 96,1 108,7
:(Togvz\’;:gstEDANYCH PRODUKTOW, MATERIALOW 39854 35328 12,8 2040,2 1681,0 1214

Poniesione przez Grupg na dzier 30 czerwca 2021 roku nakfady na dziatalno$¢ operacyjng wyniosty 4 720,6 min PLN wobec 4 434,8 min PLN
kosztéw poniesionych w analogicznym okresie 2020 roku (wzrost 0 285,8 min PLN, tj. 6,4%). Na wyzszy poziom kosztéw dziatalno$ci operacyjnej
Grupy miaty wptyw przede wszystkim:

ZMIANA W STOSUNKU
DO OKRESU 6 MIESIECY “
RODZAJ KOSZTU ZAKONCZONEGO WYJASNIENIE
30 CZERWCA 2020 ROKU
SWIADCZENIA NA RZECZ (#)112,5 Wzrost spowodowany przede wszystkim wyzszym poziomem tych kosztéw w Jednostce
PRACOWNIKOW dominujacej o 86,0 min PLN, tj. 0 4,8 %. W | pétroczu 2021 roku kopalnie JSW realizowaty

obtozenie zatrudnienia zwigzanego z pracami wydobywczymi w dni czame, jak réwniez

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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ZMIANA W STOSUNKU
DO OKRESU 6 MIESIECY
ZAKONCZONEGO
30 CZERWCA 2020 ROKU

RODZAJ KOSZTU WYJASNIENIE

$wigteczne, na optymalnym poziomie, natomiast w | pdtroczu 2020 roku realizacja prac
wydobywczych byta uzalezniona od sytuacji pandemicznej wptywajacej negatywnie na ilos¢
zatrudnionych pracownikéw (w tym w dni $wiateczne), co wplynelo na wyzszy poziom
kosztow pracy w | pétroczu 2021 roku. Ponadto, w Jednostce dominujacej w analizowanym
okresie 2021 roku odnotowano wyzsze koszty z tytutu rezerw na $wiadczenia pracownicze
019,7min PLN w zwigzku z uchwatg Zarzadu JSW w sprawie podwyzek ptac dla
pracownikow JSW z dniem 1 lipca 2021 roku o 3,4% oraz zmiang stopy dyskonta na dzien
30 czerwca 2021 roku. Wyzsze o 10,8 min PLN koszty pracy odnotowano réwniez w spéice
PBSZ, spowodowane wzrostem $redniego zatrudnienia o okoto 140 oséb w poréwnaniu
do stanu na 30 czerwca 2020 roku co zwigzane jest z rozbudowa kadrowg w celu realizacji
dodatkowych zadan zwigzanych z realizacjg wyrobisk poziomych w JSW.

ZUZYCIE MATERIALOW (+)107,4 W tym koszt zuzycia energii wzrést 0 57,7 min PLN, tj. 0 28,9%. Wzrost kosztéw nastapit

| ENERGII przede wszystkim w Jednostce dominujacej i wynikat gtéwnie ze wzrostu ceny jednostkowej
energii elektrycznej na 2021 rok, na ktéra wptyw ma cena uprawnien do emisji CO; a takze
wprowadzeniem od 1 stycznia 2021 roku opfaty mocowej do energii pobranej z sieci
zewnetrznej. Dodatkowo na wyzsze koszty energii w JSW wptyw miata wyzsza ilo$¢ zuzytej
energii chfodniczej w celu prowadzenia profilaktyki zwigzanej z zagrozeniami klimatycznymi
oraz wyzsza cena jednostkowa ciepta, chlodu i sprezonego powietrza bedacg wynikiem
wzrostu ceny energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym.

Ponadto Grupa odnotowata wzrost kosztéw zuzycia materiatéw o 49,7 min PLN, tj. o 8,7%,
wynikajacy z wyzszego poziomu wydobycia wegla w | pétroczu 2021 roku w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2020 roku o 174,3 tys. ton oraz wiekszej ilosci wydrazonych metrow
ruchowych wraz z systemem gospodarczym w JSW o0 6 851 metréw biezacych.

AMORTYZACJA (+)54,9 Wzrost wynika przede wszystkim z wyzszego poziomu tych kosztéw w Jednostce dominujacej
0 47,8 min PLN, j. 0 10,3% przede wszystkim w wyniku rozliczenia aktywowanych kosztow
rejonéw $cianowych (wzrost o 53,7 min PLN ) oraz wyzszego wydobycia ze $cian
0724 tys. ton.

PODATKI | OPLATY (+)6,8 Wzrost wynika przede wszystkim z wyzszego poziomu tych kosztéw w Jednostce dominujacej
06,6 min PLN, {j. 0 10,3%, gtéwnie w wyniku wzrostu podatku od nieruchomosci dla gmin
03,3 min PLN, t. 0 11,4% oraz wzrostu kosztéw podatkow i optat pozostatych o 1,4 min PLN,
tj. 043,1%.

Po skorygowaniu kosztéw rodzajowych o koszty sprzedazy, koszty administracyjne, warto$¢ Swiadczen i rzeczowych aktywow trwatych
wytworzonych na potrzeby wlasne oraz wyrobisk ruchowych oraz zmiane stanu produktow, koszt sprzedanych produktow, materiatow
i towarow za | péirocze 2021 rok wyniost 3 985,4 min PLN i byt wyzszy 0 452,6 min PLN, tj. 12,8% w stosunku do tego samego okresu 2020 roku.

7.3.  CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI GRUPY

CZYNNIKI WEWNETRZNE

W analizowanym okresie w Grupie wystapity zdarzenia, ktérych charakter oraz zakres miat istotny wptyw na wyniki finansowe. W zestawieniu
ponizej dokonano wytaczenia kwot majacych wptyw na uzyskane wyniki z tytutu zdarzen jednorazowych.

Za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca

WYSZCZEGOLNIENIE 0t 2020
(dane przeksztatcone)
EBITDA 255,9 (595,2)
Wplyw zdarzen jednorazowych, w tym: 83,5 508,8
—  odpis aktualizujacy warto$c bilansowg aktywow trwatych majatku KWK Jastrzebie-Bzie 73,0 430,9
—  koszty poniesione w zwigzku z pandemig SARS-CoV-2 20,5 75,8

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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Za okres 6 miesiecy

WYSZCZEGOLNIENIE zakonczony 30 czerwca

A (dane przzgkzsgtalcone)
—  rozwigzanie rezerwy na postepowania sgdowe — Famur S.A. (8,6) (4,5)
- ofrzymane odszkodowanie w zwigzku z pozarem w Ruchu Zofidwka (1,4) -
—  koszty dotyczace pozaru w Ruchu Zofiéwka - 6,3
—  koszty dziafan profilaktycznych — zwigzane z pozarem w KWK Pnidwek - 0,2
—  koszty dotyczace pozaru w Ruchu Szczygtowice - 0,1
EBITDA (bez zdarzen jednorazowych) 339,4 (86,4)

Odpis z tytutu utraty warto$ci bilansowej aktywow trwatych majatku KWK Jastrzebie-Bzie

W | pétroczu 2021 roku JSW dokonata analizy gtéwnych przestanek $wiadczacych o utracie wartosci bilansowej sktadnikow aktywow zgodnie
z MSR 36 Utrata wartosci aktywow w celu weryfikacji, czy mogta nastapi¢ dalsza utrata wartosci aktywow lub odwrécenie wcze$niej ujetych
odpiséw. Nie zaobserwowano istotnych zmian na dzien 30 czerwca 2021 roku w zakresie wielkosci i miernikow stanowigcych przestanki
do wczesniej utworzonych odpiséw i nie zachodzi konieczno$¢ ich aktualizacji. Jednoczesnie z uwagi na ujemng warto$¢ odzyskiwalng,
KWK Jastrzebie-Bzie w wysokosci (2 458,5) min PLN wynikajaca z obliczen przeprowadzonych w 2020 roku dla piecioletniego okresu prognozy
oraz na wzrost aktywdw trwatych (bedacy wynikiem dziatan inwestycyjnych) KWK Jastrzebie-Bzie w wysokosci 64,7 min PLN, dokonano kalkulacji
majatku KWK Jastrzebie-Bzie, ktdry po uwzglednieniu rezerw, zobowigzan dtugoterminowych i kapitatu obrotowego oraz dokonanych
w 2020 roku odpiséw z tytutu utraty warto$ci, wyniost 73,0 min PLN. W zwigzku z powyzszym na dzief 30 czerwca 2021 roku dokonano odpisu
aktualizujgcego wartos¢ aktywow trwatych w segmencie Wegiel w wysokosci 73,0 min PLN.

Koszty poniesione w zwigzku z pandemig SARS-CoV-2

W analizowanym okresie sprawozdawczym w zwigzku z wystapieniem pandemii wirusa SARS-CoV-2 Grupa poniosta dodatkowe koszty zwigzane
z zachorowaniem pracownikéw na COVID-19, ich kwarantanng, realizacjg dziatan profilaktycznych oraz obstuga i organizacjg procesu, aby skutki
pandemii byly jak najmniej dotkliwe dla Grupy. Ponadto w zwigzku z rozprzestrzenianiem si¢ wirusa SARS-CoV-2 Grupa podjeta dziatania
prewencyjne, aby zapewni¢ ciagtos¢ operacyjng zgodnie z obowigzkami okre$lonymi w przepisach prawa oraz aby zapobiegaé rozprzestrzenianiu
sie koronawirusa. Grupa poniosta réwniez koszty zwigzane z oddelegowaniem do pracy w szpitalach ratownikéw gérniczych do pomocy w walce
z koronawirusem oraz koszty dniéwek pracownikéw oddajacych krew - osocze po chorobie COVID-19. Laczne koszty poniesione w | pétroczu
2021 roku przez Grupe w zwigzku z wystapieniem pandemii COVID-19 wyniosty 20,5 min PLN.

Rozwigzanie rezerwy na postepowania sgdowe

W miesigcu czerwcu 2021 roku JSW dokonata rozwigzania pozostatej kwoty rezerwy utworzonej na postepowania sadowe w sprawach
z powodztwa FAMUR S.A. przeciwko Jednostce dominujacej o zaptate odszkodowania za mienie zniszczone w pozarze, do ktérego doszto w dniu
5 maja 2011 roku w KWK Krupiniski. Rozwigzanie rezerwy w kwocie 8,6 min PLN nastapito zgodnie z Wyrokiem z dnia 23 kwietnia 2021 roku
w ktorym, Sad oddalit pozew w sprawie o sygn. akt: X GC 159/15. Wyrok jest prawomocny. FAMUR S.A. po zapoznaniu si¢ z uzasadnieniem
wyroku podjat decyzje o odstapieniu od sktadania apelacji.

Otrzymane odszkodowanie w zwigzku z pozarem w Ruchu Zofidwka

W miesigcu marcu 2021 roku Jednostka dominujaca otrzymata odszkodowanie w kwocie 1,4 min PLN w zwigzku z pozarem, do ktérego doszto
w dniu 30 marca 2020 roku w KWK Borynia-Zofiowka Ruch Zofiowka w rejonie likwidowanej $ciany D2 w pokfadzie 412ig+td i 412fg.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Na wyniki Grupy znaczacy wptyw miata sytuacja na powigzanych, miedzynarodowych rynkach stali, koksu i wegla, jak réwniez wptyw pandemii
koronawirusa SARS-CoV-2. Szczegotowe informacje dotyczace czynnikow wptywajacych na ksztattowanie sie cen podstawowych produktow
Grupy, a takze wptywu pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 przedstawione zostaty w Punkcie 6.2., 6.3. i 1.3.1. niniejszego sprawozdania.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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7.4. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY

SYTUACJA MAJATKOWA

WYSZCZEGOLNIENIE 30.06.2021 31.12.2020 DZYO':QLV:I::
AKTYWA

AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate 9094,7 8995,6 101,1
Warto$¢ firmy 57,0 57,0 100,0
Warto$ci niematerialne 1114 95,2 117,0
Nieruchomosci inwestycyjne 23,0 232 99,1
Prawo do uzytkowania sktadnika aktywow 564,1 598,6 94,2
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 1,1 1,2 91,7
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1054,3 877,0 120,2
Inwestycje w portfel aktywow FIZ 674,5 612,0 110,2
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 3984 378,7 105,2
RAZEM AKTYWA TRWALE 11978,5 11 638,5 102,9
AKTYWA OBROTOWE

Zapasy 709,8 880,3 80,6
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1184,1 898,4 131,8
Nadptacony podatek dochodowy 5,6 3.4 164,7
Pochodne instrumenty finansowe 8,3 78 106,4
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 3,2 52 61,5
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1026,6 1597,3 64,3
RAZEM AKTYWA OBROTOWE 29376 33924 86,6
RAZEM AKTYWA 14 916,1 15030,9 99,2

Czynniki zmian aktywow trwatych (wzrost 0 340,0 min PLN)

Najwiekszq pozycije aktywow trwatych wedlug stanu na 30 czerwca 2021 roku stanowig rzeczowe aktywa trwate (75,9%). Ich warto$¢ w okresie
6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2021 roku wzrosta 0 99,1 min PLN §j. 0 1,1%. W analizowanym okresie Grupa poniosta naktady na rzeczowe
aktywa trwate w wysokosci 692,9 min PLN, przy amortyzacji 504,2 min PLN.

Jednoczes$nie w analizowanym okresie 2021 roku Grupa ujeta w pozycji rzeczowe aktywa trwate odpis aktualizujacy warto$¢ aktywow trwatych
KWK Jastrzebie-Bzie w wysokosci 73,0 min PLN, co zostato szerzej przedstawione w Nocie 7.3. Srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesigcy zakoriczony 30 czerwca 2021 roku.

Ponadto na dziern 30 czerwca 2021 roku w aktywach trwatych odnotowano wzrost aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
0177,3 min PLN, 4. 0 20,2%, w tym w Jednostce dominujacej 0 192,5 min PLN, gtéwnie w wyniku wzrostu straty podatkowej (wzrost aktywa
0194,0 min PLN). Odnotowano réwniez wzrost w pozyciji Inwestycje w portfel aktywéw FIZ o 62,5 min PLN, tj. o 10,2% wynikajacy m.in.
z rozliczenia transakcji Sell Buy Back (SBB), ktéra na koniec 2020 roku byta prezentowana przez Fundusz jako aktywo i zobowigzanie oraz
zawarcia nowej transakcji SBB w | poiroczu 2021 roku (jednoczes$nie warto$¢ netto aktywdw Funduszu na 30 czerwca 2021 roku wynosi
506,4 min PLN, co oznacza wzrost w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2020 roku: 490,7 min PLN). Szczegétowe rozliczenie przedstawiono
w Nocie 7.4. Srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2021 roku. Wzrosty réwniez pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 0 19,7 min PLN, tj. 0 5,2%,
gtéwnie w zwigzku z wyzszym o 17,6 min PLN stanem $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw Funduszu Likwidacji Zaktadéw Gérniczych.
Jednocze$nie w aktywach trwalych nastapit spadek w pozycji Prawo do uzytkowania sktadnika aktywéw o 34,5 min PLN, tj. 0 5,8%.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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Czynniki zmian aktywéw obrotowych (spadek o 454,8 min PLN)

Spadek sumy aktywéw obrotowych spowodowany byt przede wszystkim nizszym stanem $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
0570,7 min PLN, tj. 0 35,7%. Obnizeniu ulegt réwniez poziom zapaséw o 170,5 min PLN, tj. 0 19,4% ze wzgledu na spadek w | pétroczu 2021 roku
zaréwno stanu zapasu wegla wyprodukowanego w Grupie o 767,1 tys. ton jak i koksu 0 37,3 tys. ton.

Jednocze$nie w analizowanym okresie nastapit wzrost w aktywach obrotowych w pozycji naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
0285,7 min PLN, tj. 0 31,8% (w tym wzrost naleznosci handlowych o 125,7 min PLN, tj. 0 19,1%, czynnych rozliczei migdzyokresowych
0 93,0 min PLN, tj. 0 367,6% oraz nalezno$ci z tytutu podatkow i ubezpieczen spotecznych o 40,3 min PLN, tj. 0 21,2%).

ZRODLA POKRYCIA MAJATKU
WYSZCZEGOLNIENIE 30.06.2021 31.12.2020 DzYo';I(-)\ﬂl(l)((f
KAPITAL WLASNY
KAPITAL WLASNY PRZYPADAJACY NA AKCJONARIUSZY JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ
Kapitat podstawowy 12519 12519 100,0
NadwyZzka wartosci emisyjnej akcji nad ich wartoscig nominalng 905,0 905,0 100,0
Kapitat z tytutu wyceny instrumentow finansowych 39 1,5 220,0
Zyski zatrzymane 43919 47619 92,2
6 552,1 6920,3 94,7
UDZIALY NIEKONTROLUJACE 422,7 396,8 106,5
RAZEM KAPITAL WLASNY 6974,8 73171 95,3
ZOBOWIAZANIA
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 1601,1 1686,3 94,9
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10,1 15,3 66,0
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 919,9 886,7 103,7
Rezerwy 1019,0 1010,1 100,9
Zobowigzania z tytutu leasingu 359,4 406,2 88,5
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 130,5 128,9 101,2
RAZEM ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 4.040,0 41335 97,7
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 389,9 3215 1213
Pochodne instrumenty finansowe 0,2 91 2,2
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 324 3,6 900,0
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2437 188,8 1291
Rezerwy 2514 286,0 87,9
Zobowigzania z tytutu leasingu 240,0 226,7 105,9
Zobowigzania FIZ 168,1 121,3 138,6
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 2575,6 24233 106,3
RAZEM ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 3901,3 3580,3 109,0
RAZEM ZOBOWIAZANIA 79413 77138 102,9
RAZEM KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 14 916,1 15030,9 99,2

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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Czynniki zmian kapitatu wiasnego (spadek o 342,3 min PLN)

Spadek kapitatu wtasnego ogdtem 04,7% na dzien koriczacy okres sprawozdawczy zwigzany jest przede wszystkim ze spadkiem zyskéw
zatrzymanych o 370,0 min PLN, 4. 0 7,8% w stosunku do stanu na 31 grudnia 2020 roku, czego bezpo$rednim powodem jest ujeta strata netto
przypadajaca na akcjonariuszy Jednostki dominujacej w wysokosci 356,5 min PLN.

Czynniki zmian zobowigzan (wzrost o 227,5 min PLN)

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy zobowigzania stanowily 53,2% kapitatéw i zobowigzan ogétem, co oznacza ich wyzszy udziat
w stosunku do stanu na 31 grudnia 2020 roku 0 1,9 p.p.

W analizowanym okresie odnotowano spadek zobowigzan dlugoterminowych o 93,5 min PLN, tj. 02,3% w relacji do stanu na 31 grudnia
2020 roku gtéwnie w wyniku nizszego poziomu zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek o 85,2 min PLN, tj. 0 5,1% wynikajacego z dokonanego
przeklasyfikowania czesci zobowigzan dotyczacych kredytéw i pozyczek do pozycji zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek
zgodnie z harmonogramami ich spfat. Ponadto obnizyt si¢ stan zobowigzan z tytutu leasingu 0 46,8 min PLN, {. 0 11,5%.

Jednocze$nie w zobowigzaniach dtugoterminowych w | pdtroczu 2021 roku nastapit wzrost zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych
033,2min PLN, tj. 0 3,7% na co gtéwnie wptyw miata dokonana na 30 czerwca 2021 roku aktualizacja zobowigzan z tytulu $wiadczen
pracowniczych w czesci dtugoterminowej w wysoko$ci 33,0 min PLN, w zwigzku z uchwatg Zarzadu w sprawie podwyzek ptac dla pracownikéw
JSW z dniem 1 lipca 2021 roku o 3,4% oraz zmiang stopy dyskonta na dzier 30 czerwca 2021 roku.

Stan zobowiazan krétkoterminowych wzrést o 321,0 min PLN, tj. 0 9,0%, przede wszystkim ze wzgledu na wyzszy poziom zobowigzan
handlowych oraz pozostatych zobowigzan o 152,3 min PLN, {j. 0 6,3%, w tym zobowigzan z tytutu ubezpieczen spotecznych i innych podatkow
0227,3 min PLN, tj. 0 28,4%, zobowigzan handlowych o 34,9 min PLN, tj. 0 3,9% oraz rozliczen miedzyokresowych biernych o 14,0 min PLN,
tj. 0 95,9% przy jednoczesnym obnizeniu zobowigzan inwestycyjnych o 130,0 min PLN, tj. 0 51,8%. Ponadto wzrosty zobowigzania z tytutu
kredytdw i pozyczek o 68,4 min PLN, tj. o 21,3% co bylo spowodowane gtéwnie dokonanym przeklasyfikowaniem cze$ci zobowigzan
dtugoterminowych dotyczacych kredytéw i pozyczek. Odnotowano réwniez wzrost zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych o 54,9 min PLN,
ti. 0 29,1%, gtownie z tytutu niewykorzystanych urlopéw wypoczynkowych w Jednostce dominujacej (wzrost o 35,0 min PLN w poréwnaniu
do stanu na 31 grudnia 2020 roku) oraz z tytutu nagréd jubileuszowych w JSW (wzrost o 8,8 min PLN). Na wzrost zobowigzan z tytutu $wiadczen
pracowniczych miata tez wptyw dokonana na 30 czerwca 2021 roku aktualizacja zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych w czesci
krotkoterminowej w wysokosci 3,5 min PLN, w zwigzku z uchwatg Zarzadu w sprawie podwyzek ptac dla pracownikéw JSW z dniem 1 lipca
2021 roku o 3,4% oraz zmiang stopy dyskonta na dzief 30 czerwca 2021 roku. Wzrosty réwniez zobowigzania FIZ o0 46,8 min PLN, tj. 0 38,6%
w wyniku ujecia na 30 czerwca 2021 roku zobowigzan z tytutu transakcji Sell Buy Back (SBB) w kwocie 136,0 min PLN (na dzien 31 grudnia
2020 roku: 91,5 min PLN), co zostato szerzej opisane w Nocie 7.4. Srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitafowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesigcy zakoniczony 30 czerwca 2021 roku.

Jednoczes$nie w zobowigzaniach krétkoterminowych na dzier 30 czerwca 2021 roku nastapit spadek w pozycji rezerwy o 34,6 min PLN, tj. 0 12,1%
gléwnie za sprawa nizszej 0 22,1 min PLN, tj. 0 15,3% rezerwy z tytutu szkdd goérniczych w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2020 roku.

7.5.  WYBRANE MIERNIKI FINANSOWE

Metodologia obliczen wskaznikow zostata przedstawiona na koricu niniejszego sprawozdania.

ZADLUZENIE ORAZ STRUKTURA FINANSOWANIA

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy udziat zobowigzan w finansowaniu dziatalnosci Grupy mierzony wskaznikiem ogélnego zadtuzenia
wzrést do poziomu 0,53 wobec 0,44 wediug stanu na 30 czerwca 2020 roku, co jest efektem wzrostu udziatu zobowigzan w strukturze
finansowania Grupy. Na koniec | pdtrocza 2021 roku Grupa posiadata zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek w kwocie 1991,0 min PLN.
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego wzrést do poziomu 0,27 wobec 0,22 wedtug stanu na 30 czerwca 2020 roku, gtdwnie w wyniku wzrostu
zobowigzan diugoterminowych wedtug stanu na 30 czerwca 2021 roku 0 977,3 min PLN, tj. 31,9%, w tym gtéwnie zobowigzan z tytutu kredytow
i pozyczek 0823,5 min PLN oraz rezerw 0 154,5min PLN w stosunku do stanu na 30 czerwca 2020 roku. Wzrost stanu zobowigzan
w finansowaniu dziatalno$ci Grupy wptyna} réwniez na wzrost wskaznika zadtuzenia kapitatéw wtasnych z 0,77 do 1,14 na koniec okresu
sprawozdawczego. Jednocze$nie wedtug stanu na 30 czerwca 2021 roku nastapit spadek wskaznika kapitatu wiasnego z 0,56 do 0,46
w poréwnaniu do stanu na 30 czerwca 2020 roku, co jest wynikiem spadku zyskéw zatrzymanych 0 947,0 min PLN, tj. 0 17,7%.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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WSKAZNIK POKRYCIA AKTYWOW TRWALYCH KAPITALAMI STALYMI
WSKAZNIK ZADLUZENIA KAPITALOW WEASNYCH

WSKAZNIK ZADLUZENIA DLUGOTERMINOWEGO

WSKAZNIK ZADLUZENIA KROTKOTERMINOWEGO

WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA

WSKAZNIK KAPITALU WLASNEGO

m 30 czerwca 2021 30 czerwca 2020

PLYNNOSC

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku wskaznik ptynnosci biezacej wyniost 0,80 wobec 0,98 wedtug stanu na 30 czerwca 2020 roku,
co wynika z wyzszego poziomu stanu zobowigzan krétkoterminowych z wytaczeniem rezerw 0 928,7 min PLN, tj. 0 34,1%, przy wzro$cie poziomu
aktywow obrotowych 0 283,5 min PLN, tj. 0 10,7%. Wskaznik ptynnosci szybkiej wzrést do poziomu 0,61 wobec 0,58 wedtug stanu na 30 czerwca
2020 roku, gtéwnie za sprawg nizszego stanu zapaséw 0 373,6 min PLN, tj. 0 34,5% w poréwnaniu do stanu na 30 czerwca 2020 roku.

0,98
0,80
@ ®
0,58 061
30 czerwca 2020 30 czerwca 2021
WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACEJ =@ \/SKAZNIK PLYNNOSCI SZYBKIEJ

RENTOWNOSC

Analiza grupy wskaznikéw z zakresu rentowno$ci wskazuje na poprawe rentownos$ci w stosunku do stanu na 30 czerwca 2020 roku. W okresie
od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku Grupa osiggnefa wyzsze w stosunku do analogicznego okresu 2020 roku wskazniki EBIT, EBITDA
oraz wynik netto odpowiednio o 796,2 min PLN, o 851,1 min PLN oraz o 643,3 min PLN, co bezpo$rednio wplyneto na wyzsze poziomy
wskaznikow rentownosci.

WYNIK OPERACYJNY EBIT (MLN PLN) EBITDA (MLN PLN) WYNIK NETTO (MLN PLN)

255,9

T B w3

(345,0) (330.,5)

(595,2)

(973,8)
(1141,2) 30 czerwca 2020 m 30 czerwca 2021

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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MARZA EBIT (%) MARZA EBITDA (%)

6,1

I

(83)

(174)

(333) 30 czerwca 2020 m 30 czerwca 2021

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku wskaznik rentowno$ci majatku ogdtem (ROA) wzrést do poziomu (2,2) wobec (7,0)
w analogicznym okresie 2020 roku, co jest wynikiem wzrostu aktywéw ogdtem 0 997,2 min PLN oraz wyzszego o 643,3 min PLN wyniku netto.
Wskaznik rentownosci kapitatow wiasnych (ROE) wzrést z (12,4) do (4,7) w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 roku, co jest efektem
wyzszego osiggnietego wyniku netto oraz obnizenia sie kapitatbw wiasnych o 883,1 ml PLN, w wyniku spadku zyskéw zatrzymanych
0 947,0 min PLN.

RENTOWNOSC NETTO SPRZEDAZY (%) RENTOWNOSC MAJATKU OGOLEM (ROA) (%) ~ RENTOWNOSC KAPITALOW WEASNYCH (ROE) (%)
B B — e
22
2 (47)
(7.9) (7.0)
(12.4)
(28,4)
30 czerwca 2020 m 30 czerwca 2021

GOTOWKOWY KOSZT WYDOBYCIA WEGLA

Gotdwkowy koszt wydobycia wegla (,Mining cash cost’, ,MCC") jest wskaznikiem wykorzystywanym przez Grupe w celach zarzadczych.
Metodologia obliczania i prezentacji gotowkowego kosztu wydobycia wegla odzwierciedla koszty z punktu widzenia ich gotéwkowosci, bez
wzgledu na okres ich poniesienia. Jednostka dominujaca wylicza gotéwkowy koszt wydobycia wegla odejmujac od wszystkich kosztow
poniesionych w okresie, koszty niezwigzane bezposrednio z produkcja wegla oraz koszty niemajace trwale wptywu na przeptywy finansowe.

GOTOWKOWY KOSZT WYDOBYCIA WEGLA

Za okres 6 miesiecy

Wyszczegdlnienie zakonczony 30 czerwca Dynamika Il kwartat Il kwartat Dynamika
2021 2020 2020=100 2021 2020 2020=100
Zuzycie materiatdw i energii 604,4 5239 1154 312,2 233,2 133,9
Ustugi obce 694,9 7164 97,0 3514 320,1 109,8
Swiadczenia na rzecz pracownikow 1623,0 15132 107,3 833,8 699,8 1191
Podatki i optaty 70,5 64,0 110,2 355 313 1134
Pozostate koszty rodzajowe 27,7 235 117,9 15,7 14,3 109,8
Mining cash cost (min PLN) 3020,5 28410 106,3 1548,6 1298,7 119,2
Wydobycie wegla (min ton) 6,8 6,7 101,5 34 2,6 130,8
Mining cash cost (PLN/tong)(1) 441,37 425,99 103,6 449,36 500,31 89,8

) Warto$¢ gotéwkowego kosztu wydobycia wegla na tone, z uwagi na wigkszq dokfadno$c, wyliczona zostata w oparciu o warto$ci w tys. PLN oraz tys. ton.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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Mining cash cost za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku uksztattowat sie na poziomie 3 020,5 min PLN, tj. 0 179,5 min PLN
(6,3%) wyzszym niz w tym samym okresie 2020 roku. Na wzrost wartosci gotdwkowego kosztu wydobycia wplynely gtdwnie:

- wyzsze koszty swiadczen na rzecz pracownikow o 109,8 min PLN, tj. 0 7,3%. W | pétroczu 2020 roku wytaczono z gotéwkowego kosztu
wydobycia wegla koszty pracy zwigzane z COVID-19 (miedzy innymi koszty pracy zwigzane z chorobg pracownikéw na COVID-19, ich
kwarantanng oraz realizacjg dziatan profilaktycznych polegajacych na konieczno$ci wprowadzenia m.in. tzw. ,postojowego”) w wysokosci
61,7 min PLN, a w | pdtroczu 2021 roku wytaczone z tego tytutu koszty wyniosty 17,5 min PLN. Ponadto w | pdiroczu 2021 roku
odnotowano wigksza ilo$¢ przepracowanych dniéwek sobotnio — niedzielnych w zwigzku ze zniesieniem ograniczen pandemicznych
z 2020 roku,

—  wyzsze koszty z tytulu zuzycia materiatow i energii 0 80,5 min PLN (15,4%), z tego zuzycie materiatéw wzrosto 0 40,1 min PLN, a zuzycie
energii 0 40,4 min PLN. Wzrost kosztéw zuzycia materiatow wynikat gtownie z wigkszego zuzycia materiatow wykorzystywanych
w procesie odstawy pozaprzodkowej urobku, transportu gtéwnego urobku tasmociggami i szybami, transporcie kolejkami podwieszanymi
i spagowymi oraz wyzszego o 174,3 tys. ton wydobycia wegla. Wyzsze zuzycie energii zwigzane bylo gtéwnie ze wzrostem ceny
jednostkowej energii elektrycznej, na ktéry wptyw miata cena uprawnien do emisji CO2 oraz wprowadzeniem od 1 stycznia 2021 roku
optaty mocowej do energii pobranej z sieci zewnetrznej. Dodatkowo wptyw na wzrost kosztéw energii miata wyzsza ilos¢ energii
chlodniczej zuzytej w celu prowadzenia profilaktyki zwigzanej z zagrozeniami klimatycznymi oraz wyzsza cena jednostkowa ciepta,
chodu i sprezonego powietrza, bedaca wynikiem wzrostu ceny energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym,

- wyzsze koszty z tytutu podatkow i opfat 0 6,5 min PLN, tj. 0 10,2%, w tym gléwnie z tytulu wzrostu podatku od nieruchomosci, z uwagi
na wzrost w | potowie 2021 roku stawek podatku od nieruchomosci dla gmin oraz z tytulu optaty eksploatacyjnej, gtéwnie w zwigzku
z wyzszym wydobyciem wegla netto o 174,3 tys. ton,

—  wyzsze pozostate koszty rodzajowe o 4,2 min PLN, tj. 0 17,9%, w tym gtéwnie z tytutu wzrostu kosztdw ubezpieczen rzeczowych
i osobowych, w zwigzku z zawarciem od 2021 roku nowej umowy dotyczacej ubezpieczenia mienia podziemnego od ryzyk gorniczych,
ubezpieczenia mienia od ognia i innych zdarzen losowych, ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej,

—  nizsze koszty usfug obcych 0 21,5 min PLN (3,0%), co zwigzane jest przede wszystkim z obnizeniem:

- innych ustug dotyczacych produkcji wegla (0 17,9 min PLN), gtéwnie z tytutu zmniejszenia naktadéw zwigzanych z realizacjq ustug
w zakresie robot gorniczych pod ziemig i na powierzchni wykonywanych przez spotke SIG, w wyniku obnizenia $redniego poziomu
zatrudnionych pracownikow,

- ustug wiertniczo-grniczych (o 14,4 min PLN), spadek kosztéw zwigzany jest gtdwnie ze zmniejszeniem zakresu prac
wykonywanych przez firmy zewnetrzne w zakresie obstugi, konserwacji i naprawy kolejek spalinowych, likwidacji tasmowej
odstawy urobku, nizszych kosztéw w zakresie przebudowy wyrobisk oraz wzmacniania i torkretowania,

— pozostalych ustug obcych (0 13,1 min PLN), w tym: kosztéw opracowan naukowo-badawczych i ekspertyz wynikajacych
bezpo$rednio z przepisbw w zakresie prowadzenia ruchu zaktadu gérniczego, ustug geodezyjnych, geologicznych
i kartograficznych oraz pozostatych ustug zwigzanych z badaniami i rozwojem,

pomimo wzrostu ustug remontowych (o 18,3 min PLN), znaczacy wptyw na wzrost kosztéw prowadzonych remontéw, serwisow
i konserwacji maszyn i urzadzen gérniczych miata nizsza realizacja zlecen remontowych w 2020 roku w zwigzku z panujgcg sytuacja
epidemiologiczna i ograniczeniami zwigzanymi m.in. z postojem kopaln.

W ujeciu jednostkowym gotowkowy koszt wydobycia wegla za | pdirocze 2021 rok wyniost 441,37 PLN/tone tj. o 15,38 PLN/tone (3,6%)
wigcej niz w analogicznym okresie 2020 roku, na co wplynely wyzsze o 6,3% naktady na produkcje wegla oraz wyzsza o 0,1 min ton produkcja
wegla netto.

GOTOWKOWY KOSZT PRODUKCJI KOKSU

Gotowkowy koszt produkcji koksu (,Cash conversion cost’, ,CCC”) jest miernikiem wykorzystywanym przez koksownie Grupy, liczonym jako
suma kosztéw rodzajowych poniesionych przez koksownie pomniejszona o koszt wsadu weglowego (w tym réwniez koszt transportu wsadu)
i koszt zakupu energii elektrycznej przeznaczonej do odsprzedazy oraz koszty sprzedazy pomniejszone o amortyzacje przypadajaca na koszty
sprzedazy. Jednostkowy Cash conversion cost jest wynikiem podziatu tego miernika przez wolumen produkcji koksu przeznaczonego
do sprzedazy.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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Za okres 6 miesiecy

Wyszczegélnienie zakoficzony 30 czerwca Dynamika Il kwartal WWhkwartat  Dynamika
2021 2020 2020=100 2021 2020 2020=100
Zuzycie materiatdw bez wsadu weglowego 29,7 242 122,7 14,8 11,2 1321
Zuzycie energii 21,6 18,8 1149 10,2 9,3 109,7
Ustugi obce bez kosztéw transportu wsadu weglowego 927 90,8 102,1 46,4 46,5 99,8
Podatki i optaty 17,0 174 97,7 8,1 8,7 93,1
Koszty osobowe 17,1 113,9 102,8 62,1 58,9 105,4
Pozostate koszty rodzajowe 0,8 0,8 100,0 04 0,4 100,0
Koszty administracyjne pomniejszone o amortyzacje 354 354 100,0 18,0 18,0 100,0
:;)skitzzstsrszsiaezya ;}(/)mnlejszone 0 amortyzacje przypadajaca (1.4 (143) 797 (56) 68) 824
Cash conversion cost (min PLN) 302,9 287,0 105,5 154,4 146,2 105,6
Produkcja koksu do sprzedazy (min ton) 18 1,6 1125 0,9 0,8 112,5
Cash conversion cost (PLN/tong) 164,37 184,97 88,9 166,66 201,04 82,9

Gotowkowy koszt konwersji koksu za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2021 roku wynidst 302,9 min PLN i w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2020 roku byt wyzszy o 15,9 min PLN, {j. 0 5,5%. Zmiana ta wynika przede wszystkim:

= ze wzrostu kosztdw zuzycia materiatow bez wsadu weglowego o 5,5 min PLN tj. 0 22,7%, na co wptynat przede wszystkim wzrost
zuzycia materiatow do remontéw o 4,2 min PLN, a takze wzrost zuzycia azotu 0 0,5 min PLN i pozostatych materiatéw,

= zewzrostu kosztow osobowych o 3,2 min PLN, tj. 0 2,8%, z uwagi na wyptate nagrody jednorazowej obcigzajacej fundusz ptac kwotg
2,8 min PLN, w zwiazku z zawartym porozumieniem pomigdzy Zarzadem JSW KOKS a Organizacjami Zwigzkowymi z dnia 25 czerwca
2021 roku,

= ze wzrostu kosztow zuzycia energii 0 2,8 min PLN, tj. 0 14,9%, ktéry wynika przede wszystkim z wyzszych kosztéw zuzycia pary
wodnej 0 2,4 min PLN,

= ze wzrostu kosztéw usfug obcych bez kosztéw transportu wsadu weglowego o 1,9 min PLN, tj. 0 2,1% na co wplynat gtéwnie wzrost
kosztéw ustug remontowych o 1,2 min PLN oraz kosztéw pozostatych ustug o 2,2 min PLN przy jednoczesnym spadku kosztow
transportu 0 1,4 min PLN,

= ze spadku kosztow sprzedazy pomniejszonych o amortyzacje przypadajaca na koszty sprzedazy o 2,9 min PLN, 4. 0 20,3%, gtéwnie
ze wzgledu na nizsze 0 2,1 min PLN koszty ustug transportowych oraz nizsze 0 0,6 min PLN koszty rozliczern wewnetrznych,

= ze spadku kosztow podatkow i opfat 0 0,4 min PLN . 0 2,3%, gtdwnie z uwagi na umorzenie podatkdw zwigzanych ze $wiadectwami
kogeneracji na kwotg 1,0 min PLN przy wzroScie kosztow podatku od nieruchomosci o 0,4 min PLN, podatkéw gruntowych
00,1 min PLN oraz podatkéw zwigzanych z korzystaniem ze $rodowiska 0 0,2 min PLN.

W wyniku przedstawionych zdarzen oraz wzro$cie produkcji koksu do sprzedazy w ujeciu Jednostkowym Cash Conversion Cost za okres
6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2021 roku osiagnat poziom 164,37 PLN/t i byt nizszy 0 20,60 PLN/, j. 0 11,1% w stosunku do analogicznego
okresu 2020 roku.

7.6. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI GRUPY

Grupa zarzadza zasobami finansowymi zaréwno na poziomie poszczegélnych spétek jak i na poziomie skonsolidowanym. Proces zarzadzania
systematyzuje Polityka zarzadzania plynnoscig Grupy Kapitatowej JSW wraz z procedura, ktorej podstawowym zadaniem jest efektywne
monitorowanie i raportowanie pozycji ptynno$ciowej umozliwiajacej podejmowanie dziatan w sytuacji zagrozenia utraty ptynnosci. Spétki z Grupy
regularnie prognozuja i monitorujg ptynno$¢ na podstawie przewidywanych przeptywdw pienieznych. Gtéwnymi narzedziami zarzadzania
posiadanymi zasobami finansowymi jest funkcjonujaca w Grupie ustuga Cash Poolingu Rzeczywistego (,CPR”).

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI

Gtéwnym czynnikiem ksztattujgcym sytuacje finansowg Grupy jest podaz i popyt oraz uzyskana $rednia cena sprzedazy gtéwnych produktow,
tj. wegla i koksu, co ma bezposrednie przetozenie na generowane przychody i przeptywy finansowe.

Za okres 6 miesiecy

Wyszczegélnienie zakonczony 30 czerwca %2;:':;
2021 2020

Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 4231 93,6 452,0

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (852,7) (259,0) 329,2

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (140,9) 321,0 -

ZMIANA NETTO STANU SRODKOW PIENIEZNYCH I ICH EKWIWALENTOW (570,5) 155,6

Srodki pieniezne z dziafalnoci operacyjnej

Na wygenerowane przez Grupe w | poiroczu 2021 roku dodatnie przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 423,1 min PLN
(pomimo poniesionej straty przed opodatkowaniem w wysoko$ci 396,5 min PLN), wplyw miata przede wszystkim amortyzacja w wysokosci
600,9 min PLN, zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan w kwocie 281,2 min PLN, zmiana stanu zapaséw
w wysokosci 170,5 min PLN oraz zmiana stanu nalezno$ci handlowych oraz pozostatych naleznosci na poziomie (265,3) min PLN. Jednak
wygenerowane przez Grupe w okresie 6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2021 roku dodatnie przeptywy pieniezne netto nie pokryly wydatkow
inwestycyjnych poniesionych przez Grupe, w tym w szczegélnosci wydatkéw na nabycie rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci
829,0 min PLN. Pozostate czynniki wplywajace na wysoko$¢ wptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej przedstawione zostaty w Nocie 8.1.
Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres
6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku.

Srodki pieniezne z dziafalnoci inwestycyjnej

Warto$¢ $rodkow pienieznych wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku wyniosta
852,7 min PLN. W poréwnaniu do tego samego okresu 2020 roku poziom ten byt wyzszy o 593,7 min PLN. Gléwng pozycje wydatkow
inwestycyjnych w | pdiroczu 2021 roku stanowi nabycie rzeczowych aktywéw trwatych w wysokosci 829,0 min PLN, ktore byly nizsze
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 roku o 409,9 min PLN. W | p&troczu 2021 roku Grupa nabyta aktywa finansowe w wysokosci
17,6 min PLN oraz wartosci niematerialne w wysokosci 10,5 min PLN, za$ w okresie porownawczym ujeto wptywy z tytutu sprzedazy aktywow
finansowych w wysokosci 9854 min PLN, dotyczace gtéwnie wplywoéw z tytutu umorzenia przez Jednostke dominujacg certyfikatow
inwestycyjnych w wysokosci 893,3 min PLN oraz rozwigzania lokaty bankowej w wysoko$ci 90,0 min PLN przez spotke JZR.

Srodki pieniezne z dziatalnoci finansowej

Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2021 roku wyniosty (140,9) min PLN wobec
321,0 min PLN przeptywow pienigznych uzyskanych w analogicznym okresie 2020 roku. Gléwny wptyw na zmiang miato ujecie w analogicznym
okresie roku poprzedniego wpltywu z tytutu otrzymanych kredytow i pozyczek w kwocie 477,2 min PLN (w | p&troczu 2021 roku w wysokosci
26,7 min PLN).

W efekcie wyzej opisanych zdarzen, stan $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow na 30 czerwca 2021 roku wynidst 1 026,6 min PLN. Zmiana
netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wyniosta (570,5) min PLN.

KLUCZOWE UMOWY KREDYTOWANIA

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe umowy kredytéw i pozyczek zawarte przez Grupe, po przeliczeniu na PLN:

Waluta Wycena Wycena

. Data . . kredytow bilansowa bilansowa

Kredyt/pozyczka zawarcia Cel Oprocentowanie  Termin splaty oraz na dzien na dzief

pozyczek  3006.2021  31.12.2020

FINANSOWANIE UDZIELONE JSW 1857,7 1885,6

B 2 Finansowanie

POZYCZKA PLYNNOSCIOWA biezace; dzialainosci, 30.09.2024

POLSKIEGO FUNDUSZU 09.122020  , tym Kapitatu state kwartalnie od czerwca PLN 964,2 977,6

ROZWOJU* obrotowego 2021 roku

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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Waluta Wycena Wycena
. Data . . kredytow bilansowa bilansowa
Kredyt/pozyczka zawarcia Cel Oprocentowanie  Termin splaty oraz TR RS
pozyczek 30.06.2021 31.12.2020
POZYCZKA PREFERENCYJNA o o 30.09.2024
POLSKIEGO FUNDUSZU 23122020 AR stafe kwartalnie od czewea  PLN 169,8 169,6
ROzwoJU* obrotowego 2021 roku
UMOWA FINANSOWANIA Z KONSORCJUM, w tym:
Finansowanie 09.04.2026
= POZYCZKA TERMINOWA inwestycji Grupy, zmienne f PLN 94,9 99,6
finansowanie innych kwartazll(w)l;od Ezerwca
celow roku
09042019  QgoreroBOrECH 09.04.2026
= KREDYT TERMINOWY Al C sfinansowanie zmienne kwartalnie od czerwca usD 268,7 278,7
nabycia przez JSW 2021 roku
95,01% akeji spolki :
= KREDYT ODNAWIALNY B PBSz Zmienne 09.04.2024 ** PLN 360,1 360,1
FINANSOWANIE UDZIELONE JSW KOKS 132,6 121,6
POZYCZKA PREFERENCYJNA E:g;;csgj“ﬂ:alnoéd 30.09.2024
POLSKIEGP FUNDUSZU 23122020 tym kapitaty ' state kwartalnie od czerwca PLN 232 249
ROZWOJU obrotowego 2021 roku
Realizacja projektu
,Poprawa
. efektywnosci 20.12.2030
POZYCZKA PREFERENCYJNA energetycznej w JSW
7 NFOSIGW ** 19122018 ks wiazanego state kwartalnie od wrzesnia PLN 66,4 49,2
z budowa bloku 2022 roku
energetycznego
w Koksowni Radlin
Realizacja
przedsiewzigcia
,Modemizacja
POZYCZKA Z NFOSIGW 27.062014 benEOQUMIwaz zmienne 30.06.2023 PLN 180 25
towarzyszacymi
weglopochodnych
w Koksowni Radlin”
Dofinansowanie
przedsiewzigcia
,Budowa bloku
. energetycznego 15.12.2030
POZYCZKA PREFERENCYJNA 12082020 Y Koksowni Radlin”. . PLN 250 250
Z WFOSiGW e Pozyczka zostata Zmienne kwartalnie od grudnia 5, 5,
udzielona w ramach 2022 roku

pomocy horyzontalnej
na ochrone
Srodowiska.

* Wsparcie finansowe w ramach Programu Rzadowego , Tarczy Finansowej Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm” zostato udzielone na preferencyjnych warunkach. Zgodnie
z wymogami MSR 20 ,Dotacje rzadowe oraz ujawnianie informacji na temat pomocy rzadowej”, ujecie bilansowe pozyczki otrzymanej na warunkach preferencyjnych nastepuje
w wartosci godziwej. Grupa dokonafa takiej wyceny i prezentuje pozyczke z uwzglednieniem warto$ci odsetek rynkowych. Z tego powodu faktyczna warto$¢ zadtuzenia wynosi
1186,9 min PLN i r6zni sig od stanu zobowigzania na dzien koriczacy okres sprawozdawczy o 29,7 min PLN.
** Mozliwo$¢ przedtuzenia okresu spfaty maksymalnie o dwa lata.
*** Stan zadtuzenia na 30 czerwca 2021 roku wynosi 80,2 min PLN. Zgodnie z wymogami MSR 20 ,Dotacje rzadowe oraz ujawnianie informacji na temat pomocy rzadowey”, ujecie
bilansowe pozyczki otrzymanej na warunkach preferencyjnych nastepuje w wartosci godziwej. Z tego powodu faktyczna warto$¢ zadtuzenia rozni sig od stanu zobowigzania na dzien

koriczacy okres sprawozdawczy.

Szczegotowe informacje dotyczace zawartych przez Grupe uméw finansowania przedstawione zostaly w Nocie 6.1. Srédrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za okres 6 miesigcy zakonczony

30 czerwca 2021 roku.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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INWESTYCJE W PORTFEL AKTYWOW FIZ

Jednym z istotnych dziatan, podjetych przez Jednostke dominujacq w zakresie przeciwdziatania potencjalnym zagrozeniom zwigzanym
z pogorszeniem ptynnosci, byto utworzenie Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego (,FIZ"). Fundusz zostat utworzony na czas okre$lony —
do dnia 30 grudnia 2024 roku, przy czym okres dziatalnosci Funduszu moze zostac przedtuzony maksymalnie o trzy lata. W okresach koniunktury
na rynkach wegla, Jednostka dominujaca zamierza przekazywaé cze$¢ generowanych nadwyzek pienieznych i lokowa¢ je w FIZ, z zatozeniem
ze $rodki zgromadzone w FIZ beda mogty by¢ wykorzystane w okresie zatamania koniunktury i/lub w okresie kiedy Grupa bedzie generowata
ujemne przeptywy pienigzne.

Grupa inwestuje w portfel aktywow finansowych poprzez Fundusz, w ktérym Jednostka dominujaca posiada 100% wyemitowanych certyfikatow
inwestycyjnych. Fundusz stosuje konserwatywng polityke inwestycyjna. Wytacznym przedmiotem jego dziatalnosci jest lokowanie $rodkow
pienigznych zebranych w drodze niepublicznego proponowania nabycia Certyfikatéw Inwestycyjnych w okreslone w Statucie ptynne aktywa
0 bardzo wysokim wspotczynniku bezpieczenstwa, w tym gtéwnie: Obligacje Skarbu Panstwa, inne skarbowe oraz bankowe instrumenty dtuzne,
dla ktérych stosowny limit zaangazowania zostat §cisle okre$lony w polityce inwestycyjnej Funduszu. Fundusz zostat wpisany do ksiegi rejestrowej
na podstawie postanowienia z dnia 26 stycznia 2018 roku. Fundusz jest zarzadzany przez Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Energia S.A.

Warto$¢ bilansowa inwestycji w portfel aktywow FIZ na dzien 30 czerwca 2021 roku wynosi 674,5 min PLN (na dziehn 31 grudnia 2020 roku:
612,0 min PLN). Ponadto Grupa prezentuje w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2021 roku zobowigzania
FIZ w wysokosci 168,1 min PLN (na dzieh 31 grudnia 2020 roku: 121,3 min PLN). W efekcie warto$¢ netto aktywdw Funduszu na dzien koficzacy
okres sprawozdawczy wynosi 506,4 min PLN (na dzien 31 grudnia 2020 roku: 490,7 min PLN).

Srodki ulokowane w portfel aktywow FIZ sq istotnym elementem ,Bufora Gotéwki” tj., zobowiazania wynikajacego z umowy finansowania zawartej
z Konsorcjum. W dniu 12 pazdziernika 2020 roku wszedt w zycie Aneks nr 1 do Umowy Finansowania z Konsorcjum, na mocy ktérego m.in.
zostato obnizone wymagalne saldo Bufora Gotowki do kwoty 760,0 min PLN (do dnia 31 grudnia 2021 roku) oraz podniesiono limity dozwolonego
zadtuzenia. Na dzien 30 czerwca 2021 roku warunek dotyczacy utrzymywania Bufora Gotéwki oraz limit dozwolonego zadtuzenia zostat spetniony.

W | p&iroczu 2021 roku nie dokonywano umorzen Certyfikatow Inwestycyjnych JSW Stabilizacyjnego FIZ.

7.7.  UDZIELONE PORECZENIA, POZYCZKI | GWARANCJE

W okresie 6 miesiecy zakoficzonym 30 czerwca 2021 roku spotki Grupy nie udzielaty poreczen oraz gwaranciji facznie jednemu podmiotowi
lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, o istotnej facznej wartosci.

W | pétroczu 2021 roku spdtka PGWiR wyplacita transze pozyczki w wysokosci 0,5 min PLN spétce JSW ZiR w ramach umowy pozyczki zawartej
w dniu 12 sierpnia 2019 roku w maksymalnej kwocie 1,0 min PLN. Pozyczka oprocentowana wedtug zmiennej stopy procentowej, ktéra wynosi
WIBOR 3M + 2%, zawartej na okres 48 miesiecy.

7.8.  AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA JSW i GRUPY

Spdtka ani Grupa nie publikujg prognoz wynikéw finansowych z uwagi na duzg zmienno$¢ rynku oraz znaczng, ilo$¢ zmiennych wplywajacych
na jego przewidywalnos¢.

7.9. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2021 roku, wszystkie transakcje Grupy z podmiotami powigzanymi dokonywane byly
na warunkach rynkowych oraz mialy charakter typowy i zawierane byly w normalnym trybie dziatalnosci. W prezentowanym okresie
sprawozdawczym Grupa nie zawierata innych istotnych transakcji z jednostkami powigzanymi, o odmiennym charakterze lub istotnych kwotach
niz opisane w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2021 roku nie zidentyfikowano indywidualnych transakcji przeprowadzonych miedzy jednostkami
Grupy i jednostkami powigzanymi ze Skarbem Panstwa, ktdre byly znaczace ze wzgledu na nietypowy zakres i/lub kwote.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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7.10. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

W okresie 6 miesiecy zakoficzonym 30 czerwca 2021 roku nie wystapity inne niz wymienione ponizej, istotne zmiany w pozycjach warunkowych
ujawnionych w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2020 roku w Nocie 10.1.

Zarzad JSW w dniu 30 marca 2021 roku podjat uchwate o przedtuzeniu okresu obowigzywania zawartego w dniu 5 maja 2011 roku Porozumienia
zbiorowego zawartego pomiedzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkéw Zawodowych dziatajacych w JSW, dotyczacego
gwarancji zatrudnienia dla pracownikéw JSW (,Porozumienie”). Zgodnie z zapisami zawartego w 2011 roku Porozumienia gwarancje zatrudnienia
dla wszystkich pracownikéw JSW wynosity 10 lat liczac od dnia upublicznienia akcji JSW na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie.
Na mocy podjetej uchwaty Zarzadu JSW gwarancje pracownicze bedg przedtuzone o okres kolejnych 10 lat.

W dniu 31 marca 2021 roku Zarzad JSW zawart Porozumienie Zbiorowe (,Porozumienie”) z Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi
dziatajacymi w JSW. Porozumienie zaktada gwarancje zatrudnienia dla wszystkich pracownikéw Jednostki dominujacej na okres 10 lat, liczac
od dnia zawarcia Porozumienia. Strony zobowigzaly sie do wzajemnej wspdtpracy w celu zachowania aktualnych miejsc pracy i rozwoju JSW.
Strony postanowity, ze Porozumienie bedzie obowigzywa¢ do czasu wejécia w zycie nowego jednolitego Zakladowego Uktadu Zbiorowego Pracy
dla Pracownikow JSW, a do tego czasu warunki uméw o prace pracownikéw zaktadow JSW nie ulegng zmianom i nie bgdg podlegaé
wypowiedzeniom.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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n POZOSTALE INFORMACJE

8.1. ZATRUDNIENIE W GRUPIE

Stan zatrudnienia oraz przecigtne zatrudnienie w Grupie:

Stan zatrudnienia Przecietne zatrudnienie

L. Dynamika za okres 6 miesigcy Dynamika

Wyszczegolnienie na dziefi 30 czerwca zakoniczony 30 czerwca

2021 2020 2020=100 2021 2020 2020=100
Pracownicy na stanowiskach 23353 23491 99,4 23349 23477 995
robotniczych
Pracownicy na stanowiskach 7297 7271 100,4 7239 7238 100,0
nierobotniczych
Razem 30650 30762 99,6 30 588 30715 99,6

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2021 roku w Grupie zatrudnionych bylo 30 650 pracownikéw. W poréwnaniu do tego samego okresu roku
poprzedniego zatrudnienie byto nizsze o 112 os6b. Najwieksze zatrudnienie wystepuje w Jednostce dominujacej, ktdre na dzien 30 czerwca
2021 roku wyniosto 22 111 0s6b i byto nizsze w stosunku do stanu na dzien 30 czerwca 2020 roku 0 214 0s6b, za$ w stosunku do kofica 2020 roku
wzrosto 0 138 0s6b.

Przecigtne zatrudnienie w Grupie za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2021 roku wyniosto 30 588 oséb. W poréwnaniu do tego samego
okresu roku poprzedniego byto nizsze o0 127 oséb. Przecietne zatrudnienie w Jednostce dominujacej za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca
2021 roku wyniosto 22 225 osoby i bylo nizsze w poréwnaniu do tego samego okresu roku ubiegtego o 202 osoby.

8.2. RELACJE ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI

RELACJE ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

Na dzien 30 czerwca 2021 roku w JSW funkcjonowato 66 Zaktadowych Organizacji Zwigzkowych. Liczba czionkéw zwigzkéw zawodowych
wynosita 32 986 0sdb, co oznacza, ze uzwigzkowienie wynosito 149,2%. Liczba cztonkéw zwiazkéw zawodowych przekracza liczbe pracownikow
zatrudnionych w JSW, poniewaz pracownik moze naleze¢ do kilku zwiazkdw.

W 2018 roku zgodnie z postanowieniem Programu dla sektora Gornictwa Wegla Kamiennego w Polsce powotano Pomocniczy Komitet Sterujacy
w ramach JSW, w ktérego sktad wchodzg przedstawiciele Zarzadu JSW reprezentujgcy Strone Pracodawcy oraz przedstawiciele
reprezentatywnych zwigzkéw zawodowych reprezentujacy Strong Spoteczna. Do zada Pomocniczego Komitetu Sterujacego nalezy wspieranie
dziatan Komitetu Sterujacego ds. Gornictwa.

WNIOSKI DOTYCZACE WZROSTU WYNAGRODZEN
= Whiosek Reprezentatywnych Organizacji Zwigzkowych JSW w sprawie wzrostu wynagrodzen w 2020 roku

Pismem z dnia 21 lutego 2020 roku Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe JSW tj. ZOK NSZZ ,Solidarno$¢” JSW, ZZ ,Kadra” Pracownikéw
JSW i Federacja ZZG JSW wystapity z wnioskiem o wzrost stawek ptac zasadniczych w JSW o 6%. Dotychczas w przedmiotowej kwestii odbyty
sie dwa spotkania, w trakcie ktdrych nie doszto do porozumienia. Podczas spotkan zostata oméwiona sytuacja ekonomiczna Jednostki
dominujacej i zostaty przedstawione problemy zwigzane z ptynnoscig finansowa JSW. Oméwiono takze sytuacje produkcyjng i handlowa,

Organizacje zwigzkowe i Zarzad JSW zawiesity trwajace od 4 marca 2020 roku rozmowy dotyczace wzrostu ptac. Strony majg wrdci¢ do rozmoéw,
gdy minie zagrozenie zwigzane z pandemig koronawirusa.

= Whiosek organizacji zwigzkéw zawodowych ,Jednos¢” i ,POPIS” w sprawie wzrostu wynagrodzen

W dniu 24 lutego 2020 roku ZZ ,Jednos$¢” i ZZ ,POPIS” wystapity do Zarzadu JSW z wnioskiem w sprawie wzrostu wynagrodzen w JSW
w 2020 roku o 8% poczawszy od dnia 1 stycznia 2020 roku. W odpowiedzi Zarzad JSW pismem z dnia 9 marca 2020 roku poinformowat
organizacje zwiazkowe, ze z uwagi na trudng, sytuacje ekonomiczng JSW Zarzad nie jest w stanie zrealizowa¢ wniosku. Ponadto Zarzad

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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poinformowat, ze prowadzone byty rozmowy z Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi w zakresie wzrostu wynagrodzen w 2020 roku,
ktdre z uwagi na zagrozenie zwigzane z pandemig koronawirusa zostaty zawieszone.

= 7gdanie Zaktadowej Organizacji Koordynacyjnej WZZ ,Sierpieri 80" JSW dotyczace wzrostu stawek osobistego zaszeregowania

Pismem z dnia 9 marca 2020 roku Zaktadowa Organizacja Koordynacyjna WZZ ,Sierpiefi 80" wystapita z zadaniem wzrostu z dniem 1 stycznia
2020 roku stawek osobistego zaszeregowania o 8% brutto. Jednocze$nie organizacja zwigzkowa zaznaczyta, ze niniejsze pismo nalezy traktowaé
jako wszczecie sporu zbiorowego i oczekuje spetnienia powyzszych zadah w terminie 7 dni od dnia otrzymania niniejszego wniosku. Pismem
zdnia 17 marca 2020 roku Zarzad JSW poinformowat organizacje zwigzkowa, ze z uwagi na wyjatkowq sytuacje zwigzang z pandemia
koronawirusa rozmowy odnosnie zadania rozpoczng si¢ najszybciej, jak bedzie to mozliwe.

= Whiosek Zwigzku Zawodowego ,Kadra” JSW KWK Budryk dotyczacy wzrostu wynagrodzer

ZZ Kadra” JSW KWK Budryk pismem z dnia 10 marca 2020 roku wnosi o podwyzszenie stawek osobistego zaszeregowania we wszystkich
grupach zawodowych, we wszystkich zaktadach gérniczych JSW do prognozowanego poziomu 9% wzrostu wynagrodzen. Pismem z dnia
17 marca 2020 roku Zarzad JSW poinformowat organizacje zwigzkowa, ze z powodu zagrozenia pandemig COVID-19 rozmowy w zakresie
wzrostu wynagrodzen odbeda sie, gdy minie zagrozenie zwigzane z pandemia.

W zwiazku z ciagtlym zagrozeniem epidemiologicznym rozmowy w zakresie wiw wnioskéw w dalszym ciagu sa zawieszone.
Porozumienie zbiorowe zawarte w trybie art.9 § 1 Kodeksu Pracy

Pismem z dnia 22 stycznia 2021 roku Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe JSW tj. ZOK NSZZ ,Solidarno$¢” JSW, ZZ Kadra” Pracownikéw
JSW i Federacja ZZG JSW zwrocity sie do Zarzadu JSW z zadaniem spotkania celem podpisania porozumienia wydtuzajgacego okres gwarancji
zatrudnienia dla pracownikéw JSW na okres co najmniej 5 lat. W zwiazku z rozbiezno$cig stanowisk w przedmiotowej kwestii Reprezentatywne
Organizacje Zwigzkowe JSW w dniu 28 marca 2021 roku ponownie zwrécity sie do Zarzadu JSW z zadaniem spotkania celem podpisania
porozumienia wydiuzajacego okres gwarancji zatrudnienia dla pracownikéw JSW na okres 10 lat. Jednoczesnie pismem z dnia 28 marca
2021 roku Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe JSW poinformowaty Zarzad JSW o powotaniu Komitetu Protestacyjno — Strajkowego JSW.

W dniu 30 marca 2021 roku Zarzad JSW podjat Uchwate w sprawie przedtuzenia okresu obowiazywania gwaranciji zatrudnienia dla pracownikéw
JSW o kolejne 10 lat.

Warunki i zasady gwaranciji zatrudnienia zostaly podpisane na spotkaniu w dniu 31 marca 2021 roku przez Zarzad JSW i Reprezentatywne
Organizacje Zwigzkowe JSW w ,Porozumieniu zbiorowym zawartym w trybie art. 9 § 1 Kodeksu Pracy”, ktére gwarantuje zatrudnienie dla
wszystkich pracownikow JSW przez okres 10 lat, liczac od dnia zawarcia niniejszego porozumienia. Ponadto gwarantuje, ze dotychczasowe
warunki umow o prace pracownikéw zaktadéw JSW nie ulegaja zmianom i nie bedg podlega¢ wypowiedzeniom do czasu zarejestrowania
i wdrozenia w zycie jednolitego ZUZP dla Pracownikéw JSW.

W nawigzaniu do Porozumienia zbiorowego zawartego w dniu 31 marca 2021 roku i w zwigzku ze zréznicowaniem warunkéw uméw o prace
pracownikéw JSW zatrudnionych do 1 lutego 2012 roku oraz pracownikdéw przyjetych do pracy po 1 lutego 2012 roku, Reprezentatywne
Organizacje Zwigzkowe JSW pismem z dnia 15 kwietnia 2021 roku zwrécily si¢ do Prezes Zarzadu JSW o pilne spotkanie celem oméwienia
obszaréw, w ktérych prawa pracownikéw wymagajq zréwnania {j.:

—  zroéwnanie stawki ptacy zasadniczej pracownikow zatrudnionych w poszczegdlnych okresach (przed i po lutym 2012 roku),
—  ujednolicenie nazwy i warto$ci dodatku stazowego (Karta Gornika),

- zrbwnanie sposobu rozliczania ptacy zasadniczej (dnidwki/miesieczne warto$¢ ptacy zasadniczej),

—  przyznania prawa do nagrody jubileuszowej pracownikom, ktérych umowy o prace zostaty zawarte po lutym 2012 roku,

—  zréwnanie elementéw uznaniowych wynagrodzenia (obecnie do 30%) w umowach zawartych przed lutym 2012 roku,

—  zrownanie zasad i wysoko$ci przyznawania odpraw emerytalnych w obu grupach uméw o prace,

—  zréwnanie wysokosci dodatkow za prace w godzinach nocnych i w warunkach szkodliwych.

W celu oméwienia powyzszych kwestii Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe JSW zostaty zaproszone na spotkanie z Zarzadem JSW w dniu
19 kwietnia 2021 roku. W trakcie spotkania strona spoteczna zawnioskowata o:

—  ujednolicenie taryfikatora stanowisk i stawek ptacy zasadniczej,

—  zmiane nazwy ,Dodatek stazowy” w nowych umowach na ,Karta gérnika”,

—  zmiane sposobu wynagradzania pracownikow na stanowiskach nierobotniczych z dotychczasowej stawki dnidwkowej na stawke
miesieczng,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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—  wprowadzenie do nowych umoéw o prace prawa do nagrody jubileuszowej wszystkim pracownikom i ujednolicenie jej zasad wypfaty
w zakfadach JSW,

—  zréwnanie elementdéw uznaniowych, zasad i wysoko$ci przyznawania odpraw emerytalnych oraz zréwnanie wysoko$ci dodatkéw
za prace w godzinach nocnych i w warunkach szkodliwych.

Ponadto w trakcie spotkania, w stosunku do wszystkich punktéw wyszczegolnionych powyzej, Zarzad zlecit Zespotowi Polityki Wynagrodzenia
sporzadzi¢ do 15 maja 2021 roku kalkulacje kosztéw w przypadku wprowadzenia wszystkich wnioskowanych kwestii i przedstawi¢ Zarzadowi
JSW oraz Stronie Spotecznej.

Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe JSW w zwigzku z brakiem uzgodnionego terminu wprowadzenia ujednolicenia warunkéw ptacowych
pracownikow JSW zadajq realizacji wszystkich poruszonych kwestii do dnia 30 kwietnia 2021 roku.

W dniu 11 czerwca 2021 roku odbyto sie spotkanie z Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi JSW, w trakcie ktorego:

—  Strona Spoteczna zakwestionowata przedstawiong kalkulacje kosztow izawnioskowata o przedstawienie rzeczywistej kalkulaci
opartej 0 zadanie przedstawione w ramach sporu zbiorowego,

- Strona Spoteczna proponuje rozpoczaé realizacje przedstawionych zadan od ujednolicenia pracownikom na ,starych umowach”, ktére
stanowig okoto 75% wszystkich umow takich elementéw jak: odprawy emerytalno-rentowe, nagrody jubileuszowe, dodatek nocny,
dodatek szkodliwy,

- Strony uzgodnily, ze na kolejne spotkanie Strona Pracodawcy przygotuje zestawienie z podziatem na poszczegolne elementy
podlegajace ujednoliceniu w ramach starych umoéw wedtug gradacji kosztowe;.

Strona Spoteczna oczekuje przedstawienia stanowiska Zarzadu JSW na kolejnym spotkaniu.
Spor zbiorowy w przedmiocie realizacji porozumienia dotyczacego wzrostu wynagrodzen w roku 2020.

W zwiazku z publikacjg w Internecie przez Zwiazki Zawodowe porozumienia zawartego pomiedzy JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami
Zwigzkowymi w sprawie wzrostu wynagrodzen w roku 2020, ktére nie byto przedmiotem obrad Zarzadu zaszta konieczno$¢ wyjasnienia
okolicznosci prawnych i faktycznych w przedmiocie ww. porozumienia. Ponadto pismem z dnia 8 kwietnia 2021 roku Reprezentatywne
Organizacje Zwigzkéw Zawodowych JSW wniosly o realizacje przedmiotowego porozumienia. Decyzjg Zarzadu JSW z dnia 16 kwietnia 2021 roku
powotano Zespét roboczy skiadajacy sie z Kancelarii Prawnych ds. wyjasnienia okolicznosci prawnych i faktycznych w przedmiocie porozumienia
pomiedzy JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi w sprawie wzrostu wynagrodzen w roku 2020.

Pismem z dnia 5 maja 2021 roku Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe wystapity do Zarzadu JSW z zgdaniem realizacji porozumienia
ptacowego na 2020 rok. Na spotkaniu w dniu 20 maja 2021 roku Zarzad przekazat Stronie Spotecznej wyciag odtajnionej czgsci z raportu Zespotu
roboczego ds. wyjasnienia okolicznosci prawnych i faktycznych w przedmiocie porozumienia pomiedzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi
Organizacjami Zwigzkowymi w sprawie wzrostu wynagrodzen w roku 2020 oraz o$wiadczenie Zarzadu JSW w sprawie zadania
Reprezentatywnych Zwigzkéw Zawodowych JSW w przedmiocie realizacji porozumienia dotyczacego wzrostu wynagrodzen w roku 2020
stwierdzajac ze:

—  wobec istotnych rozbiezno$ci wynikajacych z ustalonego stanu faktycznego nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, czy porozumienie
zostalo faktycznie zawarte i czy wobec tego wywoluje skutki prawne,

- realizacja przez Zarzad JSW ww. porozumienia i wynikajacych z niego oczekiwan bez jednoznacznego i obiektywnego wyjasnienia
kwestii istnienia i skuteczno$ci prawnej porozumienia, co moze nastapi¢ wytacznie przez niezalezny i niezawisty Sad Powszechny
dysponujacy ku temu odpowiednim instrumentarium, niesie za sobaq istotne ryzyko przypisania Zarzadowi odpowiedzialnosci karnej,

- realizacja ww. porozumienia wywotataby daleko idace skutki finansowe, rzedu co najmniej kilkuset milionéw zlotych, co moze
doprowadzi¢ do wypowiedzenia Uméw pozyczek zawartych przez JSW z Polskim Funduszem Rozwoju, co z kolei moze rodzi¢
konieczno$¢ natychmiastowego zwrotu otrzymanego finansowania i doprowadzi¢ do zachwiania ptynnosci finansowej Spotki,

— realizacja ww. porozumienia moze zatem nastapi¢ wylacznie w wypadku obiektywnego potwierdzenia faktu jego istnienia oraz
wazno$ci W znaczeniu prawnym.

Strona Spoteczna wniosta o przerwe w rokowaniach. Przerwa w rokowaniach uzasadniona byta przez Strone Spoteczng potrzebg uzyskania
opinii Kancelarii Prawnych w kwestii nieodtajnionej tre$ci raportu Zespotu roboczego.

W trakcie kolejnego spotkania w dniu 15 czerwca 2021 roku Strony przedstawity swoje stanowiska. Z uwagi na rozbiezno$¢ stanowisk
sporzadzony zostat protokot rozbiezno$ci.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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W dniu 18 czerwca 2021 roku Pracodawca poinformowat Panstwowa Inspekcje Pracy o zaistniatym sporze zbiorowym, jak réwniez wystapit
0 wyznaczenie mediatora z listy ustalonej przez ministra wtaciwego ds. pracy.

Pismem z dnia 30 czerwca 2021 roku Minister Rozwoju, Pracy i Technologii wyznaczyt mediatora w osobie Jerzego Bernarda Nowaka
do przeprowadzenia mediacji w sporze zbiorowym.

Spotkanie ze wszystkimi zakfadowymi organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w JSW

Pismem z dnia 21 kwietnia 2021 roku Zarzad JSW zaprosit wszystkie zakladowe organizacje zwigzkowe dziatajace w JSW na spotkanie w dniu
5 maja 2021 roku dotyczace wzrostu wynagrodzen. Spotkanie odbyto sie w trybie wideokonferencji. W trakcie spotkania omoéwiono:

—  wdrozony uchwatg Zarzadu JSW wzrost stawek ptac zasadniczych 0 3,4% od 1 lipca 2021 roku,
- propozycje wdrozenia polityki ptacowej w kolejnych latach dziatalnosci Spotki.

Ponadto uzgodniono, ze spotkania beda odbywaty sig cyklicznie w ustalonych terminach. Termin kolejnego spotkania wyznaczono na dzien
7 czerwca 2021 roku.

Pismem z dnia 6 maja 2021 roku Zarzad przestat wszystkim organizacjom zwigzkowym ,Projekt Porozumienia w sprawie wprowadzenia polityki
ptacowej na kolejne lata dziatalnosci Spotki” oraz ,Projekt Porozumienia w sprawie wzrostu ptac zasadniczych o 3,4% od 1 lipca 2021 roku” wraz
z o$wiadczeniami o wyrazeniu woli strony spotecznej na propozycje porozumien.

Kolejne spotkanie w formie wideokonferencji ze wszystkimi zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi dziatajacymi w JSW odbylo si¢ w dniu
7 czerwca 2021 roku. W trakcie spotkania przedstawiona zostata propozycja nowego narzedzia komunikacji ,Czat” z pracownikami, ktory bedzie
dostepny dla wszystkich pracownikéw korzystajacych z Portalu Pracownika. Rozmowy Zarzadu z pracownikami ,przez internet” bedag odbywaty
sie co miesigc na czacie. Odpowiedzi na zadawane pytania na biezaco beda udzielane przez cztonkéw Zarzadu JSW w trakcie otwartego czatu,
a historia czatu udostepniona bedzie dla wszystkich pracownikéw (niebedacych uczestnikami) po zakorczeniu wydarzenia.

Ponadto w trakcie spotkania przestawiono i oméwiono aktualng sytuacje JSW w stosunku do oczekiwan strony spotecznej. Przedstawiono
standardy ptacowe na kolejne lata.

Zadanie Reprezentatywnych Organizacji Zwigzkowych JSW z dnia 7 czerwca 2021 roku

W dniu 7 czerwca 2021 roku Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe JSW wystapity z zadaniem wzrostu wynagrodzen dla wszystkich
pracownikéw JSW w wysokosci 6% poczawszy od 1 lipca 2021 roku. Jednocze$nie ze wzgledu na brak podwyzek ptac w JSW od 2019 roku
Reprezentatywne Organizacje Zwiazkowe JSW wnoszg o jednorazowa wyptate rekompensaty w kwocie:

— 5000,00 PLN dla pracownikéw dotowych
— 4000,00 PLN dla pracownikdw przerébki
— 3500,00 PLN dla pracownikéw zatrudnionych na powierzchni oraz pracownikéw administracji.

W dniu 16 czerwca 2021 roku odbyly sie rokowania przedstawicieli Zarzadu ze Strong Spofeczna, w trakcie ktorych Reprezentatywne Organizacje
Zwigzkowe przedstawity uzasadnienie wystosowanych zadan. Strona Pracodawcy o$wiadczyta, iz ze wzgledu na wage przedstawionych zadan
oraz ich potencjalne oddziatywanie na sytuacje finansowg JSW konieczne sg dodatkowe ustalenia w ramach petnego Zarzadu, celem zajecia
stanowiska w przedmiocie zadan ptacowych.

RELACJE ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI W POZOSTALYCH SPOLKACH GRUPY

ISTOTNE SPORY INICJOWANE PRZEZ STRONE SPOLECZNA ORAZ RELACJE ZE STRONA SPOLECZNA
W POZOSTALYCH SPOLKACH GRUPY

JSK W spolce dziataja 4 organizacje zwiazkowe. W dniu 8 lutego 2021 roku odbyto sie spotkanie ze strong spoteczna w celu uzgodnienia Preliminarza ZF$S oraz ustalenia
wysokosci i zasad wyptaty pracownikom $wiadczen z okazji Dnia Kobiet oraz z okazji Swiat Wielkanocnych. Strony w tej sprawie zawary Porozumienie, zgodnie
z ktérym ustalono wyptate $wiadczenia w wysokosci 300,00 PLN netto z okazji Dnia Kobiet dla wszystkich kobiet zatrudnionych w spétce na dzien 8 lutego 2021 roku
oraz wyplate $wiadczenia z okazji Swiat Wielkanocnych w formie kart przedptaconych w wysokosci 500,00 PLN netto dla pracownikow bedacych w stanie zatrudnienia
na dzien 28 lutego 2021 roku w wysokosci proporcjonalnej do wymiaru etatu oraz do okresu zatrudnienia za okres styczen — luty 2021 roku.

W dniu 29 czerwca 2021 roku odbylo sie kolejne spotkanie ze strong spoteczng w trakcie ktorego Strony podpisaty Aneks nr 4 do Regulaminu Wynagradzania
Pracownikéw JSK. Zmianie ulegt Zatacznik nr 3 — ,Tabela stawek ptac zasadniczych brutto na stanowiskach nierobotniczych i robotniczych.”

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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ISTOTNE SPORY INICJOWANE PRZEZ STRONE, SPOLECZNA ORAZ RELACJE ZE STRONA SPOLECZNA
W POZOSTALYCH SPOLKACH GRUPY

JSWKOKS W spdice dziata 10 organizacji zwiazkowych. W dniu 1 stycznia 2021 roku wszedtw zycie Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikow JSW KOKS. W pétroczu
2021 roku zostaty podpisane i zarejestrowane: Protokoty dodatkowe nr 1, 2, 3 i4 do ZUZP dla Pracownikéw JSW KOKS oraz porozumienia w sprawach ptacowych.
Ponadto zorganizowano siedemnascie spotkan z partnerami spotecznymi w formie wideokonferencji.

BTS W spbice dziata 8 organizacji zwigzkowych. Przedstawiciele Zwigzkéw Zawodowych pismami z dnia 21 grudnia 2020 roku oraz z dnia 9 stycznia 2021 roku wystapili
do Zarzadu spotki o podigcie rozmow w sprawie ustalenia polityki ptacowej na rok 2021, ktorej przedmiotem byto: wprowadzenie miesigcznej premii motywacyjnej,
zwiekszenie odpisu na ZFSS, ustalenie wysoko$ci nagrody okolicznosciowej ,z okazji Dnia Transportowca”, ustalenie wysoko$ci nagrody okoliczno$ciowej z okazji
Swiat Wielkanocnych ,dodatku wielkanocnego” oraz Swiat Bozego Narodzenia ,dodatku wigiljnego”, ustalenie wskaznika wzrostu wynagrodzen z rozbiciem
na ogdlnozaktadowe podwyzki wynagrodzen i regulacje ptacowe.

W dniu 28 stycznia 2021 roku odbylo si¢ spotkanie Zarzadu spétki z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych, na ktérym podpisano porozumienie dotyczace
przyjecia ,Regulaminu wyptaty premii regulaminowej w 2021 roku, zwiekszenie odpisu na ZF$S o kwote 1.000,00 PLN brutto na kazdego zatrudnionego pracownika
oraz wyplate $wiadczenia po rejestracji protokotu dodatkowego przez PIP, przyznania pracownikom nagrody tj. ,dodatku wielkanocnego” w wysokosci 700,00 PLN
brutto na kazdego uprawnionego pracownika zgodnie z art. 30 ZUZP oraz przyznania pracownikom nagrody pienig¢znej z okazji ,Dnia Transportowca” w wysokosci
1.000,00 PLN brutto na kazdego uprawnionego pracownika zgodnie z art. 30 ZUZP.

W dniu 27 maja 2021 roku Przedstawiciele Zwigzkow Zawodowych dziatajacych w spétce BTS wystapili do Zarzadu spotki z pismem zawierajacym nastepujace
zadania: wyptaty dodatkowej nagrody za 4 miesigce 2021 roku w wysokos$ci 2 500,00 PLN, zwigkszenia premii miesigcznej do wysokosci 700,00 PLN, wprowadzenia
podwyzek ogolnozaktadowych od 1 lipca 2021 roku w wysokosci 5%. Porozumienie z organizacjami zwigzkowymi osiggnieto w dniu 7 lipca 2021 roku na podstawie
ktorego zostata wyptacona nagroda dodatkowa dla kazdego uprawnionego pracownika w wysokosci 1 100,00 PLN brutto.

CLP-B W spotce dziata 6 zwigzkow zawodowych. W | kwartale 2021 roku w spotce zawarte zostato porozumienie dotyczace wyplaty nagrody okoliczno$ciowej z okazji Swiat
Wielkanocnych. Tre$¢ regulaminu wyptaty nagrody okoliczno$ciowej zostata uzgodniona z organizacjami zwigzkowymi reprezentujacymi pracownikow zatrudnionych

w Spoice.
JSW W spétce funkcjonuje 11 zwiazkoéw zawodowych. Spétka aktualnie ma zawiazany spor zbiorowy z jednym ze zwigzkéw reprezentujacym sprawy pracownicze. Pismem

LoGISTICS 2 dnia 14 czerwca.2021 roku organizacje zwiazkowe wystapity z wnioskiem m.in. o: wprowadzenie ogélnozaktadowej podwyzki w wysokosci 6% zaktadowego
funduszu wynagrodzen, wypfaty nagrody w wysokosci 3 000,00 PLN na kazdego zatrudnionego pracownika, wprowadzenie comiesiecznego dodatku branzowego
tzw. Karty kolejarza”. Dotychczas odbylo sie jedno spotkanie w przedmiotowych sprawach lecz nie doszto do porozumienia. Termin kolejnego spotkania ustalono
na potowe lipca 2021 roku.

W pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej w | potroczu 2021 roku nie miaty miejsca spory zbiorowe, a w relacjach ze zwiazkami zawodowymi
nie wystapity Zadne istotne fakty.

8.3. INNE INFORMACJE, KTORE W OCENIE EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ,
MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE
DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ GRUPE

Po dniu 30 czerwca 2021 roku, tj. po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, zgodnie z posiadang wiedza, poza zdarzeniami wymienionymi
w niniejszym sprawozdaniu oraz zdarzeniami opisanymi w Srédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2021 roku i Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2021 roku, nie wystapity inne istotne
zdarzenia, ktdre mogtyby znaczaco wpltynaé na oceng izmiany sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego, a takze inne istotne
zdarzenia dla oceny sytuaciji kadrowej oraz mozliwosci realizacji zobowigzan.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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n ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE.J

Niniejsze sprawozdanie pt. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2021 roku zostato zatwierdzone do publikaciji oraz podpisane przez Zarzad JSW dnia 18 sierpnia 2021 roku.

Jastrzebie-Zdr¢j, 18 sierpnia 2021 roku

PODPISY CZLONKOW ZARZADU JSW
Signed by /

Podpisano przez:

Stanistaw Prusek

Date / Data:
2021-08-18
10:29

Signaturegm erified
Dokument po pi“ przez

Sebastian Bartos Zastepca Prezesa Zarzadu Sebastian Barta
Data: 2021.08.18]09:14:44 CEST

Stanistaw Prusek p.o. Prezesa Zarzadu

Signature NgL Verified

Dokument podpisghy przez
Robert Ostrowski Zastepca Prezesa Zarzadu Robert Ostrows

Data: 2021.08.18107:46:56 CEST

Signature Nat Verified
Dokument podpisgly przez Artur

Artur Wojtkow Zastepca Prezesa Zarzadu Jozef Wojtkow
Data: 2021.08.18]08:50:02 CEST

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej

66



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSC] //‘
GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. \ JSW SA
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2021 ROKU

SLOWNIK SKROTOW | POJEC

ARP Agencja Rozwoju Przemystu

ccc Cash conversion cost — Gotowkowy koszt produkcji koksu

CPR Cash Pooling Rzeczywisty — system zarzadzania $rodkami pienieznymi w Grupie

EBITDA Earnings bgfore interest, taxes, depreciation and amortization — wynik operacyjny powiekszony
0 amortyzacje

FIz Fundusz Inwestycyjny Zamknigty

GPW Gielda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie

KDPW Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.

KNF Komisja nadzoru Finansowego

KRS Krajowy Rejestr Sadowy

KWK Kopalnie Wegla Kamiennego

McC Mining cash cost — gotéwkowy koszt wydobycia wegla

MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

PFR Polski Fundusz Rozwoju S.A.

PGG Polska Grupa Gérnicza

PSE Polskie Sieci Elektroenergetyczne

TSI The Steel Index

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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METODOLOGIA OBLICZANIA WSKAZNIKOW

MARZA EBIT wynik na dziatalno$ci operacyjnej x 100 / przychody ze sprzedazy

EBITDA wynik na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja

MARZA EBITDA EBITDA x 100/ przychody ze sprzedazy

WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACEJ aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe z wylaczeniem rezerw krétkoterminowych
WSKAZNIK PLYNNOSCI SZYBKIEJ (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe z wytaczeniem rezerw krétkoterminowych
RENTOWNOSC NETTO SPRZEDAZY wynik finansowy netto x 100 / przychody ze sprzedazy

RENTOWNOSC MAJATKU OGOLEM (ROA)  wynik finansowy netto x 100 / aktywa ogotem

RENTOWNOSC KAPITALOW WLASNYCH

(ROE) wynik finansowy netto x 100 / kapitat wtasny

WSKAZNIK POKRYCIA AKTYWOW

TRWALYCH KAPITALAMI STALYMI (kapitat wiasny + zobowigzania diugoterminowe z wytaczeniem rezerw diugoterminowych) / aktywa trwate

WSKAZNIK ZADLUZENIA KAPITALOW o )
zobowigzania ogotem / kapitat wiasny

WLASNYCH

WSKAZNIK ZADLUZENIA zobowigzania dlugoterminowe / pasywa ogbtem
DLUGOTERMINOWEGO E 9 pasywa og

WSKAZNIK ZADLUZENIA zobowigzania krétkoterminowe / pasywa ogétem
KROTKOTERMINOWEGO % pasywa og

WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA zobowiazania ogétem / pasywa ogétem

WSKAZNIK KAPITALU WLASNEGO (kapitat wtasny — warto$ci niematerialne) / suma bilansowa

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej
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