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WPROWADZENIE

Roczne sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ZPUE S.A. (dalej:
»Sprawozdanie o Wynagrodzeniach”) zostato sporzadzone zgodnie z art. 90g ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2021 r. poz. 1983 -
powotywana dalej jako ,Ustawa”).

Zasady wynagradzania cztonkéw organu zarzadzajacego oraz nadzorczego ZPUE S.A. znalazty
uregulowanie w Polityce wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, przyjetej Uchwata
Nr 21/06/2020 z dnia 30 czerwca 2020 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy ZPUE S.A. (dalej: ,Polityka Wynagrodzen”), i obowigzujacej od dnia 30 czerwca
2020 roku.

Stosownie do przepisu § 11 ust. 1 Polityki Wynagrodzen, Rada Nadzorcza corocznie sporzadza
Sprawozdanie o Wynagrodzeniach przedstawiajace przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
$Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu oraz
Czlonkéw Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym.

WYNAGRODZENIE CZLONKOW ORGANOW SPOLKI

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt. 1) Ustawy, przedstawiamy wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia
cztonkdéw organdw Spotki, w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt. 1) Ustawy,
oraz wzajemne proporcje pomiedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia. Zestawienie sktadnikéw
wynagrodzenia cztonkéw organdéw Spétki zostato sporzgdzone z zastosowaniem przepisu art. 90g
ust. 5 Ustawy, tj. z uwzglednieniem informacji o swiadczeniach pienieznych lub niepienieznych
przyznanych na rzecz 0séb najblizszych dla cztonkéw organdéw Spéiki.

1. WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZE] W ROKU 2021

Przyjety w Polityce Wynagrodzen model wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej
obejmuje wynagrodzenie state oraz $wiadczenia pieniezne i niepieniezne. Zasady oraz
wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej okre$la Walne Zgromadzenie
w formie uchwaty.

Zgodnie z postanowieniami Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenia przyznawane
poszczegdlnym Cztonkom Rady Nadzorczej s uzaleznione od petnionej funkcji w organie
nadzoru oraz wykonywania dodatkowych czynnosci nadzorczych. Wysokos¢
wynagrodzenia Prezesa Rady Nadzorczej i Zastepcy Prezesa Rady Nadzorczej moze by¢
wyzsze od wynagrodzenia innych Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej z tytutu oddelegowania do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych otrzymujg miesiecznie wynagrodzenie dodatkowe.

Cztonkowie Rady Nadzorczej peniacy funkcje w Komitecie Audytu otrzymuja miesiecznie
state dodatkowe wynagrodzenie
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Swiadczenia niepieniezne przyznawane Czionkom Rady Nadzorczej stanowia
wynagrodzenie, ktére jest réwniez dostepne dla pozostatych pracownikéw Spétki
i obejmuje miedzy innymi mozliwo$¢ korzystania ze sprzetu Spotki, w tym samochodu
stuzbowego, komputera, telefonu, dostepu do literatury i prasy branzowej, dodatkowe
$Swiadczenia pozaptacowe w postaci miedzy innymi prywatnej opieki medyczne;j,
ubezpieczenia oraz mozliwosci uczestniczenia w szkoleniach.

Podstawe wyptaty wynagrodzenia Radzi Nadzorczej w roku 2021 stanowily Uchwata
Nr 7/02/2020 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ZPUE S.A. z dnia
26 lutego 2020 roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zrezygnowali z uczestnictwa w Pracowniczym Programie
Kapitatowym.

Zestawienie dotyczace wysokosci wynagrodzenia catkowitego Cztonkdw Rady Nadzorczej
za rok 2021, w podziale na skiadniki stanowi Zatacznik Nr 1 do Sprawozdania
o Wynagrodzeniach.

2. WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU W ROKU 2021

ZPUE S.A. w Polityce Wynagradzania przyjeta model wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
obejmujacy wynagrodzenie state, wynagrodzenie zmienne oraz $wiadczenia niepieniezne
Zasady oraz wysoko$¢ wynagradzania cztonkéw organu zarzadzajacego okreslane sg przez
Rade Nadzorcza.

Wynagrodzenie state jest ustalane przez Rade Nadzorczg przy uwzglednieniu petnionej
funkcji w organie zarzadzajagcym oraz rodzaj wykonywanej pracy przez poszczeg6lnych
Cztonkéw Zarzadu. Ponadto ustalajac wysoko$¢ wynagrodzenia statego uwzglednia sie
poziom wynagrodzen stosowany w poréwnywalnych wielko$cig Spotkach, w szczego6lnosci
z branzy elektroenergetycznej, tak aby poziom wynagrodzenia byt atrakcyjny dla Cztonkow
Zarzadu.

Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu stanowia

* okresowa premia pieniezna wyptacana w zaleznosci od zrealizowania zatoZonych
wynikéw finansowych Spéiki;

* nagrodaroczna uzalezniona od wynikéw osiaggnietych przez poszczeg6lnych Cztonkéw
Zarzadu i wynikow osiggnietych przez Spotke.

Swiadczenia niepieniezne przyznawane Cztonkom Zarzadu stanowig wynagrodzenie, ktére
jest rowniez dostepne dla pozostatych pracownikéw Spotki i obejmuje miedzy innymi
mozliwo$¢ korzystania ze sprzetu Spéiki, w tym samochodu stuzbowego, komputera,
telefonu, dostepu do literatury i prasy branzowej, dodatkowe $wiadczenia pozaptacowe
w postaci miedzy innymi prywatnej opieki medycznej, ubezpieczenia oraz mozliwosci
uczestniczenia w szkoleniach.

W roku 2021 Cztonkowie Zarzadu ZPUE S.A. otrzymywali wynagrodzenie state, na ktore
sktadaly sie wynagrodzenie z tytutu peinienia funkcji w organie zarzadzajagcym oraz
wynagrodzenie z tytutu umowy o prace.
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Rada Nadzorcza przyznata Cztonkom Zarzadu, petnigcym funkcje w organie zarzadzajacym
wroku 2020, nagrode roczna, ktérej wysokos$¢ zostata uzalezniona od wynikéw osiggnietych
przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu w 2020 roku i wynikéw osiggnietych w tym okresie
przez Spétke. Nagroda roczna za wyniki osiggniete w roku 2020, zostala przyznana réwniez
Bogustawowi Wypychewicz, ktory do konca 2020 roku pehit funkcje Prezesa Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu zrezygnowali z uczestnictwa w Pracowniczym Programie Kapitatowym.

Zestawienie dotyczace wysokos$ci wynagrodzenia catkowitego Cztonkéw Zarzadu za rok
2021, w podziale na sktadniki stanowi Zalgcznik Nr 2 do Sprawozdania o Wynagrodzeniach.

ZGODNOSC WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZE] Z POLITYKA
WYNAGRODZEN

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt. 2) Ustawy, ponizej prezentujemy sposéb w jaki catkowite
wynagrodzenie jest zgodne z Politykqg Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do
osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spotki.

Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjeta w dniu
30 czerwca 2020 roku Polityka Wynagrodzen oraz przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych celéw i wynikéw Spotki.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, wyplacone w okresie
sprawozdawczym, zostaty ustalone z uwzglednieniem wielkos$ci i sytuacji finansowej Spétki
oraz ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Spétki. Natomiast przy ustalaniu zmiennych sktadnikéw
wynagradzania uwzgledniono wyniki finansowe Spoétki oraz stopien realizacji zatoZzonych celow.
Wynagrodzenie stale jest podstawowym skladnikiem wynagradzania cztonkéw organu
zarzadzajacego i nadzorczego Spotki, ktéry daje gwarancje realizacji zatozonych dtugofalowych
celow strategicznych, natomiast wynagrodzenie zmienne ma charakter motywacyjny do
efektywniejszego osiggania celow w krétkiej perspektywie czasowe;j.

Wynagrodzenie state wyptacone poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu nie przekroczyto
dziesieciokrotnosci sredniego wynagrodzenia pracownika etatowego Spéiki.

KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt. 3) Ustawy przedstawiamy informacje na temat sposobu w jaki zostaty
zastosowane kryteria dotyczqce wynikow.

Stosownie do postanowien wdrozonej w Spotce Polityki Wynagrodzen, Cztonkowie Zarzadu moga
otrzymywa¢ wynagrodzenie zmienne w formie nagrody rocznej uzaleznionej od wynikéw
osiaganych przez poszczeg6lnych Cztonkéw Zarzadu i wynikéw osigganych przez Spotke.

Rada Nadzorcza przyznata poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie zmienne w formie
nagrody za realizacje zadan w roku 2020.

Przy ocenie wynikéw indywidualnych Cztonkéw Zarzadu organ nadzoru wzial pod uwage kryteria
finansowe oraz kryteria niefinansowe. Kryteriami finansowymi, ktore zostaty uwzglednione przy
ocenie wynikéw indywidualnych byly m.in. (i) wykonanie budzetu Spéiki oraz catej Grupy
Kapitatowej ZPUE S.A., (ii) wykonanie budzetu pionu organizacyjnego, za ktéry dany Cztonek
Zarzadu odpowiada, (iii) wykonanie zadan, przynoszacych dodatkowe i nieplanowane przychody
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i oszczednosci. Kryteriami niefinansowymi, ktére zostaty uwzglednione przy ocenie Cztonkéw
Zarzadu byty: (i) uczestnictwo w dziataniach wptywajacych na pozytywna reputacje Spéiki; (ii)
aktywnos¢ lub inicjatywa w ramach dziatalnosci obejmujacej spoteczng dziatalno$¢ biznesu, (iii)
szczegOlne osiggniecia organizacyjne, realizacja inwestycji o szczegélnym znaczeniu.

Rada Nadzorcza dokonujac analizy celow, jakie zostaly osiggniete indywidualnie przez
poszczegdlnych cztonkéw organu zarzadzajacego oraz tacznie przez catg Spotke, wzieta pod uwage
okoliczno$¢ specyficznej sytuacji w jakiej funkcjonowata Spétka w roku 2020 za sprawg globalne;j
pandemii wirusa SARS CoV-2, ktéra znaczgco wptyneta na dziatalno$¢ ZPUE S.A.

ZMIANY WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU I CZLONKOW RADY NADZORCZE],
WYNIKOW SPOLKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOLKI

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt. 3) Ustawy prezentujemy informacje o zmianie, w ujeciu rocznym,
wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedqcych
cztonkami zarzqdu ani rady nadzorczej, w ujeciu tqcznym, w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie.
Informacja obejmuje lata 2019 - 2021.

Zestawienie dotyczace zmiany wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej
w ujeciu rocznym, wynikow ZPUE S.A. oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki
niebedacych cztonkami organéw Spo6tki w okresie 2019 - 2021, zawiera Tabela Nr 1.

Tabela Nr 1
Wynagrodzenie roczne Proporcja Proporcja
/w tys. PLN/ pomiedzy pomiedzy
Czlonek Zarzadu 2019 2020 2021 wynagrodzenie | wynagrodzenie
m 202022019 | m 2021a2020
Bogustaw Wypychewicz /Prezes 0 0
Zarzadu do 31.12.2020r./ >82 740 0 27% 0%
Michat Wypychewicz /Prezes 0 0
Zarzadu od 01.01.2021r./ 0 0 >77 0% 0%
Krzysztof Jamréz /V-ce Prezes 153 459 580 200% 26%
Zarzadu/
Michat Stepien /V-ce Prezes 404 57 579 30% 10%
Zarzadu/
Tomasz Gajos /Cztonek Zarzadu/ 307 489 541 59% 11%
Wojciech Marcinkowski /Cztonek 0 0
Zarzadu/ 0 446 544 0% 22%
SUMA wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu 1446 2661 2821
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Wynagrodzenie roczne Proporcja Proporcja
Cztonek Rady Nadzorczej /w tys. PLN/ pomigdzy pomigdzy
wynagrodzeniem | wynagrodzeniem
2019 | 2020 | 2021 | 2020a2019 2021 a 2020

Bogustaw Wypychewicz /Prezes 0 0
Rady Nadzorczej od 01.01.2021r./ 0 0 1075 0% 0%
Matgorzata Wypychewicz 0 0
/Zastepca Rady Nadzorczej/ 473 719 763 >2% 6%
Michat Wypychewicz /Zastepca
Prezesa Rady Nadzorczej do 189 605 0 221% 0%
31.12.2020r./
Katarzyna Wypy.chewwz /Cztonek 59 67 101 14% 50%
Rady Nadzorczej/
Piotr Kuku.rba /Cztonek Rady 61 97 101 60% 49
Nadzorczej/
Jarostaw My]ak /Cztonek Rady 60 97 101 61% 49
Nadzorczej/
SUMA wynagrod.zen Czlonkow 842 1586 2141
Rady Nadzorczej
Przecietne roczne wynagrodzenie 58 60 67
w przeliczeniu na pelne etaty
WYNIK SPOLKI 46940 29023 54418

ZMIANA W UJECIU ROCZNYM 2020 do 2019 2021 do 2020
wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu /w tys. PLN/ 1215 160
wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu /w procentach/ 84% 6%
wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej /w tys. PLN/ 744 556
wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej /w procentach/ 88% 35%
wynagrodzenie pracownikéw /w tys. PLN/ 2 8
wynagrodzenie pracownikéw /w procentach/ 3% 13%
wynik ZPUE S.A. /w tys. PLN/ -17917 25395
wynik ZPUE S.A. /w procentach/ -38,17% 87,50%
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V.  WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO GRUPY KAPITALOWE]
ZPUE S.A.
Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt. 5) Ustawy przedstawiamy wysokos¢ wynagrodzenia otrzymanego
przez cztonkéw organéw Spétki od podmiotéw nalezqcych do tej samej grupy kapitatowej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2021r. poz. 217).
W okresie sprawozdawczym Czlonkowie Zarzadu i Czlonkowie Rady Nadzorczej pobierali
wynagrodzenie od podmiotu nalezacego do Grupy Kapitatowej ZPUE S.A. z tytutu petnienia
funkcji w organie nadzorczym STOLBUD PSZCZYNA S.A.
Ponizsza tabela prezentuje wysokos$¢ catkowitych wynagrodzen otrzymanych przez Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej od podmiotu nalezacego do Grupy Kapitatowej ZPUE S.A.
Wynagrodzenie
Imie Nazwisko, funkcja w organie Spétka zalezna Rok catkowite brutto
/PLN/
Bogustaw Wypychewicz /Prezes | o141 gyp pszczyNA S.A. 2021 23
Rady Nadzorczej/
Katarzyna Wypychewicz /Czionek | opo; gy pszczyNA S.A. 2021 18
Rady Nadzorczej/
Krzysztof Jamroz /V-ce Prezes STOLBUD PSZCZYNA S.A. 2021 58
Zarzadu/
Michat Stepien /V-ce Prezes STOLBUD PSZCZYNA S.A. 2021 48
Zarzadu/
Tomasz Gajos /Cztonek Zarzadu/ STOLBUD PSZCZYNA S.A. 2021 18
Wojciech Marcinkowski /Cztonek STOLBUD PSZCZYNA S.A. 2021 30
Zarzadu/
VII. PRZYZNANE LUB ZAOFEROWANE INSTRUMENTY FINANSOWE

VIIIL.

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt. 6) Ustawy przedstawiamy informacje w zakresie przyznanych lub
zaoferowanych instrumentoéw finansowych cztonkom organéw Spétki.

Regulacja przyjetej Polityki Wynagrodzen przewiduje mozliwo$¢ przyznawania Cztonkom
Zarzadu wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, ktoérych zasady przyznawania
ustala Rada Nadzorcza.

W  okresie sprawozdawczym nie funkcjonowal program motywacyjny przewidujacy
przyznawanie Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, zatem
Cztonkowie Zarzadu w 2021 roku nie otrzymali wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych.

ZWROT ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt. 7) Ustawy przedstawiamy informacje na temat korzystania
z mozliwosci Zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
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Polityka Wynagradzania nie przewiduje wprost mozliwosci zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagradzania, przy czym taka regulacja moze znaleZ¢ sie w aktach organu uprawnionego do
przyznawania Cztonkom Zarzadu zmiennych sktadnikéw wynagradzania.

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie ztozyta zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen przyznanych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu.

INFORMACJA DOTYCZACA ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt. 8) Ustawy zamieszczamy informacje dotyczqca odstepstw od
procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90F

Ustawy.

Zgodnie z wiedza Rady Nadzorczej, Sp6tka w okresie sprawozdawczym nie stosowata odstepstw
od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.
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Wynagrodzenie catkowite

Proporcja pomiedzy

brutto /w tys. PLN/ Swiadczenia Suma sktadnikami
Rada Nadzorcza Rok niepieniezne | wynagrodzen wynagrodzenia
Petnienie | Umowa o /wtys.PLN/| /wtys. PLN/ | statego a zmiennego
. RAZEM
funkcji prace /w tys. PLN/
Bogustaw Wypychewicz /Prezes Rady Nadzorczej/ (2021 792 278 1070 5 1075 0%
Ma’rgorzata.l Wypychewicz /Zastepca Rady 2021 624 134 78 5 763 1%
Nadzorczej/
Piotr Kukurba /Cztonek Rady Nadzorczej/ 2021 96 0 96 5 101 5%
Jarostaw Myjak /Cztonek Rady Nadzorczej/ 2021 96 0 96 5 101 5%
Katarzyna Wypychewicz /Cztonek Rady Nadzorczej/ | 2021 96 0 96 5 101 9%
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Zatqcznik Nr 2 do Rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej za rok 2021

Wynagrodzenie Swiad . S Proporcja

state /w tys. PLN/ | Wynagrodzenie wiadczenia uma - pomiedzy

Zarzad Rok . niepieniezne | wynagrodzen .

Petnienie| Umowa |Zmienne /PLN/ /wiys.PLN/| /w tys. PLN/ wynagrodz_emem

Michat Wypychewicz /Prezes Zarzadu/ 2021 374 192 6 5 577 1%
Krzysztof Jamréz /V-ce Prezes Zarzadu/ 2021 210 246 119 5 580 26%
Michat Stepien /V-ce Prezes Zarzadu/ 2021 215 241 119 5 579 26%
Tomasz Gajos /Cztonek Zarzadu/ 2021 190 216 130 5 541 32%
Wojciech Marcinkowski /Cztonek Zarzadu/ 2021 210 210 119 5 544 28%
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