LIST PREZESA ZARZADU DO
AKCJONARIUSZY I PARTNEROW
BIZNESOWYCH

/
Megaron

Megaron S.A.

Szanowni Paristwo, Drodzy Akcjonariusze i Partnerzy Biznesowi,

W imieniu Zarzadu Megaron S.A. mam przyjemnosc¢ przedstawic¢ Panstwu sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
za 2020 rok. Stanowi ono podsumowanie catorocznej pracy i wysitkdw Pracownikéw wtozonych w budowanie
pozycji Spotki oraz rozwijanie jej przewag konkurencyjnych na rynku krajowym i zagranicznym.

W 2020 roku osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 44 923 tys. zt. i zamknat sie zyskiem w wysokosci
2 827 tys. zt. Wzrost przychoddw podyktowany byt rozwojem sprzedazy eksportowej, a w szczegdlnosci

pozyskiwaniem nowych Odbiorcéw i poszerzaniem dotychczasowej oferty Asortymentéw eksportowych.

Istotnym elementem wzmocnienia pozycji rynkowej w 2020 roku byfa kontynuacja dziatalnosci badawczo -
rozwojowej, ktdéra koncentrowata sie na poszukiwaniu i realizacji projektow zmierzajgcych w kierunku
poszerzenia oferty wyrobdw oraz optymalizacji procesdw wytwarzania. W roku 2020 Spétka rozwijata takze
potencjat zakonczonych w minionych latach projektow przy wsparciu Funduszy Unijnych, ktdrych
przedmiotem byt zakup infrastruktury B+R obejmujacej urzadzenia badawcze, pomiarowe, laboratoryjne
oraz podjecie szerokiego projektu badawczo-rozwojowego, majacego na celu wprowadzenie nowych
technologii i produktow w zakresie dziatalnosci Spotki. Dodatkowo w 2020 roku spétka zakoniczyta w petni
proces inwestycyjny polegajacy na budowie linii do produkcji wyrobéw cementowych. Umozliwito to Spétce

rozpoczecie procesu wdrazania klejow cementowych na rynku krajowym.

Rok 2020 nie sposéb analizowa¢ pomijajgc wptyw pandemii koronawirusa Sars-Cov-2 na dziatalnos$¢ Spotki.
Pomimo koniecznos¢ szybkiego przeorganizowania sposobu jej funkcjonowania, pracy dziatu handlowego,
produkcji czy badan i rozwoju, Spdétka w szybkim czasie wrécita do petnej zdolnosci operacyjnej. Jednoczesnie
reorganizacja pracy zapewnienie bezpieczenstwa Pracownikom Spétki, a takie jej kontrahentom i

dostawcom.
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Sytuacja finansowa Spétki jest dobra. W minionym roku odnotowalismy istotny wzrost sSrodkéw pienieznych.
Nie mamy istotnych probleméw z windykacjg naleznosci, a nasze zobowigzania regulujemy terminowo.
Wskazniki ptynnosci ulegty istotnej poprawie w stosunku do lat poprzednich. Jednoczesnie Spétka sptaca

zobowigzania finansowe zaciggniete pod realizacje rozpoczetych w poprzednich latach inwestycji.

Wyrazam gtebokie przekonanie, ze osiggane rezultaty, pozycja rynkowa oraz podejmowane dziatania

stawiajg Spétke w gronie firm wiarygodnych, stabilnych finansowo i z dobrymi perspektywami wzrostu.
Szczecin, dnia 21 kwietnia 2021 roku

Z wyrazami szacunku,
Signature Not

Verjfi
Doﬁz;f )
podpisanyfrzez
Piotr ra
H H a 202..04.21
Piotr Sikorg's, 222022
Prezes Zarzgdu Megaron S.A.
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ADU Z DZIALALNOSCI

SPOLKI ZA 2020 ROK

V4

SPRAWOZDANIE ZARZ



Zarzad Megaron Spétka Akcyjna przedstawia Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki za 2020 rok, sporzadzone
w oparciu o Rozporzadzenie Ministra Finanséw z 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim

(Dz. U. 2 2018 roku poz. 757).

1. PODSTAWOWE INFORMACIE O SPOLCE

Emitent jest spdtka akcyjng z siedzibg w Szczecinie. Zostat utworzony i dziata zgodnie z przepisami prawa

polskiego, w szczegdlnosci przepisami Kodeksu spétek handlowych.

Firma MEGARON Spédtka Akcyjna

Siedziba Szczecin, Rzeczpospolita Polska

Wojewddztwo Zachodniopomorskie

Adres siedziby ul. Pyrzycka 3 e, f, 70-892 Szczecin

Sqd Rejestrowy Sad Rejonowy w Szczecinie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego

Rejestru Sadowego
Numer KRS 0000301201
Przewazajqca dziatalnos¢ wg PKD 23527

Akcje Spoétki MEGARON S.A. notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych od dnia
25 lutego 2011 roku.

1.1. PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI

Spotka prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng w branzy materiatéw budowlanych. Jest producentem materiatéw
budowlanych przygotowanych na bazie spoiw mineralnych i organicznych stosowanych do prac
wykonczeniowych wewnatrz budynkéw. Spétka posiada nowoczesny zaktad produkcyjny w Szczecinie
zlokalizowany na obrzezach miasta, w ktérym wytwarza szerokg game produktéw z kategorii chemii

budowlanej. Produkcja odbywa sie w dwéch halach produkcyjno-magazynowych:

e HALA I (Szczecin, ul. Pyrzycka 3e, f) - z linig technologiczng do wytwarzania mieszanek
prefabrykowanych suchych,
e HALA Il (Szczecin, ul, Pyrzycka 3a) - z liniami technologicznymi do wytwarzania emulsji

i mieszanek gotowych (mokrych) oraz regatami wysokiego sktadowania.

1.2. ODDZIALY SPOLKI

Spoétka nie posiada oddziatow na terenie kraju ani poza jego granicami. Posiada struktury organizacyjne
w postaci przedstawicieli handlowych zlokalizowanych i dziatajgcych na terenie catego kraju,
wspotpracujgcych z wyspecjalizowanymi ogdlnopolskimi i regionalnymi branzowymi dystrybutorami

materiatéw budowlanych.
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Sprzedaz zagraniczna prowadzona jest poprzez wyspecjalizowanych dystrybutoréw materiatéw budowlanych
dziatajgcych na poszczegdlnych rynkach zagranicznych, za wspétprace z ktérymi odpowiada dziat eksportu

Spotki.
1.3. ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

W okresie sprawozdawczym Zarzad Spétki pracowat w nastepujacym sktadzie:
Piotr Sikora Prezes Zarzadu

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza pracowata w nastepujgcym sktadzie:

Mariusz Adamowicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Iwona Kowalczyk Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Arkadiusz Mielczarek Sekretarz Rady Nadzorczej

Mieszko Parszewski Cztonek Rady Nadzorczej

Mieczystaw Zywotko Cztonek Rady Nadzorczej

Zasady funkcjonowania zarzadu oraz rady nadzorczej regulujg odpowiednio regulamin zarzadu oraz

regulamin rady nadzorczej dostepne na stronie internetowej www.megaron.com.pl

1.4. ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI ORAZ JEJ
GRUPA KAPITALOWA

W 2020 roku nie wystgpity zmiany w zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta.

1.5. INFORMACIE O FIRMIE AUDYTORSKIE) UPRAWNIONEJ DO BADANIA
EMITENTA

W dniu 24.05.2019 roku Rada Nadzorcza Uchwatg nr 8/05/2019/RN dokonata wyboru firmy audytorskiej do
badania sprawozdania finansowego. W dniu 06.06.2019 roku Prezes Zarzadu zawart umowe z firma
audytorska B-think Audit sp. z 0.0., wpisang na liste firm audytorskich pod numerem 4063. Umowa dotyczyta
dokonania badania jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzgdzonego za rok obrotowy korczacy sie
w 31.12.2019 oraz 31.12.2020 roku oraz pétrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego
sporzadzonego za okres koriczacy sie 30.06.2019 oraz 30.06.2020 roku. W dniu 31.03.2021 roku Rada
Nadzorcza Uchwatg nr uchwatg 7/03/2021/RN-P dokonata wyboru firmy audytorskiej do badania
sprawozdania finansowego na lata 2021-2022. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego

nie zostata zawarta kolejna umowa.
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Informacja o wynagrodzeniu 2020 2019

Data zawarcia umowy 06.06.2019 06.06.2019
Wynagrodzenie biegtego rewidenta za badanie roczne [w zi] 30 000 30000
Pozostate ustugi-limit kosztow dojazdu [w z1] 2 000 2 000
Wynagrodzenie biegtego rewidenta za badanie srédroczne [w z] 25500 25500

2. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

UJAWNIONYCH W ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM, W
SZCZEGOLNOSCI OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM
CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA DZIAtALNOSC EMITENTA |
OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO ZYSKI LUB PONIESIONE STRATY W ROKU
OBROTOWYM, A TAKZE OMOWIENIE PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIAtALNOSCI

EMITENTA PRZYNAJMNIEJ W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

Przychody ze sprzedazy w roku 2020 wyniosty 44 923 tys. zt, co w poréwnaniu do roku poprzedniego wskazuje

na wzrost przychodéw o 3,23%. Koszty dziatalno$ci podstawowej wyniosty 40 473 tys. zt, a w poréwnaniu z

rokiem poprzednim wzrosty o 3,66%.

Ponizej przedstawione zostaty podstawowe dane finansowe i wskazniki Spéfki.

01.01.2020 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2019
WYBRANE DANE EINANSOWE 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
w tys. zt w tys. EUR
. Przy./ch(ody netto ze sprzedazy produktow, towardw i 44923 43517 10040 10116
materiatow
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3694 3475 826 808
IIl. Zysk (strata) brutto 3563 3302 796 768
IV. Zysk (strata) netto 2827 2811 632 653
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4150 7 289 928 1694
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -829 -7 235 -185 -1289
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -2310 -1269 -516 -295
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem 1011 475 226 110
IX. Aktywa, razem 38391 38722 8319 9093
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 17 321 20 479 3753 4809
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 6816 4045 1477 950
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Xll. Zobowigzania krotkoterminowe 6874 12 422 1490 2917

XIll. Kapitat wtasny 21070 18 243 4566 4284
XIV. Kapitat zaktadowy 540 540 117 127
XV. Liczba akcji (w szt.) 2 700 000 2 700 000 2 700 000 2 700 000
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt / EUR) 1,05 1,04 0,23 0,24
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt 1,05 104 0,23 0,24
/EUR)

XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 7,80 6,76 1,69 1,59
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w 7,80 6,76 1,60 1,59
zt/EUR)

XX.' Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng 0,00 0,00 0,00 0,00
akcje (w zt / EUR)

Wskaznik rentownosci Definicja 2020 2019

Zysk z dziatalnosci operacyjnej/

Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej Przychody netto ze sprzedazy 8,2% 7,9%
iy . Zysk brutto/
Rent brutt d 7,9 7,69
ENtOWNOSC brutto sprzedazy Przychody netto ze sprzedazy ! /6%
L. . Zysk netto/
Rent tt d 6,39 6,59
€NtowWNOsC netto sprzedazy Przychody netto ze sprzedazy 3% >%
)y . Zysk nett
Rentownos¢ netto aktywow ysk netto/ 7,4% 7,3%
Aktywa
Rentownos¢ netto kapitatu wiasnego Zy§k netto/ 13,4% 15,4%
Kapitat wiasny
Wskaznik ptynnosci Zalecane 2020 2019
Ptynnos$¢ biezgca Akty.wa klfotko'termlnov.ve/ 1,64 0,80
Zobowigzania krétkoterminowe
L, (Naleznosci krétkoterm.+ srodki pieniezne i
Plynnosc szybka inne)/ Zobowigzania krétkoterminowe 1,25 0,58
. o, L Naleznosci dtugo- i krétkoterminowe/
Pokrycie zobowigzan naleznosciami 0,49 0,51

Zobowigzania krotko i dtugoterminowe

Sytuacja finansowa na dziert 31 grudnia 2020 r. jest zgodna z wcze$niej zatozonym planem finansowym.

2.1. STRUKTURA SPRZEDAZY | RYNKI ZBYTU
2.1.1. INFORMACIJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH

Spétka specjalizuje sie w produkcji suchych i mokrych (gotowych do uzycia) mieszanek mas i emulsji
budowlanych przygotowanych na bazie surowcéw mineralnych. Asortyment wyrobéw oferowanych przez

Spétke mozna podzieli¢ na nastepujgce kategorie:

a) Pod marka MEGARON:
e Gtadzie Gipsowe: Finisz Gs-1; Super Finisz Gt-120, Gtadz Gipsowa Maszynowa Gv-10, Gtadz

Gipsowo — Polimerowa Professional Gv-15;
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Gotowe Gtadzie Polimerowe: Super Finisz Dv-20, Finisz Dv-21, Bezpytowa Df-16, Lekka Dv-25;
Gipsy Szpachlowe: Francuski Gs-2, Szpachlowy Gs-3; Zbrojony Gs-10;

Dekoracyjne Papy w Ptynie: Biata Uv-90, Ceglana Uv-213, Brgzowa Uv-811, Grafitowa Uv-715;
Kleje Gipsowe GI-3, GI-5;

Kleje Dyspersyjne Dekorfix Dw-13;

Emulsje Gruntujgce Uniwersalna Dk-150.

b) Pod marka SMIG:

Gtadzie Gotowe: Biata Gotowa Gtadz Szpachlowa A-2, Biata Gotowa Gtadz Szpachlowa A-6, Biata
Gotowa Gtadz Malarska A-8;

Gtadzie Gipsowe: Biata Gtadz Szpachlowa tatwoszlifowalna D-1, Biata Gtadz Szpachlowa
Wzmocniona D-2, Gtadz Francuska D-7, Gtadz Szpachlowa tatwoszlifowalna E-1;

Masy Szpachlowe: Supermocna Masa Szpachlowa C-50;

Kleje Cementowe: Klej elastyczny mrozoodporny S-3, Klej do kuchni, tazienki i salonu S-4, Klej
do gresu S-6;

Gipsy Szpachlowe Gips Szpachlowy Do taczenia Ptyt G-K Bez Tasmy D-3, Biaty Gips Szpachlowy
Do taczenia Ptyt G-K 60 Minut D-4;

Kleje Do Ptytek Gotowe: Gotowy Klej Do Ptytek Dekoracyjnych F-2; Gotowy Klej Do Ptytek Klasy
D1TE F-60;

Farby Renowacyjne: Wodoszczelna Farba Renowacyjna W-1, W-2, W-3, W-4;

Grunty: Grunt Uniwersalny K-15.

c¢) Pod marka VAVA:

Gotowa gtadz tynkowa biata super lekka V41;

Gotowa gtadz tynkowa biata o podwyzszonej wytrzymatosci V42;
Gotowa gtadz tynkowa biata V43;

Gotowy gips szpachlowy do spoinowania ptyt gipsowo-kartonowych V51;
Klej do ptytek dekoracyjnych V61;

Gtadz tynkowa biata o podwyzszonej wytrzymatosci V12;

Gtadz tynkowa V14;

Gtadz tynkowa biata V16;

2.1.2. WARTOSCIOWA STRUKTURA SPRZEDAZY

2020 2019
[tys. z1] [%] [tys. z1] [%]
Gotowe masy i emulsje 28 585 64% 24 992 579%
budowlane
Suche prefabrykowane mieszanki 16 338 36% 18 525 43%
RAZEM 44 923 100% 43517 100%

66| Strona



2.1.3. ILOSCIOWA STRUKTURA SPRZEDAZY

2020 2019
[tony] (%] [tony] (%]
Gotowe masy i emulsje 17053 48% 15 286 44%
budowlane
Suche prefabrykowane mieszanki 18 390 52% 19317 56%
RAZEM 35443 100% 34603 100%

Podstawowe produkty Spotki wedtug kryterium wartosci sprzedazy w 2020 roku to:

e biata zaprawa szpachlowa SMIG A 2 — 24 % rocznej sprzedazy,

e gtadZ gipsowa Megaron Gs-1 - 13 % rocznej sprzedazy.

2.1.4. INFORMACIJA O RYNKACH ZBYTU

Spotka prowadzi sprzedaz w kraju i na rynkach zagranicznych.

2020 2019
[tys. z1] [%] [tys. zi] [%]
Rynek krajowy 38533 86% 40 064 92%
Rynek zagraniczny 6390 14% 3453 8%
RAZEM 44923 100% 43517 100

Najwazniejsze terytorialnie rynki zbytu wg kryterium wielkosci sprzedazy to:

e w kraju - wojewddztwa wielkopolskie, zachodniopomorskie i $lgskie.

e zagranicg - Wielka Brytania, Niemcy i Szwecja.
Wartosciowa struktura sprzedazy wedtug kryterium odbiorcéw za 2020 rok przedstawia sie nastepujaco:

e (Castorama Polska Spétka z 0.0. — 20,67 % rocznej sprzedazy;
e Leroy Merlin Polska Sp. z 0.0. — 16,52 % rocznej sprzedazy;
e Birmingham Innovation — 10,01 % rocznej sprzedazy;

e MGl Polska Sp. zo.0. —9,31 % rocznej sprzedazy;

e Pozostali —43,49 % rocznej sprzedazy.

Z najwazniejszymi odbiorcami Spétka ma zawarte umowy o wspétpracy okreslajgce szczegdétowo warunki

dostaw, terminy dostaw oraz terminy ptatnosci. Spétka prowadzi polityke dywersyfikacji odbiorcow.

2.2. ZRODtA ZAOPATRZENIA
2.2.1. DOSTAWY SUROWCOW

Spoétka prowadzi polityke dywersyfikowania dostawcow, w tym dywersyfikowania dostawcéw surowcéw
i komponentdéw. Praktyka jest réwnolegta wspétpraca z 2-3 dostawcami z danej branzy, co ogranicza ryzyko
zwigzane z brakiem dostaw lub brakiem ciggtosci dostaw, a w sytuacjach tego wymagajgcych pozwala na
zmiane dostawcy. Spdétka nie jest zwigzana umowami, ktére uniemozliwiatyby dokonanie szybkiej zmiany

dostawcy.
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Transakcje handlowe z dostawcami realizowane sg na podstawie pisemnych, jednorazowych zaméwien,
sktadanych w oparciu o oferty handlowe dostawcow okreslajgcych warunki dostawy na okreslony, dtuzszy
okres (z reguty na rok kalendarzowy). Na takich zasadach odbywa sie wspdtpraca z dostawcami
najwazniejszych surowcéw i komponentéw. Najwiekszy dostawca w 2020 wedtug kryterium wartosci
zakupdéw to Jokey Poland Sp. z 0.0., ktdrej udziat w zaopatrzeniu spétki wynidst 19,55% rocznych kosztow

zaopatrzenia w surowce i komponenty i osiggneta 11,80% udziatu w przychodach ze sprzedazy ogétem.

2.2.2. DOSTAWA OPAKOWAN

W zakresie wspotpracy z dostawcami opakowan stosowana jest takze zasada dywersyfikacji dostawcow.

Organizacja dostaw polegajgca na:

e rownolegtej wspdtpracy z przynajmniej dwoma dostawcami kazdego rodzaju opakowania,

e utrzymywaniem stanu magazynowego opakowan w magazynie dostawcy,

pozwala na state i nieprzerwane zaopatrzenie w opakowania.

Podobnie jak w przypadku wspoétpracy z dostawcami surowcdw, transakcje z dostawcami opakowan
realizowane sg na podstawie pisemnych, jednorazowych zaméwien, sktadanych w oparciu o oferty handlowe

dostawcéw okreslajacych warunki dostawy na okreslony okres (z reguty na rok kalendarzowy).

Najwiekszy dostawca w 2020 wedtug kryterium wartosci zakupdw to Jokey Poland Sp. z 0.0., ktérej udziat w
zaopatrzeniu spoétki wynidst 19,55% rocznych kosztow zaopatrzenia w surowce i komponenty i osiggneta

11,80% udziatu w przychodach ze sprzedazy ogétem.

2.3. REALIZACJA PROGNOZ FINANSOWYCH

W okresie sprawozdawczym Emitent nie publikowat prognoz finansowych.

2.4. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W raportowanym okresie emitent terminowo wywigzywat sie ze wszystkich swoich istotnych zobowigzan.
Nie ma probleméw z dostepem do kredytow bankowych. Spdétka na biezgco monitoruje sytuacje

ekonomiczng swoich odbiorcéw. Korzysta rowniez z ubezpieczenia kredytéw kupieckich.

Obecna sytuacja finansowa Emitenta nadal jest dobra. Nie ma w tej chwili podstaw do obaw o pogorszenie

sytuacji finansowej Emitenta w najblizszej przysztosci.

2.5. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE
FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI

W 2020 r. waznym obszarem dziatan Emitenta byfa dziatalnos$¢ inwestycyjna oraz badawczo — rozwojowa.
Realizowane byty prace zwigzane z wykorzystaniem nowoczesnego laboratorium badawczego, nowej linii

produkcyjnej, a takie biezgce prace badawcze majace na celu stworzenie nowatorskich produktow i
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poszerzenia asortymentu Spétki. Jednakze, ze wzgledu pandemie koronawirusa Sars-Cov-2 spdtka zmuszona

byta do przetozenie czesci projektow inwestycyjnych na kolejne lata.

2.6. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA
WYNIK DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU
TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

Czynnikiem nietypowym majgcym istotny wptyw na dziatalnos$¢ spotki byta pandemia koronawirusa Sars-

Cov-2. Jej wptyw opisany zostat w pkt. 7.

3. ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU SPOLKI ORAZ
PERSPEKTYWY ROZWOJU JEJ DZIALALNOSCI Z OKRESLENIEM W JAKIM STOPNIU
EMITENT JEST NA NIE NARAZONY

3.1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z MAKROOTOCZENIEM

3.1.1. RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Gtéwnymi czynnikami makroekonomicznymi majgcymi wptyw na dziatalno$é Emitenta s3:

e kondycja sektora budownictwa kubaturowego a zwtaszcza budownictwa mieszkaniowego;
e aktualny i perspektywiczny wzrost PKB;

e aktualny i perspektywiczny poziom dochodéw konsumentdow;

e aktualny i perspektywiczny poziom inflacji

e aktualnai perspektywiczna stopa bezrobocia;

e polityka kredytowa bankéw wobec finansowania potrzeb mieszkaniowych konsumentéw

kredytami hipotecznymi.

Przychody ze sprzedazy uzyskiwane przez Emitenta zalezg rowniez od sytuacji na rynku budownictwa
kubaturowego - zwtaszcza mieszkaniowego. Emitent, opracowujgc swojg strategie dziatania, opiera sie m.in.

na ogolnodostepnych raportach dotyczacych sytuacji gospodarczej w Polsce.

3.1.2. RYZYKO WALUTOWE

Wptyw zmian kurséw walut w dziatalno$¢ Spétki mozna podzieli¢ na dwa obszary:

. Produkcja/sprzedaz — cze$¢ surowcdw pochodzi z importu. Wzrost kursu EUR wzgledem PLN wptywa
na wzrost czesci kosztow produkcji. W zwigzku z tym, ze Spétka prowadzi sprzedaz eksportowa ryzyko
wzrostu kosztéw produkcji wskutek zmiany kursu EUR jest niwelowane przychodami uzyskiwanymi w EUR.

Spétka ocenia wptyw tego ryzyka na dziatalnosé Spétki jako niewielki. W 2020 roku:

o koszty poniesione w EUR wyniosty 756 tys.;
o przychody uzyskane w EUR wyniosty 1.357 tys.
. Koszty transportu - koszty transportu stanowig 8% kosztow Spotki. Ich poziom zalezy od cen paliw, a

te z kolei sg powigzane z ceng ropy naftowej i kursem PLN/USD. W okresie sprawozdawczym ceny paliw
ksztattowaly sie na niskim poziomie. Istnieje ryzyko wzrostu kosztow w przysztosci wskutek wzrostu kosztow

transportu bedacych pochodng wzrostu cen ropy i ostabienia PLN wzgledem USD.
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3.1.3. RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI STOP PROCENTOWYCH

Ryzyko zmiany stép procentowych nie wptywa bezposrednio na dziatalnos$¢ Spétki. Wptyw zmian stép
procentowych jest posredni poprzez oddziatywanie na ceny kredytéw udzielanych przez banki
komercyjne w tym ceny kredytéw mieszkaniowych oraz funkcjonowanie kontrahentéw, ktérzy z
kredytow bankowych korzystajag. Umowy kredytowe Emitenta, wskutek wieloletniej pozytywnej
wspotpracy z kredytodawcy, oprocentowane sg wedtug indywidualnie negocjowanych stép
procentowych. Zmniejsza to ewentualne negatywne skutki niekorzystnych trendéw w tym zakresie,

umozliwiajgc, w razie potrzeby, renegocjowanie warunkéw kredytowych.

3.1.4. RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI PRAWNYMI

Emitent, tak jak i inne podmioty gospodarcze, podlega regulacjom prawnym z wielu obszaréw m. in.:
przepisom prawa handlowego, przepisom prawa podatkowego, przepisom prawa pracy, ubezpieczen

spotecznych czy ochrony srodowiska.

Spotka na biezaco sledzi procesy zmian prawa, zawczasu dostosowujac dziatalno$¢ do wdrazanych
zmian. W przypadkach tego wymagajgcych Spétka wystepuje o pisemne interpretacje do

odpowiednich organéw administracji.

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci Spoétka szczegdlnie zwraca uwage na regulacje prawne
i ich planowane zmiany zwigzane z ochrong srodowiska, zdrowia itd. mogace wptynac¢ na zakres
stosowanych do produkcji surowcow i komponentéw. Wedtug obecnego stanu wiedzy Spétki nie ma

zagrozen prawnych dla funkcjonowania branz w ktérej dziata Spétka.

3.1.5. RYZYKO KONKURENCIJI

Rynek producentéw materiatéw i chemii budowlanej jest mocno konkurencyjny i zdywersyfikowany.
Obok znanych koncernéw o zasiegu miedzynarodowym w branzy dziatajg ogdlnokrajowi polscy
producenci o ustabilizowanej mocnej pozycji a takze wiele mniej znanych matych firm o ugruntowanej
pozycji na rynkach lokalnych. Oferta wiekszosci z nich jest zblizona asortymentowo, produkty s3 tatwe

do skopiowania, stad trudno o uzyskanie przewagi wynikajacej z ich unikalnosci.

Ostatnie kilka lat w branzy producentdw materiatdw i chemii budowlanej to okres stagnacji
przychoddéw. Skutkiem tego pojawia sie presja na ceny i obnizanie marz, a dalej - poszukiwanie
poprawy rentownosci przez ograniczanie kosztéw i lepszg efektywnos¢ dziatania oraz szukanie szans
wzrostu przez poszerzanie oferty produktowej i wchodzenie na nowe rynki zbytu. Sg tez sygnaty
Swiadczace o zainteresowaniu konsolidacjg co moze prowadzi¢ do powstania podmiotéw o silniejszej

pozycji rynkowej i wiekszych mozliwosciach oddziatywania na rynek.

Spotka ocenia ryzyko konkurencji jako istotne z punktu widzenia obecnej i przysztej dziatalnosci. Spotka
w strategii rozwoju zakfada zmiany w ofercie produktowej i zwiekszenie udziatu sprzedazy w rynku

krajowym przez wzrost ilosci punktow sprzedazy produktéw Spotki.
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3.1.6. RYZYKO STAGNACJI BADZ REGRESJI RYNKOW, NA KTORYCH DZIAtA
EMITENT

Spotka jest producentem mas, mieszanek i emulsji budowlanych stosowanych w pracach
wykonczeniowych lub remontowych wewnatrz budynkéw. Ryzyko stagnacji badz regresji rynku, na

jakim dziata Spdtka mozna podzieli¢ na trzy obszary:

e ryzyko stagnacji bgdz regresji budownictwa mieszkaniowego i prac remontowych
e ryzyko regresji rynku na produkty Spoétki wskutek zmian w budownictwie i wystroju
wnetrz,

e ryzyko zastgpienia produktéow oferowanych przez Spétke innymi produktami.
Ryzyko regresji rynku moze byé wynikiem:

e poprawy jakosci nowobudowanych budynkéw i wynikajgcego z tego mniejszego
zapotrzebowania na masy i mieszanki wyréwnujace,

e powszechnego stosowania ptyt g-k,

e wiekszego zainteresowania konsumentéw stosowaniem tapet i innych oktadzin do

wystroju wnetrz.

Obserwujemy wieloletni trend zastepowania mieszanek suchych masami gotowymi. Masy gotowe —
mimo, iz drozsze - sy wygodniejsze w uzyciu, skracajg czas pracy i pozwalajg jg lepiej organizowad,
ograniczaja ryzyko wystgpienia strat wskutek niewfasciwego oszacowania planowanego zuzycia
produktu. W ostatecznym rozrachunku zwazywszy na rosngce koszty pracy stosowanie drozszych mas
gotowych jest uzasadnione ekonomicznie. Spoétka oferuje oba rodzaje produktéw i na biezaco reaguje
na potrzeby rynku. Kolejnym elementem ryzyka substytucji produktéw jest mozliwo$é pojawienia sie
na rynku produktéw o tym samym przeznaczeniu, lecz o znaczaco lepszych wtasciwosciach

uzytkowych.

Ryzyko regresu lub stagnacji rynku z tego powodu w perspektywie srednioterminowej oceniane jest

jako niewielkie.

3.1.7. RYZYKO ZWIAZANE Z ROZPRZESTRZENIANIEM PANDEMII
KORONAWIRUSA SARS-CoV-2

Ryzyko zwigzane z rozprzestrzenianiem sie pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 odczuwalne bedzie
przez Spotke szczegdlnie w obszarze sktadania nowych zamdéwien przez Klientéw Emitenta, realizacji
zamowien oraz w obszarze krdotkookresowych przeptywow pienieznych. Wptyw tego ryzyka na ww.

obszary zostat szczegétowo omodwiony w pkt. 7.

3.2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z MIKROOTOCZENIEM
3.2.1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE BEZPOSREDNIO Z DZIAtALNOSCIA
EMITENTA
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3.2.1.1. RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Popyt na produkty Spétki ma charakter sezonowy zwigzany z sezonowoscig branzy budowlanej. Jednak
ze wzgledu na fakt, iz produkty Spétki wykorzystywane sg do prac prowadzonych wewngatrz budynkéw
sezonowosc nie jest az tak ostra jak w catym sektorze budowlanym. Rozktad procentowy sprzedazy
rocznej w poszczegdlnych kwartatach wyglada w przyblizeniu nastepujgco: 1kw 27%, 2kw 24%, 3kw

26%, 4kw 23%. W ocenie Spotki sezonowos¢ sprzedazy nie generuje istotnego ryzyka.

3.2.1.2. RYZYKO ZWIAZANE Z KANAtAMI DYSTRYBUCII ORAZ UTRATA
KLUCZOWYCH ODBIORCOW

Ze wzgledu na zdywersyfikowanie kanatéw dystrybucji (markety i rynek tradycyjny), jak réwniez
zdywersyfikowang baze odbiorcéw, ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty kluczowych odbiorcéw
nalezy oceni¢ jako niewielkie. Tym niemniej ze wzgledu na to, ze ponad 25% sprzedazy generowane
jest przez Firme A Spétka dazy do zwiekszenia bazy odbiorcéw i w ten sposdb zwiekszenia rozproszenia

sprzedazy.

Dodatkowym elementem ograniczajgcym ryzyko utraty kluczowych odbiorcéw (kanatéw dystrybucji)
jest sposdb organizacji pracy przedstawicieli handlowych, ktérzy aktywnie kontaktujg sie z klientami
(punktami sprzedazy) i rozpoznaja ich potrzeby w zakresie produktéw oferowanych przez Emitenta.
Takie dziatanie sprawia, iz w wypadku utraty ktdregokolwiek z odbiorcéw (dystrybutoréw),
przedstawiciele handlowi zaspokojg popyt ze strony kupujacych poprzez znalezienie dla niego

alternatywnego kanatu dystrybucji.

3.2.1.3. RYZYKO DOTYCZACE UTRATY KLUCZOWYCH DOSTAWCOW

Temat opisany w punkcie 2.2.1 oraz 2.2.2.

3.2.1.4. RYZYKO ZWIAZANE Z ANOMALIAMI POGODOWYMI

Anomalie pogodowe wptywajg na skrécenie lub wydtuzenie sezonu budowlanego, jednak ze wzgledu
na specyfike zastosowan produktéw Spétki ma to ograniczony wptyw na jej dziatanie. Innym skutkiem
anomalii pogodowych moga by¢ dtuzsze przerwy w dostawach energii elektrycznej. Spétka zabezpiecza
sie przed takim ryzykiem utrzymujgc tzw. minima standw magazynowych produktéw pozwalajacych

na realizacje zamdwien nawet w przypadku przerw w produkcji.

3.2.1.5. RYZYKO FINANSOWE

Emitent ma wtasciwg strukture finansowania, kapitaty w petni finansujg majatek trwaty, prowadzona
dziatalnos¢ jest dochodowa.

Ryzyko finansowe polega na:
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ryzyku pogorszenia sytuacji finansowej gtéwnych kontrahentéw co mogtoby
skutkowa¢ wzrostem naleznosci przeterminowanych i trudnosciami w ich
Sciggnieciu;

ryzyku zwiekszenia ilosci przeterminowanych naleznosci o relatywnie niewielkich
kwotach;

ryzyku sprzedazy z marzg ponizej marz planowanych.

System przeciwdziatania wystgpienia negatywnych skutkéw zwigzanych z ryzykiem finansowym sktada

sie:

z procedur ustalajacych i weryfikujgcych warunki handlowe dla poszczegdlnych
Klientéw (terminy ptatnosci i kredyty kupieckie);

z procedur zwigzanych z procesem monitorowania i windykacji naleznosci
przeterminowanych;

z zasad ustalania cen i zasad akceptacji cen niestandardowych.

W ocenie Spotki stosowane zasady przeciwdziatania ryzyku finansowemu pozwalajg na jego

kontrolowanie w wystarczajgcym stopniu. Spétka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

3.2.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

3.2.2.1.

POZYCJA SPOLKI NA RYNKU

Podstawowe czynniki okreslajace pozycje Spoétki na rynku to:

3.2.2.2.
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potencjat produkcyjny — Spétka utrzymuje nad wiekszoscig konkurentéow przewage
technologiczng wynikajgcg z wysokiego stopnia zautomatyzowania i efektywnej
organizacji bazy produkcyjnej, magazynowe;j i logistycznej,

specjalizacja — Spétka koncentruje dziatarh na rynku mineralnych mas i mieszanek
budowlanych

z potozeniem akcentdw na wiekszy udziat w rosngcym rynku mas gotowych
(mokrych),

sie¢ dystrybucji — Spdtka jest obecna we wszystkich najwazniejszych sieciach
marketéw budowlanych, wspétpraca z wyspecjalizowanymi hurtownikami chemii
budowlanej,

Znajomos¢ marki — Spotka poniosta znaczace naktady marketingowe - w tym na
kampanie telewizyjne i inne dziatania w mediach - poniesione na promowanie i
wspieranie znajomosci marki MEGARON, SMIG i VAVA.

POTENCJAL ROZWOJU SPOLKI



W 2020 roku spétka zakonczyta proces inwestycyjny polegajacy na rozbudowie linii do produkcji
wyrobow cementowych. Zakonczenie tej inwestycji pozwolito to na istotne zwiekszenie mocy

produkcyjnych.

3.2.2.3. STRATEGIA RYNKOWA | ROZWOJ EMITENTA

W 2020 roku Spoétka kontynuuje sprzedaz na rynku nowg marke handlowg VAVA. Celem tego
przedsiewziecia jest oferowanie klientom produktéw budowlanych z dotychczasowego zakresu
specjalizacji Spotki, tj. produktéw wykonczeniowych do zastosowan wewnetrznych z przeznaczeniem
dla wykonawcéw. Nowa marka VAVA wraz z wypromowanymi wczeéniej markami Megaron i SMIG,
maja na celu réwniez zréznicowanie oferty dla najwiekszych sieci handlowych, tak by ograniczy¢
konkurencje cenowg pomiedzy wtasnymi produktami Spétki. Produkty pod markg VAVA przewidziane

sg ponadto na rynek Europy Zachodniej, a w szczegdlnosci na wymagajgce rynki Niemiec i Skandynawii.

3.3. SZANSE | ZAGROZENIA DLA EMITENTA

Szanse:
e stabilne srednioterminowe perspektywy wzrostu gospodarczego w Polsce
e dobre krétko- i $rednioterminowe perspektywy rozwoju branzy. w jakiej dziata
Spéika,
e poszerzenie asortymentu oferowanych produktow,
e niewykorzystane moce produkcyjne,
e sprzedaz eksportowa,
e potencjat rozwoju na rynku krajowym.
Zagrozenia:

e wyjscie Wielkiej Brytanii z UE ktdrych konsekwencjg sg potencjalne bariery w rozwoju
sprzedazy eksportowej na rynek brytyjski,
e spadek bezrobocia, ktérego konsekwencjg moze by¢ wzrost kosztow pracy,

e rosnaca konkurencja w segmencie gipséw i gtadzi.

4. INFORMACIJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI
EMITENTA, W TYM ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH
POMIEDZY AKCJO-NARIUSZAMI, UMOWACH UBEZPIECZENIA,
WSPOLPRACY LUB KOOPERACII

W okresie sprawozdawczym Emitent zawart oraz kontynuowat realizacje nastepujacych umoéw

znaczacych dla swojej dziatalnosci.
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4.1. UMOWA O KREDYT W RACHUNKU BIEZACYM ZE SPOtKA MBANK S.A. Z
SIEDZIBA W WARSZAWIE Z DNIA 26 MAJA 2017 R.

Na warunkach okre$lonych w umowie, Bank przyznat Emitentowi kredyt w wysokosci
nieprzekraczajgcej 4.000.000,00 zt z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci. Termin
spfaty kredytu poczatkowo zostat okreslony na dziern 25 maja 2020 r. Prawne zabezpieczenie sptaty
udzielonego kredytu stanowi weksel wtasny in blanco Emitenta wraz z deklaracjg wystawcy weksla.
Zgodnie z umowa S$rodki z kredytu zostaty uruchomione po przedstawieniu przez Emitenta

dokumentéw potwierdzajacych skuteczne ustanowienie zabezpieczen przewidzianych ww. umowa.

Aneksem z dnia 17 kwietnia 2020 r. wykorzystanie Srodkéw kredytu obrotowego przedtuzono do 24
listopada 2020 roku oraz wprowadzono dodatkowe zabezpieczenie kredytu w formie gwarancji de
minimis udzielonej przez Bank Gospodarstwa Krajowego na kwote 80 % kwoty Kredytu. Miato to na
celu wydtuzenie okresu finansowania Spotki w zwigzku z panujgca pandemia koronawirusa SARS-COV-
2 i zwiekszonym zapotrzebowaniem na kapitaty obce. Kolejnym aneksem z dnia 20 listopada 2020

umowa zostat przedtuzona do 23 listopada 2023 roku.

4.2. UMOWA O KREDYT OBROTOWY ZE SPOtKA MBANK S.A. Z SIEDZIBA W
WARSZAWIE Z DNIA 26 MAIJA 2017 R.

Na warunkach okre$lonych w umowie, Bank przyznat Emitentowi kredyt w wysokosci
nieprzekraczajgcej 6.000.000,00 zt z przeznaczeniem na finansowanie lub refinansowanie kampanii
reklamowych produktéow MEGARON S.A. zaplanowanych na 2017 r. Termin sptaty kredytu zostat
okreslony na dzient 25 maja 2020 r. Prawne zabezpieczenie sptaty udzielonego kredytu stanowi weksel
wtasny in blanco Emitenta wraz z deklaracjg wystawcy weksla. Zgodnie z umowg Srodki z kredytu
zostaty uruchomione po przedstawieniu przez Emitenta dokumentéw potwierdzajgcych skuteczne
ustanowienie zabezpieczen przewidzianych ww. umowa. Z uwagi na brak petnego wykorzystania kwoty
kredytu (niewykorzystana kwota 1mlin PLN) w dniu 28 lutego 2018 r. zmiany zostat harmonogramu

sptat kredytu, zmniejszajacy ich wysokos¢ z 600.000,00 tys. na 500.000,00 tys. zt.

Aneksem z dnia 17 kwietnia 2020 r. termin ptatnosci ostatniej raty kredytu zostat przesuniety z 25 maja
2020 r. na 25 listopada 2020 r. Miato to na celu wydtuzenie okresu finansowania Spétki w zwigzku z
panujgcy pandemia koronawirusa SARS-COV-2 i zwiekszonym zapotrzebowaniem na kapitaty obce. W

dniu 25 listopada 2020 roku spétka dokonata sptaty ww. kredytu.

Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkdw powszechnie stosowanych dla tego rodzaju

umow.
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4.3. UMOWA O KREDYT INWESTYCYJNY ZE SPOtKA MBANK S.A. Z SIEDZIBA
W WARSZAWIE Z DNIA 27 SIERPNIA 2018

Na warunkach okre$lonych w umowie, Bank przyznat Emitentowi kredyt w wysokosci
nieprzekraczajgcej 5.300.000,00 zt z przeznaczeniem na finansowanie rozbudowy hali produkcyjno-
magazynowej w wysokosci nieprzekraczajgcej 1.575.000,00 zt., na sfinansowanie naktadéw na budowe
laboratorium kontenerowego w wysokosci nieprzekraczajacej 1.650.000,00 zt. oraz zakup $rodka
trwatego tj. systemu pakowania o wartosci nieprzekraczajgcej 2.075.000,00 zt. Termin sptaty kredytu
zostat okreslony na dzien 31 lipca 2023 r. Prawne zabezpieczenie sptaty udzielonego kredytu stanowi
weksel witasny in blanco Emitenta wraz z deklaracja wystawcy weksla. Zgodnie z umowg s$rodki z
kredytu zostaty uruchomione po przedstawieniu przez Emitenta dokumentéw potwierdzajgcych

skuteczne ustanowienie zabezpieczen przewidzianych ww. umowa.

Aneksem z dnia 26 czerwca 2019 roku ww. umowa kredytowa zostata wydtuzona do 30 wrzesnia 2019
roku, natomiast aneksem z dnia 25 wrzesnia 2019 do 29 listopada 2019 roku. 17 kwietnia 2020 roku
ww. umowa zostata przedtuzona o sze$¢ miesiecy. Miato to na celu wydtuzenie okresu finansowania
Spétki w zwigzku z panujacg pandemia koronawirusa SARS-COV-2 i zwiekszonym zapotrzebowaniem

na kapitaty obce.

Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego rodzaju

umow.

4.4. UMOWA O KREDYT W RACHUNKU BIEZACYM ZE SPOtKA SANTANDER
S.A. ZSIEDZIBA W WARSZAWIE Z DNIA 6 KWIETNIA 2020 R.

Na warunkach okreSlonych w umowie, Bank przyznat Emitentowi kredyt w wysokosci
nieprzekraczajgcej 1.000.000,00 zt z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci. Termin
sptaty kredytu poczatkowo zostat okreslony na dzien 15 kwietnia 2021 r. Prawne zabezpieczenie sptaty
udzielonego kredytu stanowi weksel wtasny in blanco Emitenta wraz z deklaracjg wystawcy weksla
oraz zabezpieczenie kredytu w formie gwarancji de mini mis udzielonej przez Bank Gospodarstwa

Krajowego na kwote 80 % kwoty Kredytu.

Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego rodzaju

umow.

4.5. INFORMACIE O TRANSAKCJIACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA
INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W okresie sprawozdawczym nie zostaty zawarte przez Emitenta transakcje z podmiotami powigzanymi,

zarowno pojedynczo, ani tez tgcznie, ktére bytyby istotne i zawarte na warunkach innych niz rynkowe.
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4.6. INFORMACIE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH
DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK

Wszystkie istotne zaciggniete przez Spotke istotne umowy kredytowe opisane zostaty w pkt. 4.1. - 4.4,
W catym okresie sprawozdawczym Emitent wywigzat sie terminowo ze wszystkich swoich zobowigzan
finansowych. W okresie sprawozdawczym Emitent nie zaciggnat pozyczek (z wyjatkiem otrzymanej w

ramach programu "Tarcza Finansowa PFR dla Matych i Srednich Firm”)

4.7. INFORMACIE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
POZYCZKACH ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK
UDZIELONYCH PRZEZ EMITENTA

W roku 2020 Emitent udzielit wtasnym pracownikom nieoprocentowanych pozyczek na taczng kwote
103 tys. ztotych w tym 47 tysigce z srodkdw obrotowych spétki, a 56 tysigce z Srodkéw Zaktadowego

Funduszu Swiadczen Socjalnych. Emitent nie udzielit pozyczek podmiotom powigzanym.

4.8. INFORMACIE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM PORECZENIACH | GWARANCIACH, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM PORECZEN | GWARANCJI UDZIELONYCH JEDNOSTKOM
POWIAZANYM EMITENTA

W okresie sprawozdawczym Emitent nie udzielat poreczen i gwarancji. Jednoczesnie otrzymat on
zabezpieczenie kredytow w dwdéch formie gwarancji de minimis udzielonej przez Bank Gospodarstwa

Krajowego na kwote 80 % kwoty Kredytu.

4.9. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNACI)I LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ
WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE
NASTEPUIJE Z POWODU POtACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Spotka nie posiada zawartych z osobami zarzadzajgcymi umow o prace, umow o zarzgdzanie, umow
zlecenia lub umoéw o swiadczenie ustug, ktére ustalatyby szczegdlne swiadczenia dla cztonkdw organéw
zarzadzajgcych i nadzorujacych Emitenta, wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy lub innego
stosunku prawnego, na podstawie ktérego dana osoba wykonuje w Spétce powierzone jej funkcje.
Wyjatkiem wykraczajgcym poza regulacje prawne wynikajgce z Kodeksu Pracy sg zapisy w umowach o
prace z osobami zarzadzajagcymi wprowadzajgce trzymiesieczny i szesciomiesieczny okres

wypowiedzenia umowy o prace niezaleznie od stazu pracy w Spofce.
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4.10. NIESPLACONE POZYCZKI, KREDYTY, GWARANCJE, PORECZENIA ITP.
UDZIELONE PRZEZ SPOLKE BADZ JEDNOSTKI OD NIEJ ZALEZNE NA RZECZ
0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH, BADZ NA RZECZ OSOB Z NIMI
POWIAZANYCH

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy transakcje o takim charakterze nie wystepowaty.

5. STRUKTURA AKCJONARIATU

Do dnia 15 pazdziernika 2020 r. struktura ta przedstawiata sie nastepujaco:

% udziatu w % udziat ogdlnej

Akcjonariusz Iéir;Zi:):niI;Cji kapitale \L/:/czzba glosow na liczbie gtoséw na
zaktadowym wz
Piotr Sikora 1151821 42,66% 2106 821 43,89%
Andrzej Zdanowski 575 000 21,30% 1025000 21,35%
Adam Sikora 247 299 9,16% 447 299 9,32%
Kasper Zaziemski 166 110 6,15% 331110 6,90%
Kajetan Zaziemski 165 000 6,11% 330000 6,88%
Kornel Zaziemski 165 000 6,11% 330000 6,88%
Pozostali 229770 8,51% 229770 4,78%

Od dnia 16 pazdziernika 2020 roku, na dzien bilansowy i na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania finansowego:

% udziatu w % udziat ogdlnej

Akcjonariusz Iéir;Zi:):niI;Cji kapitale \L/:/czzba glosow na liczbie gtoséw na
zaktadowym wz
Piotr Sikora 1151821 42,66% 2106 821 43,89%
Andrzej Zdanowski 575 000 21,30% 1025000 21,35%
Kasper Zaziemski 166 110 6,15% 331110 6,90%
Kajetan Zaziemski 165 000 6,11% 330000 6,88%
Kornel Zaziemski 165 000 6,11% 330 000 6,88%
Mariusz Sikora 140 000 5,19% 280 000 5,83%
Adam Sikora 107 299 3,97% 167 299 3,49%
Pozostali 229770 8,51% 229770 4,78%
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Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do spétki. Akcje
imienne serii A w liczbie 2.100.000 sztuk sg uprzywilejowane jedynie co do gtosu, w ten sposdb, ze na
jedna akcje przypadajg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu. Z akcjami spétki nie wigzg sie zadne
ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci, ani ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu
poza wskazanymi w § 8 Statutu Spoétki (po zmianach przyjetych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Megaron S.A. z dnia 18 kwietnia 2014 r.) tj.: uprzywilejowanie wygasa z
chwilg zbycia akcji na rzecz oséb niebedacych akcjonariuszami akgcji serii A lub z chwilg zamiany na
akcje na okaziciela, z wytaczeniem darowizny dokonanej na rzecz zstepnych, rodzenstwa lub

matzonkdw. Akcje serii B i C sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Nie nastgpit skup akcji wiasnych.

Zgodnie z artykutem 16 Ustawy z dnia 30 sierpnia 2019 roku o zmianie ustawy Kodeks Spotek
Handlowych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2020 roku poz. 1526, z pdzniejszymi zmianami)
Zarzad Megaron S.A. wezwat pieciokrotnie akcjonariuszy Spétki posiadajgcych niezdematerializowane
akcje Emitenta, do ztozenia posiadanych dokumentow akcji w Spodice. Konieczno$é ztozenia
dokumentéw akcji zwigzana byta z nowym obowigzkiem natozonym na spétki akcyjne oraz spotki
komandytowo-akcyjne przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, ktéry polega na obligatoryjnym
zatozeniu przez Spoétke rejestru akcjonariuszy w podmiocie uprawnionym do przechowywania lub
rejestrowania instrumentéw finansowych. Jednoczesnie moc obowigzujgca dokumentéw akcji,
wydanych przez Spétke, wygasta z dniem 1 marca 2021 roku. Z tym samym dniem uzyskaty moc prawng

wpisy w rejestrze akcjonariuszy.

5.1. INFORMACIE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W WYNIKU
KTORYCH W PRZYSZtOSCI MOGA NASTAPIC ZMIANY W PROPORCIJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Z posiadanych przez Emitenta informacji nie ma zawartych umoéw o takim charakterze.

5.2. AKCIE EMITENTA POSIADANE PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE |
NADZORUJACE

Z informacji dostepnych Emitentowi wynika, ze na dzien 31 grudnia 2020 roku pan Piotr Sikora,
petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu, posiadat 1 151 821 akcji Emitenta stanowigcych 42,66% udziatu w
kapitale zaktadowym Emitenta o tgcznej wartosci nominalnej 230 364,20 zt i dajgcych prawo do
wykonywania 43,89% liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu, tj. 2 106 821 gtoséw przystugujacych z

ogolnie posiadanej liczby akcji

5.3. NFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW  AKCII
PRACOWNICZYCH

W Spotce nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.
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5.4. INFORMACIA O NABYCIU AKCJI WtASNYCH

W 2020 r. Emitent nie prowadzit programu nabycia akcji wtasnych.

5.5. WYKORZYSTANIE SRODKOW POCHODZACYCH Z WPLYWOW Z
WYEMITOWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie sprawozdawczym Emitent nie wyemitowat dodatkowych papieréw wartosciowych.

5.6. INFORMACIE (o) POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB
KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE
JEGO GROWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH

W okresie sprawozdawczym Emitent nie prowadzit inwestycji krajowych lub zagranicznych. Emitent

nie ma powigzan z innymi podmiotami.

5.7. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Spétka sporzadzita oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w osobnym dokumencie.

5.8. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI W TYM
WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH
OPARTYCH NA KAPITALE EMITENTA OSOB ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH

Informacja zostata wskazana w pkt. 1.16 dodatkowych not objasniajagcych do sprawozdania

finansowego.

6. OPIS POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNE]J

31 marca 2019 roku Spétka ztozyta do Sgdu Okregowego w Szczecinie, Wydziat VIl Gospodarczy, pozew
o zaptate w postepowaniu upominawczym od Sodexo Benefits and Rewards Services Polska sp. z 0.0.
kwoty 2893 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi tytutem zwrotu niewykorzystanych srodkéw
pienieznych w programie motywacyjnym. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, Sad

Okregowy w Szczecinie nie wydat orzeczenia w tej sprawie.

Zadne inne z postepowan sadowych badz administracyjnych, w ktérych strong byt lub jest Emitent

nie dotyczy przedmiotu sporu, ktéry miatby znaczgcq wartosc lub znaczacy wptyw na dziatalnos$é spotki.
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7. INFORMACIE O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU
BILANSOWYM, A  NIEUWZGLEDNIONYCH W  SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM ZA BIEZACY OKRES

Brak znaczacych zdarzen, jakie nastgpity po dniu bilansowym.

8. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Intensywna dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa Spétki koncentrowata sie na poszukiwaniu i realizacji
innowacyjnych projektéw zmierzajacych w kierunku poszerzenia oferty wyrobéw oraz optymalizacji
procesOw wytwarzania. Dziatania prowadzone byty zaréowno we wtasnym zakresie jak i we Scistej
wspotpracy z jednostkami zewnetrznymi i instytucjami naukowymi. Wieloletnie doswiadczenie oraz
opracowywane Know How umozliwi wejscie w nowe segmenty branzy. W ciggu 2020 roku czes¢ tych
prac zostata zakoniczona oraz uwiericzona uzyskaniem pozytywnej oceny zewnetrznych jednostek

notyfikujgcych, co otwiera droge do wdrozenia ich do produkgji.

9. INFORMACIJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Spoétka w biezagcym roku wykorzystywata nastepujace instrumenty finansowe: naleznosci, Srodkéw
pienieznych, pozyczek, zobowigzan z tytutu kredytéw i leasingu, a takze zobowigzan handlowych i
pozostatych zobowigzan. Szerzej zobowigzania z tyt. kredytéw zostaty opisane w nocie nr 6, natomiast
peten zakres informacji o instrumentach finansowych posiadanych przez Spétke na 31.12.2020 r. zostat

zawarty w sprawozdaniu finansowym w nocie nr I.1.

Szczecin, dnia 21 kwietnia 2021 roku

Signature Not
Verifi \

Prezes Zarzadu Megaron S.A.
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V 4

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU

KORPORACYINEGO



1. INFORMACIE DOTYCZACE STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYINEGO

1.1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA
EMITENT ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE
DOSTEPNY

Zarzad Spotki oswiadcza, ze w 2020 roku Spétka MEGARON S.A. stosowata sie do zasad tadu korporacyjnego
okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w brzmieniu stanowigcym
zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r., ktéra weszta w zycie z
dniem 1stycznia 2016 roku.

Zbiory zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa powyzej sg dostepne na stronie internetowe;j
www.corp-gov.gpw.pl oraz na stronie www.megaron.com.pl w zaktadce Relacje inwestorskie/tad

korporacyjny.

1.2. W ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODSTAPIt OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD
LADU KORPORACYJNEGO, O KTORYM MOWA W PKT 1.1, WSKAZANIE TYCH
POSTANOWIEN ORAZ WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA

W okresie sprawozdawczym Spétka stosowata sie do zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy
Papierow Wartosciowych Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r., z wytgczeniem ponizszych zasad.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spotka gietdowa dba o nalezytq komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzqc przejrzystq i skuteczng
polityke informacyjnq. W tym celu zapewnia tatwy i niedyskryminujgcy nikogo dostep do ujawnianych

informaciji, korzystajqgc z roznorodnych narzedzi komunikacji.

I.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i

wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co

najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjqg o stopniu ich realizacji,
Zasada nie jest stosowana.

Zasada ta nie jest i nie bedzie stosowana. Zarzad Spotki uwaza, ze ze wzgledu na zmiennos$¢ warunkéw
rynkowych publikacja prognoz obarczona jest nadmiernym ryzykiem i traci w znacznym stopniu walor

informacyjny.

1.2.1.15. informacje zawierajqgcq opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
spotkioraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki réznorodnosci, jak
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ptec, kierunek wyksztafcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie

realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada nie jest stosowana.

Zasada ta nie jest i nie bedzie stosowana. Spdtka nie prowadzi w odniesieniu do wiadz spétki oraz jej
kluczowych menedzeréw polityki réznorodnosci w oparciu o wiek i pte¢. Zarzad oraz kluczowi managerowie

wybierani sg wg kryterium kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej niz w terminie

7 dni przed datq walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest stosowana.

Zasada ta nie jest i nie bedzie stosowana, poniewaz w ocenie Zarzadu Spotki dotychczasowy przebieg
Walnych Zgromadzen oraz struktura akcjonariatu nie wskazuje w zaden sposdb na potrzebe dokonywania

transmisji z obrad.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada nie jest stosowana.

Zasada ta nie jest i nie bedzie stosowana, poniewaz w ocenie Zarzgdu dotychczasowy przebieg walnych
zgromadzen Megaron S.A. nie wskazuje w zaden sposéb na potrzebe dokonywania takiego zapisu. W Spétce
nie jest prowadzony szczegétowy zapis (pisemny, elektroniczny, audio-wizualny) przebiegu obrad walnych
zgromadzen — zrédtem takich informacji moze by¢ protokét notarialny z obrad, ale nie zawiera on wszystkich
wypowiedzi, pytan i odpowiedzi, ktére majg miejsce w toku obrad walnego zgromadzenia. O umieszczeniu
poszczegdlnych kwestii w protokotach walnego zgromadzenia decyduje przewodniczacy walnego
zgromadzenia, kierujgc sie przepisami prawa, wagg danej sprawy oraz uzasadnionymi zgdaniami
akcjonariuszy.

Uczestnicy walnego zgromadzenia, zgodnie z przepisami kodeksu spoétek handlowych oraz regulaminu
walnego zgromadzenia, majg prawo sktada¢ os$wiadczenia na pismie, ktére sg zatgczane do protokotéw.

Zarzad Spotki uznaje, ze takie zasady zapewniajg wystarczajgca transparentnos¢ obrad walnych zgromadzen.
Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotkq gietdowgq kieruje zarzqd, jego cztonkowie dziatajg w interesie spotki i ponoszq odpowiedzialnos¢ za jej
dziatalnos¢. Do zarzqdu nalezy w szczegdlnosci przywddztwo w spdfce, zaangazowanie w wyznaczanie jej

celéw strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spotce efektywnosci i bezpieczerstwa.
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Spdtka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentnq rade nadzorczq. Cztonkowie rady nadzorczej dziatajg
w interesie spotki i kierujq sie w swoim postepowaniu niezaleznosciq wtasnych opinii i osqgdéw. Rada
nadzorcza w szczegdlnosci opiniuje strategie spotki i weryfikuje prace zarzqdu w zakresie osiggania

ustalonych celow strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez spotke.

I.R.2. Osoby podejmujqce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzqdu lub rady nadzorczej spétki powinny
dqzyé¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem pfci,

kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Zasada nie jest stosowana.

Rekomendacja ta nie jest w catosci stosowana. Przy wyborze cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki
nie jest stosowana polityka réznorodnosci w oparciu o wiek i pte¢. Zarzad oraz Rada Nadzorcza wybierani sg

wg kryterium kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego.

lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skutecznq funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie

do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

Il.2.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majq zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,

miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Zasada ta nie jest i nie bedzie stosowana. W ocenie zarzgdu Spotki ze wzgledu na wielkos¢, rodzaj oraz skale
prowadzonej dziatalnosci nie jest uzasadnione wyodrebnienie komérki audytu wewnetrznego w Spétce.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzqd spotki gietdowej i jej rada nadzorcza i powinny zachecac akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy
spotki, wyrazajgcego sie przede wszystkim aktywnym udziatem w walnym zgromadzeniu. Walne
zgromadzenie powinno obradowac z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dgzy¢ do tego, by podejmowane

uchwaty nie naruszaty uzasadnionych interesow poszczegdlnych grup akcjonariuszy. Akcjonariusze biorgcy

udziat w walnym zgromadzeniu wykonujq swoje uprawnienia w sposob nienaruszajgcy dobrych obyczajow.
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IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w
szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w
toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Rekomendacja ta nie jest i nie bedzie stosowana. Zgodnie z zapisami Statutu Spétki dokumenty korporacyjne
Spotki (statut, regulamin walnego zgromadzenia) nie przewidujg mozliwosci uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu i wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, ani tez wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng albo przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej. W ocenie Zarzadu Spoétki dotychczasowy przebieg walnych zgromadzen nie
wskazuje w zaden sposdb na potrzebe dokonywania takiej transmisji, czy tez komunikacji. Spétka nie jest w
stanie zapewni¢ obstugi walnego zgromadzenia gwarantujgcej bezpieczenstwo techniczne oraz

bezpieczenstwo prawne dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym.

IV.R.3. Spdtka dqzy do tego, aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spdtke sq
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemdw prawnych,
realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych
samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sq one notowane.

Zasada nie dotyczy Spotki.

Papiery warto$ciowe wyemitowane przez Spétke sg przedmiotem obrotu tylko na rynku gtéwnym GPW w

Warszawie.

IV.2.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie

dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Zasada ta nie jest i nie bedzie stosowana, poniewaz w ocenie Zarzadu Spoétki struktura akcjonariatu oraz

dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadzen nie wskazujg w zaden sposdb na potrzebe dokonywania

transmisji z obrad.
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IV.Z.5. Regulamin walnego zgromadzenia, a takze sposéb prowadzenia obrad oraz podejmowania uchwat nie
mogq utrudniac uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania przystugujgcych im
praw. Zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia powinny obowigzywac najwczesniej od nastepnego

walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Zasada ta nie jest stosowana. Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki (§ 13 pkt 4) mowi, ze w przypadku
zmiany Regulaminu przez Walne Zgromadzenie, Zarzad jest zobowigzany niezwtocznie sporzadzi¢ jego tekst

jednolity. Zmiany Regulaminu wchodza w zycie z dniem podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicie podmiotu powigzanego okreslong w
miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzqdzeniem (WE) nr 1606/2002
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych
standardow rachunkowosci. Spétka powinna posiadaé przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom
interesow i zawieraniu transakcji z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystgpienia konfliktu
intereséw. Procedury powinny przewidywac sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz

zarzgdzania nimi.

V.Z.6. Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w spdfce do
konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajq miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i
rozwiqzywania konfliktow interesow, a takze zasady wytqczania cztonka zarzqdu lub rady nadzorczej od

udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Zasada nie jest stosowana.

Zasada ta nie jest stosowana w petnym zakresie. W Regulaminie Organizacyjnym Zarzadu oraz w Regulaminie
Rady Nadzorczej s3 zawarte zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw. Spétka jest w trakcie
opracowywania regulacji wewnetrznych, ktére doprecyzujg zasady postepowania w obliczu konfliktu

interesdw na nizszych szczeblach.

VI. Wynagrodzenia
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Spdtka posiada polityke wynagrodzer co najmniej dla cztonkéw organdw spétki i kluczowych menedzeréw.
Polityka wynagrodzen okresla w szczegdlnosci forme, strukture i sposob ustalania wynagrodzen cztonkow

organdw spdftki i jej kluczowych menedzerow.

VI.LR.3. JeZeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego

funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7.
Zasada nie dotyczy Spoéfki.

W Radzie Nadzorczej Spotki nie funkcjonuje komitet ds. wynagrodzen.

1.3. WSKAZANIE POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, OD
KTORYCH EMITENT ODSTAPIt W SPOSOB INCYDENTALNY ORAZ WYJASNIENIE
PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA

W okresie sprawozdawczym w Spéice nie wystgpity incydentalne naruszenia zasad wynikajgcych z Dobrych
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016.

2. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU
DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Za przygotowywanie biezacych i okresowych sprawozdan finansowych Spoétki odpowiedzialny jest dziat
ksiegowosci kierowany przez dyrektora finansowego. Roczne i $rédroczne sprawozdania finansowe s3
badane przez uprawniony podmiot wskazany przez rade nadzorczg, ktdra w procesie wyboru kieruje sie m.in.
zapisami zawartymi w regulaminie rady nadzorczej nt. zasad wyboru i zmiany podmiotu badajgcego

sprawozdania finansowe Spétki.

W dniu 19 pazdziernika 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki, dziatajgc na podstawie art.128 ust.1 ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (wtedy Dz. U. z 2017 r.

poz. 1089 z pdzniejszymi zmianami,) powotata na okres swojej kadencji Komitet Audytu.
Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Mariusz Adamowicz Przewodniczacy Komitetu Audytu (do 24.02.2020)

Przewodniczgcy Komitetu Audytu (od 24.02.2020), Cztonek

Mieczystaw Zywotko Komitetu Audytu (do 24.02.2020)

Iwona Kowalczyk Cztonek Komitetu Audytu

Arkadiusz Mielczarek Cztonek Komitetu Audytu (od 24.02.2020)

Cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym cztonkowie desygnowani do wykonywania zadan Komitetu Audytu, a po

19.10.2017 r. cztonkowie Komitetu Audytu majg mozliwos¢ komunikowania sie posrednio i bezposrednio z
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przedstawicielami podmiotu badajgcego sprawozdania finansowe celem potwierdzenia, ze proces badania

sprawozdan przebiega prawidtowo.

Pan Arkadiusz Mielczarek oraz pan Mieczystaw Zywotko spetniajg, na dzieri bilansowy, ustawowe kryterium
niezaleznosci. Pani lIwona Kowalczyk z wyksztatcenia ekonomista posiada niezbedna wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci. Pan Mieczystaw Zywotko z racji wyksztatcenia i doswiadczenia w branzy chemiczno-

budowlanej posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej Spoétka dziata.

Rada Nadzorcza MEGARON S.A. dokonujgc wyboru firmy audytorskiej i Komitet Audytu dokonujg
rekomendacji wyboru firmy audytorskiej, kierujg sie nastepujgcymi kryteriami:
e doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan finansowych spétek, w tym
notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych,
e kompetencje zespotu audytowego, kluczowego biegtego rewidenta oraz oséb delegowanych do
badania sprawozdania finansowego MEGARON S.A,,
e mozliwosci przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego w wyznaczonych przez
MEGARON S.A terminach,
e catkowite koszty przeprowadzenia badania.
Ww. kryteria, na podstawie ktérych Komitet Audytu dokonat rekomendacji, sg zgodne z Zasadami (politykgq)
wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych MEGARON S.A. z siedzibq w Szczecinie
przyjetg Uchwata Komitetu Audytu nr01/10/2017 w dniu 19 pazdziernika 2017 roku. Komitet Audytu dokonat
takze weryfikacji niezaleznosci ustug prowadzonych przez firme audytorskg zgodnie z przyjetg uchwatg nr
03/10/2017 w dniu 19 pazdziernika 2017 roku. Politykqg Swiadczenia dodatkowych ustug przez firme
audytorskg, podmiot powigzany z firma audytorskq lub cztonka jego sieci. Na tej podstawie, w uchwale
01/05/2020 z dnia 28 maja 2020 r. stwierdzit o niezaleznosci firmy audytorskiej.
Komitet Audytu Rady Nadzorczej w 2020 roku odbyt cztery posiedzenia:
e w dniu 18 marca 2020 dotyczyto spotkania z kluczowym biegtym przeprowadzajagcym badanie
rocznego sprawozdania finansowego za 2019 r.
e wdniu 29 kwietnia 2020 dotyczyto zapoznania sie z sprawozdaniem finansowym oraz sprawozdanie
z dziatalnosci za 2019 r. oraz przyjeciem stosownych rekomendacji dla Rady Nadzorczej.
e w dniu 28 maja 2020 dotyczyto przyjecie sprawozdania Komitetu Audytu z jego dziatalnosci w 2019
r. wraz z oceng niezaleznosci biegtego rewidenta
e w dniu 19 sierpnia 2020 dotyczyto spotkania z kluczowym bieglym przeprowadzajagcym badanie
$rédrocznego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2020 r.
W corocznym raporcie podsumowujacym prace rady nadzorczej znajduje sie m.in. zwiezta ocena procesu

sporzadzania sprawozdan finansowych i ocena sytuacji Spotki.

3. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Jako kryterium ,znacznego pakietu akcji” przyjeto posiadanie bezposrednio pakietdw akcji dajacych co
najmniej 5% w ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy MEGARON S.A. Zgodnie z

przyjetym kryterium i posiadanymi przez Spétke informacjami ponizej wykazuje sie akcjonariuszy
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posiadajgcych, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu oraz liczbe posiadanych przez
nich akcji i gtoséw na dzien 31 grudnia 2020 r.

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami ponizej wykazuje sie akcjonariuszy posiadajacych, co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu oraz liczbe posiadanych przez nich akcji i gtosow

na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

Do dnia 15 pazdziernika 2020 r.:

% udziatu w % udziat ogdlnej

Akcjonariusz Iéir:]zi:):nizcji kapitale \L/i;:zzba glosow na liczbie gtoséw na
zaktadowym Wz
Piotr Sikora 1151821 42,66% 2106 821 43,89%
Andrzej Zdanowski 575 000 21,30% 1025 000 21,35%
Adam Sikora 247 299 9,16% 447 299 9,32%
Kasper Zaziemski 166 110 6,15% 331110 6,90%
Kajetan Zaziemski 165 000 6,11% 330 000 6,88%
Kornel Zaziemski 165 000 6,11% 330000 6,88%

Od dnia 16 pazdziernika 2020 roku, na dzien bilansowy i na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania

finansowego:

% udziatu w % udziat ogdlnej

Akcjonariusz Iljr:\Zi?SnatI;cji kapitale \L/i;:zzba glosow na liczbie gtoséw na
zaktadowym Wz

Piotr Sikora 1151821 42,66% 2106 821 43,89%

Andrzej Zdanowski 575 000 21,30% 1025 000 21,35%

Kasper Zaziemski 166 110 6,15% 331110 6,90%

Kajetan Zaziemski 165 000 6,11% 330 000 6,88%

Kornel Zaziemski 165 000 6,11% 330000 6,88%

Mariusz Sikora 140 000 5,19% 280 000 5,83%

4. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO SPOtKI, WRAZ
Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Akcje imienne serii A w liczbie 2.100.000 sztuk sg uprzywilejowane co do gtosu, w ten sposéb, ze na jedng

akcje przypadajg dwa gtosy na walnym zgromadzeniu. Z akcjami Spétki nie wigzg sie zadne ograniczenia
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dotyczace przenoszenia praw wtasnosci, ani ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu poza wskazanymi w §
8 Statutu Spétki (po zmianach przyjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Megaron
S.A. z dnia 18 kwietnia 2014 r.) tj.: uprzywilejowanie wygasa z chwilg zbycia akcji na rzecz oséb niebedacych
akcjonariuszami akcji serii A lub z chwilg zamiany na akcje na okaziciela, z wytgczeniem darowizny dokonanej

na rzecz zstepnych, rodzenstwa lub matzonkow.

Zgodnie z posiadanymi przez Zarzad Spétki informacjami zaden z akcjonariuszy MEGARON S.A. nie posiada

innych niz wymienione specjalnych uprawnien kontrolnych wobec Spétki.

5. ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ
UPRAWNIENIA 0SOB ZARZADZAJACYCH

Na dzierh 31.12.2020 roku zasady powotywania i odwotywania osdb zarzadzajgcych oraz ich uprawnienia
okreslaja:

e statut spdtki,

e regulamin zarzadu,

Statut oraz regulamin zamieszczone sg na stronie www.megaron.com.pl

5.1. POWOLYWANIE | ODWOLYWANIE OSOB ZARZADZAJACYCH

Zgodnie z § 22 ust. 2 Statutu, zarzad Spoétki sktada sie z od jednego do trzech cztonkéw. Kadencja zarzadu,
zgodnie z § 22 ust. 3 Statutu, trwa trzy lata i w przypadku zarzadu wieloosobowego jest kadencjg wspdlna.
Zarzad Emitenta jest powotywany i odwotywany przez rade nadzorcza. Rada nadzorcza wyznacza prezesa

zarzadu oraz pozostatych cztonkdw zarzadu i ustala ich liczbe.

Mandat cztonka zarzgdu wygasa najpodzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu, jak réwniez
wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu zarzadu. Cztonek zarzgdu moze by¢ w kazdym czasie

odwotany przez rade nadzorcza.

5.2. UPRAWNIENIA OSOB ZARZADZAJACYCH | ZAKRES KOMPETENCJI

Uprawnienia zarzadu okreslajg statut Spotki i regulamin zarzagdu zatwierdzony przez rade nadzorczg. Podziat
kompetencji i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw Zarzadu okreslaja wewnetrzne regulacje Spoéfki.

Wszelkie decyzje dotyczace:

e zmian Statutu Spotki,
e obnizenia lub podwyzszenia kapitatu zaktadowego w tym emisji lub wykupu /umorzenia/ akcji,

e emisji obligacji zamiennych na akcje wymagajg uchwaty walnego zgromadzenia.

6. OPIS ZASAD ZMIAN STATUTU

Obowigzuja regulacje zawarte w:

o Kodeksie Spotek Handlowych (art. 415, art. 416),
e Statucie Spodtki (§ 16 ust. 1 lit. b),
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e Regulaminie Walnego Zgromadzenia (§ 10 ust. 14 lit. a).

Zgodnie ze Statutem spotki kompetencje do zmiany Statutu nalezg do walnego zgromadzenia. W zaleznosci
od rodzaj zmian Statutu zgodnie z postanowieniami KSH do ich uchwalenia potrzebna jest 3/4 lub 2/3
oddanych gtosow, jesli zmiana Statutu dotyczy istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki. W przypadku
posiadania przez akcjonariuszy akcji réznego rodzaju do zmian Statutu stosuje sie metode gtosowania

grupami opisang w regulaminie walnego zgromadzenia.

7. OPIS SPOSOBU DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH
UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, O
ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW
PRAWA
7.1. PRAWA MAJATKOWE ZWIAZANE Z AKCJAMI SPOLKI
7.1.1. PRAWO DO UDZIAtU W ZYSKU SPOLKI PRZEZNACZONYM PRZEZ WALNE
ZGROMADZENIE DO PODZIALU (PRAWO DO DYWIDENDY)

Na podstawie art. 347 § 1, art. 348 § 3i § 4 KSH oraz § 26 ust. 8 Statutu Spoétki uprawnionymi do dywidendy
za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje w dniu ustalenia prawa do dywidendy.
Walne zgromadzenie Spétki ustala dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy. Dzien dywidendy moze
by¢ wyznaczony na dzien powziecia uchwaty albo w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od tego dnia, z
zastrzezeniem, ze dzien dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas

przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.

7.1.2. PRAWO DO ZBYWANIA AKCJI SPOLKI

Akcje Spotki sg zbywalne zgodnie z zapisami art. 337 §1 KSH z ograniczeniami opisanymi w §8 ust. 1 Statutu
Spotki obejmujgcymi akcje serii A w przypadku ktérych zbycie uzaleznione jest od uprzedniego zaoferowania
ich nabycia innym akcjonariuszom — wtascicielom akcji tej serii — na zasadach prawa pierwokupu, z
wytaczeniem darowizny dokonanej na rzecz zstepnych, rodzenstwa lub matzonkéw. Nie wystepuja inne

ograniczenia w zakresie zbywalnosci akcji, za wyjatkiem wymienionych.

7.1.3.PRAWO DO OBCIAZANIA POSIADANYCH AKCJl ZASTAWEM LUB
UZYTKOWANIEM

Zgodnie z zapisami art. 340 §3 KSH w okresie, gdy akcje spotki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub
uzytkowanie, sg zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych prowadzonych przez podmiot uprawniony
zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo gtosu z tych akcji przystuguje

akcjonariuszowi.

Dodatkowo §10 ust.3 statutu Spoétki stanowi, ze zastawnikowi oraz uzytkownikowi akcji nie przystuguje prawo

wykonywania gtosu na walnym zgromadzeniu.

7.1.4. PRAWA KORPORACYJNE ZWIAZANE Z AKCJAMI SPOLKI
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Akcjonariuszom Spétki przystugujg nastepujace uprawnienia zwigzane z uczestnictwem w Spoétce

(uprawnienia korporacyjne).

7.1.4.1. PRAWO DO ZADANIA ZWOLANIA NADZWYCZAIJNEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA LUB UMIESZCZENIA OKRESLONYCH SPRAW W PORZADKU
OBRAD NAJBLIZSZEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY

Akcjonariuszom posiadajgcym, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spoétki (art. 400 §1 KSH)
przystuguje prawo do ztozenia wniosku o zwofanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz do ztozenia

whiosku o umieszczenie w porzgdku obrad poszczegdlnych spraw.

Zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy ztozy¢ zarzadowi na pismie lub w postaci
elektronicznej. We wniosku o zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy wskazac¢ sprawy
wnoszone pod jego obrady. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania zarzadowi nie
zostanie zwofane nadzwyczajne walne zgromadzenie, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania

nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem (art. 400 §3 KSH).

7.1.4.2. SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA

Walne zgromadzenie Spoétki dziata na podstawie KSH, Statutu Spétki i Regulaminu walnego zgromadzenia. Na
podstawie § 12 pkt 2 Regulaminu walnego zgromadzenia, walne zgromadzenia odbywajg sie w Szczecinie.

Petna tres¢ regulaminu walnego zgromadzenia zamieszczona jest na stronie www.megaron.com.pl.

8. SKLAD OSOBOWY ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH SPOLKI
8.1. SKtAD ZARZADU

W okresie sprawozdawczym Zarzad Spétki pracowat w nastepujacym sktadzie:

Piotr Sikora Prezes Zarzadu

8.2. OPIS DZIAtANIA ZARZADU

Zasady funkcjonowania zarzadu reguluja odpowiednio: KSH, statut Spétki oraz regulamin zarzadu oraz

regulamin rady nadzorczej dostepne na stronie internetowej www.megaron.com.pl

8.3. SKtAD RADY NADZORCZEJ

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza pracowata w nastepujgcym sktadzie:

Mariusz Adamowicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Iwona Kowalczyk Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Arkadiusz Mielczarek Sekretarz Rady Nadzorczej
Mieczystaw Zywotko Cztonek Rady Nadzorczej

Mieszko Parszewski Cztonek Rady Nadzorczej

8.4. OPIS DZIALANIA RADY NADZORCZE)
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Cztonkowie rady nadzorczej powotywani sg na wspdlng kadencje przez walne zgromadzenie. Walne
zgromadzenie ustanawia Przewodniczgcego rady oraz w uchwale o powotaniu sktadu rady ustala liczbe

cztonkéw rady nadzorcze;j.

W dniu 03 lipca 2018 r. Rada Nadzorcza Spotki, uchwatg nr 5/07/2018/RN-P powotata na okres swojej

kadencji Komitet Audytu, w skfad ktdrego zostali powotani nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:
Pan Mariusz Adamowicz - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

Pan Mariusz Sikora - Cztonek Komitetu Audytu,

Pan Mieczystaw Zywotko - Cztonek Komitetu Audytu.

Uchwatg Rady Nadzorczej Spétki nr 04/09/2019/RN-P z dnia 03 wrzesnia 2019 r. powotana zostata na okres
swojej kadencji, jako cztonek Komitetu Audytu Pani lwone Kowalczyk (wskutek rezygnacji Pana Mariusza

Sikory).

W dniu 24 lutego 2020 r. Rada Nadzorcza Spotki uchwatg nr 03/02/2020/RN-P. odwotata z Komitetu Audytu
Pana Mariusza Adamowicza, ktéry do tej pory petnit funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu. Powodem
odwotania jest niespetnianie przez Pana Mariusza Adamowicza kryteriéw niezaleznego Cztonka Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Megaron S.A. W tym samym dniu uchwatg nr 05/02/2020/RN-P powotata na okres

swojej kadencji, jako cztonka Komitetu Audytu Pana Arkadiusza Mielczarka.

Sktad, kadencje, sposéb powotywania i odwotywania, uprawnienia, obowigzki, organizacje i funkcjonowanie
rady okresla statut Spoétki oraz regulamin rady nadzorczej przyjety przez rade i uchwalony przez walne
zgromadzenie akcjonariuszy uchwatg nr 3/2014 z dnia 18 kwietnia 2014 roku. Regulamin rady nadzorczej

dostepny jest na stronie internetowej www.megaron.com.pl.

Szczecin, dnia 21 kwietnia 2021 roku
Signat/u,re Not Verified

Doklﬁerﬂt; i sany
przez Piotr g#ora
Data: 202404.21

09:24: lST

Piotr Sikora

Prezes Zarzgdu Megaron S.A.
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INFORMACJA ZARZADU
DOTYCZACA WYBORU FIRMY

II Megaron AUDYTORSKIE]

Megaron S.A.

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej z dnia 20 kwietnia 2021 o dokonaniu wyboru firmy audytorskie]
przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi

wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej Zarzgd Megaron S.A. informuje, ze

a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z

obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia
na rzecz emitenta przez firme audytorsky, podmiot powigzany z firmg audytorsky lub cztonka jego sieci

dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez

firme audytorska;

Szczecin, dnia 21 kwietnia 2021 roku

Signatyre Not.Verified
Dokument 'sany
przez Piotr Sfkora
Data: 2021.04.21
09:21:25

Piotr Sikora

Prezes Zarzgdu Megaron S.A.
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OSWIADCZENIE ZARZADU w

! Z
f SPRAWIE RZETELNOSCI
Megaron SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Megaron S.A.

Zarzad MEGARON S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe za okres
od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku i dane poréwnywalne, sporzgdzone zostaty zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkows i finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy, a sprawozdanie z dziatalnosci zawiera

prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Szczecin, dnia 21 kwietnia 2021 roku

SignatyreNot\Verified

Piotr Sikora

Prezes Zarzgdu Megaron S.A.
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