UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P2+ [ 1 T~ . 2020 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. wybiera na Przewodniczagcego Zgromadzenia

Panig/Pana ....ccccceuereeeee et et

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtosow ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P 20+ [ 1T 2020 roku

w sprawie przyjecia porzagdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie § 18 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia CIECH S.A., uchwala

sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. przyjmuje nastepujacy porzadek obrad

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.:

1.
2.
3.

10.

11.

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za rok
2019 wraz z Raportem niefinansowym Grupy CIECH za 2019 rok.

Rozpatrzenie Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy
20109.

Rozpatrzenie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za rok
obrotowy 2019.

Rozpatrzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej CIECH S.A. z dziatalnosci w 2019 roku
wraz ze sprawozdaniem z wynikéw oceny sprawozdan z dziatalnosci Grupy CIECH
i CIECH S.A. za 2019 rok oraz sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy CIECH za
rok obrotowy 2019, dokonanej z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, jak réwniez oceny
whniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za 2019 rok.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za 2019 rok wraz z Raportem niefinansowym Grupy
CIECH za 2019 rok.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2019.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy CIECH za rok obrotowy 2019.



12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej CIECH S.A.
z dziatalno$ci w 2019 roku wraz ze sprawozdaniem z wynikdw oceny sprawozdan
z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. za 2019 rok oraz sprawozdan finansowych
CIECH S.A. i Grupy CIECH za rok obrotowy 2019, dokonanej z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spétki,
jak rowniez oceny wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za
2019 rok.

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2019.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

Podjecie uchwaty w przedmiocie przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej.

Wyrazenia zgody (i) na ustanowienie zastawu rejestrowego na zbiorze ruchomosci i
praw majatkowych CIECH S.A. lub zmiane istniejgcego zastawu rejestrowego oraz (ii)
na pozyskanie finansowania dfuznego i zaciggniecie zobowigzan zwigzanych z takim
finansowaniem w kwocie nie wyzszej niz 500.000.000 PLN.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu do przeprowadzenia skupu akgji
wiasnych.

Podjecie uchwaty w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego odkupienia akcji w
celu nabycia akcji wtasnych.

Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:

Liczba gtoséw ,,za”:

Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P 20+ |1 1 - TS 2020roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A.

za 2019 rok wraz z Raportem niefinansowym Grupy CIECH za 2019 rok

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) i § 5 Kodeksu spétek handlowych
oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po rozpatrzeniu, zatwierdza Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za 2019 rok wraz z Raportem
niefinansowym Grupy CIECH za 2019 rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

.2+ |1 1 T- T 2020 roku

w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego

CIECH S.A. za rok obrotowy 2019

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych oraz

§ 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A.,, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem

niezaleznego biegtego rewidenta — PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczonag

odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. z siedzibg w Warszawie z badania rocznego sprawozdania

finansowego oraz z przedstawiong przez Rade Nadzorczg CIECH S.A. oceng Jednostkowego

Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2019, zatwierdza Jednostkowe

Sprawozdanie Finansowe CIECH S.A. za rok obrotowy 2019 obejmujace:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktére
po stronie aktywow i pasywoéw wykazuje sume 3 889 932 tys. zt (stownie: trzy miliardy
osiemset osiemdziesigt dziewie¢ miliondw dziewiecset trzydziesci dwa tysigce ztotych),
sprawozdanie z zyskéw lub strat za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019
roku wykazujgce zysk netto w kwocie 60 436 tys. zt (stownie: szesé¢dziesigt milionéw
czterysta trzydziesci szes¢ tysiecy ztotych),

sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31
grudnia 2019 roku wykazujgce dodatni catkowity dochéd ogdtem w kwocie 60 505 tys.
zt (stownie: szesc¢dziesigt miliondw piecset piec tysiecy ztotych),

sprawozdanie ze zmian w kapitale witasnym za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31
grudnia 2019 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 60 505 tys. zt
(stownie: szes¢dziesigt miliondw pieéset pieé tysiecy ztotych),

sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia
2019 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 114 918 tys. zt
(stownie: sto czternascie milionéw dziewiecset osiemnascie tysiecy ztotych),

informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace,



§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gtosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P 2+ [ 1 - T 2020 roku

w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za

rok obrotowy 2020

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH

S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem
niezaleznego biegtego rewidenta — PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczonag
odpowiedzialnosciag Audyt sp. k. z siedzibg w Warszawie - z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz z przedstawiong przez Rade Nadzorcza
CIECH S.A. oceng Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za rok
obrotowy 2019, zatwierdza Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy CIECH za rok

obrotowy 2019 obejmujace:

1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy CIECH sporzadzone na dzien
31 grudnia 2019 roku, ktére po stronie aktywéw i pasywdw wykazuje sume 5 046 442
tys. zt (stownie: pieé¢ miliardéw czterdziesci szes¢ miliondw czterysta czterdziesci dwa
tysigce ztotych);

2) skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw lub strat Grupy CIECH za okres od dnia
1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujgce zysk netto w kwocie 116
412 tys. zt (stownie: sto szesnascie miliondw czterysta dwanascie tysiecy ztotych);

3) skonsolidowane sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw Grupy CIECH za okres od
dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujgce catkowity dochéd
ogotem w kwocie 78 090 tys. zt (stownie: siedemdziesigt osiem milionéw
dziewiedédziesiat tysiecy ztotych);

4) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Grupy CIECH za okres od
dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu
witasnego o kwote 78 090 tys. zt (stownie: siedemdziesigt osiem  miliondw
dziewiedédziesiat tysiecy ztotych);

5) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych Grupy CIECH za okres od dnia
1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujgce zwiekszenie stanu



srodkow pienieznych o kwote 107 349 tys. zt (stownie: sto siedem milionéw trzysta
czterdziesci dziewied tysiecy ztotych);

6) informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosciiinne
informacje objasniajgce.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gtosow:
Liczba gtosow ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtoséw ,, wstrzymujqgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P2« [ 1 - T 2020 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej CIECH S.A. z dziatalnosci w 2019
roku wraz ze sprawozdaniem z wynikow oceny sprawozdan z dziatalnosci Grupy CIECH i
CIECH S.A. za 2019 rok oraz sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy CIECH za rok
obrotowy 2019, dokonanej z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spéftki, jak rowniez oceny wniosku Zarzadu

w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za 2019 rok

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH

S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej
CIECH S.A. z dziatalnosci w 2019 roku wraz ze sprawozdaniem z wynikdw oceny sprawozdan z
dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. za 2019 rok oraz sprawozdan finansowych CIECH S.A. i
Grupy CIECH za rok obrotowy 2019, dokonanej z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, jak rdwniez oceny wniosku

Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za 2019 rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

.o [ 1= T 2020 roku

w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy 2019

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 pkt 2) Statutu
CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzgdu CIECH S.A.
w sprawie propozycji podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy 2019 oraz po
zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej CIECH S.A., postanawia zysk netto CIECH S.A. za rok
obrotowy 2019 w wysokosci 60 436 467,46 zt (stownie: szes¢dziesigt miliondw czterysta
trzydziesci szesc tysiecy czterysta sze$cdziesigt siedem ztotych 46/100 groszy) przeznaczyé na

kapitat zapasowy.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P2« [ 1 T~ TS 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Dawidowi Jakubowiczowi z wykonania
obowigzkdéw Prezesa Zarzagdu w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia
2019 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Dawidowi
Jakubowiczowi z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzagdu w okresie od dnia 1 stycznia 2019
roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtosow ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P 2+ [ 1 - T 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Mirostawowi Skowronowi z wykonania
obowigzkéw Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia
2019 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych oraz
§ 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Mirostawowi

Skowronowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku
do dnia 31 grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P2+ [ 1T~ TS 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arturowi Osuchowskiemu z wykonania
obowiqzkoéw Cztonka Zarzgdu w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia
25 pazdziernika 2019 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych oraz
§ 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. wudziela absolutorium Panu Arturowi
Osuchowskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2019
roku do dnia 25 pazdziernika 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P 2+ |1 1 - TS 2019 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Sebastianowi Kulczykowi z wykonania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkow Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku

do dnia 31 grudnia 2019 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Sebastianowi
Kulczykowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkéw
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia

2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P2+ [ 11 - T 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Tomaszowi Mikotajczakowi z wykonania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkéw Zastepcy Przewodniczacego

Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Tomaszowi
Mikotajczakowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkdéw
Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia

31 grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P2+ [ 1 T- T 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Markowi Ko$nikowi z wykonania obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 21 stycznia 2019 roku

do dnia 31 grudnia 2019 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz §
18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Markowi Kosnikowi z
wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 21 stycznia 2019 roku do

dnia 31 grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P2+ [ 1 T- T 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Piotrowi Augustyniakowi z wykonania
obowigzkdéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku

do dnia 31 grudnia 2019 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz §
18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Piotrowi
Augustyniakowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1

stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P 2+ [ 1 - T 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arturowi Olech z wykonania obowigzkéw Cztonka

Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz §
18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Arturowi Olech
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do
dnia 31 grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

P 2+ |1 1 - TS 2020roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Mariuszowi Nowakowi z wykonania obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku

do dnia 31 grudnia 2019 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz §
18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela absolutorium Panu Mariuszowi Nowakowi
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do

dnia 31 grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu tajnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

.2+ |1 1 T- T 2020 roku

w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Dziatajgc na podstawie § 18 pkt 13) Statutu CIECH S.A., z uwzglednieniem art. 90d ust. 1
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z

2019 r. poz. 623 z pdzn. zm.), uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. przyjmuje Polityke Wynagrodzen Cztonéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej CIECH S.A. stanowigcg zafacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

.2+ |1 1 T- T 2020 roku

w sprawie wyrazenia zgody (i) na ustanowienie zastawu rejestrowego na zbiorze
ruchomosci i praw majgtkowych CIECH S.A. lub zmiane istniejgcego zastawu rejestrowego
oraz (ii) na pozyskanie finansowania dtuznego i zaciggniecie zobowigzan zwigzanych z
takim finansowaniem w kwocie nie wyzszej niz 500.000.000 PLN

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, § 18 pkt 6) oraz § 18 pkt 9)
Statutu spotki CIECH S.A. (,Spoétka”), w zwigzku z zamiarem pozyskania przez Spétke
dodatkowego finansowania (,,Finansowanie”) uchwala sie, co nastepuje:

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wyraza zgode na pozyskanie przez Spoétke lub
jej spotki zalezne Finansowania poprzez emisje przez Spétke lub jej spotki zalezne
obligacji na rynkach miedzynarodowych lub na rynku polskim, zaciggniecie kredytéw
bankowych, zaciggniecie pozyczek, zaciggniecie zadtuzenia w innej formie lub poprzez
potaczenie réznych instrumentéw Finansowania, przy czym wierzytelnosci podmiotow
udzielajgcych  Finansowania mogg by¢é podporzadkowanie wierzytelnosciom
wierzycieli istniejgcego zadtuzenia Spotki (,,Podporzagdkowanie”).

2. taczna kwota dodatkowego Finansowania nie przekroczy kwoty 500.000.000 ztotych
(stownie: pieéset miliondw ztotych) lub réwnowartosci tej kwoty w innych walutach,
przeliczonej na ztote po kursie srednim danej waluty ogtoszonym przez Narodowy Bank
Polski w dniu podjecia niniejszej uchwaty.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki upowaznia Zarzad Spoétki do okreslenia
wszelkich warunkdw Finansowania innych niz okreslone w niniejszej uchwale, w tym
w szczegodlnosci:

(a) ustalenia udziatu poszczegdlnych instrumentéw Finansowania w ogdlnej
kwocie Finansowania;

(b) ustalenia z wierzycielami Spétki zasad ewentualnego Podporzadkowania;

(c) ustalenia z wierzycielami istniejgcego zadtuzenia Spoétki i jej spétek zaleznych
zasad ewentualnej zmiany warunkéw istniejgcego zadtuzenia;



(d) pozyskania Finansowania niezabezpieczonego lub zabezpieczonego, w tym przy
wykorzystaniu struktury i instrumentow zabezpieczenia uksztattowanych dla
istniejgcego zadtuzenia finansowego Spoétki i jej spoétek zaleznych Ilub
uksztattowania nowej struktury i instrumentéw zabezpieczenia;

(e) w zakresie, w jakim instrumentem Finansowania bedg obligacje -
przeprowadzenia emisji poprzez Spotke lub jej spdtke zaleing, okreslenia
ewentualnych zasad podziatu emisji obligacji na serie i maksymalnej liczby
obligacji w danej serii, warto$ci nominalnej jednej obligacji, ceny emisyjnej,
celéw emisji, wysokosci oprocentowania, termindw i zasad wyptaty swiadczen
z obligacji, termindw i zasad wykupu poszczegdlnych serii (w tym ewentualnego
wczesniejszego wykupu), pozostatych zasad wykupu oraz wszelkich innych
warunkéw oferowania obligacji (w tym wyboru rynkéw, na ktdrych obligacje
bedg oferowane) i warunkdéw ich emisji, w tym ewentualnej dematerializac;ji i
wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym w Polsce lub za granicg lub do
alternatywnego systemu obrotu, a takze dokonania przydziatu obligacji; oraz

(f) uzgodnienia tresci i zawarcia wszelkiej dokumentacji niezbednej w celu
pozyskania Finansowania lub z nimi zwigzanej, w tym ewentualnej emisji
obligacji lub udzielenia pozyczek pomiedzy Spétkag a podmiotami zaleznymi
Spotki w celu przekazania srodkéw pozyskanych w ramach Finansowania.

Niezaleznie od zgody Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki, wyrazonej w
niniejszej uchwale, do poszczegdlnych czynnosci zwigzanych z Finansowaniem
wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej Spétki, zgodnie z postanowieniami Statutu
Spofki.

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki wyraza zgode na ustanowienie przez Spotke
zastawu rejestrowego lub zastawdw rejestrowych na zbiorze ruchomosci i praw
majatkowych stanowigcych zorganizowang czes$¢ przedsiebiorstwa Spétki w celu
zabezpieczenia wykonania zobowigzan Spoétki lub jej spoétek zaleznych wobec ich
wierzycieli w zwigzku z Finansowaniem.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wyraza zgode na wszelkie sposoby
zaspokojenia zastawnika przewidziane w odpowiedniej umowie zastawniczej,
umowach zastawniczych dotyczgcych powyzszego zastawu rejestrowego lub zastawow
rejestrowych, w tym na przejecie na witasnos¢ lub zbycie przedmiotu zastawu lub
wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki, zgodnie z postanowieniami odpowiedniej
umowy zastawniczej oraz ustawy z dnia 6 grudnia 1996 roku o zastawie rejestrowym i
rejestrze zastawow.



3. W przypadku, w ktorym Zarzad Spétki ustali, ze Finansowanie ma by¢ zabezpieczone i
zabezpieczenie Finansowania ma stanowic zastaw rejestrowy na zbiorze ruchomosci i
praw majgtkowych juz ustanowiony w wykonaniu uchwaty nr 3 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 19 listopada 2012 roku oraz uchwaty nr 3 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 7 pazdziernika 2015 roku, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki niniejszym wyraza zgode, aby tenzie zastaw rejestrowy
zabezpieczat wszelkie wierzytelnosci wierzycieli Spétki lub jej spétek zaleznych
zwigzane z Finansowaniem oraz na ewentualng zmiane takiego zastawu rejestrowego
w zakresie wymaganym do pozyskania dodatkowego Finansowania.

4. Niezaleznie od zgody Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki, wyrazonej w
niniejszej uchwale, Radzie Nadzorczej Spétki przystuguje prawo wyrazenia opinii
dotyczacych poszczegdlnych czynnosci zwigzanych z ustanowieniem przez Spoétke
zastawu rejestrowego na zbiorze ruchomosci i praw majatkowych stanowigcych
zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa Spoéfki.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym



UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

p 2+ |1 1 T- TR 2020 roku

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 18 pkt 7)
Statutu CIECH S.A. postanawia sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotuje Pana/Panig .......c.ccceeeeevereveveeereeevenenne. do
sktadu Rady Nadzorczej CIECH S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu tajnym.



UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

p 2+ |1 1 T- TR 2020 roku

W sprawie upowaznienia Zarzadu do przeprowadzenia skupu akcji wiasnych

Dziatajac na podstawie art. 362 § 1 pkt 5) i pkt 8) w zw. z art. 360 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek
handlowych, § 8 ust. 1-2 w zw. z § 18 pkt 12) Statutu spotki CIECH S.A. (,,Spétka”), w zwigzku

z zamiarem nabycia przez Spoétke akcji wtasnych, uchwala sie, co nastepuje:

§1
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki upowaznia Zarzad Spotki do nabywania w petni
pokrytych akcji wyemitowanych przez Spétke ("Akcje Wtasne") od jednego lub wiekszej
liczby akcjonariuszy Spétki na podstawie i w granicach upowaznienia udzielonego w

niniejszej Uchwale.

2.  Akcje Wtasne bedg nabywane wedle uznania Zarzadu, w kazdym celu prawnie
dozwolonym. Akcje Wtasne mogg by¢ nabywane w szczegdlnosci w celu:
2.1. umorzenia w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego Spoétki. Umorzenie Akcji
Wtasnych nastgpi w trybie umorzenia dobrowolnego stosownie do art. 359 § 1
Kodeksu spétek handlowych oraz § 8 ust. 1 Statut Spoéfki.
2.2. odptatnej odsprzedazy;

2.3. wykorzystania do nabycia bgdZz wymiany udziatéw lub akcji w innych spétkach.

3. Spotka nabywac bedzie Akcje Wtasne w granicach upowaznienia udzielonego na
podstawie niniejszej Uchwaty, wedtug ponizszych zasad:

1)  taczna liczba nabywanych Akcji Wiasnych na podstawie niniejszej Uchwaty nie

przekroczy wiecej niz 7.700.000 (stownie: siedem milionéw siedemset tysiecy)

akcji Spotki, stanowigcych ok. 14,61% kapitatu zaktadowego Spétki przy czym w

zadnym wypadku tgczna liczba nabywanych Akcji Wtasnych na podstawie



2)

3)

4)

5)

6)

7)

niniejszej Uchwaty nie przekroczy 20% kapitatu zaktadowego spétki, uwzgledniajgc
w tym rowniez wartos¢ nominalng pozostatych akcji wtasnych, ktére nie zostaty
przez Spoétke zbyte, z zastrzezeniem pkt 7 ponizej;

cena nabycia za jedng Akcje Wtasng nie bedzie nizsza niz 1 (stownie: jeden) ztoty
ani wyzsza niz 45 (stownie: czterdziesci piec) ztotych;

maksymalna kwota wynagrodzenia dla akcjonariuszy nie bedzie wyzisza niz
346.500.000 (stownie: trzysta czterdziesci szes¢ miliondw pieéset tysiecy) ztotych
za facznie do 7.700.000 (stownie: siedem milionéw siedemset tysiecy) Akcji
Wiasnych, z zastrzezeniem pkt 7 ponizej;

upowaznienie Zarzgdu do nabywania Akcji Wtasnych obejmuje okres 2 lat od dnia
podjecia niniejszej uchwaty;

nabywanie Akcji Wtasnych Spotki moze by¢ realizowane w kazdy dopuszczalny
sposéb wedle uznania Zarzadu, w szczegdlnosci, ale nie wytgcznie, w formie
publicznego sktadania jednej lub wielu ofert zakupu lub publicznego zapraszania
do sktadania ofert sprzedazy akcji oraz zawierania na ich podstawie transakcji
pakietowych lub transakcji poza zorganizowanym obrotem gietdowym;
uprawnionymi do uczestnictwa w skupie Akcji Wtasnych bedg wszyscy
akcjonariusze Spofki;

wynagrodzenie dla akcjonariuszy akcji nabywanych, powiekszone o koszty
nabycia, moze zostaé wyptacone wytgcznie z utworzonego w celu nabycia Akgji
Witasnych kapitatu rezerwowego ze srodkéw, ktdre zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu
spotek handlowych mogg byé przeznaczone do podziatu miedzy akcjonariuszy Dla
unikniecia watpliwosci, Spdétka nie moze nabywac Akcji Wtasnych ponad kwote

takiego kapitatu rezerwowego.

Zbycie Akcji Wtasnych nabytych przez Spétke zgodnie z § 1 ust. 2 pkt. 2 powyzej nie

moze nastgpic po cenie nizszej niz cena ich nabycia.

Rada Nadzorcza zatwierdzi szczegdtowe zasady nabycia i zbycia akcji Spotki ustalone

przez Zarzad.



§2
Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia Zarzad Spotki do dokonywania wszelkich
czynnosci faktycznych i prawnych zmierzajgcych do wykonania niniejszej Uchwaty, w tym do
ogtoszenia szczegdtowych warunkéw, termindw i zasad przeprowadzenia skupu Akcji
Wtasnych, zawierania umoéw dotyczacych skupu Akcji Wtasnych z poszczegdlnymi
akcjonariuszami oraz zakonczenia realizacji skupu Akcji Wtasnych w catosci lub w czesci w

kazdym czasie, jezeli jest to uzasadnione interesem Spoétki.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gtosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gfosowaniu jawnym.



UCHWALA NR
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie

p 2+ |1 1 T- TR 2020 roku

w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego odkupienia akcji w celu nabycia akcji
wiasnych

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki CIECH S.A. (,,Spotka”) dziatajgc na podstawie art. 396
§ 415w zwigzku z art. 362 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 9 Statutu Spoétki,
uchwala co nastepuje:

§1
1. Postanawia utworzy¢ kapitat rezerwowy odkupienia akcji w celu nabycia akcji wtasnych
Spotki, nabywanych na podstawie upowaznienia przyznanego Zarzadowi Spétki uchwata

nr [__]Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 2020r.

2. Woydziela sie z kapitatu rezerwowego Spotki kwote [346.500.000] (stownie: trzysta
czterdziesci szes¢ miliondw pieéset tysiecy] ztotych, pochodzgcy z zysku Spotki i
postanawia sie o jej przekazaniu na kapitat rezerwowy odkupienia akcji, z ktérego srodki

moga by¢ w szczegdlnosci przeznaczone na cele nabycia akcji wtasnych Spétki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy:

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym:

tgczna liczba waznych gfosow:
Liczba gtoséw ,,za”:
Liczba gtosow ,,przeciw”:

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”:

Uchwata zostanie podjeta w gtosowaniu jawnym.



