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PODSUMOWANIE WYNIKOW BOS S.A.

BOS S.A. zakoriczyt pierwszy etap wdrazania Strategii, ktérego celem byta naprawa Banku i uruchomienie
kluczowych projektéw rozwojowych dajgcych potencjat do istotnej poprawy wynikow w przysztosci.
W zakresie naprawy przeprowadzono wiele dziatan ukierunkowanych na restrukturyzacje kosztowa oraz
wzrost dyscypliny odno$nie wydatkowania Srodkéw, czy tez lepsze zarzadzanie bilansem. Réwnolegle
implementowano dziatania mitygujace kluczowe ryzyka zwigzane z funkcjonowaniem Banku. W obszarze
dziatan rozwojowych, wytoniono i rozpoczeto wdrazanie kluczowych projektdw biznesowych, takich jak:
nowy proces kredytowy, klient zamozny, przygotowanie oferty dla strategicznych sektoréow (w tym agro), a
takze blizsza wspotpraca z akcjonariuszami. Restrukturyzacja Banku i jego bilansu przynosi wymierne
efekty finansowe, co potwierdzajg wyniki Banku.

BOS S.A. wypracowat w 2017 r. zysk netto w kwocie 24,4 min zt wobec straty w wysokosci 68,0 min zt
w 2016 r. Dziatania naprawcze wdrazane w Banku, przyniosty poprawe rentownosci Banku poprzez wzrost
wyniku na dziatalnosci bankowej oraz redukcje kosztéw dziatalnosci, w tym kosztéw Swiadczen
pracowniczych. Priorytetowym celem BOS S.A. pozostaje dalszy wzrost rentownosci Banku.

Bank sukcesywnie poprawia wyniki z podstawowej dziatalnosci. Wynik na dziatalnosci bankowej wyniost
489,2 min zt w 2017 r. wobec 445,8 min zt w 2016 r. oraz 428,4 min zt w 2015 r.

W 2017 r. BOS S.A. wypracowat wynik z tytutu odsetek wyzszy 0 24,6% niz w 2016 r. Wzrost wyniku
odsetkowego byt efektem wyzszego tempa spadku kosztéw odsetkowych niz spadku przychodow.

2016 Zmiana %

Wyszczegolnienie

Wynik z tytutu odsetek [1] 375 465 301 286 24,6
Wynik z tytutu opfat i prowizji 60 687 69 591 -12,8
Wynik odpiséw (netto) z tytutu utraty wartosci -140 313 -220 796 -36,5
Ogolne koszty administracyjne, w tym: -294 931 -303 106 -2,7
- sktadka i wptaty na BFG 39 986 36 724 8,9
Zysk/strata netto 24 424 -67 973 X
Wyszczegolnienie £miana
W p.p.
Marza odsetkowa na aktywach ogdtem 1,9 15 0,4
Koszt ryzyka [2] -1,0 -1,4 0,4
Udziat kredytoéw posiadajgcych przestanki utraty i wykazujgcych 12,0 11,1 0,9
utrate wartosci
Koszty/dochody (C/1) [3] 61,4 68,9 -7,5
taczny wspdtczynnik kapitatowy (wspdtczynnik wyptacalnosci) 15,33 14,43 0,90

[1] WartoSciowo najwiekszg poprawe, BOS osiggngt w pozycji wynik z tytutu odsetek, ktdry wzrdst
074,2min zt, tj. 0 24,6% w poréwnaniu do 2016 r. Wzrost wyniku odsetkowego byt przede wszystkim
rezultatem obnizenia kosztéw odsetkowych, ktdre zredukowano o 104,3 min z4, tj. 0 26,7%.

[2] Relacja wyniku odpiséw z tytutu utraty wartosci (wskaznik koszt ryzyka) w 2017 r. do $redniego stanu
wartosci kredytow i pozyczek w tym okresie wyniosta 1,0% wobec 1,4% w 2016 r., przy czym w 2016 r.
kluczowym czynnikiem, ktory wptynat na koszt ryzyka byto utworzenie pod koniec 2016 r. odpiséw z tytutu
utraty wartosci kredytdw zwigzanych z portfelem kredytéw na finansowanie farm wiatrowych w kwocie
98,5 min z.

[3] BOS S.A. prowadzit takze dziatania naprawcze majace na celu obnizenie kosztow dziatania. Ogolne koszty
administracyjne zostaty zredukowane o 8,2 min zt tj. 2,7%, pomimo wzrostu sktadki na BFG o 3,3 min zi, tj.
8,9%. Koszty $wiadczen pracowniczych BOS S.A. w 2017 r. w stosunku do roku 2016 byty nizsze
085minz, tj. 6,4%. Spadek kosztdw wynagrodzen spowodowany byt zmniejszeniem zatrudnienia
w Banku o 8,1% wobec stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.

BOS S.A. zgodnie ze Strategig rozwijat dziatalno$¢ na rynku finansowania projektéw proekologicznych.
Saldo kredytéw proekologicznych na dzien 31 grudnia 2017 r. wynosito 4,5 mid zt. Udziat w portfelu
kredytowym kredytéw udzielonych na dziatania stuzgce ochronie $Srodowiska oraz wspierajgce
zrownowazony rozwoj stanowi 34,7% salda kredytow ogétem w Banku. Kwota uméw zawartych w okresie
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od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. na finansowanie dziatan proekologicznych wyniosta
736,9 min zt. Kredyty te przeznaczone byty gtéwnie na inwestycje z dziedziny ochrony atmosfery, w tym na
realizacje przedsiewzie¢ z zakresu zrownowazonego budownictwa i efektywnosci energetyczne;j.

Bank w ramach realizacji Strategii restrukturyzuje sie¢ oddziatdw. W okresie od 1 stycznia 2017r.
do 31 grudnia 2017 r. liczba placowek BOS S.A. zmniejszyta sie o 20. Likwidacje oddziatéw nie wptynety
na spadek efektywnosci sprzedazowej sieci. Bank uzyskat oszczednosci w kosztach utrzymania placéwek.
Zmniejszana liczba oddziatdw bedzie rekompensowana poprzez rozwigzania zwigzane z alternatywnymi
kanatami dystrybuciji.

BOS S.A. posiada portfel kredytéw na finansowanie inwestycji w farmy wiatrowe o tgcznej wartoéci brutto
2 037,9 ml zt (netto 1 918,9 min zt), ktdrego udziat w catym portfelu kredytowym (netto) Banku wynosi
15%. W 2016 r. miata miejsce zmiana regulacji rynkowych obejmujgcych sektor OZE, w tym nowelizacja
ustawy o odnawialnych Zrodtach energii, ktéra weszta w zycie 1 lipca 2016 r. oraz ustawa o inwestycjach
w zakresie elektrowni wiatrowych, ktéra weszta w zycie 15 lipca 2016 r. W zwigzku z istotng zmiang
uwarunkowan rynkowych wptywajacg na jakos¢ portfela farm wiatrowych, Bank zidentyfikowat ryzyka
zwigzane z potencjalnymi skutkami negatywnych scenariuszy rozwoju sytuacji w tym sektorze a tym
samym ewentualnego pogorszenia jakosci portfela kredytowego (w krotkim i $rednim okresie) zwigzanego
z negatywnym wptywem otoczenia regulacyjnego. Podobnie jak w poprzednim okresie w celu mitygacji
potencjalnego pogtebienia negatywnego wpltywu portfela farm wiatrowych na jako$¢ portfela kredytowego,
Bank kontynuowat dziatania majace na celu regularng obstuge zawartych transakcji. We wspotpracy
z podmiotami finansowymi oraz kredytobiorcami wypracowano wspdélne stanowisko w zakresie obnizenia
kosztéw funkcjonowania farm wiatrowych oraz dokapitalizowania projektu lub pozyskania dodatkowych
poreczen od sponsoréw i spotek powigzanych.

CZYNNIKI I ZDARZENIA WPLYWAJACE NA SYTUACIE

FINANSOWA BANKU W 2017 R.

1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

W 2017 r. tempo wzrostu produktu krajowego brutto wzrosto do 4,6% wobec 2,9% w 2016 r. Duzo wyzszy
wzrost PKB w 2017 r. byt przede wszystkim wynikiem wzrostu dynamiki inwestycji do 5,4% r/r, po tym, jak
w 2016 r. warto$¢ inwestycji silnie spadta o blisko 8% r/r. Jednoczesnie nadal najwiekszy wktad we wzrost
PKB miato spozycie gospodarstw domowych. Dynamika konsumpcji prywatnej wzrosta w 2017 r.
do 4,8% r/r z 3,9% r/r w 2016 r.

W 2017 r. kontynuowany byt trend poprawy sytuacji na rynku pracy - stopa bezrobocia rejestrowanego
obnizyla sie do 6,6% na koniec roku wobec 8,2% w grudniu 2016 r. W 2017 r. liczba bezrobotnych spadta
0 253 tys. oséb do 1 082 tys. 0s6b na koniec roku.

6,0 -%r/r I PKB konsumpcja e inwestycje (P) % r/r - 30
5,0 1 5 B 25
4,0 - I I I | I - 20
3,0 - II l 'l'l'. - 15
2,0 10
1,0 5

0,0 - T 0

-1,0 -5
-2,0 - -10

4q09 4q10 4q11 4q12 4q13 4q14 4q15 4q16 4q17
zrodto: GUS
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W 2017 r. dynamika cen w gospodarce przyspieszyta po okresie 2,5-rocznej deflacji. W ujeciu
$redniorocznym indeks CPI wzrdst w 2017 r. o 2,0% wobec ujemnej dynamiki cen w 2016 r. Do wzrostu
inflacji przyczynit sie przede wszystkim dynamiczny wzrost cen zywnosci — m.in. efekt wyzszych cen
surowcow rolnych na rynkach $wiatowych oraz skokowego wzrostu cen owocdw i warzyw na przetomie
2016/2017. Dodatkowo w kierunku wyzszej inflacji oddziatywat wzrost cen nosnikow energii (wyzsze ceny
ropy naftowej i wegla oraz wzrost optat na energie elektryczng i gaz dla odbiorcow detalicznych), a takze
wzrost cen débr i ustug zaliczanych do inflacji bazowej (CPI z wytgczeniem cen zywnosci i energii) za
sprawg silnego popytu w gospodarce. Pomimo wyraznego przyspieszenia wskaznik CPI jedynie przez krotki
okres uksztattowat sie na poziomie celu inflacyjnego NBP, przez wiekszo$¢ 2017 r. utrzymujac sie ponizej
2,5%. W grudniu 2017 r. wskaznik CPI wynidst 2,1% r/r wobec 0,8% na koniec 2016 r.

6,0 1%r/r
inflacja CPI
4,0 e inflacja bazowa (CPI po wytaczeniu cen
zywnosci i energii)
2,0 +
0,0 T T T T T T T T \-\_}\/‘g
-2,0 -

grull cze12 gru12 cze 13 gru 13 cze 14 gru 14 cze 15 gru 15 cze 16 gru 16 cze 17 gru 17
#rédto: GUS, NBP

Przez caty 2017 r. Rada Polityki Pienieznej (RPP) utrzymata stabilne stopy procentowe - stopa referencyjna
NBP uksztattowata sie na poziomie 1,5%. Przez caly rok RPP podtrzymywata intencje stabilizacji
parametrow polityki monetarnej w Srednim okresie. W warunkach stabilnych stop procentowych NBP
oprocentowanie pozyczek na rynku miedzybankowym byfo stabilne - stawka WIBOR 3M na koniec roku
uksztattowata sie poziomie 1,72%, nieznacznie ponizej poziomu z konca 2016 r. (1,73%).

Jednoczesnie w 2017 r. RPP dokonata zmian dot. rezerwy obowigzkowej. W listopadzie RPP podijeta
uchwate o obnizeniu do 0% stopy rezerwy obowigzkowej od $rodkdw finansowych pozyskanych przez
banki na co najmniej 2 lata (uchwata wejdzie w zycie od 1 marca 2018 r.), zas w grudniu - uchwate
0 obnizeniu oprocentowania rezerwy obowigzkowej do poziomu 0,50% (wejscie w Zycie z poczatkiem
2018 r.).
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Po 2016 r., charakteryzujgcym sie podwyzszong zmienno$cig notowan aktywow finansowych na globalnym
rynku finansowym, w 2017 r. sytuacja na miedzynarodowych rynkach finansowych ulegta wyraznej
poprawie — nastgpit wyrazny spadek premii za ryzyko oraz obnizenie zmiennosci notowan aktywow
finansowych. Korzystnej sytuacji rynkowej sprzyjata kombinacja poprawy koniunktury gospodarczej
globalnie i niskiej presji inflacyjnej, skutkujgcej umiarkowanymi oczekiwaniami rynkowymi co do skali
zaciesnienia polityki monetarnej przez gtéwne banki centralne. Dodatkowym czynnikiem stabilizujgcym
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sytuacje rynkowa byto ograniczenie ryzyka politycznego w Europie po wyborach prezydenckich we Francji.
Taki ukfad czynnikdw sprzyjat popytowi na bardziej ryzykowne aktywa finansowe, skutkujac silnym
naptywem kapitatu na rynki wschodzace, co sprzyjato takze notowaniom aktywow na polskim rynku
finansowym we wszystkich jego gtéwnych segmentach — walutowym, akcji i obligacji skarbowych.

W 2017 r. miato miejsce wyrazne umocnienie kursu ztotego — w skali catego roku ztoty zyskat na wartosci
wobec dolara amerykanskiego (4,5%), wobec euro (4,2%) oraz wobec franka szwajcarskiego (2,0%).
W 2017 r. indeks akcji WIG wzrést o 30%, jedoczesnie zawezeniu ulegt spread rentownosci polskich
papieréw skarbowych wobec ich odpowiednikéw na rynkach w USA (o ok. 30 pkt. baz.) i w Niemczech
(o ok. 50 pkt. baz.).

2. OPIS ISTOTNYCH ZDARZEN W 2017 R.

Nagrody i wyrdznienia

Konto oszczednosciowe EKOprofit na pierwszym miejscu rankingu Totalmoney.pl — 10 marca 2017 r.

e ,Byki i Niedzwiedzie” — nagroda dla najlepszego Domu Maklerskiego, zorganizowana po raz 23 przez
Gazete Gietdy Parkiet - dla najlepszego brokera 2016 roku - 15 marca 2017 r.

e Konto oszczednosciowe EKOprofit na pierwszym miejscu rankingu Totalmoney.pl — 12 maja 2017 r.

e Konto oszczednosSciowe EKOprofit na drugim miejscu rankingu kont oszczednosciowych portalu
Bankier.pl — 21 marca 2017 r.

e EKOlokata z Bonusem na trzecim miejscu w rankingu depozytéw portalu Bankier.pl z dnia
28 marca 2017 r.

o EKOkonto bez Kosztow zajeto pierwsze miejsce w kategorii ,Konta dla 0sob fizycznych” bedacej czescia
prestizowego rankingu ,50 najwiekszych bankéw w Polsce 2017” opracowywanego przez Miesiecznik
Finansowy Bank. EKOKkonto VIP zajeto trzecie miejsce w tym samym zestawieniu — 20 czerwca 2017 r.

o 8 projektow Grupy BOS wyrdznionych w raporcie ,,Odpowiedzialny Biznes w Polsce 2016 — ,Postaw na
stonce’, ,Zielona taweczka”, ,Sklepiki szkolne — zdrowa reaktywacja”, ,Zdrowo jem, wiecej wiem”,
#BrudnoTu, Pozyczka SCHROnisko oprocentowana, #Psyzdobywajabank, Raport ekologiczny -
31 marca 2017 r.

e Ekonomisci BOS na 2 miejscu rankingu zespotéw ekonomistéw przygotowywanym przez Gazete Gietdy
Parkiet i oceniajgcym trafno$¢ prognoz makroekonomicznych i rynku finansowego — 10 stycznia 2017 r.
oraz 8 lipca 2017 r.

e BOS wyrdzniony Biatym Listkiem CSR przez tygodnik Polityka — 25 kwietnia 2017 r.

e Nagrody GPW — za najwyzszy udziat lokalnego animatora w obrotach akcjami na Gtdwnym Rynku

w roku 2016, za najwyzszy udziat w wolumenie obrotéw kontraktami terminowymi na akcje w 2016

roku oraz za wysokg jako$¢ raportowania transakcji do KDPW_TR w 2016 roku.

Umowa pozyczki z EBI na finansowanie projektéw inwestycyjnych

W dniu 13 czerwca 2017 r. zostata zawarta umowa pozyczki z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, ktory
udostepnit do dyspozycji BOS S.A. s$rodki w wysokosci 75 min EUR na okres do 12 lat. Pozyczka
przeznaczona jest na finansowanie projektow inwestycyjnych, w obszarze zwigzanym z ochrong
Srodowiska, utrzymaniem infrastruktury, produkcjg i handlem. Co najmniej 40% S$rodkéw przeznaczone
bedzie na dziatania promujgce ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery (szerzej w pkt I1.
2.4.1).

Rating

Agencja ratingowa Fitch Ratings Ltd potwierdzita oceny ratingowe dla Banku w dniu 16 lutego 2017 r.
(raport biezacy nr 7/2017) a nastepnie w dniu 5 lutego 2018 r. (raport biezacy nr 6/2018): rating
dtugoterminowy podmiotu (Long-term Foreign Currency IDR) na poziomie ,B+"” z perspektywg stabilng,
rating krétkoterminowy (Short-term Foreign Currency IDR) na poziomie ,B”, viability rating na poziomie
L0+, rating wsparcia (Support Rating) na poziomie 4, rating wsparcia (Support Rating Floor) na poziomie
,B” oraz krajowy rating dlugoterminowy (National Long-term Rating) na poziomie ,BB+(pol)”
z perspektywa stabilng, krajowy rating krétkoterminowy (National Short-term Rating) na poziomie ,,B(pol)”.
Agencja potwierdzita réwniez ratingi dla Programu Emisji Obligacji o maksymalnej wartosci do 2 miliardéw
zk: krajowy rating dtugoterminowy (senior unsecured bond programme) na poziomie ,BB+(pol)” i krajowy
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rating krotkoterminowy (senior unsecured bond programme) na poziomie ,,B(pol)”. Ponadto dla obligacji
podporzadkowanych serii R1 w wysokosci 83 min zt Agencja potwierdzita rating na poziomie ,,BB-(pol)”.

Agencja do czynnikdw, ktére moga wptynaé na podwyzszenie ratingu zaliczyta m.in. pomys$lne wdrozenie
programu postepowania naprawczego, ograniczenie koncentracji ryzyka kredytowego, state generowanie
zyskow oraz utrzymywanie silniejszych buforéw kapitatowych.

Obligacje podporzadkowane

W dniu 28 Ilutego 2017 r. Bank dokonat przedterminowego wykupu 100 000 sztuk obligacji
podporzadkowanych serii G w tacznej kwocie 100 min zt powiekszonej o nalezng kwote odsetek.
Wykupione obligacje z chwilg dokonania wykupu zostaty umorzone (raport biezacy nr 8/2017).

Bank w drugiej potowie 2017 roku przeprowadzit emisje obligacji podporzadkowanych serii AA na taczng

kwote 100 min zt.:

- w dniu 28 lipca 2017 r. wyemitowat 7-letnie obligacje podporzadkowane serii AA1 w kwocie nominalnej
34,2 min zt i uzyskat zgode KNF na zakwalifikowanie serii AA1 do kapitatu Tier 2 w dniu 26 pazdziernika
2017 r.

- w dniu 31 pazdziernika 2017 r. Bank wyemitowat 7-letnie obligacje podporzadkowane serii AA2 w
kwocie nominalnej 65,8 min zt i uzyskat zgode KNF na zakwalifikowanie serii AA2 do kapitatu Tier 2
w dniu 14 grudnia 2017 r.

Ustawa o odnawialnych zrodiach energii

Ustawa o odnawialnych zrédtach energii z dnia 20 lutego 2015 r. (z pdzn. zmianami) wprowadzita nowy
system wsparcia inwestycji w odnawialne zrédta energii w postaci aukcji. Zastepuje on wygaszany system
tzw. zielonych certyfikatéw.

Pierwsza edycja aukcji, majgca charakter pilotazowy, odbyta sie 30 grudnia 2016 r. Kolejne aukcje odbyty
sie czerwcu 2017 r.

28 czerwca 2017 r. Ministerstwo Energii opublikowato projekt zmian Ustawy o odnawialnych zrédiach
energii (Projekt 2.6 z dnia 16 czerwca 2017),. Poczgtkowo planowano wprowadzenie projektowanych
zmian na wrzesien/pazdziernik 2017 r., jednakze do konca roku 2017 projekt nie trafit pod obrady Sejmu z
uwagi na koniecznos¢ zatwierdzenia proponowanego systemu wsparcia przez Komisje Europejskg. W
dniu 13 grudnia 2017 r. Komisja Europejska opublikowata komunikat dotyczacy zatwierdzenia polskiego
programu wsparcia energii ze zrédet odnawialnych, co otworzytlo droge do przyjecia przygotowanej
nowelizacji Ustawy o OZE.

Ministerstwo Energii opublikowato w dniu 19 lutego 2018 roku kolejny projekt zmian Ustawy o
odnawialnych zrodtach energii (Projekt 2.8 z dnia 19.02.2018 r.), ktory przewiduje m.in. zmiane zasad
opodatkowania elektrowni wiatrowych podatkiem od nieruchomosci, pobieranym na podstawie ustawy z
dnia 12 stycznia 1991 roku o podatkach i optatach lokalnych i przywrécenie w tym zakresie stanu sprzed
zmian dokonanych ustawg o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych.

Brak nowelizacji ustawy o OZE wplywa na zwiekszone podejscie ostroznosciowe w zakresie
zaangazowania Banku w nowo realizowane projekty w aukcyjnym systemie wsparcia.

Ponadto z kohcem wrzesnia 2017 r. weszta w zycie ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. o zmianie ustawy o
odnawialnych zrédtach energii (poselska nowelizacja), wprowadzajgca mechanizm powigzania opfaty
zastepczej z rynkowymi cenami $wiadectw pochodzenia energii z OZE. Rozwigzanie to oznacza
regulacyjne ograniczenie dynamiki wzrostu cen optaty zastepczej, co przektada¢ sie bedzie takze na
dynamike wzrostu cen zielonych certyfikatow.

Zmiana ta stanowita podstawe do wypowiadania przez sprzedawcéw zobowigzanych diugoterminowych
kontraktéw na sprzedaz zielonych certyfikatédw, w ktérych ceny certyfikatow zostaty okreslone w
odniesieniu do jednostkowej optaty zastepcze;.

22 sierpnia 2017 r. opublikowano Rozporzadzenie Ministerstwa Energii wprowadzajgce na 2018 r. i na
2019 r. wielkos¢ obowigzku udziatu OZE ze zroédet odnawialnych innych niz biogaz odpowiednio na
poziomie 17,5% i 18,5%, natomiast ze zrodet biogazowych w obu latach na poziomie 0,5% (w 2017 roku
wynosi on odpowiednio 15,4% i 0,6%). W stosunku do zapiséw nowelizacji Ustawy o OZE z 22 czerwca
2016 r. (w ktorej ten obowigzek okreslono na poziomie 19,35%, natomiast ze zrédet biogazowych 0,65%),
jest to poziom nizszy niz dopuszczalny i w ocenie ekspertow branzowych jest niewystarczajgcy do
osiggniecia celu redukcji nadwyzki zielonych certyfikatow. Nie mniej jest wskazaniem intencji ustawodawcy
do poprawy sytuacji ha rynku zielonych certyfikatow.
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Prawo ochrony srodowiska

Pod koniec maja br. weszta w zycie ustawa z dnia 7 kwietnia 2017 r. o zmianie ustawy — Prawo ochrony
srodowiska, wprowadzajgca zmiany w organizacji systemu finansowania ochrony srodowiska w Polsce.
Nowelizacja dotyczy zmiany statusu WFOSIGW z samorzgdowej osoby prawnej na jednostke podlegty
Ministrowi Srodowiska i NFOSIGW. Powyzsze zmiany mogg sprzyjaé wiekszemu wigczeniu Banku
Ochrony Srodowiska w system finansowania rozwigzan proekologicznych, w zakresie wykorzystania i
obstugi Srodkéw krajowych kierowanych na ten cel.

W dniu 16 pazdziernika Prezydent RP podpisat ustawe z dnia 15 wrzesnia 2017 r. o zmianie ustawy —
Prawo ochrony $rodowiska oraz niektérych innych ustaw, majgcg na celu implementacje dyrektywy o emis;ji
zanieczyszczen ze srednich obiektéw spalania, czyli tzw. dyrektywe MCP.

Dyrektywa znacznie zaostrza normy emisji dla dwutlenku siarki, tlenkéw azotu i pytu dla ok. 3 600 takich
obiektow w Polsce (wg danych KOBIZE). Bedzie obowigzywa¢ od roku 2025 dla obiektéw o mocy cieplnej
od 5 MW do 50 MW oraz od 2030 roku dla obiektéw o mocy cieplnej od 1 MW do 5 MW. Dyrektywg MCP
objetych bedzie ponad 50% koncesjonowanych przedsiebiorstw cieptowniczych, ale czes¢ obiektéw moze
zosta¢ objeta tzw. derogacjami. Z kolei nowe instalacje muszg spetnia¢ wymogi juz od 20 grudnia 2018 r.

Prawo wodne

W dniu 2 sierpnia 2018 r. Prezydent RP podpisat Ustawe z dnia 20 lipca 2017 r. — Prawo wodne.
Najwazniejszg zmiang wprowadzong ustawg jest modyfikacja systemu zarzadzania zasobami wodnymi,
przewidujgca utworzenie Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. Podmiot ten ma
realizowac polityke zlewniowg gospodarowania wodami, co wigze sie z przeniesieniem wplywow za
korzystanie z wéd z WFOSIGW do nowo utworzonej instytucii.

Programy Unijne

W unijnej perspektywie finansowej 2014-2020 wsréd wspieranych kierunkéw rozwoju znalazto sie miedzy
innymi przejScie na gospodarke niskoemisyjng oraz dostosowanie do zmian klimatu iefektywnego
gospodarowania zasobami. Srodki dystrybuowane bedg m.in. wramach: Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko oraz Regionalnych Programéw Operacyjnych. Uruchamianie dziatan
inwestycyjnych powinno zwigkszy¢ popyt na finansowanie bankowe, uzupetniajgce dostepne Srodki Unii
Europejskiej.

Postep w wydatkowaniu funduszy UE z Nowej Perspektywy nie jest w petni zadowalajgcy, a uruchomianie
instrumentéw finansowych w ramach programéw operacyjnych nie zostato jeszcze zakonczone.
Opoznienia w tym zakresie przektadajg sie na opdznienia w udzielaniu wsparcia oraz wspotfinansowania
na rzecz ostatecznych odbiorcéw i wptywajg na to, ze znaczace $rodki wydatkowane zostang w koncowych
latach rozliczania funduszy UE (2021-2022).
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3. CZYNNIKI, KTORE MOGA MIEC WPLYW NA WYNIKI SEKTORA
BANKOWEGO | BANKU

Uznanie umoéw za niewazne przez Energa — Obrot S.A.

Bank w dniu 18 wrze$nia 2017 r. powzigt, na podstawie przestanych przez Klientéw pism, informacje, ze:

1) Energa — Obrét S.A. doszta do przekonania, iz Umowy sg bezwzglednie niewazne, a to ze wzgledu na
uksztattowanie ich tresci w sposdb sprzeczny z ustawg z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo zamowien
publicznych.

2) W celu potwierdzenia powyzszego stanowiska, Energa — Obrot S.A. podjeta decyzje o wniesieniu
powodztwa o ustalenie niewaznosci Umow do whasciwych saddw.

3) Biorac pod uwage powyzsze Energa — Obrét S.A. informuje, ze zaprzestaje zawierania transakgji
pozasesyjnych na warunkach okreslonych w umowach.

W dwoch procesach z powddztwa Energa Obrot - Bank oraz klient - wystepowat jako strona pozwana,

jednakze po zawarciu pomiedzy Bankiem i klientami umdw cesji zwrotnych i wobec tego utratg interesu

prawnego, Energa wycofata pozwy wobec Banku.

W zwigzku z powyzszym Bank nie przewiduje aby z tego tytutu mogtly cigzy¢ na Banku dodatkowe koszty
wynikajgce z prowadzonych sporéw. Jednak w zwigzku z toczgcymi sie procesami sgdowymi oraz rézng
politykg procesowg poszczegdlnych klientdw, wybrani Klienci Banku mogg doswiadczy¢ przejsciowych
probleméw ptynnosciowych zwigzanych z zaniechaniem sprzedazy certyfikatow w okresie trwania sporu lub
tez mogg by¢ narazeni na zwiekszone koszty obstugi prawnej sporéw. Jako ograniczenie powyzszego
ryzyka Bank wskazuje, ze wszyscy Klienci, jakkolwiek funkcjonujg w formule SPV, nalezg do silnych
kapitatowo grup o miedzynarodowym zasiegu. Mitygantem ryzyka moze by¢ dostosowanie warunkéw
finansowania do biezacych przeptywdw i pokrywanie kosztow procesu przez Sponsora. Klienci zamierzajg
kontynuowac dziatalnos¢ i obstugiwac raty kapitatowo-odsetkowe.

Bank na biezagco monitoruje sytuacje tych kilku Klientdbw Banku (dotyczy okoto 12% portfela farm
wiatrowych), a dodatkowo informuje, ze $rodki zgromadzone na rachunkach Klientéw sg wystarczajgce do
biezacej obstugi zobowigzan. W skutek powzietych informacji Bank dla szacowania przysztych przeptywow
pienieznych w IV kwartale 2017r. zaimplementowat do modelu wyceny dla ww. podmiotdw rynkowe ceny
zielonych certyfikatow i dokonat wyceny przejsciowych probleméw ze sprzedazg tych certyfikatow.
Wszelkie biezace i znane Bankowi informacje dotyczace kosztéw i ewentualnych przesunie¢ uzyskiwania
przychoddéw przez klientéw pozostajgcych w sporach sadowych zostaly odzwierciedlone w modelach
wyceny farm wiatrowych na 31 grudnia 2017 roku.

Ryzyko spadku ceny zielonych certyfikatow

W ramach analizy zdolnosci kredytowej spdtek wiatrowych przed udzieleniem kredytu dokonywana byta
ocena wrazliwosci poszczegdinych projektdw na zmiany parametréw przychodowo-kosztowych, w
szczegolnosci spadek cen zielonych certyfikatow przy jednoczesnym przyjeciu konserwatywnego
scenariusza w zakresie produktywnosci projektdw (P90). W celu zabezpieczenia sezonowego spadku
przychoddw, standardem w finansowanych projektach bylo ustanowienie rezerwy w formie Rachunku
Rezerwy Obstugi Dtugu (RROD), na ktdrym gromadzone sg Srodki w wysokosci krotnosci miesiecznej raty
kapitatowo — odsetkowej. Stosowne zapisy umowne obligujg klientdw do ich uzupetniania w przypadku
skorzystania z rezerwy na sptate zadtuzenia.

Stosujgc zasady ostroznej wyceny, przy szacowaniu przysztych przeptywow pienieznych Bank przyjat cene
zielonych certyfikatbw w okresie prognozowanym ponizej obecnej wartosci rynkowej. Jednoczesnie do
wyceny ekspozycji przyjmowana jest prognoza produktywnosci w oparciu o scenariusz P75 lub P90. Dla
farm wiatrowych produkujgcych energie od co najmniej 5 lat, przyjmowana jest $rednia, wynikajaca z
rzeczywistej produkcji energii w poszczegdinych latach. Dodatkowo ryzyko obnizonych cen mitygowane jest
bardzo dobrg wietrznoscig w roku 2017, co dodatkowo pozytywnie wptywa na generowane przez Klientow
przeptywy pieniezne.

Istotnym elementem jest rodwniez fakt, ze rynek otworzyt sie na zawieranie uméw PPA gwarantujacych
cenyco najmniej w perspektywie roku 2018. Ceny gwarantowane w umowach sg wyzsze od ostroznos$ciowo
przyjetych przez Bank $ciezek cenowych.
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Ryzyko wynikajace ze zmiany podstawy naliczania podatku od nieruchomosci

Ostateczne decyzje w sprawie wysokosci stawki opodatkowania podejmowane sg przez gminy, na terenie
ktorych zlokalizowane s3 farmy.

Niezaleznie od wynikdw rozstrzygnie¢ ww. ustalen, Bank realizuje monitoring wptywu podwyzszonego
podatku na zdolnos¢ kredytowg farm, przy zatozeniu zwiekszonego podatku.

Jednoczesnie projekt kolejnej nowelizacji Ustawy o OZE, opublikowany przez Ministerstwo Energii
28 czerwca 2017 r., przewiduje m.in. zmiane zasad opodatkowania elektrowni wiatrowych podatkiem od
nieruchomosci, pobieranym na podstawie ustawy z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach i optatach
lokalnych i przywrdcenie stanu prawnego w zakresie opodatkowania farm obowigzujgcego w poprzednich
latach. Ewentualne przyszte rozwigzania prawne, mogg wptyng¢ na poprawe sytuacji ekonomiczno-
finansowej klientow.

Ryzyko wynikajace ze zniesienia obowigzku odkupu energii

Znowelizowana Ustawa o OZE likwiduje obowigzek odkupu, co wptywa na wiekszg zaleznos$¢ przychodow
od warunkéw kontraktowych zawieranych umdéw sprzedazy energii. Jedng z potencjalnych
Sciezek mitygowania ryzyka wynikajacego ze zniesienia obowigzku odkupu energii moze by¢ takze rozwdj
technologii magazynowania, a dla mniejszych projektéw - wspotpraca z nowo tworzonymi strukturami
klastrow energetycznych.

Do pozostatych czynnikdéw, ktdore mogg mie¢ wplyw na wyniki Banku w perspektywie najblizszych
kwartatéw nalezy zaliczy¢:

o skutki ewentualnego ustawowego rozwigzania kwestii kredytéow mieszkaniowych w CHF
i innych walutach obcych

Na dzien publikacji niniejszego raportu nie jest znana ostateczna forma ustawowego rozwigzania kwestii
kredytbw mieszkaniowych ustawy. Implementacja proponowanych obecnie inicjatyw w zakresie
przewalutowania kredytow hipotecznych w walutach obcych miataby negatywny wptyw na wyniki
finansowe sektora bankowego i BOS S.A.;

¢ ryzyko istotnego ostabienia kursu ztotego wobec CHF i EUR

Zdarzenie takie spowodowatoby wzrost wolumenu kredytow walutowych, co oznacza z jednej strony
wzrost wymogu kapitatowego z tytutu tych kredytdw, z drugiej natomiast konieczno$¢ zapewnienia
odpowiednio wiekszego finansowania. W przypadku trwatej znaczacej deprecjacji PLN wzgledem walut
obcych, zwtaszcza CHF, nalezatoby sie liczy¢ z pogorszeniem jakosci portfela walutowych kredytow
hipotecznych;

e ryzyko wzrostu zmiennosci na globalnym rynku finansowym oraz obnizenie ratingu
zarowno krajowego, jak i Banku

Skutki dla Banku moga obejmowaé m.in. zwiekszony koszt finansowania zewnetrznego, jak réwniez
utrudnienia w dostepie do finansowania zagranicznego oraz realizacji transakcji z zakresu zarzadzania
ryzykiem walutowym i stopy procentowej;

e ryzyko utrzymywania sie stép procentowych na niskim poziomie lub kolejne obnizki stop
procentowych zaréwno w PLN jak i walutach obcych

Ewentualne dalsze obnizki stop procentowych doprowadzityby do zaweZzenia realizowanej marzy
odsetkowej netto i spadku wyniku odsetkowego z uwagi m.in. na ograniczenia ustawowe wysokosSci
odsetek, brak mozliwosci dalszego obnizenia oprocentowania rachunkéw biezacych czy tez klauzule
umowne dot. nieuwzgledniania ujemnych stawek w przypadku finansowania hurtowego w walutach
obcych.
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1l. WYNIKI FINANSOWE I DZIALALNOSC BANKU

1. RACHUNEK WYNIKOW

BOS S.A. wypracowat w 2017 r. zysk netto w wysokosci 24,4 min zt wobec straty w wysokosci 68,0 min zt
w 2016 r. Poprawa wyniku jest efektem konsekwentnie prowadzonej naprawy Banku, ktéra przyniosta
znaczny wzrost dochodéw z podstawowej dziatalnosci, przy ograniczeniu kosztow wynagrodzen.

Zmiana %

Wyszczegodlnienie

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze 662 348 692 433 -4,3
Koszty z tytutu odsetek i o podobnym charakterze -286 883 -391 147 -26,7
Wynik z tytutu odsetek 375 465 301 286 24,6
Przychody z tytutu optat i prowizji 73 246 81 741 -10,4
Koszty z tytutu optat i prowizji -12 559 -12 150 3,4
Wynik z tytutu optat i prowizji 60 687 69 591 -12,8
Przychody z tytutu dywidend 5498 15 382 -64,3
Wynik na dziatalnosci handlowej 19 935 35992 -44.,6
Wynik na inwestycyjnych (lokacyjnych) papierach wartosciowych 22 553 -96,0
Wynik na rachunkowosci zabezpieczen 2 596 3821 -32,1
Wynik z pozycji wymiany 24 976 19 223 29,9
Pozostate przychody operacyjne 6 081 4 645 30,9
Pozostate koszty operacyjne -14 852 -10 827 37,2
Wynik odpiséw (netto) z tytutu utraty wartosci -140 313 -220 796 -36,5

- kredyty farm wiatrowych -13 852 -98 491 -85,9
Ogolne koszty administracyjne -294 931 -303 106 -2,7
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 45 164 -84 236 X
Zysk/Strata brutto 45 164 -84 236 X
Obcigzenia podatkowe -20 740 16 263 X

- cze$¢ biezaca -32 462 - X

- cze$¢ odroczona 11 722 16 263 -27,9
Zysk/Strata netto 24 424 -67 973 X

W 2017 r. BOS S.A. osiagnat wyzszy 0 9,7% wynik na dziatalnoci bankowej w poréwnaniu do 2016 r.
Bank w kolejnych latach sukcesywnie poprawia wyniki z podstawowej dziatalnosci. Wynik na dziatalnosci
bankowej wyniost 489,2 min zt w 2017 r. wobec 445,8 min zt w 2016 r. oraz 428,4 min zt w 2015 r.

375,5

301,3 Wynik na dziatalnosci bankowej Banku (w min zi)

m 2016 m2017

69,6 60,7
15,4 5,5 36,0 19,9 0,6 0,0 38 2,6 19,2 25,0
. - . . . —
Wynik z tytutu Wynik z tytutu  Przychody z tytutu Wynik na Wynik na Wynik na Wynik z pozycji
odsetek optat i prowizji dywidend dziatalnosci inwestycyjnych rachunkowosci wymiany
handlowej (lokacyjnych) zabezpieczen
papierach
warto$ciowych

BOS S.A. w 2017 roku poprawit wynik z tytutu odsetek oraz wynik z wymiany, przy stabszym wyniku
z tytutu optat i prowizji, wyniku na inwestycyjnych (lokacyjnych) papierach wartosciowych, na dziatalnosci
handlowej oraz z tytutu rachunkowosci zabezpieczen. Kluczowym czynnikiem, ktéry wptynat na wykazanie
straty przez BOS S.A. w 2016 r. byto utworzenie odpiséw z tytutu utraty wartosci kredytéw zwigzanych
z portfelem kredytéw na finansowanie farm wiatrowych w kwocie 98,5 min zt.

W 2017 r. BOS S.A. wypracowat wyzszy o 24,6% niz w 2016 r. wynik z tytutu odsetek, ktdry wynidst

375,5 min zt wobec 301,3 min zt w 2016 r. Wzrost wyniku odsetkowego byt efektem wyzszego tempa
spadku kosztow odsetkowych niz spadku przychoddw.
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Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze spadlty o 30,1 min z, tj. 04,3% w 2017 r.
w poréwnaniu do 2016 r. Zmiana przychoddow byta efektem nizszych przychoddw odsetkowych z portfela
kredytowego klientéw korporacyjnych o 9,5 min zt tj. 0 2,9%, klientdéw detalicznych o 8,8 min z, tj. 5,4%,
oraz finanséw publicznych - zmniejszenie o 7,4 min z}, tj. 0 11,8%, gtdwnie na skutek spadku $redniego
salda kredytow.

Przecietna podstawowa stopa oprocentowania kredytéw udzielonych przez Bank w 2017 r.:
- w ztotych wyniosta 4,28%, wobec 4,30% w 2016 r.,
- w walutach obcych wyniosta 2,23%, wobec 2,11% w 2016 r.

Przychody od instrumentdw finansowych byty nizsze o 3,9 min z, tj. o0 2,8%.

Koszty z tytutu odsetek zmniejszyty sie o 104,3 min z, tj. 0 26,7%. Istotny wplyw na ich obnizenie miat
spadek 0 41,0 min zi, tj. 46,4% kosztdw instrumentdw finansowych i byt skutkiem wykupu w maju 2016 r.
wysokokosztowych euroobligacji oraz wykupu w lutym 2017 r. podporzadkowanych obligacji wtasnych
serii G o wartosci nominalnej 100 min zt. W | kwartale 2017 r. przedterminowy wykup obligacji wiasnych
serii G miat takze jednorazowy wplyw na poprawe wyniku odsetkowego w kwocie 6 min zi. Seria ta
zaktadata podwyzszenie marzy po pieciu latach od momentu emisji, co bylo ksiegowo ujmowane w
biezacych kosztach w postaci korekty odsetek liczonych metodg efektywnej stopy procentowej. Z uwagi na
wykup obligacji serii G oraz brak koniecznosci wejscia w okres podwyzszonej marzy, w lutym br.
wyksiegowano naliczong przez 5 lat negatywna korekte odsetek w kwocie 6 min zt.

Bank w drugiej potowie 2017 r. przeprowadzit emisje obligacji podporzadkowanych serii AA na fgczng
kwote 100 min zt.

Koszty przyjetych depozytdw irachunkéw segmentu detalicznego zmniejszyty sie o 46,4 min z,
tj. 0 22,3%, gldwnie na skutek obnizenia oprocentowania depozytow. Koszty depozytow klientow
korporacyjnych spadly o 17,8 min zt tj. o 25,7%, na skutek obnizenia $redniego salda depozytdéw jak
rowniez z powodu obnizenia oprocentowania depozytow.

Przecietna podstawowa stopa oprocentowania depozytdw pozyskanych przez sie¢ placowek Banku
w 2017 r.:

- w ztotych wyniosta 1,58%, wobec 1,93% w 2016 r.,

- w walutach obcych wyniosta 0,62%, wobec 0,36% w 2016 r.

W efekcie wzrostu wyniku odsetkowego przy zmniejszeniu sumy bilansowej, marza odsetkowa na aktywach
ogotem, liczona jako relacja wyniku odsetkowego do S$redniego stanu aktywdw z poczatku
i konca roku, wzrosta z poziomu 1,5% do poziomu 1,9% w 2017 r. Tym samym, na koniec 2017 r. roznica
marzy odsetkowej Banku do sektora zmniejszyta sie do -0,5 p.p. z poziomu -0,9 p.p. na koniec 2016 r.

Wynik z tytutu optat i prowizji wynidst 60,7 min zt i obnizyt sie 0 12,8% w 2017 r.

Przychody z tytutu optat i prowizji spadly o 8,5 min z, tj. 10,4% gtdownie w zwigzku z nizszymi
przychodami prowizji z tyt. optat BFG o 6,6 min zt tj. 96,5%, z tytutu optat za obstuge rachunkdéw klientow,
inne operacje rozliczeniowe w obrocie krajowym i zagranicznym o 1,7 min zt tj. o 3,9%, nizszymi
prowizjami od gwarancji akredytyw o 0,4 min zt tj. 8,6%, przy wyzszych przychodach z tytutu prowizji od
kredytéw o 0,2 min z, tj. 0,8%.

Koszty z tytutu optat i prowizji wyniosty 12,6 min zt i wzrosty o 0,4 min zt, tj. o0 3,4% w 2017 r.

Przychody z tytutu dywidend w 2017 r. wyniosty 5,5 min zt wobec 15,4 min zt w 2016 r. Zmniejszyly sie o
64,3%. W kwocie dywidendy na koniec 2017 roku znajduje sie dywidenda od spotki Kemipol sp. z 0.0. w
wysokosci 5,2 min zt (w 2016 roku 4,8 min zt), WODKAN Przedsiebiorstwo Wodociggdéw i Kanalizacji S.A. w
wysokosci 0,3 min zt (w 2016 roku 0,3 min z). W 2017 roku Bank nie otrzymat dywidendy od spdtek
zaleznych: Domu Maklerskiego BOS S.A. (w 2016 roku 8,0 min zt) oraz BOS Ekosystem sp. z 0.0. (w 2016
roku 2,3 min zi).

Wynik BOS S.A. na dziatalnosci handlowej w 2017 r. wyniést 19,9 min zt wobec 36,0 min zt w 2016 r.,
gtéwnie na skutek stabszego wyniku na pochodnych instrumentach finansowych o 15,1 min zi.
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W 2017 r. w poréwnaniu do poprzedniego roku korzystniej uksztattowat sie wynik odpisow z tytutu utraty
wartosci, ktéry wynidst -140,3 min zt wobec -220,8 min zt w 2016 r. Saldo odpiséw na kredyty udzielone
klientom segmentu korporacyjnego wyniosto 121,5 min zt wobec 162,9 min zt w 2016 r. a saldo segmentu
detalicznego wyniosto 11,6 min zt wobec 48,1 min zt. Na wynik odpiséw w segmencie korporacyjnym
wptyneto gtdwnie dotworzenie odpisow dla indywidualnie istotnych klientdw korporacyjnych.

Ogolne koszty administracyjne Banku wyniosty 294,9 min zt i zmniejszyty sie 0 8,2 min zt tj. 2,7%, pomimo
wzrostu skfadki na BFG o 3,3 min zi, tj. 8,9%.

Koszty $wiadczen pracowniczych BOS S.A. w 2017 r. w stosunku do roku 2016 byty nizsze o 8,5 min zt, tj.
6,4%. Spadek kosztéw wynagrodzen spowodowany byt zmniejszeniem zatrudnienia w Banku o 8,1% do
poziomu 1 315 etatéw na dzien 31 grudnia 2017 r.

Efektywnosc¢ i bezpieczenstwo dziatania

Ponizej przedstawiono najwazniejsze wskazniki rentownosci i efektywnos$ci dziatania oraz metodologie ich
obliczenia:

e 2017 2016 Zmiana w p.p.
Wyszczegodlnienie o
Yo
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE)* 1,4 -4,3 5,7
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA)? 0,1 -0,3 0,4
Marza odsetkowa na aktywach ogétem?® 1,9 1,5 0,4
Koszt ryzyka* -1,0 -1,4 0,4
Koszty/dochody (C/1)° 61,4 68,9 -75

1) relacja zysku netto z ostatnich czterech kwartatéw do Sredniego stanu kapitatdw z poczatku i konca okresu,
2) relacja zysku netto z ostatnich czterech kwartatdw do $redniego stanu aktywdw z poczatku i konca okresu,
3) relacja wyniku z tytutu odsetek do Sredniego stanu aktywow z poczatku i konca okresu,

4) relacja wyniku odpisow z tytutu utraty wartosci dla ostatnich 12 miesiecy do $redniego stanu wartosci kredytow i pozyczek w tym
okresie,

5) relacja ogdlnych kosztéw administracyjnych do wyniku z tytutu odsetek, wyniku z tytutu optat i prowizji, przychodéw z tytutu
dywidend, wyniku na dziatalnosci handlowej, wyniku na inwestycyjnych papierach wartosciowych, wyniku na rachunkowosci
zabezpieczen i wyniku z pozycji wymiany, wyniku z pozostatych operagji.

Wskaznik koszty/dochody wynidst 61,4% na koniec 2016 r. Wskaznik ten zmniejszyt sie o 7,5 p.p. wobec
poziomu 2016 r., gtdwnie na skutek wyzszych dochoddw, szczegdlnie wyniku odsetkowego.

Zgodnie z art. 92 Rozporzadzenia CRR, Bank jest zobowigzany utrzymywacé tgczny wspdtczynnik kapitatowy
na poziomie co najmniej 8%. Wspdtczynnik kapitatu Tier I i wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I
powinny wynosi¢ odpowiednio co najmniej 6% i 4,5%.

Poziom wspodtczynnikdw kapitatowych ksztattowat sie nastepujgco:

31.12.2017 31.12.2016 Zmiana w p.p.
%
taczny wspdtczynnik kapitatowy (wspdtczynnik wyptacalnosci) 15,33 14,43 0,90

Wyszczegolnienie

Wspdtczynnik kapitatu Tier 1 11,91 11,46 0,45

W 2006 roku, w toku postepowania administracyjnego zwigzanego z uzyskaniem przez NFOSIGW
zezwolenia na wykonywanie prawa gtosu z akcji Banku, NFOSIGW zobowigzat sie wobec KNF do
utrzymania wspdtczynnika wyptacalnosci Banku (zwanego obecnie facznym wspdtczynnikiem kapitatowym)
na poziomie co najmniej 12%. Postepowanie administracyjne, na potrzeby ktérego NFOSIGW zaciggnat
wobec KNF zobowigzanie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, byto prowadzone w zwigzku z
odkupieniem przez NFOSIGW akcji Banku posiadanych przez Skandinaviska Enskilda Banken. Bank
uwzglednia potrzeby kapitatowe wynikajace z zobowigzania natozonego przez KNF w planach finansowych
oraz strategii Banku.

Komisja Nadzoru Finansowego w dniu 22 pazdziernika 2015 r. poinformowata banki o wprowadzeniu
bufora zabezpieczajgcego zwiekszajgcego wymogi dla wspdtczynnikéw kapitatowych o 1,25 p.p. W efekcie,
od 1 stycznia 2016 r. zalecane przez Komisje minimalne wskazniki kapitatowe wzrosty do poziomdw
10,25% dla wspdtczynnika kapitat Tier I oraz 13,25% dla tgcznego wspotczynnika kapitatowego.
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W dniu 21 listopada 2017 r. Komisja Nadzoru Finansowego zalecita utrzymywanie przez Bank funduszy
wiasnych na pokrycie dodatkowego wymogu kapitatowego w celu zabezpieczenia ryzyka wynikajgcego z
zabezpieczonych hipoteka walutowych kredytdw i pozyczek dla gospodarstw domowych, na poziomie
0,92 p.p. ponad warto$¢ tgcznego wspotczynnika kapitatowego, o ktorym mowa w art. 92 ust. 1 lit. ¢
Rozporzadzenia CRR, ktory powinien sktadac sie z co najmniej 75% z kapitatu Tier 1 (co odpowiada
wymogowi kapitatowemu na poziomie 0,69 p.p. ponad wartos¢ wspotczynnika kapitatu Tier I, o ktdrym
mowa w art. 92 ust 1. lit. b Rozporzadzenia CRR) oraz co najmniej w 56% z kapitatu podstawowego Tier I
(co odpowiada wymogowi kapitatowemu na poziomie 0,51 p.p. ponad warto$¢ wspdtczynnika kapitatu
podstawowego Tier I, o ktorym mowa w art. 92 ust 1. lit. a Rozporzadzenia CRR).

Poziom adekwatnosci kapitatowej Banku w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 roku
utrzymywat sie powyzej poziomdw zalecanych przez Komisje Nadzoru Finansowego.

W dniu 13 lutego 2018 r. (raport biezacy nr 7/2018), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Banku o kwote nie wyzszg niz 400 min zt. NWZ BOS S.A.
upowaznito Zarzad Banku do zawarcia przez Bank umoéw o objecie akgji, przy czym zawarcie przez Bank
umow moze nastgpi¢ nie pdzniej niz w terminie 6 miesiecy od dnia podjecia Uchwaty przez NWZ.

2. BILANS

Suma bilansowa BOS na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniosta 19 405,4 min zt i byta nizsza o 5,8%
w poréwnaniu do stanu na koniec 2016 r.

2.1. Aktywa

2.1.1. Zmiany w strukturze aktywow

Wyszczegoblnienie Zmiana %
Kasa, $rodki w Banku Centralnym 632 762 513 730 23,2
Naleznosci od innych bankow 356 078 141 522 151,6
Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu - 48 976 X
Pochodne instrumenty finansowe 156 927 117 177 33,9
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 4722 4 840 -2,4
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 12 393 458 14 038 283 -11,7
Inwestycyjne (lokacyjne) papiery wartosciowe: 5 539 356 5 408 792 2,4
— dostepne do sprzedazy 4133 092 4222 702 -2,1
— utrzymywane do terminu zapadalnosci 1 406 264 1186 090 18,6
Inwestycje w jednostkach zaleznych 77 590 76 605 1,3
Wartosci niematerialne 113 118 121 511 -6,9
Rzeczowe aktywa trwate 29 588 30 541 -3,1
Aktywa z tytutu podatku dochodowego 67 549 64 472 4,8
- biezace - 602 X
- odroczone 67 549 63 870 5,8
Inne aktywa 34 275 36 117 -5,1
AKTYWA 19 405 423 20 602 566 -5,8

Na dzien 31 grudnia 2017 r. najwiekszy udziat w aktywach (63,9%) miaty kredyty i pozyczki udzielone
klientom. Udziat tej pozycji w aktywach zmniejszyt sie od poczatku roku o 4,3 p.p. Drugg pozycje pod
wzgledem udziatu w aktywach miaty inwestycyjne (lokacyjne) papiery wartosciowe 28,5%. Ich udziat
w aktywach wzrdst 0 2,3 p.p. w relacji do stanu na koniec 2016 r.
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2.1.2. Kredyty i pozyczki

Warto$¢ bilansowa kredytow i pozyczek udzielonych klientom wedtug stanu na koniec 2017 r. wynosita
12 393,5 min zt wobec 14 038,3 min zt na koniec 2016 r.

31.12.2017 31.12.2016 Zmiana %
Wyszczegolnienie
tys. zi

Kredyty udzielone klientom detalicznym 4 073 597 4 612 606 -11,7
Kredyty udzielone klientom korporacyjnym 6 787 713 7 572 670 -10,4
Kredyty udzielone finansom publicznym 1532 139 1853 003 -17,3
Kredyty i pozyczki razem 12 393 449 14 038 279 -11,7
Pozostate naleznosci 9 4 125,0
IéEIEEI?\IYTTOYNT POZYCZKI NETTO UDZIELONE 12 393 458 14 038 283 11,7

W 2017 r. wolumen kredytéw udzielonych klientom korporacyjnym zmniejszyt sie o 785,0 min z,
tj. 10,4%, przy jednoczesnym spadku o 539,0 min zt tj. o 11,7% kredytéw udzielonych klientom
detalicznym oraz finansom publicznym o 320,9 min z, tj. 0 17,3%. Zmiana w tych pozycjach miata zwigzek
z politykg udzielania kredytow o wyzszych marzach.

Udziat kredytdw udzielonych klientom korporacyjnym w kredytach ogétem wynosi 54,8 % wobec 53,9% na
koniec 2016 r. Natomiast udziat kredytow udzielonych klientom segmentu detalicznego w kredytach
ogotem sie nie zmienit i wynosi 32,9%. Gtowng pozycje stanowig kredyty mieszkaniowe, ktérych warto$c¢
bilansowa wyniosta 3 235,6 min zt na koniec 2017 r. wobec 3 697,7 min zt na koniec 2016 r.

31.12.2017 31.12.2016 Zmiana %
Wyszczegodlnienie
tys. zt

Kredyty mieszkaniowe w PLN 1470 036 1 543 254 -4,7
Kredyty mieszkaniowe w CHF 1013 498 1286 417 -21,2
Kredyty mieszkaniowe w EUR 705 115 806 542 -12,6
Kredyty mieszkaniowe w USD 46 934 61 456 -23,6
KREDYTY MIESZKANIOWE OGOLEM 3235583 3697 669 -12,5

Kredyty w walutach obcych majg 54,6% udziat w kredytach mieszkaniowych ogdtem (58,3% na koniec
2016 r.). Udziat kredytow mieszkaniowych w CHF w catym portfelu kredytowym BOS S.A. (netto) wyniost
8,2% i zmniejszyt sie o 1 p.p. w relacji do stanu na koniec 2016 r.

2.1.3. Kredyty i pozyczki udzielone w okresie sprawozdawczym

Bank udzielit kredytow i pozyczek (nowa sprzedaz) na kwote 2238,5 min zt w 2017 r. wobec
2 436,8 min zt w 2016 r (bez kredytdw w rachunku biezacym; wg wartosci kapitatu w momencie udzielania
kredytu). Najwiecej kredytow w 2017 r. udzielono klientom segmentu korporacyjnego.

L 2017 2016 Zmiana

Wyszczegodlnienie
w tys. zt %
Kredyty udzielone klientom detalicznym w okresie roku 423 136 340 260 24,4
Kredyty udzielone klientom korporacyjnym w okresie roku 1725708 2 012 843 -14,3
Kredyty udzielone finansom publicznym w okresie roku 89 704 83 718 7,2
KREDYTY UDZIELONE KLIENTOM W OKRESIE ROKU 2 238548 2 436 821 -8,1
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2.2. Jakos¢ portfela kredytowego

Stan odpiséw aktualizujgcych wynidst 627,8 min zt na koniec 2017 r. wobec 562,6 min zt na koniec 2016 r.
i zwiekszyt sie 0 11,6%, tj. o 65,2 min zt. Relacja odpiséw aktualizujgcych do kredytéw i pozyczek
udzielonych klientom i bankom brutto na dzien 31 grudnia 2016 r. wyniosta 4,8% i zwiekszyta sie
0 0,9 p.p. wobec stanu na koniec 2016 r.

Wyszczegblnienie 31.12.2017 31.12.2016
tys. zt tys. zt
Kredyty i pozyczki bez przestanki utraty wartosci, w tym: 10 229 489 78,6 11 841 838 81,1
Kredyty i pozyczki, ktdre nie s3 zalegte 10 066 974 77,3 11 616 224 79,6
Kredyty i pozyczki, ktdre sg zalegte 162 515 1,2 225 614 1,5

Kredyty i pozyczki posiadajgce przestanki utraty wartosci, ale nie
wykazujace utraty wartosci ze wzgledu na szacowane przeptywy

pieniezne, w tym:*\ 1231326 9,5 1134 814 7,8
- farmy wiatrowe 1 056 694 8,1 938 793 6,4
Kredyty i pozyczki posiadajace przestanki utraty wartosci i

wykazujgce utrate wartosci, w tym: 1560 424 12,0 1624 250 11,1
- farmy wiatrowe 398 363 3,1 554 440 3,8
Razem kredyty i pozyczki udzielone klientom i innym bankom

brutto 13 021 239 100,0 14 600 902 100,0
Odpisy aktualizujgce kredyty i pozyczki udzielone klientom i

innym bankom, w tym: -627 789 -4,8 -562 622 -3,9
- farmy wiatrowe -121 607 -0,9 -107 756 -0,7
Pozostate naleznosci 9 0,0 4 0,0
Razem kredyty i pozyczki udzielone klientom i innym bankom

netto, w tym: 12 393 459 95,2 14 038 284 96,1
- klienci 12 393 458 95,2 14 038 283 96,1
- banki 1 0,0 1 0,0

Udziat kredytéw i pozyczek brutto z utratg wartosci w catym portfelu wynidst 12,0% na dzien
31 grudnia 2017 r. wobec 11,1% na koniec 2016 r.

2.3. Kapitat wlasny i zobowigzania razem

W 2017 r. miaty miejsce zmiany w strukturze kapitatu wtasnego i zobowigzan. Udziat zobowigzan wobec
klientdbw w pasywach zmniejszyt sie o 3,3 p.p. do 79,7% na dzien 31 grudnia 2017 r. Wzrdst natomiast
udziat zobowigzan wobec Banku Centralnego i innych bankow o 1,9 p.p. do poziomu 2,5%. Udziat kapitatu
wilasnego w sumie bilansowej na koniec grudnia 2017 r. stanowit 9,3% wobec 8,5% na koniec 2016 r.

31.12.2017 31.12.2016
Wyszczegoblnienie - Zmiana %
tys. zt

Zobowigzania wobec Banku Centralnego oraz innych bankéw 479 534 115 764 314,2
Pochodne instrumenty finansowe 62 473 119 253 -47,6
Pochodne instrumenty zabezpieczajgce 20 571 27 406 -24.9
Zobowigzania wobec klientéw 15 461 094 17 097 212 -9,6
a(;t:c\ggcz;vl;lghz tytutu emisji bankowych papierow 829 971 829 702 00
Zobowigzania podporzadkowane 595 692 601 373 0,9
Rezerwy 15 089 6 593 128,9
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 727 - X
Pozostate zobowigzania 141 151 63 795 121,3
Kapitat wiasny razem 1799 121 1741 468 3,3
KAPITAL WLASNY I ZOBOWIAZANIA RAZEM 19 405 423 20 602 566 -5,8
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2.4. Zrédta finansowania dziatalnoséci

Gtéwne zrédio finansowania dziatalnosci BOS S.A. i Banku, stanowig zobowigzania wobec klientow, w tym:

e S$rodki depozytowe pozyskiwane przez sie¢ placéwek Banku,

e kredyty i pozyczki otrzymane od miedzynarodowych instytucji finansowych,

o Srodki pozyskane od obcych donatoréw na dziatalnos¢ kredytowga w formie bezposrednich linii, doptat
do oprocentowania lub doptat do kapitatu (Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Europejski Fundusz
Rozwoju Wsi Polskiej, JESSICA - Fundusz Rozwoju Obszaréw Miegjskich).

2.4.1. Zobowiazania wobec klientow

Zobowigzania BOS S.A. wobec klientéw wedtug stanu na 31 grudnia 2017 r. wyniosty 15 461,1 min z
i byty nizsze 0 9,6% w poréwnaniu do stanu na koniec 2016 r.

AT 31.12.2017 31.12.2016 Zmiana %
Wyszczegblnienie
s. z}

Klienci korporacyjni 4 202 667 4 575 381 -8,1
Klienci detaliczni 9 289 977 10 289 140 -9,7
Finanse publiczne 861 891 830 967 3,7
Fundusze ekologiczne 345 235 46,8
Pozostali klienci 100 794 102 070 -1,3
_Kredyty_! p_ozyczkl otrzymane od miedzynarodowych 943 881 1225 724 23,0
instytucji finansowych
Srodki funduszy z przeznaczeniem na kredyty 61 539 73 695 -16,5
ZOBOWIAZANIA WOBEC KLIENTOW RAZEM 15 461 094 17 097 212 -9,6

Na dzieh 31 grudnia 2017 r. wolumen depozytow detalicznych wynosit 9 290,0 min zt wobec
10 289,1 min zt na koniec 2016 r., co oznacza spadek o 9,7%. Nalezy jednak podkresli¢, iz w 2016 r.
wolumen depozytéw detalicznych zwiekszyt sie 0 28,5%.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. zobowigzania wobec klientéw korporacyjnych wyniosty 4 202,7 min zt
W stosunku do stanu na 31 grudnia 2016 r. zmniejszyly sie o 8,1%. Natomiast wzrdst poziom zobowigzan
w segmencie finanséw publicznych o 3,7%.

2.4.2. Struktura terytorialna zrédet finansowania

Struktura terytorialna zrédet finansowania w postaci pozyskanych przez oddziaty depozytéw (wg wartosci
nominalnej) w podziale na gtdwne oddziaty Banku zostata zamieszczona w tabeli ponizej.

31.12.2017 31.12.2016 zmiana %
tys. zt

Wyszczegodlnienie

Oddziaty w Warszawie, Centrala, Centrum Bankowosci Prywatnej,

Centrum Sprzedazy i Obstugi Klienta, Windykacja 5387894 5366 846 04
Oddziat w Biatymstoku 388 353 423 983 -8,4
Oddziat w Bydgoszczy 841 812 968 540 -13,1
Oddziat w Czestochowie 720 091 802 337 -10,3
Oddziat w Gdansku 596 257 703 189 -15,2
Oddziat w Katowicach 919 866 1116 706 -17,6
Oddziat w Koszalinie 261 351 315 752 -17,2
Oddziat w Krakowie 1464 113 1595 174 -8,2
Oddziat w Lublinie 896 431 916 586 -2,2
Oddziat w todzi 433 886 563 535 -23,0
Oddziat w Olsztynie 715 822 718 391 -0,4
Oddziat w Ostrowie WIkp. 396 108 389 737 1,6
Oddziat w Poznaniu 504 902 589 732 -14,4
Oddziat w Rzeszowie 792 314 868 758 -8,8
Oddziat w Szczecinie 388 121 479 427 -19,0
Oddziat we Wroctawiu 1037 517 1188 307 -12,7

Zrodtfo: informacja zarzadcza BOS

18



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BOS S.A. w 2017 r. B®S BANK

2.4.3. Informacje o zaciagnietych kredytach i umowach pozyczek

Umowa pozyczki z EBI na finansowanie projektoéw inwestycyjnych

W dniu 13 czerwca 2017 r. zostata zawarta umowa pozyczki z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, ktory
udostepnit do dyspozycji BOS S.A. srodki w wysokosci 75 min EUR na okres do 12 lat. Pozyczka
przeznaczona jest na finansowanie projektdw inwestycyjnych, realizowanych przez podmioty sektora
finansow publicznych, mate i Srednie przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 250 pracownikow oraz $rednie
przedsiebiorstwa zatrudniajgce mniej niz 3 tysigce pracownikéw, w obszarze zwigzanym z ochrong
$rodowiska, utrzymaniem infrastruktury, produkcjg i handlem, majgc na uwadze, ze co najmniej 40%
$rodkéw przeznaczone bedzie na dziatania promujgce ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych do
atmosfery, tj. finansowanie inwestycji z zakresu odnawialnych zrddet energii, efektywnosci energetycznej
i niskoemisyjnego transportu miejskiego. Pozyczka bedzie wykorzystana w transzach. Oprocentowanie
pozyczki jest oparte na stopie bazowej EURIBOR + marza. Warto$¢ umowy wynosi 314,5 min zt wg
$redniego kursu NBP z dnia 12 czerwca 2017 r. Umowa nie zawiera zapisow o karach umownych ani
zapisow o zastrzezeniu warunku badz terminu.

Informacja o pozyczkach na dzien 31 grudnia 2017 r.
Data

Waluta  zawarcia Data spiaty kapitatu
umowy

Kwota Kwota do

Pozyczkodawca pozyczki wykorzystania

Council of Europe Development Bank,

. 50 000 EUR 2-7-2003 18-12-2018
Paryz
Kreditanstalt fir Wiederaufbau, Frankfurt 10 000 - EUR 20-3-2007 15-09-2018
European Investment Bank, Luksemburg 50 000 - EUR* 12-11-2007 15-6-2020
Council of Europe Development Bank, . | transza 25-04-2023
Paryz 50000 - EUR 17-3-2008 i il transza 25-10-2023
European Investment Bank, Luksemburg 75 000 - EUR 3-12-2009 |, ll'i lll transza 15-06-2021
. | transza 22-04-2025
Council of Europe Development Bank, 50 000 - EUR  8-03-2010 Il transza 9-07-2021

Paryz Il transza 15-12-2021

| transza 15-06-2020
European Investment Bank, Luksemburg 75 000 - EUR 8-02-2012 Il transza 15-03-2021
Il transza 15-12-2021

| transza 26-07-2021

Council of Europe Development Bank, 75 000 - EUR  26-03-2012 Il transza 21-10-2022

Paryz Ill transza 1-12-2023
| transza 15-06-2023
European Investment Bank, Luksemburg 75 000 - EUR  05-03-2015 Il transza 15-12-2023
European Investment Bank, Luksemburg 75 000 75000 EUR  13-06-2017 do 12 lat od dnia
wykorzystania srodkéw

RAZEM EUR 585 000

* wykorzystanie w PLN lub EUR
2.4.4. Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek, poreczen
i gwarancji, niedotyczacych dziatalnosci operacyjnej Banku

Wedtug stanu na koniec 2017 r. BOS nie zaciggat kredytéw, uméw pozyczek, poreczen i gwarancji,
niedotyczacych dziatalnosci operacyjne;j.

2.5. Aktywa i zobowigzania warunkowe

Zobowigzania warunkowe BQS S.A. ogotem na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniosty 1 986,2 min zt, w tym
zobowigzania finansowe BOS S.A. wyniosty 1 716,3 min zt.
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31.12.2017 31.12.2016 Zmiana %
Wyszczegoblnienie
tys. zt
Zobowigzania warunkowe: 1986 243 2123 026 -6,4
Finansowe 1716 330 1889 510 -9,2
w tym: otwarte linie kredytowe, w tym: 1679 415 1 837 266 -8,6
- odwotalne 1417 508 1 566 602 -9,5
- nieodwotalne 261 907 270 664 -3,2
otwarte akredytywy importowe 24 879 19 423 28,1
promesy udzielenia kredytu, w tym: 12 036 32 821 -63,3
- nieodwofalne 12 036 32821 -63,3
Gwarancyjne 256 878 220 481 16,5
w tym: poreczenia i gwarancje sptaty kredytu 17 003 22 953 -25,9
gwarancje wiasciwego wykonania kontraktu 235 925 193 578 21,9
gwarancje dla spditki zaleznej 3950 3950 0,0
Gwarantowanie emisji 13 035 13 035 0,0
Aktywa warunkowe: 1010418 1509 041 -33,0
Finansowania 491 177 - X
w tym: otwarte linie kredytowe 312 817 - X
pozostate 178 360 - X
Gwarancyjne 519 241 1509 041 -65,6
AKTYWA I ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE RAZEM 2 996 661 3632067 -17,5

Wg stanu na 31 grudnia 2017 r. w zobowigzaniach pozabilansowych Banku ogdtem, stan czynnych

gwarancji i poreczen ogdtem wyniést 256,9 min zt, tj. 12,9% zobowigzan pozabilansowych ogdtem,

z czego:

e wszystkie gwarancje zostaty wystawione przez Bank rezydentom,

e najwyzsze gwarancje zostaty udzielone na kwoty 47,1 min zt oraz 32,5 min z,

e w 2017 r. udzielono 214 sztuk gwarancji na tgczng kwote 148,4 min zt, ktdre pozostajg czynne na
31 grudnia 2017 r.

o wiekszos¢ (wartosciowo) udzielonych w 2017 r. gwarancji dotyczy krajowej gwarancji zwrotu zaliczki,
krajowej gwarancji zaptaty oraz krajowej gwarancji dobrego wykonania umowy.

Zleceniodawcami gwarancji byly, wg stanu na 31 grudnia 2017 r.:
e 98,5% jednostki niefinansowe,

o 1,2% sektor instytucji rzadowych i samorzadowych,

e 0,3% klienci detaliczni i jednostki finansowe.

W 2017 r. Bank udzielit 214 gwarancji i poreczen na ogding kwote 148,4 min zt (analogiczne dane za 2016
rok to 289 udzielonych gwarancji i poreczen na kwote 103,2 min z). Gwarancje i poreczenia udzielone w
2017 r. zostaty udzielone z terminami waznosci (warto$ciowo):

e 87,2% od 1 m-ca do 3 lat,

¢ 9,9% to gwarancje z terminem waznosci od 3 lat do 5,

e 2,9% to gwarancje z terminem waznosci powyzej 5 lat.

3. ROZNICA POMIEDZY PROGNOZAMI A ZREALIZOWANYMI
WYNIKAMI

BOS S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.
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4. STRATEGIA ROZWOJU

W 2017 r. Bank sukcesywnie wdrazat zatozenia ,Ramowej Strategii Rozwoju BOS S.A. na lata 2016-2020".
W Strategii wyodrebniono cztery kierunki strategiczne:

e budowa efektywnej i nowoczesnej bankowosci detalicznej,

e wzrost rentownosci i efektywnosci bankowosci korporacyjnej,

o aktywne, efektywne wsparcie Klientdw zewnetrznych i wewnetrznych adekwatne do potrzeb,

e budowanie kultury wysokich wynikéw i jakosci, opartej o wartosci Banku.

W 2017 r. w ramach dziatan zwigzanych z operacjonalizacjg Strategii realizowano szereg inicjatyw
strategicznych i przedsiewzie¢ na poziomie operacyjnym zwigzanych z podniesieniem efektywnosci
funkcjonowania Banku. Dziatania te byly z jednej strony ukierunkowane na optymalizacje kosztdw,
umozliwiajac restrukturyzacje Banku, z drugiej za$ strony miaty na celu zwiekszenie potencjatu Banku do
generowania przychodow. Jednoczes$nie konsekwentnie podnoszona byta jako$¢ obstugi Klientow Banku.
Kluczowym filarem dziatalnosci Banku jest specjalizacja w dziedzinie finansowania przedsiewzie¢ z zakresu
ochrony Srodowiska. W tym zakresie pogtebiano wspotprace Banku z Panstwowym Gospodarstwem
LesSnym Lasy Panstwowe, czego efektem jest uczestnictwo w programie ,Polskie Domy Drewniane -
mieszkaj w zgodzie z naturg”. Realizacji tego celu stuzyty rowniez inicjatywy strategiczne zmierzajace do
rozwoju oferty produktéw proekologicznych we wspdtpracy z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej i Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (m.in.
zwigzanych z uruchomieniem Programu Prosument II).

Podjete zostaty liczne przedsiewziecia zapewniajace rozwdj Banku, zwigzane z pozyskiwaniem nowych
klientéw jak i wzrostem przychodéw. Jednym z obszaréw zmierzajgcych do wzrostu rentownosci poprzez
zmiane struktury i rozbudowe portfela kredytowego byly dziatania zwigzane z rozwojem kompleksowej
oferty produktéw dla klientow korporacyjnych, w tym dostosowanie oferty produktowej do potrzeb
wybranych branz i segmentéw poprzez identyfikacje istniejgcych luk produktowych, a nastepnie podjecie
dziatan w celu ich eliminacji i uwypuklenia specjalizacji Banku w finansowaniu i obstudze wybranych branz.
Jednym z priorytetowych aspektoéw rozwojowych z punktu widzenia realizacji Strategii w 2017 roku byia
intensyfikacja dziatan w segmencie matych i srednich przedsiebiorstw w Obszarze Rynku Korporacyjnego.
W ostatnim roku, w ramach realizacji celu optymalizacji proceséw, zainicjowano wdrozenie nowego
procesu kredytowego realizowanego m.in. przez przygotowanie i wdrozenie kompleksowego zarzadzania
procesem kredytowym uwzgledniajgcego zaprojektowanie catosciowe procesu kredytowego i przypisanie
odpowiedzialnoéci za poszczegdlne etapy procesu wraz z okre$leniem miar efektywnosci procesu,
automatyzacje procesu jak rowniez zapewnienie nowych proceséw dedykowanych dla wyodrebnionych
mikro segmentéw.

Inicjatywy ukierunkowane na optymalizacje kosztdw skupiaty dziatania polegajgce m.in. na: optymalizacji
kosztéw osobowych, redukcji lub renegocjacji umow serwisowych, konsolidacji i optymalizacji infrastruktury
i licencji IT&N. Dziataniem o charakterze optymalizacyjnym byta réwniez inicjatywa skupiona wokédt
restrukturyzacji sieci placdwek Banku, skutkujgca na koniec 2017 roku ich czesSciowg realokacjg lub
zamknieciem. W zakresie modernizacji tradycyjnych kanatdw dystrybucji dokonano zmiany wizerunku
niektorych placéwek bankowych. Nowa forma placowek nawigzuje bezposrednio do ekologicznej misji
Banku i spotkata sie bardzo pozytywnym odbiorem Klientow.

Dzieki systematycznemu procesowi implementacji zatozen Strategii na koniec 2017 roku zostato
wdrozonych w Banku 19 inicjatyw strategicznych o charakterze rozwojowym i optymalizacyjnym.
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5. INFORMACJA O UDZIALACH W SPOLKACH

Inwestycje Banku w jednostkach zaleznych ujete wg wartosci bilansowej.

e 31-12-2017 31-12-2016
Wyszczegdblnienie tys. zt
Dom Maklerski BOé S.A. 32 342 32 342
BOé Eko Profit S.A. 7 377 7 377
BOS Capital sp. z 0.0 36 656 35 353
BOS Nieruchomosci sp. z 0.0. - 15
BOS Invest Management sp. z 0. o. - 1303
BOS Ekosystem sp. z 0.0. 1215 215
Razem 77 590 76 605

Rodzaj prowadzonej dziatalnosci przez Spoétki zalezne BOS S.A.:

Dom Maklerski BOS S.A. - ustugi maklerskie, dziatalnos¢ na rynku kapitatowym;

BOS Eko Profit S.A. - inwestycje kapitatowe w projekty proekologiczne oraz dziatalnosc¢
finansowa i doradcza uzupetniajgca oferte ustugowg Banku;

BOS Ekosystem sp. z 0.0. - dziatalno$¢ leasingowa dla klienta korporacyjnego oraz dziatalnos¢ w
zakresie posrednictwa finansowego w obszarze finansowania
projektéw proekologicznych;

BOS Capital sp. z 0. o. - dziatalno$¢ w zakresie najmu i zarzadzania nieruchomosciami
wiasnymi lub dzierzawionymi; dziatalno$¢ finansowa, w tym
finansowanie podmiotéw Grupy Kapitatowej BOS S.A. oraz realizacja
ich potrzeb w zakresie najmu powierzchni biurowej i ustugowej,
dziatalno$¢ leasingowa dla JST;

Bank prowadzit w 2017 r. dziatania majace na celu uproszczenie struktury Grupy, w tym wytonienie jednej
spotki biznesowej i jednej spotki wspierajacej Bank w zakresie zarzadzania nieruchomosciami. Spétki BOS
Eko Profit S.A. i BOS Ekosystem sp. z 0.0. s3 w procesie taczenia. Natomiast BOS Capital sp. z 0.0. (spétka
przejmujaca) potaczyta sie ze spdtka BOS Invest Management sp. z 0.0. w dniu 4 lipca 2017 r.

Bank nie posiada podmiotow zaleznych poza Polska.

6. UDZIAL BOS W SEKTORZE

W 2017 r. BOS S.A. zmniejszyt swéj udziat w kredytach i pozyczkach, w depozytach wobec sektora
niefinansowego i w sumie bilansowej sektora.

Udziat BOS S.A. w sektorze bankéw komercyjnych na koniec 2017 r. (opracowano na podstawie danych
KNF dotyczacych sektora bankowego z oddziatami zagranicznymi) wynosit:

e 1,09% w zakresie sumy bilansowej, wobec 1,20% na koniec 2016 r.,

e 1,44% w zakresie depozytéw sektora niefinansowego, wobec 1,66% na koniec 2016 r.,

e 1,02% w zakresie kredytow i pozyczek wobec, 1,21% w zakresie kredytdw i pozyczek na koniec 2016 r.

7. PODSTAWOWE PRODUKTY, USLUGI I SFERY DZIALALNOSCI

7.1. Produkty bankowe

Bank posiada w swojej ofercie produkty (depozytowe, kredytowe, rozliczeniowe) oferowane wszystkim
grupom klientéw, jak rowniez produkty skierowane bezposrednio do wybranych grup klientow BOS S.A.
Bank wyodrebnia nastepujgce piony biznesowe: Pion Korporacji i Finanséw Publicznych oraz Pion
Detaliczny.
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W ramach Pionu Korporacji i Finanséw Publicznych Bank dodatkowo wyodrebnia podstawowe segmenty:
klientdw korporacyjnych, segmentu finanséw publicznych i klientéw funduszy ekologicznych.

W ramach Pionu Detalicznego Bank wyodrebnia osoby fizyczne oraz segment mikroprzedsiebiorstw,
segment wspdlnot mieszkaniowych i segment organizacji pozarzadowych i innych instytugji
niekomercyjnych (NGO).

Warunki i zasady wspdtpracy z poszczegdlnymi grupami klientéw sg dostosowywane przez Bank do
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych oraz potrzeb adresatéw oferty Banku, przy jednoczesnym
uwzglednieniu celu w postaci ustawicznego podnoszenia efektywnosci obstugi klientow.

7.2. Liczba obstugiwanych klientow, rachunkow, kart platniczych i placéwek

Na koniec 2017 r. dziatalno$é operacyjng prowadzito tgcznie 65 Oddziatéw. Liczba placéwek BOS S.A.
w ciggu roku zmniejszyta sie o 23,5%. Bank Swiadczy ustugi posrednictwem platformy internetowej
(www.bosbank.pl).

31.12.2017 31.12.2016 Zmiana %
S.

Wyszczegoblnienie

BANK OCHRONY SRODOWISKA S.A.

Liczba klientow 253,2 257,1 -1,5
Liczba klientéw detalicznych 247,3 251,3 -1,6
Liczba klientéw pionu korporacji i finanséw publicznych 5,9 5,8 1,7

Liczba klientéw korzystajacych z kanatéw

. 129,4 133,2 -2,9
elektronicznych
Liczba rachunkow oszczednosciowo-rozliczeniowych 257,7 264,3 -2,5
Karty ptatnicze i kredytowe razem 100,0 101,5 -1,5
Liczba placowek (w szt.) 65 85 -23,5

7.3. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe
I zagraniczne

Bank nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, z zastrzezeniem iz Bank za
pomocag posrednika pozyskuje depozyty w euro na rynku niemieckim. Pozyskane depozyty z rynku
niemieckiego stanowig ok. 1% zobowigzarn wobec klientow.

7.4. Oferta proekologiczna

BOS S.A. rozwijat dziatalno$¢ na rynku finansowania projektéw proekologicznych powigkszajac, zgodnie
ze Strategig, udziat w portfelu kredytowym kredytéw udzielonych na dziatania stuzgce ochronie srodowiska
i dla firm o proekologicznym profilu dziatalnosci oraz wspierajgce zrownowazony rozwoj. Saldo kredytow
proekologicznych na dzien 31 grudnia 2017 r. wynosito 4,5 mid zt, co stanowito 34,7% salda kredytéw
ogotem w Banku. Kwota uméw zawartych w 2017 r. na finansowanie dziatan proekologicznych wyniosta
736,9 min zt. W zdecydowanej wiekszosci (86,6% kwoty) nowe kredyty proekologiczne skierowane byty do
klientéow korporacyjnych. Kredyty te przeznaczone byly gtéwnie na inwestycje z dziedziny ochrony
atmosfery, w tym na realizacje przedsiewzie¢ z zakresu zréwnowazonego budownictwa i efektywnosci
energetyczne;.

Struktura segmentowa kredytéw proekologicznych (wg wartosci kapitatu)

Informacja o saldzie kredytéw proekologicznych na koniec okresu w podziale na Pion Korporacji
i Finanséw Publicznych oraz Pion Detaliczny
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31.12.2017 31.12.2016 VANIEGERT)

Wyszczegolnienie

Kredyty proekologiczne udzielone klientom detalicznym 160 342 162 921 -1,6
Kredyty proekologiczne udzielone klientom korporacyjnym i
finansom publicznym

KREDYTY PROEKOLOGICZNE 4501 075 5013434 -10,2

4340 733 4 850 513 -10,5

7.5. Segment klientéw korporacyjnych

Konstruujgc szeroka oferte produktdw rozliczeniowych, depozytowych i kredytowych Bank posiada baze, w
oparciu o ktorg dla kazdego klienta moze by¢ budowana indywidualna oferta dostosowana do konkretnych
potrzeb.

W zakresie oferty rozliczeniowej Bank posiada standardowe rachunki biezace, petnigce funkcje

rozliczeniowe i stuzagce do gromadzenia $rodkdéw pienieznych oraz przeprowadzania rozliczen krajowych i

zagranicznych. Rachunki mogg by¢ prowadzone w walutach: PLN, USD, EUR, GBP, CHF, SEK, HUF, RUB,

CZK oraz DKK. W ramach oferty Bank umozliwia skorzystanie z pakietow ustug rozliczeniowych w formule

modutowej. Oferujemy trzy warianty Kont Wyjatkowych Biznes dopasowane do poziomu transakcyjnosci

Klienta wzbogacone o moduly: rozliczeniowy oraz FX dostepne opcjonalnie w zaleznosci od profilu

biznesowego Klienta.

W zakresie produktow rozliczeniowych i bankowosci elektronicznej w 2017 r.:

e rozwijano funkcjonalnosci systemu bankowosci elektronicznej poprzez wdrazanie kolejnych wnioskéw
elektronicznych, upraszczajacych obstuge sktadanych przez klientdw dyspozycji. Aktualnie funkcjonuje
48 wnioskdow elektronicznych a ich liczba jest sukcesywnie zwiekszana;

e wdrozono nowe rozwigzania w Centrum Wsparcia Klienta Korporacyjnego umozliwiajgc multikanatowa
obstuge zdalng dyspozycji Klientow. Zespdt specjalistdw zapewnia kompleksowg pomoc dla Klientow
Korporacyjnych w zakresie obstugi posprzedazowe;j.

e systematycznie rozwijano zakres wsparcia realizowany przez Centrum Wsparcia Klienta
Korporacyjnego. Obecnie w tej wyspecjalizowanej jednostce realizowane sg nastepujgce dyspozycje
klientow: przelewy krajowe, przelewy zagraniczne, awizacja gotéwki, zamdwienie dokumentow
bankowych, dyspozycje dotyczace bankowosci elektronicznej, zaktadanie lokat, obstuga wyciggow
bankowych, przyjmowanie reklamacji. Rosnie liczba spraw obstugowych zatatwianych z Klientami.
Liczba zrealizowanych kontaktow z klientami znacznie przewyzszyta wartosci planowane na koniec roku
2017;

e W systemie bankowosci elektronicznej dedykowanym dla klientdw korporacyjnych wdrozono nowg
funkcjonalno$¢ wzmacniajagcg bezpieczenstwo realizowanych transakcji, poprzez zastosowanie
dodatkowej autoryzacji danych kontrahentéw.

W 2017 roku przeprowadzono szereg dziatan zmierzajgcych do dostosowania funkcjonujacych w Banku

regulacji do nowych wymogéw prawnych takich jak:

e wdrozenie uregulowan Ustawy z dnia 9 marca 2017 r. o wymianie informacji podatkowych z innymi
panstwami dotyczacych okreslania statusu podatkowego w rezydencjach Unii Europejskiej i niektorych
krajach OECD;

e dostosowanie Banku do przepisow Ustawy z dnia 24 listopada 2017 r. o zmianie ustaw w celu
przeciwdziatania wykorzystywaniu sektora finansowego do wytudzen skarbowych;

e wdrozenie nowych rozwigzan systemowych w zwigzku z wprowadzeniem indywidulanych numeréw
rachunkow dla pfatnikéw ZUS.

W zakresie produktéw kredytowych w 2017 r.:

e Bank podjat kierunkowg decyzje dotyczacg powotania Zespotu ds. AGRO oraz przygotowania oferty
produktowej dla klientdw dziatajgcych w branzy rolno-spozywczej i wdrozenia jej w sieci sprzedazy.
Wprowadzono w Banku segmentacje klientow AGRO. Aktualnie prowadzony jest w Banku przeglad
portfela klientéw pod katem aktualizacji przyporzadkowania klientdw do segmentéw. Opracowano
koncepcje produktow kredytowych inwestycyjnych i obrotowych dla segmentu AGRO. Trwajg prace nad
narzedziami wspomagajacymi proces oceny zdolnosci kredytowej klientow na bazie przyjetej przez
Zarzad Banku metodyki oceny kredytowej dla rolnikow. Opracowano strategie sprzedazy oraz
przeszkolono pracownikdw uczestniczacych w procesach sprzedazy nowych produktow;
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e Bank podjat dziatania zmierzajgce do usprawnienia procesu kredytowego, ktére majg na celu
optymalizacje i automatyzacje procesu na roéznych jego etapach takich jak: pozyskiwanie klienta, ocena
whniosku kredytowego, podejmowanie decyzji kredytowej, uruchomienie $rodkéw czy monitorowanie i
administrowanie kredytem. Projekt obejmuje miedzy innymi wdrozenie narzedzia wspierajgcego proces
oceny oraz rozwaj systemow ratingowych z uwzglednieniem specyfiki produktow proekologicznych;

e przeprowadzono dziatania optymalizacyjne w zakresie taryfy prowizji i optat majace na celu
dostosowanie stawek do warunkdéw rynkowych.

Ponadto kontynuowano sprzedaz kredytéw finansujgcych dziatalno$¢ biezgcg oraz inwestycyjng, w tym
proekologiczng, dopasowujgc kazdorazowo warunki transakgcji kredytowych do potrzeb klienta.

Faktoring

W ofercie BOS S.A. wyrézniamy:

o faktoring z regresem w obrocie krajowym badz zagranicznym,

e faktoring z polisg w obrocie krajowym badz zagranicznym,

» faktoring odwrotny.

W BOS S.A. faktoring zostat wprowadzony do wachlarza produktdw korporacyjnych 1 kwietnia 2010 r.,
a oferta w zakresie Swiadczenia ustug faktoringowych ciggle ewoluuje wraz z rosnacymi potrzebami firm,
Do obstugi faktoringu w Banku przeznaczony jest nowoczesny, wyspecjalizowany, internetowy system BOS
Faktor, ktory gwarantuje klientom petng kontrole nad wierzytelnoSciami oraz umozliwia 24-godzinny
kontakt z Bankiem przez 7 dni w tygodniu. System stuzy do automatycznej obstugi transakcji
faktoringowych.

Na koniec 2017 roku obroty wypracowane z tytutu transakgji faktoringowych w BOS osiagnely wartoé¢
3,1mld zt wobec 2,6 mid zt w 2016 r. BOS Bank zakonczyt 2017 r. z udziatem w rynku ustug
faktoringowych na poziomie okoto 2%. W 2017 r. faktoring w BOS S.A. obstugiwat 90 klientow
faktoringowych, 6 661 kontrahentéw oraz nabyt 75 923 faktury.

7.6. Segment finanséw publicznych

W 2017 r. Bank kontynuowat wspdtprace z jednostkami samorzadu terytorialnego w Polsce. Dla czesci z
nich prowadzit kompleksowg obstuge bankowg budzetéw, umozliwiajgcg efektywne zarzadzanie Srodkami
pienieznymi. Obstuga jednostek samorzadu terytorialnego jest prowadzona w trybie Ustawy Prawo
zamowien publicznych, poprzez wykorzystanie produktow i ustug bankowych oraz innych instrumentow
udostepnianych przez Bank.

Dla klientow segmentu finansow publicznych Bank oferuje wszystkie standardowe produkty depozytowe
i kredytowe pozostajagce w ofercie. Szczegolny zakres oferty BOS S.A. stanowig produkty stuzace
finansowaniu projektéw proekologicznych (kredyty preferencyjne i komercyjne), a takze kredyty z linii
bankéw zagranicznych przeznaczone na finansowanie przedsiewzie¢ stuzgcych ochronie $rodowiska i
inwestycji infrastrukturalnych, jak réwniez Europejska Oferta, ktdra jest pakietem produktow skierowanych
do przedsiebiorcow, samorzaddw i spétek komunalnych.

Ponadto spotka wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. oferuje
finansowanie jednostek samorzadu terytorialnego (JST) w formule leasingu operacyjnego zwrotnego
nieruchomosci/ruchomosci oraz dzierzawy zwrotnej. Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie ustug leasingu
zwrotnego nieruchomosci i ruchomgéci skierowanych do jednostek samorzadu terytorialnego z
zastosowaniem finansowania przez BOS S.A. przy wykorzystaniu produktu Banku — wykupu wierzytelnosci
leasingowe;j.

7.7. Segment klientow detalicznych

Obszar rynku detalicznego Banku obejmuje przede wszystkim segment oséb fizycznych (w tym segment
klientow VIP) oraz segment mikroprzedsiebiorstw, segment wspdlnot mieszkaniowych oraz segment
organizacji pozarzgdowych i innych instytucji niekomercyjnych (NGO).

Oferta BOS S.A. dla klientéw detalicznych, najliczniejszej grupy klientow Banku, jest kompleksowa
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i obejmuje szeroki wybor produktéw proekologicznych stuzgcych finansowaniu rozwigzan proekologicznych,
a takze wszystkie podstawowe produkty i ustugi dostepne na polskim rynku bankowym (rachunki bankowe,
produkty rozliczeniowe, karty pfatnicze, ustugi i produkty w zakresie lokowania nadwyzek pienieznych,
ustugi bankowosci elektronicznej i produkty kredytowe) z uwzglednieniem obstugi dla klientéw Bankowosci
Prywatnej przez wyspecjalizowanych Doradcow.

W 2017 r. w segmencie klientow detalicznych kontynuowano dziatania w zakresie zmiany oferty
depozytowej wynikajace z jednej strony z potrzeby dostosowania sie do dynamicznie zmieniajacych sie
uwarunkowan zewnetrznych z drugiej z koniecznosci realizacji potrzeb biznesowych i ptynnosciowych oraz
poszerzenia oferty inwestycyjnej o kolejne fundusze inwestycyjne zamkniete (w szczegdlnosci dla klientow
segmentu VIP).

Bank przyjmowat zapisy na certyfikaty inwestycyjne nastepujgcych funduszy: Agio Nieruchomosci
Komercyjnych FIZ AN, Agio Wierzytelnosci PLUS 2 NS FIZ, Subfundusz ASZ Rynkéw Zagranicznych
zarzadzanych przez ALTUS TFI S.A., Subfundusz ASZ Rynku Polskiego zarzadzanych przez ALTUS TFI
S.A, Altus Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Wierzytelnosci zarzadzanych przez ALTUS TFI S.A., IPOPEMA Global Bonds FIZ oraz Opoka Omega FIZ
Subfundusz Opoka Alfa.

Bank rozwijat oferte funduszy inwestycyjnych otwartych w celu dywersyfikacji dostepnych dla klienta
rozwigzan, dopasowanych do potrzeb inwestycyjnych oraz akceptowalnego dla Klienta profilu ryzyka
inwestycyjnego. Na koniec roku klienci Banku mogli korzysta¢ z 319 funduszy inwestycyjnych otwartych.
Realizowany byt réwniez cel biznesowy Banku (w tym projektu Klienta Zamoznego) w zakresie zwiekszenia
uproduktowienia klientdw oraz wzrost przychodéw ze sprzedazy w segmencie klienta detalicznego,
a w szczegodlnosci segmentu VIP.

Od 1 czerwca 2017 r. dziatata Centrum BankowosSci Prywatnej (CBP) z Zespotem Sprzedazowym w
Warszawie zlokalizowanym przy Domu Maklerskim BOS S.A., ktére w swoich strukturach posiada Doradcow
Bankowosci Prywatnej kompleksowo obstugujacych klientéw z segmentu VIP (z uwzglednieniem Scistej
wspOtpracy z Domem Maklerskim BOS S.A.).

W listopadzie serwis internetowy BOS S.A. zostat powiekszony o strony dedykowane Klientom Bankowosci
Prywatnej. W rozbudowanym serwisie znalazty sie produkty i ustugi Banku przeznaczone dla Klienta
segmentu VIP, m.in.: EKOkonto VIP, karta kredytowa, finansowanie potrzeb mieszkaniowych i
inwestycyjnych, ubezpieczenia, kredyty gieldowe czy tez dedykowany doradca osobisty oraz produkty
inwestycyjne. Obecnie prowadzone sg, wspdlnie z Departamentem Marketingu, dziatania majgce na celu
reklame podstrony BP poprzez kanaty internetowe.

Do konica 2017 r. trwaty intensywne prace majace na celu dostosowanie Banku do wymogdéw Dyrektywy
MIFID II. W obszarze detalicznym dotyczyto to takich zagadnien jak rejestrowanie komunikacji z klientami
(telefon, mail) i jej archiwizacja, szkolenia dla Doradcéw, koniecznos¢ okreslenia rynku docelowego
klientdw, spetnienie wymogdw wynikajacych z petnienia roli AFI DM BOS.

Zobowigzania wobec klientow detalicznych

Dziatania podejmowane przez Bank w 2017 r. w zakresie produktéw depozytowych dla klientéw

detalicznych byty nastawione na:

1) budowanie trwatych relacji z Klientem poprzez promowanie Klientow aktywnie korzystajacych z ROR
jako fundamentu relacji Klient - Bank,

2) dbatos¢ o optymalizacje kosztowosci portfela depozytowego i biezace dopasowanie do zmieniajgcego
sie otoczenia makroekonomicznego,

3) zmniejszenie salda depozytéw Obszaru Rynku Detalicznego zgodnie z potrzebami ptynnosciowymi
Banku.

Najistotniejszymi produktami depozytowymi dla klientéw detalicznych pod wzgledem budowy salda byly
w 2017 r.:

e rachunki biezgce, w tym konta osobiste z podstawowym EKOkontem bez Kosztow oraz konta
oszczednosciowe z nowym EKOkontem Oszczednosciowym w PLN,

o lokaty promocyjne: Ekolokata Korzystna, EKOlokata SUPERprocentujgca, EKOlokata Wysoko
Procentujgca, EKOlokata z Bonusem, EKOlokata na Lata i EKOlokata 5 na 5,

e lokata walutowa: EKOlokata z Frankiem w CHF.

Bank konsekwentnie realizowat ponizsze cele polityki depozytowej:

1) dywersyfikowat ryzyko kumulacji salda depozytéw zapadajgcych i ewentualnego odptywu Srodkéw
w tym samym czasie poprzez utrzymanie w ofercie produktéw na 4, 6, 9, 12, 24 i 60 — miesiecy oraz
wprowadzenie nowego konta oszczednosciowego,

2) promowat uproduktowionych Klientow - w trakcie konstruowania oferty depozytéw terminowych
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wdrazane byly rozwigzania pozwalajgce na oferowanie wyzszej ceny dla Klientdw korzystajgcych
z oferty Banku poza depozytami terminowymi (z naciskiem na aktywne rachunki, wspomagajgce
stworzenie silnej wiezi Klienta z Bankiem),

3) budowat state relacje z Klientem poprzez wzmozone dziatania wptywajgce na wzrost poziomu
odnawialno$ci depozytow,

4) dazyt do systematycznego wzrostu poziomu i udziatu depozytdw biezacych klientdw detalicznych,
co utatwia budowanie stabilnego i wysokiego poziomu depozytow terminowych klientéw detalicznych,

5) obnizat kosztowo$¢ poprzez cykliczne zmiany oprocentowania depozytdw terminowych i kont
oszczednosciowych/lokacyjnych,

6) obnizyt saldo depozytéw Obszaru Rynku Detalicznego zgodnie z potrzebami ptynnosciowymi Banku.

Oferta depozytowa dla segmentéw klientéw instytucjonalnych (mikroprzedsiebiorstw, wspolnot

mieszkaniowych oraz organizacji pozarzadowych) ze wzgledu na réznorodnos$¢ okreséw lokowania (od lokat

O/N po lokaty 12 miesieczne), charakteru oprocentowania (state, zmienne), sposobu lokowania (internet,

placéwka), charakteru lokaty (standardowa, negocjowana) nie byla modyfikowana. W maju dokonano

zmiany oprocentowania rachunkéw biezgcych i lokat prowadzonych dla klientéw instytucjonalnych. Zmiany

miaty na celu:

¢ dostosowanie oferty do zmieniajgcych sie stép procentowych na rynku,

e obnizenie  kosztdw  odsetkowych  generowanych  przez portfel depozytdéw  segmentu
mikroprzedsiebiorstw, wspdlnot mieszkaniowych i organizacji pozarzagdowych,

e wypromowanie aktualnej oferty rachunkdw biezgcych w PLN oraz w CHF.

Dziatalno$¢ Banku w obszarze rachunkow:

e koncentrowata sie na utrzymaniu przejrzystej oferty rachunkéw poprzez pozostawienie w ofercie dwoch
rachunkow oszczednosciowo-rozliczeniowych: EKOkonta bez Kosztéw i EKOkonta VIP oraz nowego
konta oszczednosciowego EKOkonta oszczednosciowego w trzech wariantach dostosowanych do
potrzeb Klienta i zachecajacego go do aktywnego korzystania z ROR i systematycznego odkfadania
nawet niewielkich kwot na koncie oszczednosciowym. W 2017r. kontynuowano promocje rachunkéw dla
0s6b otrzymujgcych $wiadczenia z programu Rodzina 500+,

e biezacych - rozpoczeto proces wzbogacania oferty rachunkow bankowych ustugami niebankowymi,
wptywajacymi na atrakcyjno$¢ oferty - w sierpniu 2017 r. wdrozono mozliwo$¢ zakupu za
posrednictwem Banku terminali ptatniczych we wspétpracy z FIRST DATA POLSKA S.A.

Majac na wzgledzie aktualne trendy na rynku finansowym, w tym w szczegdlnosci malejgcg atrakcyjnosc

lokat bankowych w $rodowisku spadajgcych stép procentowych oraz stopniowg odbudowe zainteresowania

Klientow alternatywnymi do lokat produktami oszczednos$ciowymi i inwestycyjnymi, Bank rozwijat oferte

produktow inwestycyjnych. Inwestorom o $rednio i dtugoterminowym horyzoncie inwestycyjnym

pragngcym osiggng¢ ponadprzecietny zwrot z zainwestowanego kapitatu przy mozliwie minimalnych
zmiennosciach wartosci, oferowane byty inwestycje w otwarte oraz zamkniete fundusze inwestycyjne.

Ustuga przyjmowania zapisow na certyfikaty inwestycyjne zamkniete prowadzona byta w zamknietych

okresach subskrypcyjnych wytgcznie poprzez odpowiedz na imienng propozycje nabycia certyfikatow.

Produkty ubezpieczeniowe

Bank systematycznie rozwija swojg dziatalnos¢ w zakresie produktow ubezpieczeniowych. W 2017 r. oprocz
ubezpieczen oferowanych jako produkty uzupetniajgce do produktéw kredytowych oraz kart ptatniczych,
Bank oferowat takze ubezpieczenia typu stand alone, czyli dostepne niezaleznie. BOS S.A. pehni role agenta
towarzystw ubezpieczeniowych.

Produkty kredytowe - Klienci indywidualni, Mikroprzedsiebiorstwa, Wspdlnoty mieszkaniowe i
organizacje pozarzadowe

Najistotniejsze produkty kredytowe dla klientéw indywidualnych to:

e kredyty proekologiczne,

pozyczka gotowkowa,

karty kredytowe,

ekologiczny kredyt hipoteczny,

kredyt gietdowy.

Kontynuowano sprzedaz ekologicznych produktéow hipotecznych dla osob fizycznych, jak rowniez
standardowej oferty produktéw hipotecznych, a takze dostosowano regulacje dotyczace produktow
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hipotecznych dla klientéw indywidualnych w zwigzku z wejéciem w zycie w dniu 22 lipca 2017 r. Ustawy z
dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad posrednikami kredytu hipotecznego i
agentami. Wspierano proekologiczne rozwigzania poprzez dostosowanie procesu udzielania kredytu
hipotecznego do specyfiki budowy prefabrykowanych doméw w konstrukcji szkieletowej (dokonano
wdroZenia zasad obstugi kredytu hipotecznego przeznaczonego na budowe i dokonczenie budowy domow
drewnianych w technologii prefabrykowanej).

Réwnolegle majac na uwadze zwiekszenie salda kredytowego oraz aktywizacje sprzedazy pozyczki
gotowkowej utrzymujemy atrakcyjng oferte promocji cenowych dla pozyczki gotowkowej.

Duzym zainteresowaniem ws$rod Klientow Banku cieszyt sie komercyjny kredyt na cele ekologiczne ze
szczegolnym uwzglednieniem walki ze smogiem, w tym ograniczania emisji zanieczyszczen powietrza
wdrozony w formie promocji ,Zielona inwestycja” dedykowanej klientom indywidualnym i
mikroprzedsiebiorstwom. W zwigzku z powyzszym podjeto decyzje o przedtuzeniu ww. promocji do 31
sierpnia 2018 r. Dziatanie to jest efektywnym wiaczeniem sie w walke ze smogiem oraz w realizacje misji
ekologicznej Banku.

W zwigzku z rosngcym zainteresowaniem Klientéw jak i checig dalszego propagowania ekologii
wprowadzono nowg promocje dla EKO kredytu PV. Jest ona dostepna dla Klientow nabywajgcych
rozwigzania w zakresie zakupu i instalacji rozwigzan fotowoltaicznych przez Posrednikdéw wspdtpracujgcych
z Bankiem. Produkt skierowany jest do osOb zainteresowanych zmniejszeniem obcigzen budzetu
domowego dzieki produkcji prgdu na potrzeby wiasne lub zainteresowanych efektywnymi rozwigzaniami
proekologicznymi.

Jednocze$nie Bank rozpoczat wspdtprace z firmami poprzez podpisanie umow wspotpracy w zakresie
sprzedazy produktu oraz uméw promocji.

Dodatkowo w sierpniu 2017 r. w celu zwiekszenia przychodéw Banku i zwiekszenia atrakcyjnosci oferty
zmianie ulegta stawka prowizji przygotowawczej i wydtuzenie maksymalnego okresu kredytowania do
ekonomiki przedsiewziecia. Kwota oszczednosci powstatych z tytutu zakupu instalacji fotowoltaicznej stata
sie zbiezna z kwotg raty EKO kredytu PV co wptywa na wzrost sprzedazy produktu.

W zwigzku z coraz wiekszym zainteresowaniem kredytem na zakup papierow wartoSciowych wsrod
klientéw bankowosci prywatnej, przygotowano specjalng oferte dotyczacg tego produktu. Pozwala to na
generowanie przychodow ze sprzedazy kredytow wsrdd klientdw inwestycyjnych.

W zwigzku z potrzebg biznesowg rozpoczeto prace nad rozszerzeniem oferty EKO Kredytu PV o cel —
refinansowanie nabytej instalacji z wdrozeniem w IV kwartale 2017 r. Zmiana ma na celu uatrakcyjnienie
oferty produktowej.

Oferta kredytowa dla instytucjonalnych klientéw detalicznych jest kompleksowa i obejmuje produkty na
biezacg dziatalno$¢ , w tym na cele proekologiczne. W 2017 r. Bank kontynuowat prace zwigzane z
rozwojem oferty finansujgcej dziatania ekologiczne wprowadzajgc do oferty Eko kredyt obrotowy
nieodnawialny oraz kredyt Eko Inwestycja dla mikroprzedsiebiorstw. Réwnolegle Bank pracowat nad
usprawnianiem procesow kredytowych.

Bank dokonat kompleksowej analizy warunkéw cenowych dla klientéw instytucjonalnych pionu detalicznego
i zaproponowat nowe warunki finansowe produktow kredytowych i depozytowych oraz wprowadzit nowg
Taryfe opfat i prowizji.

W segmencie klientéw instytucjonalnych wdrozono proces kwalifikacji kredytéw i klientéw do portfela
ekologicznego, ktdrego gtdwnym celem jest zwiekszenie portfela transakcji ekologicznych, z preferencjg
finansowg dla klienta.

W celu dalszego, sukcesywnego uatrakcyjnienia oferty Banku dedykowanej Klientom z sektora
mikroprzedsiebiorstw wprowadzono w listopadzie 2017 r. nowy, konkurencyjny produkt - leasing
nierejestrowany we wspotpracy z Firmg Leaselink sp. z o.0. .

Jako dziatania ciggte planowana jest stata analiza konkurencji oraz plasowania sie oferty BOS S.A. na
rynku. Ponadto prowadzone beda dziatania zmierzajgce do aktywizacji sprzedazy pozyczki gotowkowej
poprzez oferty promocyjne oraz oferty dedykowane pre-approved.

Planowane dzialania
Dziatania Banku w 2018 r. bedg zmierzaty do:

28



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BOS S.A. w 2017 r. B®S BANK

e zwiekszenia zaangazowania w finansowanie rozwigzan proekologicznych, m.in. dzieki kompleksowej
i innowacyjnej ofercie dla osdb fizycznych, wspdtpracy z firmami oferujgcymi instalacje fotowoltaiczne
oraz posrednikami sprzedazy w zakresie EKO kredytu PV, wprowadzeniem oferty promocyjnej dla
Klientdow, ktorzy zdecyduja sie na zakup instalacji poprzez firmy, z ktérymi Bank podpisat umowe
wspotpracy w zakresie sprzedazy EKO kredytu PV oraz promocyjnej oferty ,Zielona Inwestycja”,

e budowania trwatych relacji z Klientem m.in. poprzez kreowanie ofert produktowych promujgcych
Klientéw posiadajgcych aktywne rachunki z kartg debetowa,

e rozszerzania oferty produktéw inwestycyjnych i ubezpieczeniowych,

e rozszerzenia oferty o nowe konta oszczednosSciowe w EUR i CHF,

e budowania nowych, rynkowych, zautomatyzowanych proceséw kredytowych dla klientéw
indywidulanych i mikroprzedsiebiorstw,

e wdrozeniu produktdow uzupetniajgcych oferte kont dla firm,

o wprowadzenia kompleksowej oferty dla rolnikéw — oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ rolng,
zakwalifikowanych do nowego segmentu klienta — segmentu AGRO. Segment AGRO jest jednym z
elementéw stworzenia unikalnego wizerunku Banku - polskiego, spotecznie odpowiedzialnego,
zwigzanego z ekologia, ochrong $rodowiska i wspierajgcego polskie rolnictwo.

e zmian w ofercie kartowej w zwigzku z wyborem nowego systemu do obstugi kart oraz nowego
procesora i personalizatora, ktdre pozwolg na dopasowanie oferty dla bardzo wymagajacych klientow.

7.8. Inicjatywa JESSICA w BOS S.A.

Inicjatywa JESSICA

Bank kontynuowat swojg dziatalno$¢ w ramach Inicjatywy JESSICA (Joint European Support for Sustainable
Investment in City Areas), petnigc role Funduszu Rozwoju Obszarow Miejskich (FROM) dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego (poza Szczecifiskim Obszarem Metropolitalnym), pomorskiego (poza Gdanskiem,
Gdynig, Sopotem i Stupskiem) i Slgskiego.

Na mocy podpisanej w pazdzierniku 2016r. umowy z Wojewddztwem Zachodniopomorskim, Bank
rozszerzyt wspdtprace w zakresie zarzadzania rewolwingiem Srodkéw w ramach Umdw inwestycyjnych
zawartych w okresie 2012-2015 w Inicjatywie JESSICA. BOS S.A. powtdrnie moze wykorzysta¢ Srodki
zakontraktowane w ramach pierwszego obiegu tj. ok. 68 min PLN, wykorzystujgc je na preferencyjne
finansowanie nowych rewitalizacyjnych Projektow miejskich w wojewddztwie zachodniopomorskim.
W 2017r. Bank podpisat 3 nowe Umowy Inwestycyjne na kwote 20 min PLN.

Program JEREMIE ) )

W dniu 27 stycznia 2017 r. Bank Ochrony Srodowiska S.A. (BOS S.A.) i Bank Gospodarstwa Krajowego
(BGK) bedacy Menadzerem Zachodniopomorskiego Funduszu Powierniczego JEREMIE podpisaty Umowe
Operacyjng, na mocy ktorej BOS S.A. bedzie petnit rolg Posrednika Finansowego udzielajgcego pozyczek
JEREMIE przedsiebiorstwom z sektora MSP realizujgcym projekt miejski w  wojewddztwie
zachodniopomorskim. Budzet programu wynosi 80 min z, w tym 40 min zt ze S$rodkéw
Zachodniopomorskiego Funduszu Powierniczego JEREMIE i 40 min zt ze $srodkéw BOS S.A.

Celem realizacji programu w wojewodztwie zachodniopomorskim jest zwiekszenie potencjatu spoteczno-
gospodarczego miast i rozwdj obszardw miejskich wplywajacy na wzrost atrakcyjnosci ekonomicznej,
kulturalnej i osiedlenczej regionu. Do podstawowych zadan BOS S.A. jako Posrednika Finansowego jest
identyfikacja i wybor projektow, analiza i ocena oraz finansowanie projektow miejskich. W 2017 r. Bank
podpisat 1 Umowe Inwestycyjng na kwote 23,5 min zt.

7.9. Wspélpraca z zagranicznymi instytucjami finansowymi w BOS S.A.
Bank kontynuowat wspdtprace z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi, w tym z Europejskim

Bankiem Inwestycyjnym (EBI) oraz Bankiem Rozwoju Rady Europy (CEB), ktére nalezg do jednych z
najwiekszych kredytodawcow Banku.
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111. ZARZADZANIE RYZYKAMI | KONTROLA W BANKU

1. RYZYKO KREDYTOWE I POLITYKA KREDYTOWA

Podstawowym celem w obszarze zarzadzania ryzykiem kredytowym w roku 2017, a w szczegdlnosci w
zakresie zarzadzania jakosScig aktywow, byto prowadzenie polityki zaktadajgcej umiarkowany poziom
apetytu na ryzyko, umozliwiajgcej w perspektywie do roku 2020 osiggniecie poziomu kosztu ryzyka
oscylujgcego wokot sredniej dla sektora, przy jednoczesnym podejmowaniu dziatan w obszarze
zarzadzania portfelem kredytowym majacych na celu zwiekszenie pokrycia odpisem aktualizujgcym.

Kluczowymi dziataniami wspierajgcymi powyzszy cel, ktére Bank realizowat w roku ubiegtym i ktdre bedzie

kontynuowat sa:

e zrealizowana zmiana podejscia do sposobu wyznaczania i monitorowania poziomu apetytu na ryzyko z
wykorzystaniem parametréw PD oraz LGD, umozliwiajgca szybkie podejmowanie dziatarn mitygujgcych
w przypadku zaobserwowania negatywnych trendéw w stosunku do konkretnych portfeli/grup
klientéw,

e przebudowa obecnie funkcjonujgcych modeli oceny ryzyka klienta korporacyjnego i detalicznego w celu
poprawy efektywnosci i sity dyskryminacyjnej tych modeli,

e ograniczenie poziomu koncentracji portfela kredytowego poprzez statg optymalizacje systemu
wewnetrznych limitdw zaangazowania, w tym stosowanie limitbw zaangazowania na klienta w
zaleznosci od posiadanego ratingu,

e wydzielenie w strukturach odpowiedzialnych za ocene i zarzadzanie ryzykiem kredytowym komorki
organizacyjnej zajmujgcej sie monitoringiem portfela kredytowego i wyceng indywidualng ekspozydji,

e opracowanie i wdrozenie modelu do wyceny portfela ekspozycji zwigzanych z finansowaniem farm
wiatrowych.

Oferta produktowa dostosowana byla do potrzeb poszczegdinych segmentéw klienta i rozwijata sie,

w szczegolnosci, w kierunku intensyfikacji:

e w obszarze rynku korporacyjnego - rozwoju komplementarnej oferty produktowej dla
klientéw MSP stawiajgcych na innowacje, w szczegdlnosci w zakresie ekologii, ochrony Srodowiska,
CleanTech i efektywnosci energetycznej (produkty standardowe z zatozeniem uzyskiwania przewagi
konkurencyjnej jakoscig i sprawnoscig obstugi) i duzych firm (podejscie zindywidualizowane) z
naciskiem na kredytowanie celdw i zadan proekologicznych;
nowym kierunkiem byta oferta produktowa kierowana do firm z sektora leSnego, okotolesnego oraz
rolnego; w szczegdlnosci z myslag o rozwoju finansowania gospodarstw rolnych Bank przygotowat
dedykowang klientom tego sektora odrebng metodyke oceny ryzyka kredytowego;

e w obszarze rynku detalicznego — wzrostu sprzedazy produktéw wysokomarzowych i prowizyjnych oraz
rozwoju oferty dla mikroprzedsiebiorstw i klienta zamoznego, w szczegdlnosci zainteresowanego
ekologia.

Bank finansowat transakcje, ktore byty zgodne z powszechnie obowigzujgcymi przepisami.

Zgodnie z politykg kredytowg Bank nie angazowat sie w transakcje:

e mogace narazi¢ Bank na utrate reputacji,

e mogace powodowal, ze wierzytelnoS¢ obcigzona ryzykiem jednego podmiotu lub podmiotow
powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie przekroczy poziom okreslony wymogami zewnetrznymi,

o realizowane z naruszeniem Prawa Ochrony Srodowiska lub mogace stanowi¢ potencjalne Zrddto
degradacji $Srodowiska naturalnego,

e 7 klientami nieposiadajgcymi wiarygodnych, statych i stabilnych dochoddw.

Bank uzalezniat podjecie finansowania od:

e posiadania przez kredytobiorce zdolnosci kredytowej do splaty wnioskowanego zadtuzenia
w terminach uzgodnionych z Bankiem,

e przedstawienia zabezpieczenia sptaty w formie i wartoSci akceptowanej przez Bank,
o ile przepisy wewnetrzne tego wymagaja,

e spetnienia innych kryteriow warunkujgcych podjecie finansowania, w szczegdlnosci, wynikéw
dotychczasowej wspdtpracy klienta z Bankiem oraz oceny historii kredytowej klienta w sektorze
bankowym.
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Klient i transakcja podlegaty wszechstronnej ocenie ryzyka kredytowego.

Bank oceniat ryzyko kredytowe z wykorzystaniem modeli ratingowych i scoringowych, zréznicowanych
w zaleznosci od rodzaju klienta i transakcji. Modele byly budowane, rozwijane, monitorowane
i nadzorowane w Obszarze Ryzyka z uwzglednieniem wewnetrznych i zewnetrznych wymogéw w tym
zakresie.

Model oceny ryzyka kredytowego dla osdb fizycznych ubiegajgcych sie o finansowanie na cele niezwigzane

z dziatalnoscig gospodarcza obejmowat:

e analize ilosSciowg — polegajgcg na ustaleniu wysokosci i stabilnosci zrédet sptaty zobowigzania
kredytowego oraz

¢ analize jakosciowa — polegajgcg na ocenie cech klienta, ktdre maja istotny wptyw na jego sktonnos¢ do
sptaty zaciggnietego zobowigzania kredytowego w terminach okreslonych w umowie w tym ocene
scoringowg i ocene zachowania klienta w oparciu o informacje z Biura Informacji Kredytowej S.A.

W procesie oceny zostaly uwzglednione postanowienia wynikajgce z Rekomendacji T i S KNF,

w szczegdlnosci w zakresie wprowadzenia odpowiednich pozioméw wskaznika DtI i LtV oraz mozliwosci

zastosowania uproszczonej oceny zdolnosci kredytowe;.

W procesie oceny klienta Bank wykorzystywat informacje pozyskane z réznych zrédet, w tym informacje
pozyskiwane z baz zewnetrznych.

Model oceny ryzyka klientdw ubiegajacych sie o finansowanie na cele zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej lub statutowej (finanse publiczne) uwzgledniat dwa obszary:
ocene klienta i ocene transakcji (ocena ratingowa).

Ocena klienta dokonywana byta na podstawie elementéw ilosciowych i jakoSciowych. Ocena ilosciowa
dotyczyla podstawowych, z punktu widzenia generowania wyniku finansowego i zachowania ptynnosci,
obszaréw dziatalnosci klienta. Ocena jakosciowa obejmowata w szczegolnosci ocene: planéw rozwojowych,
doswiadczenia i umiejetnosci 0sdb zarzadzajgcych, jakosci relacji klienta z otoczeniem zewnetrznym, w tym
z Bankiem.

W przypadku finansowania klienta funkcjonujgcego w ramach grupy podmiotéw powigzanych kapitatowo
lub organizacyjnie Bank oceniat ryzyko kredytowe z uwzglednieniem wptywu sytuacji podmiotow
powigzanych.

Ocena transakcji dokonywana byta w szczegdlnosci na podstawie oceny celu finansowania, dtugosci okresu
kredytowania i wartosci zabezpieczenia sptaty. Bank ustanawiat takg strukture finansowania, aby zapewnic
podziat ryzyka pomiedzy kredytobiorce i Bank, gtownie poprzez odpowiednie do skali ryzyka
zaangazowanie $rodkéw wiasnych kredytobiorcy.

W przypadku ekspozycji istotnych ze wzgledu na poziom ryzyka lub kwote transakcji, ocena ryzyka
weryfikowana byla przez eksperta ds. ryzyka kredytowego - pracownika wyspecjalizowanego
w identyfikacji ryzyk i doborze adekwatnych form jego mitygacji, niezaleznego od stuzb sprzedazy.

Bank monitorowat ryzyko kredytowe przez caly okres funkcjonowania transakcji kredytowej.

W przypadku zidentyfikowania sytuacji mogacych zagrozi¢ terminowej sptacie Bank podejmowat dziatania
upominawcze i restrukturyzacyjne wykorzystujgc w tym celu miedzy innymi rozwigzania zaimplementowane
w systemie wczesnego ostrzegania (SWO).

W roku 2017 w Banku podjeto szereg dziatan optymalizujgcych funkcjonowanie SWO, w tym dokonano
nowego podziatu zadan w tym procesie przenoszac odpowiedzialnos$¢ do komorki organizacyjnej zajmujacej
sie monitoringiem portfela kredytowego funkcjonujgcej w strukturach oceny i zarzadzania ryzykiem
kredytowym, a takze wprowadzono wymdg podejmowania decyzji kierunkowej w sprawie warunkéw
dalszego finansowania klienta, w przypadku ktérego Bank zidentyfikowat sygnaty ostrzegawcze
wskazujgce na zagrozenie dla terminowej spiaty.

W okresach miesiecznych Bank dokonywat analizy wszystkich ekspozycji kredytowych w celu:

o zidentyfikowania ekspozycji kredytowych zagrozonych utratg wartosci,

e pomiaru utraty wartosci,

e utworzenia odpiséw lub rezerw.

Do pomiaru utraty wartosci ekspozycji kredytowych oraz tworzenia odpiséw lub rezerw Bank stosowat
metode zindywidualizowang, grupowg oraz IBNR.
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Kompetencje do podejmowania decyzji kredytowych, ktére funkcjonowaty w Banku, uzaleznione byty od:

e rodzaju i kwoty transakcji,

e wysokosci tacznego zaangazowania kredytowego Banku wobec grupy podmiotéw powigzanych
kapitatowo lub organizacyjnie, do ktorej nalezy klient,

e poziomu ryzyka generowanego przez klienta i transakcje.

W Banku funkcjonowat wielostopniowy system podejmowania decyzji kredytowych, ktérego podstawa jest
reguta, ze im wyzszy poziom ryzyka transakcji wynikajacy z jej ztozonosci, kwoty zaangazowania lub
sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta, tym wyzszy jest szczebel decyzyjny uprawniony do podjecia
decyzji. Szczeblami decyzyjnymi o najwyzszych poziomach uprawnien sg Komitet Kredytowy Centrali i
Zarzad Banku. Co do zasady, decyzje kredytowe podejmowane sg po wczesniejszej weryfikacji ryzyka
dokonanej przez osobe wyspecjalizowang w jego ocenie i mitygacji, niezalezng od obszaru sprzedazy.

Podejmujac decyzje kredytowe w sprawie transakcji zawieranych z cztonkami organdéw Banku lub osobami
zajmujacymi stanowiska kierownicze w Banku albo podmiotami powigzanymi z nimi kapitatowo lub
organizacyjnie Bank uwzgledniat wymogi ustawy Prawo bankowe.

Bank przyjmowat na zabezpieczenie swoich wierzytelnosci zabezpieczenia rzeczowe i osobiste.

Bank preferowat transakcje zabezpieczone, z zastrzezeniem, ze ustalono maksymalny poziom transakcji
niezabezpieczonych w segmencie detalicznym wraz z kryteriami pozwalajgcymi na udzielenie transakcji bez
zabezpieczenia, z uwzglednieniem specyfiki produktowej, segmentu klientéw, wptywu tych transakcji na
wyniki Banku i wysoko$¢ potencjalnej straty.

Poziom zabezpieczenia byt uzalezniony od poziomu ryzyka generowanego przez transakcje, w tym
w szczegdlnosci od rodzaju transakgji i dtugosci jej trwania.

Ustalajac warto$¢ zabezpieczenia Bank kierowat sie zasadg ostroznej wyceny.

Przy wyborze formy zabezpieczenia Bank uwzgledniat:

¢ nalezytg ochrone intereséw Banku,

e wysokos$¢ kosztdw zwigzanych z ustanowieniem danego zabezpieczenia,

e mozliwos¢ szybkiego uptynnienia danego zabezpieczenia.

Bank identyfikowat, dokonywat pomiaru i monitorowat ryzyko koncentracji zaangazowan na poziomie:
e pojedynczego klienta i transakcji,
e portfela kredytowego.

Na poziomie klienta i transakcji ryzyko koncentracji zaangazowania zarzadzane byto poprzez przestrzeganie
nadzorczych limitdbw zaangazowania, wynikajacych z przepisow Prawa Bankowego, jak rowniez poprzez
stosowanie zasady, ze przebieg procesu oceny i monitorowania ryzyka zalezy od kwoty zaangazowania
kredytowego.

Na poziomie portfela kredytowego zarzadzanie koncentracjg zaangazowan dokonywane byto poprzez

przestrzeganie limitdw wewnetrznych lub wartosci ostrzegawczych zatwierdzonych przez Zarzad Banku lub

Rade Nadzorczg w przypadku limitdw, poprzez ktdre Bank okresla akceptowany poziom apetytu na ryzyko

kredytowe.

W szczegdlnosci Bank stosowat nastepujace limity:

e geograficzne — zaangazowanie wobec innych krajow,

e dotyczace parametréw produktowych — np. maksymalne LTV,

e dotyczace portfela kredytow zabezpieczonych hipotecznie i finansujacych nieruchomosci — wynikajgce z
Rekomendac;ji KNF,

e udziatu kredytéw walutowych w portfelu kredytéw Banku,

e limit dopuszczalnego tacznego zaangazowania wobec podmiotow/grup podmiotdow powigzanych
kapitatowo lub organizacyjnie, wobec ktérych zaangazowanie Banku przekracza 10% uznanego kapitatu
Banku,

e limity dopuszczalnego tgcznego zaangazowania wobec podmiotéw/grup podmiotdw powigzanych
kapitatowo lub organizacyjnie uzaleznione od ratingu podmiotu dominujgcego lub podmiotu o
najwiekszym zaangazowaniu,

¢ limity branzowe,

e limit na ekspozycje kredytowe wobec spotek zaleznych Banku.

Poziom wykorzystania limitdbw byt cyklicznie monitorowany i raportowany organom Banku
w trybie wynikajgcym z regulacji wewnetrznych Banku.
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Zgodnie z wymogami okreSlonymi przez Komisje Nadzoru Finansowego w Rekomendacjach T i S oraz
Uchwale w sprawie wymagan dotyczacych identyfikacji, monitorowania i kontroli koncentracji
zaangazowan, w tym duzych zaangazowan, Bank przeprowadzat testy warunkdw skrajnych w zakresie
ryzyka kredytowego dotyczace portfela kredytow klientow detalicznych i korporacyjnych, w tym dla
najwiekszych zaangazowan.

Informacja dotyczaca poziomu ryzyka kredytowego w portfelu kredytowym Banku prezentowana byla
Zarzadowi Banku miesiecznie, a Radzie Nadzorczej — nie rzadziej niz kwartalnie.

Bank w swoich dziataniach kredytowych przestrzegat wymogoéw nadzorczych, zasad wynikajgcych
z dobrych praktyk bankowych i procedur wewnetrznych.

2. RYZYKO FINANSOWE

Ryzyko finansowe w Banku obejmuje: (i) ryzyko ptynnosci; (ii) ryzyko stopy procentowej (w ksiedze
bankowej i handlowej); (iii) ryzyko walutowe (w ksiedze handlowej; ryzyko walutowe z ksiegi bankowej
jest transferowane do ksiegi handlowe)).

Transakcje ksiegi bankowej stanowig podstawowa dziatalno$¢ Banku, tzn. wynikajg z dziatalnosci
komercyjnej, w tym: pozyskiwania zrédet finansowania i efektywnego zarzgdzania ptynnoscig finansowa.
Zgodnie ze strategig Banku, dziatalno$¢ w ksiedze handlowej uzupetnia dziatalno$¢ w ksiedze bankowe;j.
Ksiega handlowa zawiera transakcje realizowane na rachunek wiasny w celu handlowym, tj. z zamiarem
uzyskania korzysci finansowych w krétkich okresach, z rzeczywistych lub oczekiwanych rdznic miedzy
rynkowymi cenami zakupu i sprzedazy lub tez innych odchylen cen lub parametréw cenowych, w tym w
szczegolnosci stop procentowych i kursow walutowych. Sprzedaz transakcji z ksiegi handlowej nie jest
prowadzona w celu utrzymania ptynnosci Banku. Zadaniem ksiegi handlowej jest zapewnienie klientom
Banku najwyzszej jakosci ustug. W celu osiggniecia tych zadan Bank, w ramach obowigzujgcych limitow
ryzyka, utrzymuje otwarte pozycje.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku jest dokonywane w oparciu o ustalony przez Rade Nadzorcza Banku poziom
apetytu i tolerancji na ryzyko okreSlonych za pomocg zestawu limitow wewnetrznych. W BOS S.A.
obowigzujg polityki w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci, ryzykiem stopy procentowej w ksiedze
bankowej oraz ryzykiem rynkowym, gdzie okreSlane sg miedzy innymi maksymalne poziomy ryzyka
finansowego, zgodne z przyjetym przez rade Nadzorczg Banku apetytem na ryzyko. Na ich podstawie
ustanowiono system wczesnego ostrzegania, ktory koncentruje sie na identyfikacji, pomiarze,
monitorowaniu, kontrolowaniu i raportowaniu ryzyka.

Poziom i profil ryzyka finansowego jest regularnie monitorowany w Departamencie Ryzyka Finansowego i
Operacyjnego (departament Il linii obrony) i raportowany: Radzie Nadzorczej Banku, Komitetowi ds.
Ryzyka (przy Radzie Nadzorczej), Zarzadowi Banku, Komitetowi Zarzadzania Aktywami i Pasywami
(Komitetowi ZAP) oraz Komitetowi ZAP ds. Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego.

2.1. Ryzyko ptynnosci

Celem Banku w zakresie zarzadzania ptynnoscig jest utrzymanie zdolnosci Banku do finansowania aktywow
i terminowego regulowania zobowigzan, a takze utrzymanie zrownowazonej struktury aktywow i pasywow,
zapewniajacej bezpieczny profil ptynnosci w poszczegdlnych pasmach czasowych, w podziale na ptynno$¢
w zZiotych polskich oraz gtéwnych walutach obcych, a przede wszystkim — dla catkowitej pozycji ptynnosci.
Strategie zarzadzania ryzykiem ptynnoséci okre$la zatwierdzana przez Rade Nadzorczg Strategia
Ptynnosciowa BOS S.A. Strategia okresla apetyt Banku na to ryzyko, wyznacza gtéwne kierunki oraz cele
ilosciowe dla wybranych wielkosci i jest integralnym elementem Ramowej Strategii dziatania Banku.
Tolerancja na ryzyko ptynnosci, dostosowana do przyjetego apetytu, zostata okreslona w zatwierdzonej
przez Rade Nadzorczg Polityce w zakresie zarzadzania ptynnoscig poprzez obowigzujgcy w Banku system
wewnetrznych limitdw i wartosci ostrzegawczych. Bank organizuje proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci
w szczegdlnosci za pomocg podziatu kompetencji organdw Banku oraz wiasciwych komorek
organizacyjnych centrali przy wykonywaniu zadan i podejmowaniu decyzji w procesie zarzadzania ryzykiem
ptynnosci. Komdrki organizacyjne sg wzajemnie niezalezne. Obszary powstawania ryzyka i komorki
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organizacyjne kontroli ryzyka (II linia obrony) znajdujg sie pod nadzorem réznych Cztonkéw Zarzadu
Banku.

Ptynno$¢ w Banku rozpatrywana jest w nastepujgcym horyzoncie czasowym: ptynnos¢ $roddzienna — w
ciggu dnia, ptynnos¢ biezaca — w okresie do 7 dni; ptynno$¢ krétkoterminowa — w okresie do 1 miesigca;
ptynnos¢ $rednioterminowa — w okresie powyzej 1 miesigca do 12 miesiecy; ptynnos¢ dtugoterminowa — w
okresie powyzej 12 miesiecy.

Podstawowym Zrddtem finansowania Banku pozostaje systematycznie budowana i zdywersyfikowana baza
depozytowa z duzym udziatem stabilnych depozytéw od klientéw detalicznych (uzupetniona depozytami
klientow korporacyjnych i sektora publicznego) oraz wyemitowane obligacje dtugoterminowe i otrzymane
pozyczki od miedzynarodowych instytucji finansowych (ktore dodatkowo, wraz z dtugoterminowymi
dwustronnymi umowami zamiany ptatnosci odsetkowych zabezpieczonymi dtuznymi papierami
warto$ciowymi oraz transakcjami FX Swap, stanowig zrédto finansowania ptynnosci w walutach obcych).

Posiadane przez Bank aktywa ptynne (nadwyzka ptynnosci), utrzymywane sg przede wszystkim w postaci
charakteryzujgcych sie wysokg ptynnoscig bondw pienieznych NBP (wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku
stanowigcych 49% portfela ptynnych nieobcigzonych papieréw wartosciowych) oraz obligacji Skarbu
Panstwa (wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku - 51%), charakteryzujgcych sie niskim ryzykiem
szczegolnym. Portfel tych papierdw jest uzupetniony gotdwka oraz Srodkami utrzymywanymi w NBP (ponad
zadeklarowany poziom rezerwy obowigzkowej) i na rachunkach nostro w innych bankach. Aktywa ptynne
stanowig bufor dla zabezpieczenia ptynnosci w ewentualnych sytuacjach kryzysowych, tj. istnieje mozliwos¢
ich zastawu, uptynnienia w ramach transakcji repo badz sprzedazy w dowolnym momencie, bez istotnej
utraty wartosci. Mozliwosci sprzedazy aktywdéw ptynnych (ryzyko ptynnosci produktu) sg systematycznie
monitorowane. W analizach tych brane sg pod uwage przede wszystkim: wielko$¢ emisji, obrot rynkowy
oraz zmiennos$¢ ceny kupna / sprzedazy.

Zgodnie z rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego i Narodowego Banku Polskiego, Bank ma
mozliwos¢ korzystania z dodatkowych Zrédet finansowania w postaci kredytu technicznego i lombardowego
w NBP a takze moze wystgpi¢ do NBP celem uzyskania kredytu refinansowego.

W Banku wyznaczany jest kapitat wewnetrzny na ryzyko ptynnosci, ktére uznawane jest za ryzyko stale
istotne, zgodnie z obowigzujgcym procesem szacowania kapitatlu wewnetrznego. Kapitat ten szacowany
jest w oparciu o koszt zwigzany z przywrdceniem nadzorczych i wewnetrznych miar oraz limitdw ptynnosci
w warunkach zbudowanych scenariuszy testow warunkdw skrajnych.

Bank wyznacza nadzorcze miary ptynnosci zgodnie z nastepujgcymi regulacjami: Uchwatg Nr 386/2008
Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 roku w sprawie ustalenia wigzacych banki norm
ptynnosci, Rozporzadzaniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013
roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcym
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 oraz Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2015/61 z dnia 10
pazdziernika 2014 roku uzupetniajgcym rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
w odniesieniu do wymogu pokrycia wyptywow netto dla instytucji kredytowych i Rozporzgdzeniem
wykonawczym Komisji (UE) 2016/322 z dnia 10 lutego 2016 roku zmieniajgcym rozporzadzenie
wykonawcze (UE) nr 680/2014 ustanawiajgce wykonawcze standardy techniczne dotyczace
sprawozdawczosci nadzorczej instytucji w odniesieniu do wymogu pokrycia wyptywow netto.

Do obecnie obowigzujgcych norm ptynnosci krétkoterminowej zalicza sie wspdtczynniki: M1 (luka ptynnosci
krotkoterminowej — rdznica pomiedzy sumg wartosci podstawowej i uzupetniajgcej rezerwy ptynnosci w
dniu sprawozdawczym a wartoscig Srodkdéw obcych niestabilnych) i M2 (wspdtczynnik ptynnosSci
krotkoterminowej — iloraz sumy wartosci podstawowej i uzupetniajgcej rezerwy ptynnosci w dniu
sprawozdawczym do wartosci $rodkéw obcych niestabilnych) oraz wymadg pokrycia wyptywdw netto — LCR
(relacja aktywdéw ptynnych do wyptywow netto (tj. réznicy pomiedzy wyptywami a wptywami) przez okres
wystepowania warunkéw skrajnych, trwajgcy 30 dni kalendarzowych). Natomiast do norm
dtugoterminowych zalicza sie wspdtczynniki: M3 (wspdtczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych funduszami
wihasnymi — iloraz funduszy wtasnych banku pomniejszonych o tgczng warto$¢ wymogdw kapitatowych z
tytutu ryzyka rynkowego i z tytutu rozliczenia dostawy oraz ryzyka kontrahenta do aktywdw nieptynnych) i
M4 (wspdtczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych i aktywdw o ograniczonej ptynnosci funduszami wkasnymi
i Srodkami obcymi stabilnymi — iloraz funduszy wtasnych banku pomniejszonych o iaczng wartosé
wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka rynkowego i z tytutu rozliczenia dostawy oraz ryzyka kontrahenta i
Srodkéw obcych stabilnych do sumy aktywow nieptynnych i aktywéw o ograniczonej ptynnosci). Bank
wyznacza i sprawozdaje do Komisji Nadzoru Finansowego wskaznik stabilnego finansowania netto (NSFR)
oraz wprowadzit dla tego wskaznika w II potroczu 2017r. wewnetrzng warto$¢ ostrzegawcza na poziomie
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docelowego limitu nadzorczego tj. 100%. Ponadto, Bank, zgodnie z Rozporzadzeniem wykonawczym
Komisji (UE) 2016/313 z dnia 1 marca 2016 roku zmieniajacym rozporzadzenie wykonawcze (UE) nr
680/2014 w odniesieniu do dodatkowych wskaznikdw monitorowania na potrzeby sprawozdawczos$ci w
zakresie ptynnosci do Narodowego Banku Polskiego, w ramach sprawozdawczosci obowigzkowej,
opracowuje i przesyta raporty ALMM. W 2017 roku Bank dokonat nowelizacji procedur i polityk w celu
implementacji postanowien Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansoéw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdtowego
sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach.

W 2017 roku (analogicznie jak w 2016 roku) nadzorcze miary ptynnosci, tj. miary M1-M4 oraz LCR byty
wyznaczane codziennie (tj. w kazdym dniu roboczym) i pozostawaty na bezpiecznym poziomie, znacznie
przewyzszajgcym poziomy regulacyjne. Wg stanu na 31 grudnia 2017 roku normy te ksztattowaty sie
nastepujgco:

Wartos¢ na 31.12.2017 Wartos¢ na 31.12.2016
LCR 134% 120%
M1 1449 min zt 1201 min z
M2 1,50 1,37
M3 72,05 56,89
M4 1,31 1,28

W celu pomiaru ptynnosci oraz ryzyka ptynnosci biezacej i krétkoterminowej Bank wprowadzit nastepujace
miary i narzedzia: (i) aktywa ptynne — stanowigce bufor dla oczekiwanych i nieoczekiwanych wyptywow w
horyzoncie 30 dni; (ii) zapas ptynnosci — ktéry mierzy poziom aktywoéw ptynnych, pomniejszonych o
oczekiwane oraz nieoczekiwane wyptywy, wyznaczone w terminie 30 dni; (iii) ocene stabilnosci bazy
depozytowej; (iv) luke ptynnosci krétkoterminowej (dla PLN, EUR, CHF i USD) — pokazujacg poziom
niedopasowania w strukturach finansowania w walutach obcych; luka ta przede wszystkim obejmuje
przeptywy z transakcji na rynku hurtowym oraz z transakcji pochodnych oraz (v) testy warunkow skrajnych
(pozwalajgce m.in. na weryfikacje mozliwosci utrzymania ptynnosci w zdefiniowanym w Banku horyzoncie
czasowym w poszczegdlnych scenariuszach). W celu pomiaru ptynnosci oraz ryzyka ptynnosci Srednio— i
dtugoterminowego Bank wyznacza i monitoruje: (i) luke ptynnosci kontraktowa oraz urealniong (ktora jest
uzupetniana o systematycznie przeprowadzane analizy: stabilnosci bazy depozytowej, koncentracji bazy
depozytowej, wielkosci przedptat kredytdow oraz poziomu zrywalnosci depozytow); (ii) wskazniki pokrycia
aktywow dtugoterminowych pasywami dtugoterminowymi; (iii) wskaznik pokrycia kredytow stuzacych
finansowaniu dtugoterminowych potrzeb klientdow najbardziej stabilnymi zrodtami finansowania oraz (iv)
prognoze zapasu ptynnosci, aktywdw ptynnych oraz nadzorczych miar ptynnosci. Zgodnie z Uchwatg Nr
386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego Bank przeprowadza réwniez pogtebiong analize ptynnosci
dtugoterminowej. Wyniki przeprowadzanych analiz s3 wykorzystywane do zarzadzania ptynnoscig Banku.
Jednoczesnie proces opracowywania krétko- i dlugoterminowych planéw finansowych Banku zawiera ocene
ptynnosci, tak aby zapewni¢ adekwatng strukture finansowania i przestrzeganie nadzorczych miar
ptynnosci.

W celu oceny skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci, dla wiekszosci z powyzszych miar
ustalane sg limity lub warto$ci ostrzegawcze w ramach zestawu wewnetrznych limitéw ryzyka ptynnosci,
ktorych struktura ma charakter hierarchiczny (tzn. ustalane sg na poziomie Rady Nadzorczej, Zarzadu
Banku oraz Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami). Obowigzujgce limity i wartosci ostrzegawcze
podlegajg systematycznym przeglagdom, tak aby pozwalaty na skuteczne monitorowanie ptynnosci. Limity i
wartosci ostrzegawcze okreslajg ramy dla tolerancji Banku w zakresie ptynnosci i sg zgodne z przyjetym
przez Bank apetytem na to ryzyko. Ksztattowanie odpowiedniego profilu ryzyka ptynnosci wspierane jest
poprzez uwzglednienie kosztu ptynnosci w ramach obowigzujgcego w Banku systemu cen transferowych.

Bank, w opracowywanych analizach ptynnosciowych, uwzglednia rowniez mozliwo$¢ niekorzystnej zmiany
kursow walut obcych, w szczegdlnos¢ CHF i EUR, potencjalnie powodujace zwiekszenie potrzeb
ptynnosciowych.

Zgodnie z podpisanymi z kontrahentami aneksami zabezpieczajgcymi do uméw ramowych (Credit Support
Annex (CSA), Credit Support Annex for Variation Margin (CSA VM)) Bank, w przypadku niekorzystnych
zmian rynkowych (m.in. kursow walutowych), zobowigzany jest do ztozenia dodatkowych depozytow
zabezpieczajacych; w przypadku korzystnych zmian - Bank otrzymuje dodatkowe zabezpieczenie od
kontrahentéw. Bank nie posiada w umowach z kontrahentami postanowien zmieniajgcych wysokosc¢
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sktadanego zabezpieczenia ze wzgledu na zmiane posiadanego ratingu. Oznacza to, iz obnizenie poziomu
oceny zdolnosci kredytowej nie wptywa na wysokosc¢ i sposdb wyliczenia depozytéw zabezpieczajacych.
Ponadto Bank posiada zatwierdzony przez Zarzad Banku Plan dziatania w zakresie utrzymania ptynnosci w
sytuacjach awaryjnych, ktéry okresla potencjalne zrédta pogorszenia / utraty ptynnosci, zasady
postepowania i kompetencje w sytuacjach awaryjnych, majgcych na celu oszacowanie horyzontu
przetrwania oraz mozliwosci i kosztdw przywrdcenia stanu stabilnej ptynnosci. Plan ten, oprdocz analizy
scenariuszowej ptynnosci w sytuacjach awaryjnych (ktorej zatozenia sg zgodne z przeprowadzanymi
testami warunkéw skrajnych), zawiera takze mierzalne i niemierzalne symptomy wyprzedzajace sytuacje
awaryjne, powalajgce na systematyczne monitorowanie zrédet powstawania sytuacji kryzysowych w
zakresie ptynnosci. Analizy scenariuszowe ptynnosci w sytuacjach awaryjnych oraz testy warunkow
skrajnych obejmuja trzy rodzaje scenariuszy: (1) kryzys wewnetrzny - jego zrodtem jest utrata zaufania do
Banku przez uczestnikow rynku (tzw. ,run na Bank”), zmniejszenie dostepnosci finansowania,
zmaterializowanie sie ryzyka koncentracji oraz obnizenie ratingu Banku; (2) kryzys zewnetrzny - zakfada
materializacje ryzyka walutowego, wzrost stop procentowych, kryzys na rynkach finansowych i ewentualne
efekty drugiej rundy oraz (3) kryzys mieszany — stanowi pofaczenie elementéw zaréwno kryzysu
wewnetrznego jak i zewnetrznego. Dokonywane stress testy pozwalajg na identyfikacje czynnikdw, ktorych
materializacja moze generowa¢ w Banku ryzyko ptynnosci oraz opracowanie dziatan koniecznych do
podjecia, w przypadku zaistnienia sytuacji kryzysowych. Bank, w ramach dokonywanych analiz,
przeprowadza rowniez analize wrazliwosci na poszczegolne czynniki generujgce ryzyko ptynnosci oraz tzw.
testy odwrocone. Plan dziatania w zakresie utrzymania plynnosci w sytuacjach awaryjnych jest
systematycznie weryfikowany i aktualizowany, tak aby gwarantowat operacyjne przygotowanie Banku do
uruchomienia potencjalnych dziatai, mozliwych do podjecia w sytuacji zagrozenia ptynnosci. Analiza
scenariuszowa ptynnosci w sytuacjach awaryjnych jest opracowywana w trybie pdtrocznym, a testy
warunkow skrajnych — w okresach miesiecznych. Zatozenia przyjmowane w testach warunkdow skrajnych sag
systematycznie weryfikowane, zgodnie z wnioskami wynikajgcymi z Analizy scenariuszowej ptynnosci w
sytuacjach awaryjnych. Wnioski z przeprowadzanych testow sg uwzgledniane w biezacym zarzadzaniu
ptynnoscig i ryzykiem ptynnosci, a takze sg podstawg do budowania struktury aktywdw i pasywow.

Testy wykonane w 2017 roku, analogicznie jak w 2016 roku pokazujg, ze Bank posiada stabilng sytuacje
ptynno$ciowg, a posiadane aktywa ptynne (nadwyzka ptynnosci) pozwalajg na przetrwanie zatozonych
scenariuszy warunkdéw skrajnych, w ktérych Bank zaktada przezycie w okreslonym horyzoncie czasowym.

Stosowane przez Bank miary i narzedzia podlegajg cyklicznym przeglagdom i sg systematycznie
aktualizowane, co stuzy lepszemu odwzorowaniu profilu ptynno$ci. Proces monitorowania ptynnosci i ryzyka
ptynnosci w Banku jest wspierany przez dedykowane systemy informatyczne (w szczegdlnosci w zakresie
generowania kontraktowej i urealnionej luki ptynnosci, raportowania nadzorczych miar ptynnosci i limitow
wewnetrznych oraz przygotowywania sprawozdawczosci obowigzkowej).

Wyniki analizy ryzyka ptynnosci, wraz z wynikami testéw warunkow skrajnych, w cyklach miesiecznych, sa
prezentowane w raportach przygotowywanych dla Zarzadu Banku i Komitetu Zarzadzania Aktywami i
Pasywami oraz - w cyklach kwartalnych - dla Rady Nadzorczej Banku oraz Komitetu ds. Ryzyka (przy
Radzie Nadzorczej).

W 2017 roku, podobnie jak w 2016 roku, sytuacja ptynnosciowa Banku byta systematycznie monitorowana
i pozostawata na bezpiecznym poziomie.

2.2. Ryzyko stopy procentowej
Ryzyko stopy procentowej jest rozumiane jako potencjalny negatywny wptyw zmian stép procentowych na

prognozowany wynik finansowy, warto$¢ ekonomiczng kapitalu witasnego oraz warto$¢ biezaca
posiadanych dtuznych papieréow warto$ciowych.

2.2.1. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej
Glownym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej jest dazenie do stabilizacji i

optymalizacji wyniku odsetkowego (WO), przy jednoczesnym ograniczeniu negatywnego wptywu zmian
rynkowych stép procentowych na warto$¢ ekonomiczng kapitatu wtasnego (WEK).

36



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BOS S.A. w 2017 r. B®S BANK

W tym celu Bank wykorzystuje dwa narzedzia: posiadany portfel inwestycyjny oraz transakcje pochodne,
dokonywane w ramach rachunkowosci zabezpieczen. Budowany w ksiedze bankowej portfel inwestycyjny
powinien miedzy innymi przyczyniaC sie do zabezpieczenia wyniku odsetkowego generowanego na
kapitatach wtasnych Banku, jak rowniez stabilnej czesci niewrazliwych na zmiane stopy procentowej
osadow na rachunkach biezgcych. Z drugiej strony portfel ten powoduje zmiennos¢ kapitatu z aktualizacji
wyceny.

Bank stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen wartosci godziwej. Jej celem jest zabezpieczenie wartosci
godziwej obligacji Skarbu Panstwa o statym oprocentowaniu, stanowigcych czes$¢ portfela obligaci
dostepnych do sprzedazy. Przeprowadzone transakcje zabezpieczajgce IRS ograniczajg fluktuacje kapitatu
Zwigzane ze zmianami stop procentowych.

Proces monitorowania ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej jest wspierany przez dedykowany
system informatyczny. W celu pomiaru ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej Bank wprowadzit
nastepujgce miary i narzedzia: (i) luke przeszacowania (repricing gap); (ii) analize pozostatych
komponentdw ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej — ryzyka bazowego, ryzyka krzywej
dochodowosci i ryzyka opcji klienta; (iii) analize duracji; (iv) wskaznik wrazliwosci wyniku odsetkowego
(WO); (v) wskaznik wrazliwosci wartosci ekonomicznej kapitatu (WEK); (vi) analize testdw warunkdw
skrajnych.

W celu kontroli ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej Bank stosuje dwie miary: wrazliwo$¢ wyniku
odsetkowego na zmiane stop procentowych o +/-100 p.b. (WO) oraz wrazliwo$¢ wartosci ekonomicznej
kapitatu na zmiane stép procentowych o +/-200 p.b. (WEK). Poréwnanie ich wartosci na 31.12.2016 r.
oraz 31.12.2017 r. przedstawione zostato w ponizszej tabeli.

(w tys. zh) +100 p.b. +200 p.b.

31-12-2017 412 -42 416 -51 577 37 916

31-12-2016 -42 584 -23 709 -54 563 36 939
Zmiana 42 996 118 707 2 986 977

W 2017 roku, analogicznie jak w 2016 roku, powyzsze miary znajdowaty sie w ramach limitéw/wartosci
ostrzegawczych. Asymetryczny wptyw zmian stop procentowych na WO i WEK wynika z charakterystyki
oprocentowania poszczegolnych pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych, w tym m.in.
ograniczenia wzrostu oprocentowania kredytow (do 2-krotnosci odsetek ustawowych) oraz ograniczenia
spadku poszczegélnych Zrodet finansowania do poziomu 0, przy ujemnych rynkowych stopach
procentowych.

Bank, raz w miesigcu, przeprowadza analize testow warunkdéw skrajnych, badajgc ksztattowanie sie
poziomu ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej w przypadku materializacji skrajnych zmian
czynnikéw rynkowych (czynnikéw ryzyka).

W ksiedze bankowej badany jest przede wszystkim wptyw skrajnie niekorzystnych zmian:

1) stop procentowych na: (i) wynik odsetkowy (WQ), (ii) wartos¢ ekonomiczng kapitatu wiasnego (WEK),
(i) na portfel w ksiedze bankowej: papierow wartosciowych w ramach rachunkowosci zabezpieczen,
dtuznych papieréw wartosciowych, transakcji IRS oraz FX swap:

a) scenariusze rownolegtego przesuniecia krzywych stép procentowych od 100 p.b. do 500 p.b.,

b) scenariusze sptaszczenia, wygiecia i wystromienia krzywych stép procentowych,

¢) kurséw walutowych na WO oraz WEK - scenariusze zmiany kurséw walutowych o +5%, +10%
oraz +20%,

2) stop procentowych i kurséw walutowych fgcznie na WO oraz WEK — scenariusze tgcznych zmian
kurséw walutowych o +10% i £20% oraz stép procentowych o +100 p.b. (dla WO), £200 p.b. (dla
WEK) i 500 p.b.

Wyniki tej analizy pokazujg, iz, przy wystapieniu skrajnie niekorzystnych warunkéw rynkowych
i zwiekszonych pozycji Banku w instrumentach wrazliwych na ryzyko stopy procentowej, dziatalnosé
w portfelu bankowym utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.

Wyniki przeprowadzanego monitoringu ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej sg prezentowane w
cyklach tygodniowych w raportach przygotowywanych dla Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami ds.
Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego oraz, wraz z wynikami przeprowadzonych testéw warunkdw skrajnych,
w cyklach miesiecznych, w raportach przygotowywanych dla Zarzadu Banku i Komitetu ZAP oraz -
w cyklach kwartalnych - dla Rady Nadzorczej Banku.
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W procesie szacowania kapitatu wewnetrznego Banku uwzglednia sie ryzyko stopy procentowej w ksiedze
bankowej. Na dzien 31 grudnia 2017 roku ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej byto istotne,
utworzono kapitat wewnetrzny w wysokosci 42,4 min zt (w wysoko$ci WEK). Na dzien 31 grudnia 2016
roku przedmiotowe ryzyko réwniez bylo istotne, utworzono kapitat wewnetrzny w wysokosci 42,6 min zt.

2.2.2. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze handlowej jest uzyskanie w tym obszarze
dziatalnosci, zaktadanego w planie finansowym wyniku finansowego, przy akceptowalnej ekspozycji Banku
na przedmiotowe ryzyko oraz minimalizacja jego negatywnych skutkdw z tytutu posiadanych w ksiedze
handlowej instrumentdéw wrazliwych na zmiany stop procentowych.

Bank monitoruje ryzyko w ksiedze handlowej stosujgc nastepujace zasady: 1) prowadzi dziatalnosc
handlowg na poziomie znaczacym, przy czym dziatalno$¢ ta petni role uzupetniajgcg w stosunku do innych
obszaréw funkcjonowania Banku; 2) do ksiegi handlowej sg kupowane jedynie ptynne instrumenty,
umozliwiajgce zamkniecie ryzyka w przypadku przekroczenia obowigzujgcych limitdw; 3) ryzyko
generowane w ksiedze handlowej jest systematycznie monitorowane, a jego poziom jest kontrolowany i
ograniczany za pomoca limitow; 4) Zarzad Banku, w sytuacji duzej niepewnosci na rynkach finansowych,
moze podjac decyzje o przejsciowym, znaczacym ograniczeniu dziatalnosci handlowej.

W BOS S.A., w celu monitorowania ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej, wykorzystuje sie: (i)
model wartosci zagrozonej (model VaR) wyznaczony dla poziomu ufnosci 99% w oparciu o dzienng
zmiennoS¢ stdp procentowych z 250 dni roboczych poprzedzajgcych dzien analizy, (i) BPV (tzn. wrazliwos¢
papierdw wartosciowych i instrumentdw pochodnych generujgcych ryzyko stopy procentowej przy zmianie
stép procentowych o 1 p.b.), (iii) system limitéw oraz (iv) testy warunkéw skrajnych.

W 2017 roku nie doszio do istotnych zmian w technikach pomiaru ryzyka stopy procentowej w ksiedze
handlowej.

Warto$¢ VaR stopy procentowej w ksiedze handlowej oraz wptyw scenariusza stress testowego zmiany
krzywych dochodowosci o £200 p.b. na wynik finansowy Banku w okresach rocznych, ksztattowata sie
nastepujgco (podano wartos¢ maksymalng, minimalng, $rednig oraz na date sprawozdawczg):

(W tys. 21) : . VaR 10-dniowy . Testy arunkow skrajnych 200 p.b.
Srednia max

31.12.2017 460 1103 46 273 -8 630

31.12.2016 484 1388 61 381 -8 522

W celu weryfikacji modelu wartosci zagrozonej Bank, raz na miesigc przeprowadza analize back-testing,
kalkulowang poprzez poréwnanie maksymalnych strat, wyznaczonych z modelu VaR, z rzeczywistymi
zyskami i stratami oraz z teoretycznymi zmianami wyniku, wynikajgcymi z rewaluacji pozycji.

System limitdw w zakresie ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej obejmuije:

1) limit na VaR 10-dniowy,

2) limit BPV dla instrumentéw generujgcych ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej, obowigzujacy
zarowno w ciggu dnia jak i na koniec dnia, osobno dla pozycji w papierach dtuznych i dla IRS oraz
tacznie dla tych instrumentdw,

3) limity maksymalnej, dwudniowej i ciggnionej miesiecznej straty na aktywach w portfelu handlowym.

Kalkulowanie i monitorowanie poziomu wykorzystania poszczegolnych limitéw jest przeprowadzane wg

stanu na kazdy dzien roboczy, a w odniesieniu do limitéw BPV — réwniez w ciggu dnia.

Bank, raz w miesigcu, przeprowadza analize testow warunkow skrajnych, badajac ksztattowanie sie
poziomu ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej w przypadku materializacji skrajnych zmian
czynnikéw rynkowych (czynnikéw ryzyka). W ksiedze handlowej badany jest wptyw skrajnie niekorzystnych
zmian poziomu rynkowych stop procentowych na wynik Banku oraz zmiennosci stop w okresie 250 dni
roboczych i korelacji pomiedzy ich zmiennosciami na poziom VaR. Scenariusze testdw warunkow skrajnych
sq przeprowadzane réwniez przy zatozeniu zmiany ptynnosci rynku i braku mozliwosci zamkniecia pozycji.
W testach warunkéw skrajnych Bank stosuje scenariusze zaréwno historyczne jak i parametryczne.

Wyniki tej analizy pokazuja, iz, przy wystgpieniu skrajnie niekorzystnych warunkéw rynkowych i
zwiekszonych pozycji Banku w instrumentach wrazliwych na ryzyko stopy procentowej, dziatalnos¢ w
portfelu handlowym Banku utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.
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Wyniki przeprowadzanego monitoringu ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej, wraz z wynikami
przeprowadzonych testdw warunkow skrajnych, w cyklach miesiecznych, sg prezentowane w raportach
przygotowywanych dla Zarzadu Banku i Komitetu ZAP oraz — w cyklach kwartalnych - dla Rady Nadzorczej
Banku oraz Komitetu ds. Ryzyka.

Dodatkowo wyniki analizy w zakresie ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej w ramach raportow
dziennych przekazywane sg Cztonkom Zarzadu Banku i Komitetu ZAP oraz w cyklach tygodniowych s3
prezentowane w raportach przygotowywanych dla Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami ds.
Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego.

2.3. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe rozumiane jako potencjalny negatywny wptyw zmian kursow walutowych na wynik
finansowy Banku. Celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym w ksiedze bankowej jest
nieutrzymywanie otwartych indywidualnych pozycji. Ekspozycje walutowe, wynikajgce z dziatalnosci
prowadzonej w ramach ksiegi bankowej, sg systematycznie transferowane do Departamentu Skarbu tego
samego dnia lub najpdzniej — nastepnego dnia roboczego.

Gtownymi pozycjami walutowymi Banku sg pozycje w PLN, USD, EUR i CHF.

Dla monitorowania ryzyka walutowego na otwartych pozycjach walutowych w ksiedze handlowej
(bilansowych i pozabilansowych), podobnie jak w przypadku ryzyka stopy procentowej w ksiedze
handlowej, Bank stosuje: (i) model wartosci zagrozonej (VaR) wyznaczony dla poziomu ufnosci 99% w
oparciu o dzienng zmiennos¢ kurséw walutowych z 250 dni roboczych poprzedzajgcych dzien analizy, (ii)
system limitow oraz (iii) analizy testéw warunkdéw skrajnych.

W 2017 roku nie doszto do istotnych zmian w technikach pomiaru ryzyka walutowego.

Wartos$¢ VaR Fx w ksiedze handlowej oraz wptyw scenariusza stress testowego - spadek kurséw wszystkich
walut w stosunku do PLN o 30% na wynik Banku w okresach rocznych ksztattowaty sie nastepujaco
(podano warto$¢ maksymalng, minimalng i $rednig oraz na date sprawozdawczg):

Testy warunkoéw skrajnych
VaR 10-dniowy wzrost/spadek kursow
walutowych o 30%.
Srednia i : na date
31.12.2017 167 640 6 20 -4 145
31.12.2016 180 763 4 90 -2 629

(w tys. zt)

Bank, w celu weryfikacji modelu wartosci zagrozonej, raz w miesigcu przeprowadza analizy back-testing,
poprzez poréwnanie maksymalnych strat, wyznaczonych z modelu VaR z rzeczywistymi zyskami i stratami
oraz z teoretycznymi zmianami wyniku wynikajgcymi z rewaluacji pozyciji.

System limitéw w zakresie ryzyka walutowego w ksiedze handlowej obejmuije:
1) limit na VaR 10-dniowy

2) limity kwotowe na pozycje catkowitg oraz na pozycje indywidualne dla gtéwnych walut, obowigzujgce
zaréwno w ciggu dnia jak i na koniec dnia,
3) limity straty dziennej i ciggnionej miesiecznej z tytutu transakcji wymiany walut.

Kontrola wykorzystania ww. limitdw przeprowadzana jest kazdego dnia roboczego, a w odniesieniu do
limitow na pozycje catkowitg oraz na pozycje indywidualne dla gtéwnych walut Banku - rowniez w ciggu
dnia.

Bank, raz w miesigcu, przeprowadza analize testow warunkow skrajnych, badajgc ksztattowanie sie
poziomu ryzyka walutowego w przypadku materializacji skrajnych zmian czynnikow ryzyka. Badany jest
przede wszystkim wptyw skrajnie niekorzystnych zmian kurséw walutowych w stosunku do PLN i kursow
krzyzowych par walutowych EUR/USD i EUR/CHF na wynik z pozycji wymiany oraz zmian zmiennosSci
kursow walutowych w okresie 250 dni roboczych i korelacji pomiedzy zmiennosciami kurséw walutowych
na poziom VaR, zaréwno za pomocg metody historycznej jak i parametrycznej.
W celu przeprowadzenia analizy testow warunkéw skrajnych Bank stosuje nastepujace scenariusze:
1) historyczne:

- historyczny wzrost/spadek kurséw walutowych w stosunku do PLN (w tym grube ogony),
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- wzrost/spadek kurséw krzyzowego EUR/CHF oraz EUR/USD.
2) parametryczne:

— wazrost/spadek kurséw walutowych w stosunku do PLN o 30%,

- wzrost zmiennosci kurséw walutowych,

- skrajnie niekorzystna zmiana korelacji kursow walutowych.

Scenariusze testow warunkéw skrajnych sg przeprowadzane rowniez przy zatozeniu zmiany ptynnosci
rynku i braku mozliwosci zamkniecia pozyciji.

Wyniki analizy stress-testing pokazuja, iz przy wystapieniu skrajnie niekorzystnych warunkéw rynkowych i
zwiekszonych pozycji, dziatalno$¢ Banku w zakresie ryzyka walutowego utrzymuje sie na bezpiecznym
poziomie.

Przeprowadzone analizy wskazuja, ze w badanym okresie ryzyko walutowe ksztattowato sie na
umiarkowanym poziomie. Wyniki analizy ryzyka walutowego w ksiedze handlowej, wraz z wynikami testow
warunkow skrajnych w cyklach miesiecznych, s prezentowane w raportach przygotowywanych dla
Zarzadu Banku i Komitetu Zrzadzania Aktywami i Pasywami oraz w cyklach kwartalnych — dla Rady
Nadzorczej Banku oraz Komitetu ds. Ryzyka (przy Radzie Nadzorczej).

3. RYZYKO OPERACYJNE I BRAKU ZGODNOSCI

3.1. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne zostato w Banku zdefiniowane jako mozliwo$¢ wystapienia straty, wynikajacej z
niedostosowania lub zawodnosci proceséw wewnetrznych, ludzi i systemdw lub ze zdarzen zewnetrznych,
obejmujac rowniez ryzyko prawne, z uwzglednieniem zdarzen ryzyka operacyjnego charakteryzujgcych sie
niskg czestotliwoscig wystepowania, lecz wysokimi stratami. W zakres ryzyka operacyjnego nie wigcza sie
ryzyka reputacji i strategicznego.

Biezace i systemowe zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Banku byto realizowane z wykorzystaniem

systemu zbudowanego w oparciu o metody jakoSciowe i ilosciowe, przede wszystkim nastawionego na

dziatania prewencyjne, ograniczajgce ekspozycje Banku na przedmiotowe ryzyko. W szczegolnosci

odbywato sie to poprzez:

e organizacje procesow w sposob ograniczajgcy powstawanie zagrozen z tytutu ryzyka operacyjnego,

e monitorowanie wielkosci objetych limitami na ryzyko operacyjne, w szczegdlnosci stopnia
wykorzystywania przyjetych limitdw tolerancji i apetytu na ryzyko operacyjne,

e okresowe przeglady ryzyka operacyjnego, oparte na samoocenie,

e gromadzenie informacji w bazie zdarzen ryzyka operacyjnego, wykorzystywanych do monitorowania
ryzyka operacyjnego oraz pomiaru i szacowania strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego,

e monitorowanie poziomu ryzyka operacyjnego za pomocg wdrozonej metodyki kluczowych wskaznikéw
ryzyka operacyjnego (KRI),

e przeprowadzanie okresowych testdw warunkéw skrajnych dla potencjalnych strat z tytutu zdarzen
ryzyka operacyjnego,

e monitorowanie ryzyka wspodtpracy z podmiotami zewnetrznymi, w szczegdlnosci w zakresie ustug
outsourcingowych,

e biezace, sprawne rozwigzywanie problemow wynikajgcych z zaistniatych zdarzen ryzyka operacyjnego
tak, aby nie miaty one istotnego wptywu na dziatalno$¢ Banku,

e regularne raportowanie z zakresu ryzyka operacyjnego, obejmujgce w szczegdlnosci poziom i profil
ryzyka operacyjnego, poziom wykorzystania limitdw na ryzyko operacyjne oraz wielko$¢ strat z tytutu
zaistniatych zdarzenia ryzyka operacyjnego.

Majac na uwadze stopien rozwoju systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, Bank oblicza wymdg
kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego przy zastosowaniu metody standardowe;j.

W ramach dziatan usprawniajgcych organizacje systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku,
w 2017 roku dokonano nowelizacji Polityki oraz Zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BOS S.A., pod
katem m.in. weryfikacji efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz zgodnoSci
z regulacjami zewnetrznymi i dobrymi praktykami rynkowymi, w tym w szczegdlnosci z Rozporzadzeniem
Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu
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wewnetrznego w bankach. W Banku kontynuowany jest cykl szkolen e-learningowych z ryzyka
operacyjnego dotyczacych zasad funkcjonowania bazy zdarzen ryzyka operacyjnego oraz systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BOS S.A. Zatozeniem tego cyklu jest objecie obowigzkowym
szkoleniem uzytkownikdw aplikacji OPRISK! (ok. 400 uzytkownikéw) oraz wszystkich pracownikow Banku,
tacznie z kadrg menedzerska oraz Cztonkami Zarzgdu Banku.

W 2017 roku zrealizowano takze szereg zadan w ramach organizacji systemu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, w tym m.in. (1) ustalono i zatwierdzono limity apetytu oraz tolerancji na ryzyko operacyjne
na 2017 rok, (2) okresowo monitorowano wykorzystanie obowigzujacych limitdw na ryzyko operacyijne, (3)
oszacowano kapitat wewnetrzny z tytutu ryzyka operacyjnego na 2017 rok (4) opracowano Mape ryzyka
operacyjnego na 2017 rok na podstawie samooceny dokonanej przez wszystkie komorki organizacyjne
Centrali Banku, (5) przeprowadzono testy warunkow skrajnych z zakresu ryzyka operacyjnego, (6)
dokonano oceny istotnosci podmiotéw zaleznych w Grupie Kapitatowej BOS w zakresie generowanego
ryzyka operacyjnego.

Informacja z zakresu ryzyka operacyjnego jest czescig okresowej informacji zarzadczej, kierowanej na
Komitet Ryzyka Operacyjnego, Komitet ds. Ryzyka oraz Zarzad Banku i Rade Nadzorcza.

W 2017 roku nie odnotowano zdarzen w zakresie ryzyka operacyjnego, ktore istotnie wptynetyby na
bezpieczenstwo funkcjonowania Banku oraz Grupy Kapitatowej. W stosunku do zaistniatych zdarzen ryzyka
operacyjnego podejmowano dziatania wyjasniajgce oraz ograniczajgce potencjalne straty.

3.2. Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci rozumiane jest jako ryzyko skutkéw nieprzestrzegania przepisow prawa,
przepiséw wewnetrznych i standardéw rynkowych.

Bank zapewnia zgodno$¢ dziatania z przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi poprzez funkcje kontroli (stosowanie mechanizméw kontrolnych i monitorowanie ich
przestrzegania) oraz proces zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci, kiory obejmuje identyfikacje, ocene,
kontrole i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci oraz raportowanie w tym zakresie dla Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Podstawowe zasady zapewniania zgodnosci w Banku w ramach funkcji kontroli i procesu
zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci zostaty okreslone w Polityce zgodnosci Banku Ochrony Srodowiska
S.A., opracowanej przez Zarzad i zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza.

W Banku funkcjonuje wyodrebniona, samodzielna komérka do spraw zgodnosci, podlegta bezposrednio
Prezesowi Zarzgdu Banku, ktéra odpowiada za realizacje przypisanych jej obowigzkéw w ramach funkcji
kontroli i organizacje procesu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci.

Zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku ma na celu:

e zidentyfikowanie, = ocene i kontrole  mozliwosci  wystgpienia negatywnych  skutkéw
nieprzestrzegania przepisow prawa i przepisow wewnetrznych oraz standardow rynkowych, w tym
zwlaszcza wystgpienia sankcji prawnych, strat finansowych, lub utraty reputacji, ktére mogg by¢
konsekwencjg nieprzestrzegania przepisow prawa, przepisow wewnetrznych oraz standardow
rynkowych,

e utrwalanie wizerunku Banku, jako instytucji dziatajacej zgodnie z prawem, uczciwej, rzetelnej,
przyjaznej dla otoczenia, wiarygodnej i odpowiedzialnej biznesowo.

Bank wyodrebnia kluczowe obszary dla zapewniania zgodnosci:

e zapobieganie prowadzeniu w Banku dziatalnosci niezgodnej z prawem, w tym przeciwdziatanie praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

ochrone informaciji,

wdrazanie i monitorowanie przestrzegania standardéw etycznych,

przyjmowanie lub przekazywanie korzysci i prezentow,

prowadzenie dziatalnosci reklamowej i marketingowej

oferowanie produktéw,

skargi i reklamacje klientow,

zarzadzanie konfliktami interesow.

W 2017 r. w Banku wdrozone zostaty zmiany w zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci wynikajgce
z Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu szacowania
kapitalu wewnetrznego w bankach oraz Uchwaty Nr 141/2017 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
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25 kwietnia 2017 r. w sprawie wydania Rekomendacji H dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej
w bankach.

W 2017 r. nie odnotowano zdarzen, ktére w sposdb istotny wptynetyby na poziom ryzyka braku zgodnosci,
Bank koncentrowat swoje dziatania na zapobieganiu wystgpieniu ryzyka braku zgodnosci.

Majac na uwadze rozpoczetg w 2017 r. przez KNF i NBP akcje informacyjng w sprawie ryzyk zwigzanych
z inwestowaniem w tzw. kryptowaluty oraz w trosce o bezpieczefstwo klientdéw i bezpieczenstwo obrotu,
w grudniu 2017 r. Zarzad Banku podjat uchwate, zgodnie z ktérg w Banku nie zawiera sie umdw
o prowadzenie rachunkéw z podmiotami, ktorych przedmiotem dziatalnosci jest obrot ,walutg” wirtualna.
Dodatkowo Bank zamiescit na swojej stronie informacje dla Klientéw Banku na temat ryzyk zwigzanych
z inwestowaniem $rodkdw pienieznych w tzw. kryptowaluty oraz przekazat stosowng informacje
za posrednictwem bankowosci elektronicznej. Ponadto, Bank podjat czynno$ci zmierzajgce do zakonczenia
wspOtpracy z takimi podmiotami.

1V. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

1. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI W BOS S.A.

Zarzadzanie zasobami finansowymi jest podstawowym elementem dziatalnosci operacyjnej Banku. Polega
ono na takim ksztattowaniu wielkosci oraz struktury bilansu, tj. aktywdw, pasywdéw oraz pozycji
pozabilansowych, ktdre pozwalajg na osiggniecie réwnomiernego strumienia dochodoéw przy réwnoczesnym
utrzymaniu wymaganego poziomu bezpieczefstwa prowadzonej dziatalnosci. Polityka zarzadzania
aktywami i pasywami Banku ksztattowana jest przez Zarzad Banku oraz przez Komitet Zarzadzania
Aktywami i Pasywami. )

Podstawowymi miernikami zdolnosci BOS S.A. do regulowania zobowigzan jest poziom ptynnosci
i adekwatnosci kapitatowej. Bank, z odpowiednim wyprzedzeniem, podejmowat decyzje dotyczace
pozyskania dtugoterminowych $rodkéw oraz zwiekszenia stabilno$ci bazy depozytowej, zapewniajgce
odpowiednig strukture bilansu i umozliwiajgce bezpieczng realizacje Planu finansowego.

Struktura zapadalnosci/wymagalnosci aktywdw i pasywow zapewnia Bankowi zdolnos¢ do realizacji swoich
zobowigzan oraz finansowania swego rozwoju. W analizowanym okresie jej rozwoj odbywat sie przy
bezpiecznym poziomie wspdtczynnika wyptacalnosci.

Na jakos$¢ zarzadzania bilansem, a tym samym réwniez na realizacje zobowigzan Banku, wptyw ma rowniez
sposOb zarzadzania gtéwnie ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem walutowym. Sposdb zarzadzania

tymi ryzykami oraz ich monitorowanie wskazujg, iz Bank posiada zdolno$¢ do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan na odpowiednim poziomie.

2. UZALEZNIENIE OD PARTNEROW

W analizowanym okresie BOS S.A. nie posiadat klientéw, ktdrych udziat osiggatby co najmniej 10%
przychoddw ze sprzedazy.

3. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
POZYCZKACH PODMIOTOM POWIAZANYCM EMITENTA

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach udzielonych podmiotom powigzanym
podaniem ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej i terminu.
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BOS EKOSYSTEM SP. Z O. O.

Kwota

Rodzaj tys. zt Termin Oprocentowanie
Kredyt obrotowy nieodnawialny 4 006 03.04.2018 4,48%
Kredyt obrotowy nieodnawialny 400 25.03.2022 2,62%
Wykup wierzytelnosci 1353 27.12.2022 nie dotyczy
Wykup wierzytelnosci 5 009 26.09.2022 nie dotyczy
Wykup wierzytelnosci 1165 26.09.2022 nie dotyczy
Wykup wierzytelnosci 7 256 25.08.2022 nie dotyczy
Wykup wierzytelnosci 7139 25.07.2022 nie dotyczy
Wykup wierzytelnosci 2938 25.04.2022 nie dotyczy
Wykup wierzytelnosci 1354 25.11.2021 nie dotyczy
Wykup wierzytelnosci 1380 25.11.2021 nie dotyczy
Wykup wierzytelnosci 697 02.12.2024 nie dotyczy
Wykup wierzytelnosci 2344 25.11.2021 nie dotyczy
Wykup wierzytelnosci 6 840 25.09.2024 nie dotyczy
Wykup wierzytelnosci 2398 25.11.2021 nie dotyczy
Wykup wierzytelnosci 13 857 25.09.2024 nie dotyczy
Wykup wierzytelnosci 1412 25.11.2021 nie dotyczy
Wykup wierzytelnosci 469 25.11.2021 nie dotyczy
Wykup wierzytelnosci 4293 25.07.2024 nie dotyczy

DOM MAKLERSKI BOS S.A.

Rodzaj KV;OZ? Termin Oprocentowanie

Kredyt obrotowy odnawialny 39 000 09.06.2020 3,22%

4. INFORMACIE o PORECZENIACH I GWARANCIJACH
UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA
W DANYM ROKU OBROTOWYM

W 2017 r. Bank nie udzielat poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym.

5. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi wraz ze wskazaniem czy byty zawierane na warunkach
rynkowych zostat zamieszczony w nocie 49 Rocznego Sprawozdania Finansowego BOS S.A.

6. SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC

W dziatalnoéci BOS S.A. nie wystepujg istotne zjawiska podlegajace wahaniom sezonowym lub majace
charakter cykliczny.

7. INFORMACJE O UMOWACH BANKU

7.1. Umowy znaczace
BOS S.A. nie zawart umowy o wartosci przekraczajacej 10% kapitatéw wtasnych w 2017 r., za wyjatkiem
Umowy pozyczki zawartej w dniu 13 czerwca 2017 r. z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, ktory

postawit do dyspozycji BOS S.A. érodki w wysokosci 75 min EUR na okres do 12 lat. (szerzej opisano w pkt
11.2)
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7.2. Umowy z Bankiem Centralnym i organami nadzoru

Umowy zawarte z Bankiem Centralnym i organami nadzoru od 2015 r.:

e Umowa z NBP z dnia 7 kwietnia 2015 r. w sprawie prowadzenia rachunku i konta depozytowego bonéw
skarbowych i bondéw pienieznych NBP oraz przeprowadzanie operacji na papierach wartosciowych
w systemie SKARBNET4.;

e Umowa z NBP z dnia 23 kwietnia 2015 r. o udzielanie kredytu technicznego i przenoszenie praw
z papieréw wartosciowych;

e Umowa z NBP z dnia 23 kwietnia 2015 r. o udzielanie kredytu lombardowego i o zastaw zabezpieczajacy
ten kredyt;

e Umowa z NBP z dnia 8 grudnia 2015 r. w sprawie wykorzystywania poczty elektronicznej do
przekazywania przez banki do Narodowego Banku Polskiego danych lub informacji statystycznych przy
uzyciu pakietu ochrony kryptograficznej NBP-HEART.

W 2017 r. Bank nie podpisat zadnej nowej umowy z NBP.

7.3. Informacje o zawarciu umowy, o ktorej mowa w art. 141t ust. 1 ustawy
prawo bankowe

Bank nie dziata w holdingu, o ktérych mowa w art. 141f prawa bankowego - nadzér skonsolidowany nad
bankiem krajowym dziatajacym w holdingu. Tym samym nie dotyczy go art. 141t ust. 1 ustawy prawo
bankowe, okreslajgcy warunki zawarcia umowy wsparcia finansowego z innymi podmiotami podlegajgcymi
nadzorowi skonsolidowanemu dziatajgcymi w tym samym holdingu oraz podmiotami blisko powigzanymi.

7.4. Umowy o dokonanie badan sprawozdan finansowych

1. Umowa zawarta w dniu 6 lipca 2015 r. z Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k.
Przedmiotem umowy byto przeprowadzenie przegladéw pétrocznych i badan sprawozdan finansowych
Banku i Grupy Kapitatowej BOS S.A. za lata 2015 — 2017.

2. Umowa zawarta w dniu 12 lipca 2017 r. z Mazars Audyt Sp. z o0.0.

Przedmiotem umowy jest przeprowadzenie przegladu i badanie sprawozdan finansowych Banku i Grupy
Kapitatowej za lata 2017 — 2018.

7.5. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych firm: Ernst & Young Audyt
Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. i MAZARS AUDYT Sp. z 0.0. wyptacone lub nalezne
za rok obrotowy 2016 i 2017 zostato zamieszczone w nocie nr 53 Rocznego Sprawozdania Finansowego
BOS S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 r.

8. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA

W 2017 r. nie wystapity nietypowe zdarzenia majace znaczacy wptyw na wyniki finansowe BOS S.A.

44



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BOS S.A. w 2017 r. B®S BANK

9. INFORMACIA O POSTEPOWANIACH SADOWYCH

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Bank Ochrony Srodowiska S.A. wystepowat:
e jako powod w 819 sprawach na tgczng kwote: 90,7 min zt
e jako pozwany w 46 sprawach na fgczng kwote: 54,0 min zi.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Bank nie prowadzit sprawy, ktorej wartos$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatdéw
wiasnych.

10. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W 2017 r. nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania.

11. INFORMACJA O DYWIDENDZIE

W 2017 r. w BOS S.A. nie byta wyptacona ani zadeklarowana dywidenda.

12. INFORMACJE O WARTOSCI PRZYJETYCH PRZEZ BANK
ZABEZPIECZEN

W 2017 r. wartosS¢ istotnych zabezpieczen z wylaczeniem weksli in blanco oraz cesji z polisy
ubezpieczeniowej dotyczacej nieruchomosci lub ruchomosci wyniosta 23 465 min zi. Najwazniejszym
rodzajem zabezpieczenia pozostajg zabezpieczenia hipoteczne (11 236 min zt, tj. 48%). Zastawy wyniosty
7 879 min zt, co stanowi 34% ogotu zabezpieczen. Gwarancje wyniosty 2 607 min z, tj. 11% ogotu
zabezpieczen. Cesje wierzytelnosci od kontrahenta kraju OECD wyniosty 1 020 min zt (4% ogotu
zabezpieczen), natomiast ubezpieczenia kredytu w instytucji w kraju OECD wyniosty 333 min zt (1% ogétu
zabezpieczen). Pozostate zabezpieczenia nie przekroczyty 1% ogdtu zabezpieczen.

13. GLOWNE INWESTYCJE

W 2017 roku realizowanych byto osiemnascie projektdw inwestycyjnych w obszarze wartosci
niematerialnych i prawnych, ktore wynikajg z inicjatyw o charakterze biznesowym, usprawniajgcym lub
rozwojowym, jak réwniez z koniecznosci dostosowania Banku do wymogéw prawnych i/lub regulacyjnych
instytucji nadzorczych.

Wsrdod  realizowanych projektow o charakterze prawno-regulacyjnym najistotniejsze to projekty

dostosowujgce Bank do obowigzujgcych wymogow formalnych:

e Projekt dostosowujagcy Bank do wymogow Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF 9). Realizacja przedmiotowej inwestycji wynika ze zmian MSSF 9 ,Instrumenty
finansowe”, wydanego w lipcu 2014 roku, ktéra zastgpi MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i
wycena”. Wersja MSSF 9 obowigzuje w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2018 roku lub po tej dacie.

e Projekt dostosowujgcy Bank do wymogow sprawozdawczych w zakresie ptynnosci wynikajacych z
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014r. uzupetniajacego
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do wymogu pokrycia
wyptywéw netto dla instytucji kredytowych, Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2016/313 z
dnia 1 marca 2016r. w odniesieniu do dodatkowych wskaznikbw monitorowania na potrzeby
sprawozdawczosci w zakresie ptynnosci oraz z Pisma KNF z dnia 01.07.2016r. dotyczacego obowigzku
przekazywania do Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego zmienionych w stosunku do aktualnej
sprawozdawczosci raportow NSFR.

Wsrdod projektdw o charakterze biznesowym, zwigzanych ze zwiekszeniem efektywnosci dziatania i

utrzymaniem ciggtosci dziatania Banku, najistotniejsze to:

e Projekt wdrozenia systemu informatycznego do kompleksowej obstugi procesow kredytowych dla
klientow instytucjonalnych i indywidualnych Banku. W ramach wdrozenia zostang zaimplementowane
nowe procesy kredytowe, w tym modele oceny ryzyka.

Projekt wyodrebniajgcy nowg grupe klientdw VIP oraz powotujgcy struktury do jej obstugi.
Projekt wdrozenia nowych funkcjonalnosci dla usprawnienia procesu windykacji klientow
korporacyjnych.
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e Projekt usprawniajacy proces raportowania danych do BIK.

W 2017 r. trwaty rowniez prace nad usprawnieniem procesu obstugi klienta poprzez Call Center, wdrozenia
nowego modelu oceny ryzyka bazujgcego na scoringu behawioralnym, rozwojem bankowosci elektronicznej
zarowno dla klienta indywidualnego jak i instytucjonalnego jak réwniez zwiekszenia bezpieczenstwa
transakcji wykonywanych przez klientdw banku poprzez bankowo$¢ internetowa.

Inwestycje byty finansowane ze $rodkdw wiasnych.

W 2018 r. i kolejnych latach Bank skoncentruje sie gtownie na realizacji projektéw inwestycyjnych
wspierajgcych rozwdj biznesu oraz zapewniajgcych dostosowanie infrastruktury technologiczno-
organizacyjnej Banku do realizacji zadan zwigzanych z nowymi lub zmieniajgcymi sie wymogami prawno-
regulacyjnymi. Inwestycje, podobnie jak w latach ubiegtych bedg finansowane ze $rodkéw wiasnych
Banku. Bank nie przewiduje zmian w strukturze finansowania inwestycji. Ich skala, ze wzgledu na ilos¢ i
rozmiar planowanych do realizacji zadan, moze przekroczy¢ poziom z 2017 r. Na obecnym etapie, Bank nie
planuje natomiast nowych inwestycji kapitatowych.

14. INFORMACJE o WAZNIEJSZYCH OSIAGNIECIACH
W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

BOS S.A. nie prowadzi dziatalnosci badawczej. Osiggniecia w dziedzinie rozwoju Spotki zostaty opisane w
punkcie Il niniejszego Sprawozdania.

15. INFORMACJA O PRZEWIDYWANYM ROZWOQOJU

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Bank oraz spotki wchodzace w sktad Grupy w okresie co
najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz
ograniczenia dotychczasowej dziatalnosSci (szersza informacja zostata zamieszczona w nocie 3.5
Sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2017 r.).

16. INFORMACJE PO DNIU BILANSOWYM

BOS S.A poinformowat:

e w dniu 12 stycznia 2018 r. (raport biezacy nr 1/2018), iz powzigt informacje z Komisji Nadzoru
Finansowego o decyzji z dnia 10 stycznia 2018 r., na mocy ktdérej Komisja zezwolita na zaliczenie czesci
zysku za pierwsze potrocze 2017 roku w kwocie 11 214 tys. zt do kapitatu podstawowego Tier 1, o co
Bank wnioskowat do Komisji w grudniu 2017 r.,

e w dniu 5 lutego 2018 r. (raport biezacy nr 6/2018), iz Agencja ratingowa Fitch Ratings Ltd (Agencja)
potwierdzita oceny ratingowe dla Banku. Oceny ratingowe Banku prezentujg sie nastepujgco:

— Rating dtugoterminowy IDR w walucie obcej (Long-term Foreign Currency IDR): ‘B+’, perspektywa
stabilna,

— Rating krétkoterminowy IDR w walucie obcej (Short-term Foreign Currency IDR): ‘B’,

— Krajowy rating dlugoterminowy (National Long-term Rating): ‘BB+(pol)’, perspektywa stabilna,

— Krajowy rating krotkoterminowy (National Short-term Rating): ‘B(pol)’,

— Rating indywidualny (Viability Rating): ‘b+’,

— Rating wsparcia (Support Rating): ‘4’

— Rating wsparcia (Support Rating Floor): ‘B’,

— Krajowy rating dlugoterminowy dla Programu Emisji Obligaciji (long-term senior unsecured bond
programme) o wartosci do 2 miliardéw zt: ‘BB+(pol)’,

— Krajowy rating krotkoterminowy dla Programu Emisji Obligacji (short-term senior unsecured bond
programme) o wartosci do 2 miliardéw zt: ‘B(pol)’,

— Rating dla obligacji podporzgdkowanych serii R1 w wysokosci 83 min zt: ‘BB-(pol)'.
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Agencja w swym raporcie jako gtéwny powdd swej decyzji wymienita ograniczone zmiany w
samodzielnym profilu kredytowym Banku w stosunku do poprzedniego przegladu Banku. Obecny
poziom ratingu wynika z pogladu Agencji odnosnie ograniczonej mozliwosci nadzwyczajnego wsparcia
dla Banku ze strony Panstwa gtdownie w Swietle BRRD (Dyrektywa w sprawie restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji bankdw). Agencja wyrazita przekonanie, ze instytucje panstwowe mogtoby
podja¢ wyprzedzajgce dziatania, aby unikna¢ przekroczenia przez Bank regulacyjnych wymogoéw
kapitatowych z uwagi na posredni udziat kapitatowy Panstwa w Banku oraz jego role w finansowaniu
projektéw proekologicznych w kraju. Agencja do czynnikéw, ktére moga wptyna¢ na podwyzszenie
ratingu zaliczyta m.in. ograniczenie koncentracji ryzyka kredytowego, state generowanie zyskow oraz
utrzymywanie silniejszych buforéw kapitatowych.

w dniu 13 lutego 2018 r. (raport biezacy nr 7/2018), iz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A.
podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Banku o kwote nie wyzszg niz 400 min z
w drodze emisji akcji serii V. w trybie subskrypcji prywatnej z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci prawa poboru. NWZ BOS S.A. upowaznito Zarzad Banku do okreslenia terminu
Ztozenia ofert objecia akgji serii V i zawarcia przez Bank umow o objecie, przy czym zawarcie przez Bank
uméw o objecie akcji moze nastgpi¢ nie pozniej niz w terminie 6 miesiecy od dnia podjecia Uchwaty
przez NWZ.

w dniu 13 lutego 2018 r. (raport biezacy nr 8/2018) o zmianach w skfadzie Rady Nadzorczej BOS S.A.
X kadencji, ktére nastgpity podczas obrad NWZ BOS S.A.:

— Pan Pawet Mzyk, zlozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej BOS S.A. z dniem 13 lutego
2018 .

— podjeto uchwaly: w sprawie odwotania ze skladu Rady Nadzorczej Banku Pana Oskara
Kowalewskiego oraz powotania w sktad Rady Nadzorczej Pani Iwony Dudy i Pana Dariusza
Wasilewskiego.

w dniu 21 lutego 2018 r. (raport biezacy nr 10/2018) o zmianach w sktadzie Zarzadu. Rada Nadzorcza
BOS S.A.:

— powotata z dniem 21 lutego 2018 r. Pana Arkadiusza Garbarczyka na stanowisko Wiceprezesa —
pierwszego zastepcy Prezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A., nadzorujgcego
zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku — w zwigzku z decyzjg Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 20 lutego 2018 r. o wyrazeniu zgody na powierzenie mu tej funkcji;

— odwotata z dniem 21 lutego 2018 r. Panig Anne Milewskg ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu
Banku Ochrony Srodowiska S.A.;

— odwotata z dniem 21 lutego 2018 r. Pana Dariusza Grylaka ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu
Banku Ochrony Srodowiska S.A.;

— powotata z dniem 21 lutego 2018 r. Pana Konrada Raczkowskiego na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu Banku.

w dniu 13 marca 2018 r. (raport biezgcy nr 11/2018) o zamiarze przedterminowego wykupu wszystkich

obligacji podporzadkowanych serii A, wyemitowanych w dniu 3 listopada 2009 r. Wykup obligacji

nastgpi na podstawie punktu 6.3 Warunkéw Emisji. Warunki Emisji obligacji serii A w zakresie

przedterminowego wykupu:

— liczba sztuk Obligacji objetych wczesniejszym (przedterminowym) wykupem: 120 sztuk obligacji;

— tgczna wartos¢ nominalna Obligacji objetych wczesniejszym (przedterminowym) wykupem:
120 000 000 (stownie: sto dwadziescia milionéw) ztotych;

— dzien ustalenia prawa do $wiadczen z Obligacji 2 maja 2018 r.;

— dzien wczesniejszego wykupu 3 maja 2018 roku.

Bank o Emisji obligacji podporzgdkowanych serii A informowat w raportach biezgcych: RB 19/2009 z
dnia 4 listopada 2009 r. oraz RB 2/2010 z dnia 3 marca 2010 r. Podstawg prawng wczesniejszego
wykupu Obligacji sg Warunki Emisji Obligacji Serii A Banku Ochrony Srodowiska S.A. Wcze$niejszy
wykup Obligacji bedzie realizowany za posrednictwem Agenta Emisji, tj. Domu Maklerskiego BOS S.A.
Celem dokonania wczesniejszego wykupu obligacji jest obnizenie kosztow odsetkowych. Wczesniejszy
wykup Obligacji nastgpi w dniu 3 maja 2018 roku poprzez zaptate za kazdg Obligacje kwoty pieniezne;j
w wysokosci wartosci nominalnej Obligaciji, tj. 1 000 000 (stownie: jeden milion) ztotych, powiekszonej o
nalezng kwote odsetek narostych do dnia wczesniejszego wykupu na odpowiednie rachunki
obligatariuszy.
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V. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

(Niniejsze oswiadczenie sporzadzono zgodnie z wymogami § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim).

1. ZASADY LADU KORPORACYINEGO

1.1. Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktéremu podlega BOS S.A.
oraz miejsca gdzie tekst zasad jest publicznie dostepny

W 2017 r. BOS S.A. przestrzegat zasad tadu korporacyjnego zawartych w ,Dobrych praktykach spétek
notowanych na GPW 2016", ktdre stanowig zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r., za wyjatkiem zasad opisanych
w pkt. 1.2.

Zakres stosowania zasad fadu zostat okreSlony w Uchwale Nr 20/2016 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BOS S.A. z dnia 23 czerwca 2016 r. w sprawie zakresu stosowania przez BOS S.A. zasad
tadu korporacyjnego zawartych w ,,Dobrych praktykach spotek notowanych na GPW 2016”. Informacja na
temat stosowania przez Bank rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki spotek
notowanych na GPW 2016” zostata przekazana do publicznej wiadomosci raportem biezgcym w dniu
24 czerwca 2016 r.

Zarowno tekst ,Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW 2016”, jak i informacja na temat stosowania
przez Bank rekomendacji i zasad w nich zawartych, sg dostepne w sekcji ,Relacje inwestorskie” na stronie
internetowej Banku www.bosbank.pl, na ktérej zamieszczone sg réwniez ,Oéwiadczenia o stosowaniu tadu
korporacyjnego w BOS S.A.” w latach poprzednich.

BOS S.A. w 2017 r. przestrzegat zasad zawartych w:

e .Kanonie dobrych praktyk rynku finansowego” okreslonym w Uchwale nr 99/08 Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 18 marca 2008 r.,

e ,Zasadach dobrej praktyki bankowej” okreslonych w Uchwale Walnego Zgromadzenia Bankdw Polskich
z dnia 18 kwietnia 2013 r.

Ponadto, zgodnie z Uchwatg Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r. w sprawie
wydania ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” (,,Zasady”) Zarzad BOS S.A. oraz Rada
Nadzorcza przyjety do stosowania poczawszy od 2015 r. Zasady w zakresie dotyczacym kompetencji
obowigzkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za wyjatkiem zasady ujetej w § 8.4 o tresci: ,Instytucja
nadzorowana, gdy jest to uzasadnione liczbg udziatowcdw, powinna dazy¢ do utatwienia udziatu wszystkim
udziatowcom w zgromadzeniu organu stanowigcego instytucji nadzorowanej, miedzy innymi poprzez
zapewnienie mozliwosci elektronicznego aktywnego udziatu w posiedzeniach organu stanowigcego”.
Powody nie stosowania tej zasady korespondujg z wyjasnieniami opisanymi w czesci 1.2. niniejszego
o$wiadczenia.

Uchwalg Nr 35/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Sroglowiska S.A. z dnia
10 czerwca 2015 r. w sprawie zakresu stosowania przez Akcjonariuszy BOS S.A. ,Zasad ftadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego
— Akcjonariusze Banku przyjeli do stosowania Zasady, ktorych przestrzeganie lezy w ich kompetencjach.

1.2. Informacja o niestosowaniu niektorych zasad ladu korporacyjnego
zawartych w , Dobrych praktykach spotek notowanych na GPW 2016~

BOS S.A. informowat o nie stosowaniu nastepujacych zasad fadu korporacyjnego wprowadzonych Uchwalag
Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
13 pazdziernika 2015 r.:

e 1.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:
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1.Z.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spétke polityki roznorodnosci w odniesieniu do
witadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doSwiadczenie zawodowe, a takze wskazywac
cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej
wyjasnienie takiej decyzji.

Wyjasénienie: zasady réznorodnosci w odniesieniu do pracownikéw (w tym kluczowych menedzeréw) sa
zawarte w Regulaminie Pracy BOS S.A., jednak w odniesieniu do wiadz spétki nie ma takiego rozwigzania.
W wykonaniu postanowien pkt 1.Z.1.15 ,Dobrych praktykach spdtek notowanych na GPW 2016,
wyjasnienie dotyczace niestosowania zasady I1.Z.1.15 przez BOS S.A. jest zamieszczone na stronie
internetowej Banku www.bosbank.pl w sekcji ,Relacje inwestorskie”.

e IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Wyjasnienie: Zasada IV.Z.2 nie jest stosowana w Banku z uwagi na strukture akcjonariatu jak réwniez
zagadnienia natury techniczno-organizacyjnej. W opinii Banku, aktualnie obowigzujgce w Banku zasady
udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg akcjonariuszom efektywng realizacje wszelkich praw z akgcji
i zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy. W przysztosci w przypadku upowszechnienia wsrdd
spotek gietdowych tej formy udziatu akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu Bank rozwazy stosowanie tej
zasady tadu korporacyjnego.

2. KONTROLA WEWNETRZNA

2.1. Opis giéwnych cech stosowanych w BOS S.A. systeméw kontroli
wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej

W Banku dziafla - przyjety uchwatami Rady Nadzorczej Banku - system zarzadzania Bankiem, w ramach
ktorego funkcjonuje adekwatny i skuteczny system kontroli wewnetrznej. System kontroli wewnetrznej
wspiera Rade Nadzorczg, Komitet Audytu Wewnetrznego, Zarzad i pracownikéw Banku w prawidtowym,
efektywnym i skutecznym wykonywaniu obowigzkédw. System kontroli wewnetrznej w BOS S.A. obejmuje
$ciSle ze sobg powigzane wielostronne procesy kierowania i zarzgdzania wszystkimi obszarami dziatalnosci
Banku i jest w sposdb trwaty i spéjny wkomponowany w system zarzadzania Bankiem jako catosci. System
kontroli wewnetrznej Banku jest dostosowany do struktury organizacyjnej BOS S.A. i obejmuje jednostki
organizacyjne Banku oraz podmioty zalezne. Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system
kontroli wewnetrznej jest zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:
e na pierwszy poziom sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku,
e na drugi poziom, sktada sie co najmniej:
- zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdw na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach
lub w komdrkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem, o ktérym mowa w pkt 1,
- dziatalnos$¢ komérki do spraw zgodnosci.
e na trzeci poziom skfada sie dziatalno$¢ komorki audytu wewnetrznego.

W ramach ww. trzypoziomowej struktury systemu kontroli wewnetrznej w Banku dziataja:

o funkcja kontroli, ktdra jest realizowana na wszystkich trzech poziomach, w szczegdlnosci na pierwszym
poziomie, tj. w ramach dziatalnosci operacyjnej Banku. Funkcja kontroli ma za zadanie zapewnienie
przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych i obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki
organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji,

e komorka do spraw zgodnosci funkcjonujgca na drugim poziomie, obok zarzadzania ryzykiem przez
pracownikdw na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub w komoérkach organizacyjnych.
Komorka do spraw zgodnosci ma za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie ryzyka
braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie,
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e komorka audytu wewnetrznego realizujgca zadania na trzecim poziomie. Komodrka audytu
wewnetrznego ma za zadanie badanie i ocene, w sposdb niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i
skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, z wylgczeniem komorki
audytu wewnetrznego.

Skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej zalezy od efektywnego funkcjonowania kazdego z ww.
poziomow.

Funkcjonujgce w Banku mechanizmy kontroli stuzg ograniczaniu prawdopodobienstwa materializacji ryzyka,
wykrywaniu i korygowaniu niepozadanych zdarzen, ktére juz wystgpity oraz likwidowaniu skutkow
zaistniatych zdarzen. Komodrka audytu wewnetrznego przeprowadza m.in. okresowg weryfikacje
funkcjonujgcych w Banku mechanizmdéw i zwigzanych z nimi procedur kontroli wewnetrznej. Wyniki
weryfikacji prezentowane sg Zarzadowi Banku, Komitetowi Audytu Wewnetrznego i Radzie Nadzorczej
w ramach corocznej informacji o skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej.

Podstawowym zadaniem Banku w zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci jest zapewnienie zgodnosci
postepowania Banku z przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi. W strukturze organizacyjnej
Banku funkcjonuje komdrka organizacyjna, ktora realizuje funkcje zwigzang z zarzadzaniem ryzykiem braku
zgodnosci poprzez dziatania, a w szczegolnosci: projektowanie polityki i zasad zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci, organizacje systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, dokonywanie identyfikacji, oceny,
kontroli i monitoringu oraz raportowania ryzyka braku zgodnosci, a takze wspdtprace z podmiotami Grupy
kapitatowej w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Audyt wewnetrzny, bezposrednio podlegajacy Prezesowi Zarzadu Banku, jest integralnym i niezaleznym
elementem systemu kontroli wewnetrznej w Banku. Nadzor merytoryczny nad komorkg audytu
wewnetrznego sprawuje Komitet Audytu Wewnetrznego. Zadaniem komorki audytu wewnetrznego jest
niezalezne i obiektywne badanie i ocena prawidtowosci, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej zwigzanym z dziatalno$cig Banku oraz podmiotéw zaleznych.
Komorka audytu wewnetrznego, realizujgc swoje zadania dziata zgodnie z przepisami prawa oraz
regulacjami wewnetrznymi Banku, a takze w oparciu o dobre praktyki zawarte w Miedzynarodowych
Standardach Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego, zalecane przez Instytut Audytorow
Wewnetrznych i Kodeks Etyki Instytutu Audytorow Wewnetrznych ustalony przez IIA.

W Banku funkcjonujg mechanizmy gwarantujgce niezaleznos¢ komérki audytu wewnetrznego i komorki
do spraw zgodnosci, ktore zostaty opisane w Uchwale Zarzadu i Rady Nadzorczej dotyczacej ,Systemu
kontroli wewnetrznej w BOS S.A.".

W Banku dziata Komitet Audytu Wewnetrznego powotany uchwatg Rady Nadzorczej, ktéry sprawuje
bezposredni nadzér nad dziatalno$cig komorki audytu wewnetrznego oraz monitoruje adekwatnos¢
i skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej, w tym komoérki audytu wewnetrznego i komorki do spraw
zgodnosci i funkcji kontroli. Komitet Audytu stanowi organ opiniodawczy Rady Nadzorczej. Do gtéwnych
zadan Komitetu Audytu Wewnetrznego nalezg m.in.:

e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej Banku,

e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Banku $wiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie,

e informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie
to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Banku, a takze jaka byfa rola
Komitetu w procesie badania,

¢ dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $Swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych czynnosciami rewizji finansowe;j.

e opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

e opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powigzane, z tg firmg audytorska oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem,

o okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Bank,

e nadzor nad dziatalno$cig komorki audytu wewnetrznego, w tym w szczegélnosci nadzoér nad wiasciwym
usytuowaniem komdrki audytu wewnetrznego w strukturze organizacyjnej Banku, z zachowaniem
niezaleznosci funkcjonowania, zgodnie z regulacjami nadzorczymi.
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3. AKCJONARIAT I PRAWA Z AKCJI

3.1. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu
Banku

Ogdlna liczba akgji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu BOS S.A. wynosi 62 873 245. Wszystkie akcje sa
akcjami zwyktymi na okaziciela o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

Struktura kapitatu
(%)

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej 32 951 960 52,41
Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

Nazwa Akcjonariusza Liczba akcji

Aktywow Niepublicznych 6 000 000 9,54
Dyrekcja Generalna Laséw Panstwowych 4273574 6,80
Akcje w wolnym obrocie 19 647 711 31,25
SUMA 62 873 245 100

3.2. Akcje wiasne

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Bank posiadat 37 775 akcji wtasnych, ktore reprezentujg 0,06% kapitatu

zaktadowego i 0,06% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku, w tym:

= 33095 akgji, ktore Bank nabyt w 2012 roku w ramach dziatan stabilizacyjnych zwigzanych z emisjg akcji
serii P. Wyzej wymienione akcje reprezentujg 0,05% kapitatu zaktadowego Banku i ogdinej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Banku, przy czym Bank zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek
handlowych nie jest uprawniony do wykonywania prawa gtosu z tych akgcji,

» 4 680 akgji, ktore reprezentujg 0,007% kapitatu zaktadowego i ogodlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Banku, ktore Bank nabyt w okresie od 22 czerwca do 6 lipca 2015 r. podczas ses;ji
gietdowych na rynku podstawowym GPW w Warszawie S.A. Akcje zostaty nabyte na podstawie Uchwaty
34/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BOS S.A. z dnia 10 czerwca 2015 r. w sprawie Programu
odkupu akcji BOS S.A. w celu zaoferowania osobom zajmujgcym stanowiska kierownicze majace istotny
wptyw na profil ryzyka Banku. W zwigzku z zaistnieniem okolicznosci przewidzianych w Uchwale Nr
258/2011 KNF oraz Polityce zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska
kierownicze w BOS S.A., Rada Nadzorcza Banku zdecydowata o nieprzyznaniu cztionkom Zarzadu Banku
wynagrodzenia zmiennego za 2014 r., za$ wynagrodzenia zmienne pozostatych osdb zajmujgcych
stanowiska kierownicze nie osiggnety progu, powyzej ktdrego cze$¢ wynagrodzenia zmiennego wymaga
wyptaty w akcjach. W zwigzku z powyzszym nabyte w tym celu akcje nie zostaly przekazane.

3.3. Informacje o umowach dotyczacych przysztych zmian w strukturze
akcjonariatu

Nie sg znane umowy dotyczgce przysztych zmian w strukturze akcjonariatu.

3.4. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytulu papieréw
wartosciowych

Wszystkie akcje Banku sg rowne i kazda akcja daje prawo jednego gtosu na walnym zgromadzeniu
i jednakowe prawo do dywidendy.

3.5. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu i w przenoszeniu prawa
wiasnosci papierow wartosciowych

Zgodnie ze Statutem Banku w przypadku ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcji imiennej,
zastawnik i uzytkownik nie mogg wykonywac¢ prawa gtosu z tych akcji. Aktualnie w kapitale zakladowym
Banku nie ma akcji imiennych.
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3.6. Zasady zmiany Statutu Banku

Zmiany Statutu Banku dokonuje Walne Zgromadzenie Banku. Uchwata o zmianie statutu zapada
wiekszoscig trzech czwartych oddanych gtosow.

3.7. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

W Spdtce obowiazuje ,Regulamin obrad Walnych Zgromadzen BOS S.A.”, w ktdrym zawarto m.in.:
e tryb prowadzenia obrad przez Przewodniczacego,

e tryb gtosowania uchwat zgromadzenia,

e tryb gtosowania w sprawie powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej,

o zasady wyboréw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania odrebnymi grupami.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie BOS S.A. Zgodnie ze Statutem Spétki, Zarzad Banku zwotuje
zwyczajne walne zgromadzenie najpdzniej w terminie szeSciu miesiecy po uptywie roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane w miare potrzeb przez Zarzad Banku:

1) z wiasnej inicjatywy,

2) na wniosek Rady Nadzorczej,

3) na whniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg cze$¢ kapitatu zakltadowego.

Nadzwyczajne walne zgromadzenie moze by¢ zwotane rowniez przez:

1) Rade Nadzorcza, jesli zwotanie go uzna za wskazane,

2) akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Banku lub co najmniej
potowe ogétu glosow. Akcjonariusze wyznaczajg wowczas przewodniczacego tego Zgromadzenia.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego Spotki moga zadac

zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia okreSlonych spraw

w porzadku obrad. Zadanie powinno by¢ uzasadnione i ztozone na piémie lub w postaci elektronicznej

najpdzniej na 21 dni przed proponowanym terminem walnego zgromadzenia.

Zarzad Banku stosuje generalng zasade nieodwotywania lub zmiany ogtoszonych juz terminéw walnych
zgromadzen. Moze to nastgpi¢ wylacznie gdy zachodza nadzwyczajne lub szczegdlnie uzasadnione
okolicznosci.

Do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu wymagane jest petnomocnictwo
(w formie pisemnej lub w postaci elektronicznej) udzielone przez osoby do tego uprawnione, zgodnie
z wypisem z wiasciwego rejestru, lub w przypadku osob fizycznych zgodnie z przepisami kodeksu
cywilnego. Przy sporzadzaniu listy obecnosci na walnym zgromadzeniu Spdtka dokonuje kontroli
ww. dokumentéw.

Walne zgromadzenie otwiera przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek
Rady Nadzorczej. W razie nieobecnosci tych osdb, walne zgromadzenie otwiera prezes Zarzadu albo inna
osoba wyznaczona przez Zarzad. Zgodnie z ,Regulaminem obrad walnych zgromadzen BOS S.A.”,
zadaniem osoby otwierajgcej walne zgromadzenie jest doprowadzenie do niezwiocznego wyboru
przewodniczacego, powstrzymujgc sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych
i formalnych.

Z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w Kodeksie spotek handlowych (K.s.h.), walne zgromadzenie jest
wazne bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akgiji.

Uchwaty walnego zgromadzenia zapadajg zwykig wiekszoscig gtosow oddanych, jezeli przepisy Kodeksu
spotek handlowych lub Statutu BOS S.A. nie przewidujg surowszych warunkéw gtosowania.

W celu sprawnego gtosowania nad uchwatami, wykorzystywany jest system elektronicznego liczenia
gtosow.

Do kompetencji walnego zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania finansowego
Banku,

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku,

e podjecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,
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rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

udzielenie absolutorium cztonkom organdw Banku,

powotywanie lub odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

dokonywanie zmian Statutu Banku,

upowaznienie Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia
istotnych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia,

podejmowanie uchwat w sprawie podwyzszania lub obnizania kapitatu zaktadowego,

podejmowanie uchwat w przedmiocie emitowania obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
decydowanie o tworzeniu i znoszeniu funduszy, o ktérych mowa w 8§ 36 ust. 1. Statutu Banku,
podejmowanie uchwat w sprawach potaczenia, zbycia lub likwidacji Banku,

wybor likwidatordw i ustalanie ich wynagrodzen,

ustalanie wynagrodzen dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

podejmowanie uchwat w innych sprawach wniesionych przez Zarzad i Rade Nadzorczg lub akcjonariuszy
w trybie przewidzianym w Kodeksie spotek handlowych, ustawie Prawo bankowe i Statucie Banku.

Akcjonariuszom Banku przystugujg nastepujace prawa o charakterze korporacyjnym:

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i prawo gtosu.

Zgodnie z art. 411 8§ 1 K.s.h., kazda z akcji daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu.

W walnym zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ osoby, ktore:

— na 16 dni przed datg walnego zgromadzenia (tj. w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu) sg akcjonariuszami Banku posiadajgcymi na rachunku papierow warto$ciowych
zapisane akcje Banku (art. 406' § 1 K.s.h.),

— zwrdcg sig, nie wczesniej niz po opublikowaniu przez Bank ogtoszenia o zwotaniu walnego
zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa, do
podmiotu prowadzgcego ich rachunki papieréow wartosciowych, na ktdrych zapisane sg akcje Banku
z 7zadaniem o wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w zgromadzeniu
(art. 406° § 2 K.s.h.).

Prawo do zlozenia wniosku o zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz o umieszczenie
poszczegdlnych spraw na porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia.
Prawo to przystuguje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym przynajmniej 1/20 czes¢
kapitatu zaktadowego Banku. Zgodnie z art. 401 K.s.h., zadanie takie powinno by¢ ztozone Zarzadowi
na pismie lub w postaci elektronicznej nie pdézniej niz na 21 dni przed proponowanym terminem
walnego zgromadzenia.
Prawo do zaskarzania uchwat walnego zgromadzenia.
Zgodnie z art. 422 K.s.h., uchwata walnego zgromadzenia, sprzeczna ze Statutem badz z dobrymi
obyczajami kupieckimi, godzaca w interes Banku lub majgca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze
by¢ zaskarzona przez akcjonariusza w drodze wytoczonego przeciwko Bankowi powddztwa o uchylenie
uchwaty.
Prawo wyboru cztonkdéw Rady Nadzorczej grupami.
Zgodnie z art. 385 § 3 K.s.h. na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej 1/5 kapitatu
zakltadowego, wybdr Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze walne zgromadzenie
w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.
Prawo zadania udzielenia informacji dotyczacych Banku.
Na podstawie art. 428 K.s.h. podczas obrad walnego zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do
udzielenia akcjonariuszowi, na jego zadanie, informacji dotyczacych Banku, jezeli jest to uzasadnione
dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzad powinien jednak odmodwi¢ udzielenia informacji
w przypadku, gdy: (i) mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Bankowi albo spofce z nim powigzanej, albo spotce
zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa, (ii) mogtoby narazi¢ czionka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej,
cywilnoprawnej lub administracyjnej. W uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢
akcjonariuszowi informacji na piSmie nie pdzniej jednak niz w terminie dwdch tygodni od dnia
zgtoszenia zadania podczas walnego zgromadzenia.

Prawo do Zadania wydania odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku i sprawozdania

finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej

na pietnascie dni przed walnym zgromadzeniem (art. 395 § 4 K.s.h.).

Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym

zgromadzeniu oraz zadania odpisu listy (art. 407 § 1 K.s.h.).

Prawo Zadania przestania listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng (art. 407 § 1%).

Prawo do zadania wydania odpisu wnioskdow w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie

tygodnia przed walnym zgromadzeniem (art. 407 § 2 K.s.h.).
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Prawo do zlozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na walnym zgromadzeniu przez wybrang
w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech osdb. Wniosek mogg ztozy¢ akcjonariusze,
posiadajacy jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu.
Whnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 K.s.h.).

Prawo do przegladania ksiegi protokotdw oraz zadania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisow
uchwat (art. 421 § 3 K.s.h.).

Prawo do przegladania dokumentdw oraz zadania udostepnienia w lokalu Banku odpiséw dokumentdw,
o ktérych mowa w art. 505 § 1 K.s.h. (w przypadku potgczenia spotek), w art. 540 § 1 K.s.h.
(w przypadku podziatu Spotki) oraz w art. 561 § 1 K.s.h. (w przypadku przeksztatcenia Spétki).

Zgodne ze Statutem Banku zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na
wniosek akcjonariuszy lub jej zdjecie z porzadku obrad wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia
zapadtej wiekszoscig 34 gtoséw, po uzyskaniu zgody wszystkich obecnych na Walnym Zgromadzeniu
wnioskodawcow.

Zgodnie z dotychczasowg praktyka, przewodniczacy obrad umozliwia kazdemu ze zgtaszajgcych
sprzeciw wobec uchwaty przedstawienie swoich argumentéw i uzasadnienie sprzeciwu. Stosowny zapis
jest zawarty w ,,Regulaminie obrad Walnych Zgromadzen BOS S.A.”.

Zgodnie z obowigzujgcg praktyka, do protokotu sg przyjmowane pisemne o$wiadczenia uczestnikow
walnych zgromadzen.

Regulamin Walnych Zgromadzen BOS S.A. jest dostepny na stronie internetowej Banku www.bosbank.pl
w sekcji ,,Relacje inwestorskie”.

4.

ORGANY BANKU

4.1. Walne Zgromadzenie Banku

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Banku i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania jest zawarty w pkt. 3.6.

4.2. Rada Nadzorcza Banku

Informacja na temat zmian w skladzie Rady Nadzorczej w 2017 r.

Na dzien 1 stycznia 2017 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)

W

Wojciech Wardacki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Matysiak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Emil Slgzak — Sekretarz Rady Nadzorczej

Janina Goss

Oskar Kowalewski

Pawel Mzyk

Piotr Sadownik

Marian Szotucha

2017 r. sklad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie, przy czym w okresie od dnia

7 czerwca do 15 czerwca 2017 r. oraz od dnia 22 czerwca 2017 r. do 10 wrzesnia 2017 r. Pan Emil élazak
byt oddelegowany do petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej Banku

Stosownie do postanowien zawartych w Statucie Banku, Rada Nadzorcza skfada sie z osdb fizycznych
wybieranych przez Walne Zgromadzenie na wspolng kadencje, w liczbie przez nie ustalanej, nie mniejszej
niz 5 oséb i nie przekraczajacej 11 osdb. Wspdlna kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Liczby
kadencji nie ogranicza sie. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona przewodniczgcego,
wiceprzewodniczacego i sekretarza.

Mandaty cztonkdw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie z dziatalnosci i sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
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cztonka Rady Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa réwniez wskutek $mierci, rezygnacji
albo odwotania go ze skfadu Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ odwotani przed uptywem
kadencji, a w ich miejsca mogg by¢ wybrane inne osoby. W przypadku odwotania, rezygnacji lub $Smierci
cztonka Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji, do czasu obsadzenia wakatu, Rada moze dziata¢ w
zmniejszonym skfadzie, lecz nie mniejszym niz 5 osdb.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Banku we wszystkich dziedzinach jego
dziatalnosci. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich
cztonkdw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza przestrzega w swojej dziatalnosci - w zakresie dotyczgcym organu nadzorujgcego - norm

wynikajacych z:

e zasad tadu korporacyjnego, okreSlonych w ,Dobrych Praktykach Spodtek notowanych na GPW”
wydanych przez Rade Nadzorczg Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.,

e ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego.

Rada Nadzorcza dokonuje regularnej oceny stosowania przez Bank ,Zasad fadu korporacyjnego dla

instytucji nadzorowanych”, w tym spetniania kryteriow niezaleznosci przez swoich cztonkéw, a wyniki tej

oceny udostepnia na stronie internetowej Banku oraz przekazuje pozostatym organom Banku.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

o zatwierdzanie strategii dziatania Banku oraz rocznych planéw finansowych Banku,

e zatwierdzanie zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, ogdlnego poziomu ryzyka Banku, a
takze polityk dotyczacych zarzadzania ryzykiem bankowym,
zatwierdzanie zasad polityki informacyjnej Banku,
zatwierdzanie wewnetrznych procedur Banku dotyczacych procesow szacowania kapitatu
wewnetrznego, zarzadzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego,

e zatwierdzanie uchwat Zarzadu w sprawie struktury organizacyjnej, za wyjgtkiem tworzenia lub
likwidacji oddziatéw oraz oddziatéw operacyjnych,

e informowanie Komisji Nadzoru Finansowego o skiadzie Zarzadu oraz o zmianie jego sktadu
niezwiocznie po jego powotaniu lub po dokonaniu zmiany jego sktadu, o wynikach oceny spetniania
przez cztonkéw Zarzadu wymogdéw okreSlonych w ustawie Prawo bankowe oraz zatwierdzeniu i
zmianie wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie,

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, atakze sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikoéw tej oceny,

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitalowej Banku oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Banku za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a takze skfadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

¢ ustalanie warunkow zatrudnienia dla cztonkéw Zarzadu Banku,

e uchwalanie regulaminu udzielania kredytéw, pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych lub poreczen
cztonkom organdw Banku i osobom zajmujgcym stanowiska kierownicze w Banku oraz innym osobom
wymienionym w art. 79 ustawy Prawo bankowe.

e podejmowanie uchwat w sprawie wyrazenia zgody na udzielanie kredytéw, pozyczek pienieznych,
gwarancji bankowych lub poreczen cztionkom organéw Banku oraz innym osobom okreSlonym w art.
79a ustawy Prawo bankowe,

e zatwierdzanie wnioskow Zarzadu Banku w sprawach nabywania akgji i udziatdw w spotkach o wartosci
nominalnej przekraczajacej facznie z juz posiadanymi przez Bank  akcjami
i udziatami tych spotek rownowarto$¢ 5% kapitatu zakladowego Banku, z wytgczeniem akcji spotek
dopuszczonych do publicznego obrotu,

o wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego oraz innych
biegtych,

e nadzor nad wprowadzeniem w Banku systemu zarzadzania oraz ocena adekwatnosci
i skutecznosci tego systemu,

e ocena okresowych informacji o poziomie ryzyka bankowego i jakosci zarzadzania tym ryzykiem,

e ocena okresowych informacji na temat stwierdzonych nieprawidtowosci i wnioskow wynikajacych z
przeprowadzanych audytdw wewnetrznych oraz dziatan podejmowanych w celu ich usuniecia lub
realizacji,
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e zatwierdzanie trybu powotania i odwotania dyrektora komérki audytu oraz sposobu ustalenia jego
wynagrodzenia,

e zatwierdzanie polityki zmiennych sktadnikdw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze
w Banku oraz dokonywanie okresowych przegladdw tej polityki,

e uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

e okreslanie liczby czionkdw Zarzadu Banku oraz zatwierdzanie uchwat Zarzadu dotyczacych
wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie.
powotywanie i odwotywanie prezesa oraz wiceprezesdw i cztonkdw Zarzadu,
zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodow, poszczegolnych lub wszystkich cztonkdw Zarzadu
oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci tych cztonkow
Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje, albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac
swoich czynnosci,

e rozpatrywanie spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia i opiniowanie projektéw uchwat
Zgromadzenia, za wyjatkiem uchwat porzadkowych.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez jej przewodniczacego w miare potrzeb, nie rzadziej niz
raz na kwartat.

O terminie, miejscu i porzadku posiedzenia Rady cztonkowie sg powiadamiani na pismie, w terminie nie
krotszym niz 7 dni przed posiedzeniem, z réwnoczesnym dostarczeniem materiatdbw bedgcych
przedmiotem obrad.

Whnioski o zwotanie posiedzenia Rady moze sktadaé do przewodniczacego kazdy czionek Rady
Nadzorczej, a takze Zarzad Banku. W takim przypadku, Przewodniczacy Rady zwotuje posiedzenie w
terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Przewodniczacy Rady Nadzorczej — na uzasadniony
wniosek cztonka Rady Nadzorczej, prezesa Zarzadu lub Zarzadu Banku, a takze z wilasnej inicjatywy —
moze zwotaC posiedzenie Rady w trybie pilnym, wyznaczajgc termin, miejsce i porzadek obrad
posiedzenia.

Rada Nadzorcza rozpatruje sprawy umieszczone w porzadku obrad i podejmuje rozstrzygniecia w formie
uchwat. Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ podijete, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa jej cztonkow, w tym przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy, a wszyscy jej cztonkowie zostali
zaproszeni. Uchwaly Rady Nadzorczej w sprawie powotania i odwotania cztonkdéw Zarzadu zapadajg
wiekszoscig 2/3 gtosdw. Pozostate uchwaty Rady Nadzorczej — o ile przepisy prawa nie stanowig inaczej -
zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosdéw. W razie rownej liczby gtoséw decyduje gtos przewodniczacego.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogag bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat (z wytgczeniem gtosowan
dotyczacych wszelkich spraw osobowych oraz spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady) oddajgc swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady lub za posrednictwem
$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Rada Nadzorcza - w sytuacjach wyjatkowych - moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniami, w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu $srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata
jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty, a co najmniej
potowa z nich, w tym przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy, oddata swoje gtosy.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji jest zwotywane przez prezesa Zarzadu Banku.
Przedmiotem pierwszego posiedzenia Rady nowej kadencji jest ukonstytuowanie sie Rady.

Szczegotowe kompetencje, zasady dziatania i zadania Rady zostaty okre$lone w §§ 17 - 20 Statutu Banku
oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej (dokumenty sg dostepne do wgladu na stronie internetowej Banku
www.bosbank.pl w sekcji ,Relacje inwestorskie™).

Rada Nadzorcza Banku powotuje ze swego grona Komitet Audytu Wewnetrznego, Komitet ds.
Wynagrodzen, Komitet ds. Ekologii oraz Komitet ds. Ryzyka. Rada moze powotywaé sposrdd swoich
cztonkow takze inne komitety.

Komitet Audytu Wewnetrznego

Komitet Audytu Wewnetrznego (KAW) wspiera Rade Nadzorczg w zakresie systemu zarzadzania Bankiem,
tj. w szczegdlnosci systemu kontroli wewnetrznej oraz przebiegu procesu sprawozdawczosci finansowej i
wykonywania czynnosci rewizji finansowej. Komitet w okresie 2017 roku realizowat zadania przewidziane w
Ustawie dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 r., Nr 77, poz. 649, ze zm.),
natomiast z dniem 21.06.2017 r. KAW realizowat zadania przewidziane w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089).
Ponadto, KAW realizuje zadania okreslone w Statucie BOS S.A. i uchwatach Rady Nadzorczej.
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Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu Wewnetrznego nalezg w szczegdlnosci:
e monitorowanie:
— procesu sprawozdawczosci finansowej,
— skutecznosci  systeméw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
— wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorskg
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalert Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci w
przypadku, gdy na rzecz Banku $wiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie,

e informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie
to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Banku, a takze jaka byfa rola Komitetu
w procesie badania,

e dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedgcych czynnosciami rewizji finansowe;j.

e opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

e opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane, z tg firmg audytorskg oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem,

e okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Bank,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej lub organowi, o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, rekomendacji, o ktdrej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 537/2014 w sprawie szczegétowych wymogdw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, zgodnie z politykami, o
ktérych mowa w pkt 5 i 6,

o przedkiadanie zalecenn majacych na celu zapewnienie rzetelnosSci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Banku,

¢ nadzor merytoryczny nad dziatalnoscig komorki audytu wewnetrznego, w tym w szczegdlnosci nadzor
nad witasciwym usytuowaniem komorki audytu wewnetrznego w strukturze organizacyjnej Banku, z
zachowaniem niezaleznosci funkcjonowania, zgodnie z regulacjami nadzorczymi.

Funkcje Przewodniczacego Komitetu petni Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu
zwotywane sg w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na kwartat. Przewodniczacy Komitetu moze
zwotaC posiedzenie Komitetu w trybie pilnym. Komitet, przynajmniej raz w roku, na zamknietym
posiedzeniu bez udziatu Zarzadu, odbywa spotkanie z dyrektorem komorki audytu wewnetrznego i z
dyrektorem komorki do spraw zapewnienia zgodnosci.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. sktad Komitetu Audytu Wewnetrznego byt nastepujacy:

— Wojciech Wardacki - Przewodniczacy Komitetu,

— Oskar Kowalewski - Wiceprzewodniczacy Komitetu,

— Emil Slagzak - Cztonek Komitetu,

— Marian Szotucha - Cztonek Komitetu.

Ww. sktad Komitetu Audytu Wewnetrznego (KAW) w okresie 2017 roku nie podlegat zmianom osobowym.
Liczba cztonkéw Komitetu Audytu Wewnetrznego w okresie sprawozdawczym za 2017 rok nie zmienita sie
i wynosita 4 osoby z zastrzezeniem, ze Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 6 czerwca 2017 r. -
delegowata - z dniem 7 czerwca 2017 r. Cztonka Rady Nadzorczej BOS S.A. i Cztonka KAW, Pana Emila
Slagzaka do czasowego petnienia obowigzkdéw Prezesa Zarzadu Banku do dnia 15 czerwca 2017 r. Nastepnie
Rada Nadzorcza Banku na posiedzeniu w dniu 21 czerwca 2017 r. delegowata z dniem 22 czerwca 2017 r.
Pana Emila Slgzaka, Cztonka Rady Nadzorczej BOS S.A. iCztonka KAW do czasowego petnienia
obowigzkéw Prezesa Zarzadu Banku do dnia 10 wrzesnia 2017 r.

Komitet ds. Ryzyka

W dniu 7 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza wydata Uchwate Nr 9/2016, na mocy ktoérej zostat powotany
Komitet ds. Ryzyka, ztozony z Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku. Komitet ds. Ryzyka wspiera Rade
Nadzorczg w nadzorze nad obszarem ryzyka. Komitet realizuje zadania przewidziane w Ustawie z dnia 29
sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz. U. z 2015r. poz. 128, z pézn. zm.), w Statucie Banku oraz uchwatach
Rady Nadzorczej.

Realizujgc gtéwne zadania Komitet w szczegdlnosci:
e opiniuje catoSciowo biezacg i przysztg gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka, w tym:
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- przyjmuje okresowe raporty/informacje Zarzadu Banku o najwazniejszych wydarzeniach majgcych
wptyw na poziom ryzyka w Banku oraz o znaczgcych zmianach w procesie i systemie zarzgdzania
ryzykiem,

- przyjmuje okresowe sprawozdania/raporty/informacje Zarzadu Banku o poziomie ryzyka,
zwiekszonej ekspozycji na dane ryzyko, o sposobach identyfikacji i monitorowania ryzyka oraz
podjetych dziataniach w celu zmniejszenia ryzyka;

e opiniuje opracowang przez Zarzad Banku strategie zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci Banku oraz
przedktadane przez Zarzad informacje dotyczace realizacji tej strategii;

e wspiera Rade Nadzorczg Banku w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzgdzania ryzykiem w dziatalnoSci
Banku przez kadre kierowniczg wyzszego szczebla;

o weryfikuje, czy ceny pasywéw i aktywdw oferowane klientom w petni uwzgledniaja model biznesowy
Banku i jego strategie w zakresie ryzyka, a w przypadku gdy ceny te nie odzwierciedlajg w odpowiedni
sposéb rodzajow ryzyka zgodnie z tym modelem i tg strategia, przedstawia Zarzagdowi Banku propozycje
majgce na celu zapewnienie adekwatnosci cen pasywow i aktywow do tych rodzajow ryzyka.

W ciggu ostatniego okresu sprawozdawczego i na dzien 31 grudnia 2017 r. sktad Komitetu ds. Ryzyka byt
nastepujacy:

- Emil Slgzak — Przewodniczacy Komitetu,

- Marian Szotucha — Wiceprzewodniczacy Komitetu,

— Oskar Kowalewski — Cztonek Komitetu,

- Wojciech Wardacki — Czionek Komitetu.

Komitet ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany sposrdd Cztonkdw Rady Nadzorczej w celu wykonywania
czynnosci przewidzianych dla tego Komitetu i okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw z
dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach wydanego na
podstawie art. 9ca ust. 1 i 2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe oraz czynnosci wynikajacych
z § 20 ust. 10 pkt 9 Statutu Banku Ochrony Srodowiska S.A., w szczegdlnosci obejmujgcych:

e opiniowanie, projektowanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.,

e opiniowanie i monitorowanie polityki wynagrodzen oraz wspieranie organdéw Banku w zakresie
ksztattowania i realizacji tej Polityki;

e opiniowanie wysokosci wynagrodzenia zmiennego osdb zajmujgcych stanowiska kierownicze;

e opiniowanie i monitorowanie wynagrodzenia zmiennego 0sob zajmujgcych stanowiska kierownicze w
Banku, odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie w zakresie, o ktéorym mowa w § 3
ust. 3 pkt 1 Rozporzadzenia, kierowanie komdrka do spraw zgodnosci oraz kierowanie komorkg audytu
wewnetrznego.

Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen zwotywane sa w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz 2 razy w
roku. W 2017 r. odbyto sie 8 posiedzen Komitetu.

W 2017 r. Komitet ds. Wynagrodzen pracowat w nastepujgcym sktadzie:
— Piotr Sadownik - Przewodniczacy Komitetu,

— Oskar Kowalewski - Wiceprzewodniczacy Komitetu,

— Janina Goss — Cztonek Komitetu.

Komitet ds. Ekologii

Dziatalno$¢ Komitetu ds. Ekologii ma charakter konsultacyjno-doradczy i opiniotworczy. Komitet wspomaga

rozwoj dziatalno$ci proekologicznej poprzez rekomendacje i opinie do Rady Nadzorczej i Zarzadu,

dotyczagce kierunkéw dalszego rozwoju tej aktywnosci Banku, w tym mozliwosci rozwoju oferty

proekologicznej oraz ekspansji Banku na rynku ustug proekologicznych.

Komitet ds. Ekologii w szczegdlnosci:

e rekomenduje Radzie Nadzorczej i Zarzgdowi kierunki dalszego rozwoju oferty produktéw bankowych o
charakterze ekologicznym,

e przedstawia opinie do przedktadanych Radzie Nadzorczej informacji o dziatalnosci proekologicznej
Banku i inicjatywach z tego zakresu oraz rozwijanych przez Bank kierunkach finansowania projektow
proekologicznych,
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e wspiera formy i metody oddziatywania Banku na efektywne wykorzystanie naktadéw na ochrone
Srodowiska,

e wspiera wspotprace Banku z Narodowym i Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej oraz z innymi organizacjami dziatajgcymi na rzecz ochrony srodowiska,

e wspiera dziatania Banku w sferze polityki ekologicznej w kontaktach z przedstawicielami Sejmu i
Senatu, administracji publicznej, w tym z Ministrem Srodowiska.

Posiedzenia KEK zwotywane sg przez Przewodniczgcego Komitetu w miare potrzeb. W roku 2017 zostato
zwotanych 5 posiedzeh Komitetu.

W 2017 r. Komitet ds. Ekologii pracowat w nastepujgcym sktadzie:

e Andrzej Matysiak - Przewodniczgcy Komitetu,

e Pawet Mzyk - Wiceprzewodniczacy Komitetu,

e Janina Goss — Cztonek Komitetu.

4.3. Zarzad Banku

Informacja na temat zmian w skladzie Zarzadu Banku w 2017 r.

Na dzien 1 stycznia 2017 r. sktad Zarzadu BOS S.A. byt nastepujacy:

1) Stanistaw Kluza — Prezes Zarzadu,

2) Stanistaw Kolasinski — Wiceprezes — pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu,
3) Anna Milewska — Wiceprezes Zarzadu,

4) Pawet Pitera — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 16 lutego 2017 r. Rada Nadzorcza:

— odwofata ze sktadu Zarzadu Pana Stanistawa Kolasinskiego, Wiceprezesa - Pierwszego Zastepce Prezesa
Zarzadu oraz Pana Pawia Pitere, Wiceprezesa Zarzadu;

— powotata do skfadu Zarzadu, na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu, Pana Dariusza Grylaka;

W dniu 6 czerwca 2017 r. — w zwigzku z wygasnieciem mandatow Cztonkow Zarzadu oraz decyzjg Pana

Stanistawa Kluzy o rezygnacji z kandydowania do sktadu Zarzadu nowej kadencji, Rada Nadzorcza:

— powotata - z dniem 7 czerwca 2017 r. - Pana Dariusza Grylaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu;

— powotata - z dniem 7 czerwca 2017 r. — Panig Anne Milewska na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu;

— delegowata - z dniem 7 czerwca 2017 r. — Cztonka Rady Nadzorczej BOS S.A., Pana Emila Slazaka do
czasowego petnienia obowigzkow Prezesa Zarzadu Banku do dnia 15 czerwca 2017 r.;

— powotata - z dniem 16 czerwca 2017 r. — Pana Bogustawa Biatowagsa na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu Banku, jednoczes$nie powierzajagc mu z tym dniem petnienie obowigzkow Prezesa Zarzadu
Banku.

W dniu 21 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza:

— delegowata — z dniem 22 czerwca 2017 r. - Pana Emila Slazaka, Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego
petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu Banku do dnia 10 wrzesnia 2017 r.;

— uchylifa — z dniem 22 czerwca 2017 r. - Uchwate Nr 25/2017 Rady Nadzorczej z dnia 6 czerwca 2017 r.
W sprawie powierzenia Panu Bogustawowi Biatowgsowi petnienia obowigzkow Prezesa Zarzadu Banku
Ochrony Srodowiska S.A.

W dniu 4 wrzesnia 2017 r. Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwate o powierzeniu Panu Bogustawowi
Biatowasowi petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu Banku z dniem 11 wrzesnia 2017 r. Po otrzymaniu
decyzji Komisji Nadzoru Finansowego o wyrazeniu zgody na powofanie Pana Bogustawa Biatowgsa na
stanowisko Prezesa Zarzadu Banku, Rada Nadzorcza w dniu 8 listopada 2017 roku podjeta uchwatg o
powofaniu Pana Bogustawa Biatowasa na stanowisko Prezesa Zarzadu BOS S.A.

W dniu 6 grudnia 2017 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu Banku, na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu, Pana Arkadiusza Garbarczyka.

Sktad Zarzadu Banku na dzien 31 grudnia 2017 r. przedstawiat sie nastepujgco:
1) Bogustaw Biatowas — Prezes Zarzadu,

2) Arkadiusz Garbarczyk — Wiceprezes Zarzadu,

3) Dariusz Grylak — Wiceprezes Zarzadu,
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4) Anna Milewska — Wiceprezes Zarzadu.
Zasady dzialania Zarzadu Banku

Zasady dziatania, kompetencje i zadania Zarzadu zostaty okreSlone w §§ 21 — 23 Statutu oraz
w Regulaminie Zarzadu. (dokumenty sg na stronie internetowej Banku www.bosbank.pl w sekcji ,,Relacje
inwestorskie™).

Stosownie do postanowien zawartych w Statucie Banku, Zarzad Banku skfada sie co najmniej
z trzech cztonkéw bedgcych osobami fizycznymi, w tym: prezesa Zarzadu, wiceprezesa - pierwszego
zastepcy prezesa Zarzadu oraz pozostatych wiceprezesdw lub innych cztonkéw Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Banku oraz reprezentuje Bank na zewnatrz. Zarzad dziata kolegialnie i
podejmuje decyzje w formie uchwat.

Zarzad Banku przestrzega zasad fadu korporacyjnego:

e okreslonych w ,Dobrych Praktykach spdtek notowanych na GPW”, wydanych przez Rade Nadzorczg
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,

e okreslonych w ,Zasadach tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego,

O wszelkich odstepstwach od ww. zasad Zarzad informuje zgodnie z okre$lonym w tych dokumentach

trybem.

Uchwaly Zarzadu s podejmowane na posiedzeniach zwotywanych w trybie okreslonym
w Regulaminie Zarzadu. Uchwaty zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw. Uchwaty mogg by¢ podijete, jesli
wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu, a w posiedzeniu Zarzadu
uczestniczy co najmniej potowa jego cztonkdw, w tym prezes Zarzadu lub - w czasie jego nieobecnosci —
wiceprezes — pierwszy zastepca prezesa Zarzadu lub wskazany przez prezesa Zarzadu inny czionek
Zarzadu. W razie réwnej liczby gtoséw, decyduje gtos prezesa Zarzadu. Cztonek Zarzadu nie zgadzajgcy
sie z podjetg uchwatg, moze zgtosi¢ do protokotu umotywowane zdanie odrebne. Nie zwalnia go to
jednak z obowigzku stosowania sie do uchwaly podjetej przez Zarzad. Cztonek Zarzadu nie moze brac
udziatu w gtosowaniu w sprawach osobiscie go dotyczacych, w tym takich, w ktorych wystepuje
sprzecznosS¢ interesdow Banku z osobistymi interesami cztonka Zarzadu, jego matzonka, krewnych lub
powinowatych. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.

Posiedzenia Zarzadu sg zwotywane przez prezesa Zarzadu w miare potrzeby, nie rzadziej niz 2 razy w
miesigcu. Prezes Zarzadu, na uzasadniony wniosek czionka Zarzadu lub z wilasnej inicjatywy, moze
zwota¢ posiedzenie Zarzadu w trybie pilnym, wyznaczajgc termin, miejsce i porzadek obrad posiedzenia.
W posiedzeniach Zarzadu uczestniczg jego cztonkowie oraz osoby zaproszone przez prezesa Zarzadu. W
uzasadnionych przypadkach, za zgodg prezesa Zarzadu, cztonkowie Zarzadu nieobecni na posiedzeniu
mogg uczestniczyé w posiedzeniu lub gtosowaniu uchwat za posrednictwem srodkdéw umozliwiajgcych
rownoczesne komunikowanie sie w czasie rzeczywistym oraz wzajemng identyfikacje cztonkdw Zarzadu
(wideokonferencja /telekonferencja). Na posiedzeniach Zarzadu, prezes Zarzadu przedstawia do
akceptacji projekt porzadku obrad, kieruje obradami, udziela gtosu, rozstrzyga sprawy proceduralne,
podsumowuje wyniki dyskusji, formutuje uchwaty, zalecenia i wnioski. W sprawach uzasadnionych
wzgledami biznesowymi lub formalno-prawnymi, cztonek Zarzadu moze — po uzyskaniu zgody prezesa
Zarzadu — wnie$¢ pod obrady Zarzadu temat nie ujety w porzadku posiedzenia.

W przypadku wygasniecia mandatu prezesa Zarzadu wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze
sktadu Zarzadu, do czasu powofania prezesa, jego funkcje petni oraz kieruje catoksztattem dziatalnosci
Banku wiceprezes - pierwszy zastepca prezesa Zarzadu, powotywany za zgodg Komisji Nadzoru
Finansowego.

W czasie nieobecnosci prezesa Zarzadu, jego funkcje petni oraz kieruje catoksztattem dziatalnosci Banku
(z wylaczeniem kompetencji dotyczacych powotywania i odwotywania dyrektora zarzadzajacego,
dyrektorow komorek organizacyjnych Centrali i ich zastepcow oraz dyrektorow oddziatow) wiceprezes —
pierwszy zastepca prezesa Zarzadu, lub wskazany przez prezesa Zarzadu inny cztonek Zarzadu.
Wiceprezesi lub cztonkowie Zarzadu sprawujg nadzér nad podporzadkowanymi im obszarami dziatalnosci
Banku, zgodnie z wewnetrznym podziatem kompetencji ustalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez
Rade Nadzorczg oraz nad komodrkami organizacyjnymi Centrali zgrupowanymi w poszczegdinych
obszarach, zgodnie z zarzadzeniem Prezesa Zarzadu w sprawie zakresu kierowania dziatalnoscig Banku
przez poszczegdinych cztonkdéw Zarzadu Banku.
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4.4, Zasady powotywania i odwolywania osob zarzadzajacych

Stosownie do postanowien Statutu BOS S.A., prezes oraz wiceprezesi i cztonkowie Zarzadu sa
powotywani przez Rade Nadzorczg na wspding kadencje. Kadencja trwa trzy lata. Liczby kadencji nie
ogranicza sie. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa oraz wiceprezesow i cztonkow Zarzadu.
Prezes Zarzadu ma prawo wnioskowaC o powotanie i odwotanie czionkéw Zarzadu. Uchwaty Rady
Nadzorczej w sprawie powotania i odwotania cztonkéw Zarzadu zapadajg wiekszoscig 2/3 gtosow.
Powotanie dwoch cztonkdéw Zarzadu, w tym prezesa Zarzadu, nastepuje za zgodg Komisji Nadzoru
Finansowego. Z wnioskiem o wyrazenie zgody wystepuje Rada Nadzorcza. Drugi — obok prezesa —
cztonek Zarzadu posiadajacy zgode Komisji Nadzoru Finansowego petni w Banku funkcje wiceprezesa —
pierwszego zastepcy prezesa Zarzadu i nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalno$ci Banku.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej — z upowaznienia Rady Nadzorczej - zawiera z cztonkami Zarzadu, w
imieniu Banku, umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania. Warunki umow s3g ustalane kolegialnie przez
Rade Nadzorcza.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie z dziatalnosci i sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkgji
cztonka Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu wygasa rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go
ze sktadu Zarzadu.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone innym organom Banku. Zarzad Banku w

szczegolnosci:

e reprezentuje Bank wobec sgdéw, organdéw administracji panstwowej i 0séb trzecich,

e uchwala strategie dziatania Banku, roczne plany finansowe oraz roczne plany audytow wewnetrznych,

e podejmuje uchwaty w sprawie struktury organizacyjnej Banku oraz tworzenia i likwidacji oddziatéw
oraz oddziatow operacyjnych,

e podejmuje uchwaty o nabyciu i zbyciu nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

e opracowuje projekty przepisow wewnetrznych, ktdrych wydawanie nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej,

e podejmuje decyzje w sprawach dotyczacych zaciggniecia zobowigzan lub rozporzadzenia aktywami,

ktdrych tgczna warto$¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wiasnych Banku,

przy czym do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu Banku w

sprawach nabywania akgji i udziatow w spdtkach o wartosci nominalnej przekraczajgcej tacznie z juz

posiadanymi przez Bank akcjami i udziatami tych spodtek réwnowartos¢ 5% kapitatu zakladowego

Banku, z wytgczeniem akcji spdtek dopuszczonych do publicznego obrotu,

uchwala zasady polityki informacyjnej Banku,

uchwala polityki dotyczace zarzadzania ryzykiem w Banku,

uchwala zasady ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,

ustala ogdlny poziom ryzyka Banku oraz dostosowane do tego poziomu limity wewnetrzne

ograniczajgce poziom ryzyka wystepujgcego w poszczegolnych obszarach dziatania Banku,

e ustala wewnetrzne procedury Banku dotyczace proceséw szacowania kapitatu wewnetrznego,
zarzadzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego,

e sprawuje nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig podmiotéw zaleznych,
gospodaruje funduszami specjalnymi,
uchwala tryb powotania i odwotania dyrektora komorki audytu oraz sposob ustalenia jego
wynagrodzenia

e uchwala polityke zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w
Banku,

e uchwala regulamin Zarzadu, okreslajgcy sprawy, ktére wymagajg kolegialnego podejmowania uchwat
oraz sprawy proceduralne i formalne zwigzane z odbywaniem posiedzen, a takze szczegdtowy tryb
podejmowania uchwat.

Ponadto Zarzad kolegialnie rozpatruje i podejmuje uchwaty w sprawach:
e zwotania Walnego Zgromadzenia Banku,
e majgcych wplyw na:

- ksztattowanie wynikéw finansowych Banku, w tym w szczegdlnosci dotyczacych ustalania planéw
finansowych i strategii dziatania Banku oraz okre$lania poziomu oprocentowania Srodkow
pienieznych oraz kredytéw i pozyczek w Banku,

— ksztattowanie relacji Banku z otoczeniem zewnetrznym, w tym w szczegolnosci w sprawach
dotyczacych: ustalania zasad powotywania i odwotlywania petnomocnikdow i prokurentéw,
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okreslania warunkéw i zasad postepowania Banku wobec klientbw oraz na rynku
miedzybankowym i finansowym, w tym: wzoréw regulaminéw dla klientéw,
— ksztattowanie i zakres kompetencji w Banku, w tym w szczegolnosci w sprawach dotyczacych
ustalania zasad oceny ryzyka kredytowego oraz zasad podejmowania decyzji kredytowych w
BOS S.A.
e innych, przewidzianych Statutem Banku lub wnoszonych przez cztonkéw Zarzadu.

Do kolegialnych kompetencji Zarzadu nalezy takze:

e podejmowanie decyzji kredytowych, zgodnie z przepisami wewnetrznymi w tym zakresie,

e rozpatrywanie okresowych informacji dotyczacych przebiegu realizacji zadan Banku, jego sytuacji
ekonomiczno-finansowej i organizacyjno-kadrowej,

e ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie.

Prezes Zarzadu wykonuje zadania okreSlone w Statucie Banku oraz innych przepisach wewnetrznych, w

tym: w Regulaminie Zarzadu oraz Regulaminie organizacyjnym Banku. Prezes w szczegdlnosci:

o kieruje catoksztattem dziatalno$ci Banku,

e wydaje zarzadzenia wewnetrzne,

e Kkieruje pracami Zarzadu Banku, zwotuje posiedzenia Zarzadu, akceptuje porzadek obrad oraz
przewodniczy posiedzeniom,

e podejmuje decyzje kadrowe w zakresie wskazanym w Statucie Banku oraz innych przepisach
wewnetrznych,

¢ wydaje regulamin organizacyjny Banku oraz regulamin organizacyjny placéwki Banku oraz zatwierdza
regulaminy organizacyjne komérek organizacyjnych Centrali,

e zarzadza procesem kontroli wewnetrznej w Banku,
zatwierdza kwartalne plany pracy Zarzadu Banku, )

e koordynuje dziatania Banku w sferze polityki ekologicznej, reprezentujgc BOS S.A.
w kontaktach z przedstawicielami Parlamentu, administracji publicznej, w tym z ministrem wihasciwym
w sprawach $rodowiska, Narodowym i Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej oraz innymi (krajowymi) pozabudzetowymi funduszami celowymi.

W przypadku wygasniecia mandatu prezesa Zarzadu wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze
skfadu Zarzadu - do czasu powofania prezesa, jego funkcje petni oraz kieruje catoksztattem dziatalnosci
Banku wiceprezes - pierwszy zastepca prezesa Zarzadu, powolywany za zgodg Komisji Nadzoru
Finansowego.

Czlonkowie Zarzadu sprawujg nadzér nad podporzadkowanymi im obszarami dziatalnosci. W ramach

nadzoru, cztonkowie Zarzadu:

e inspirujg merytoryczne dziatania nadzorowanych komodrek organizacyjnych Centrali, zgodnie
z wyznaczonymi im zadaniami oraz kierunkami rozwoju Banku okreSlonymi w strategiach dziatania
oraz planach finansowych Banku,

o kontrolujg w nadzorowanych komérkach Centrali przebieg prac, prawidtowo$¢ podejmowanych
dziatan, ich zaawansowanie i ostateczng realizacje, a takze ich zgodno$¢ z prawem i przepisami
wewnetrznymi,

o weryfikujg adekwatnos¢ obowigzujacych przepisdbw wewnetrznych i struktur organizacyjnych do
aktualnych zadan nadzorowanych komoérek organizacyjnych Centrali,

o odpowiadajg za prawidtowo$¢ merytoryczng przepisow wewnetrznych odnoszacych sie do zakresu
dziatania nadzorowanych obszaréw, wydawanych w formie uchwat badz zarzadzen prezesa,

o akceptujg i wyrazajg zgode na kierowanie do rozpatrzenia przez Zarzad albo do decyzji prezesa
Zarzadu materiatdw przygotowanych w nadzorowanych komoérkach organizacyjnych Centrali,

¢ nadzorujg realizacje zadan kontroli wewnetrznej w nadzorowanych przez nich obszarach dziatalnosci
Banku, w celu zapewnienia efektywnego i bezpiecznego rozwoju Banku,

e monitorujg ryzyka w obszarach dziatania podlegajgcych ich nadzorowi,
wydajg pisma okdlne, stanowigce przepisy wykonawcze do uchwat i zarzadzen prezesa,
wydajg polecenia co do sposobu zatatwienia sprawy przez nadzorowane komorki organizacyjne
Centrali,

o stosownie do postanowien zarzadzenia prezesa Zarzadu dotyczacego zasad doboru
i zatrudniania pracownikéw Banku - podejmujg decyzje o zatrudnieniu i wysokosci wynagrodzenia, o
zmianie warunkéw zatrudnienia oraz o0 rozwigzaniu uméw o prace z pracownikami w
obszarach/placéwkach, ktére nadzorujg zgodnie z przepisami wewnetrznymi Banku.
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Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu, wykonujgc ww. czynnosci nadzorcze, mogg przedktadac¢ Zarzadowi do
rozpatrzenia propozycje i wnioski nalezace do kolegialnych kompetencji Zarzadu, dotyczace zaréwno
catoksztattu dziatalnosci Banku, jak i poszczegdinych obszaréw jego dziatalnosci.

Zgodnie z § 23 Statutu do sktadania o$wiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych Banku oraz
do podpisywania w imieniu Banku s upowaznieni: prezes Zarzadu — samodzielnie lub dwie osoby —
dziatajgce ftacznie — sposrdéd pozostatych czionkdw Zarzadu, prokurentdw lub petnomocnikdw,
dziatajacych w granicach udzielonych im petnomocnictw. Petnomocnikéw Banku powotuje i odwotuje
prezes Zarzadu samodzielnie, albo dwie inne osoby — dziatajace tgcznie — sposrdd pozostatych cztonkdw
Zarzadu, prokurentéw lub petnomocnikdw, dziatajgcych w granicach udzielonych im petnomocnictw.

5. KONFLIKT INTERESOW W BOS S.A.

W Banku obowigzujg przepisy dotyczace zarzadzania konfliktami intereséw, w tym zasady przeciwdziatania
konfliktom intereséw. Regulaminy Zarzadu i Rady Nadzorczej okreSlajg zasady wylgczania cztonkow tych
organdw, z udziatu w rozpatrywaniu spraw i podejmowaniu decyzji, z ktorymi zwigzany jest konflikt
intereséw. W przypadku powstania lub mozliwosci wystgpienia potencjalnego konfliktu intereséw osoby,
ktorych taka sytuacja dotyczy majg obowigzek ujawnic te sytuacje.

Ponadto w Banku obowigzujg przepisy wewnetrzne dotyczace zasad przyjmowania korzysci lub prezentéw,
ktére mogtyby mie¢ wptyw na bezstronnos¢ i obiektywizm przy podejmowaniu decyzji wobec klientéw lub
podmiotéw wspdtpracujgcych z Bankiem.

6. POLITYKA WYNAGRODZEN W BOS S.A.

6.1 Polityka wynagrodzen os6b zajmujacych stanowiska kierownicze
w BOS S.A.

W celu wypetnienia wymogow okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca
2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen
oraz szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach a takze w zgodzie z
postanowieniami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w
sprawie warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad
instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajacej dyrektywe 2002/87/WE i uchylajacej
dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE, Bank wdrozyt Polityke wynagrodzen osdb zajmujacych
stanowiska kierownicze, zatwierdzong przez Rade Nadzorcza BOS S.A.

Komitet ds. Wynagrodzen powotany przez Rade Nadzorczg Banku opiniuje Polityke wynagrodzen, opiniuje i
projektuje zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu, opiniuje wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego o0séb
zajmujacych stanowiska kierownicze, opiniuje i monitoruje wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego 0sob
zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku, odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie
w zakresie, o ktorym mowa w § 3 ust. 3 pkt 1 Rozporzadzenia, kierowanie komorkg do spraw zgodnosci
oraz kierowanie komorkg audytu wewnetrznego.

Polityka wynagrodzen zaktada m.in.: ]

e wyptate co najmniej 50% ustalonego wynagrodzenia zmiennego w akcjach Banku Ochrony Srodowiska,
ktorych warto$¢ ustala sie jako $rednig cene wazong akcji Banku w obrotach sesyjnych na GPW
w okresie od 1 grudnia roku poprzedzajgcego rok przyznania premii do 31 stycznia roku, w ktorym
nastepuje przyznanie premii,

Przez akcje rozumie sig:

- akcje Banku Ochrony Srodowiska S.A. notowane na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie,

— akcje wirtualne tzw. akcje fantomowe, o wartosci odpowiadajgcej cenie akcji notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie.

e odroczenie wyptaty 40% wynagrodzenia zmiennego w trzech rownych rocznych ratach, przy czym co

najmniej 50% kazdej transzy jest wyptacane w akcjach Banku, a pozostata czes¢ w gotowce. Czesc
odroczona moze zosta¢ wstrzymana, ograniczona lub Bank moze odmoéwi¢ jej wyptaty badz realizacji
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m.in. w sytuacji, gdy wyniki Banku znaczaco odbiegajg od zatwierdzonego planu finansowego na dany
rok lub gdy spetnione zostaty warunki, o ktérych mowa w art. 142 ust. 1 ustawy — Prawo bankowe,

e ocene wynikow obejmujacg okres 3 lat, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zaleznego od wynikéw
uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzong przez niego dziatalnoscig
gospodarcza. Przez wyniki rozumie sie zatozone w strategii lub planie finansowym Banku na dany rok
zadania efektywnosciowe, finansowe, sprzedazowe i cele indywidualne.

Maksymalny poziom wynagrodzenia zmiennego kazdej z o0sob zajmujgcych stanowisko kierownicze nie
przekracza 100% wynagrodzenia statego. Walne Zgromadzenie Banku Ochrony Srodowiska S.A. moze
wyrazi¢ zgode na zwiekszenie maksymalnego poziomu wynagrodzenia zmiennego w stosunku do
wynagrodzenia statego do 200%, zgodnie z procedurg przewidziang w § 25 ust. 2 pkt 4) lit. b) i ¢)
Rozporzadzenia MRiF. Zwiekszenie maksymalnego poziomu wynagrodzenia zmiennego, o ktdrym mowa w
zdaniu poprzedzajgcym, nie dotyczy Cztonkéw Zarzadu Banku.

W okresie sprawozdawczym, z uwagi na objecie Banku Programem Postepowania Naprawczego — zgodnie

z art. 142 ust. 1 ustawy — Prawo bankowe oraz z uwagi na fakt, ze wyniki Banku osiggniete w 2016 r.

znaczgco odbiegaly od zatwierdzonego Planu finansowego na 2016 r., w trosce o interesy Banku, jego

Klientow i Akcjonariuszy:

e wynagrodzenie zmienne za rok 2016 nie podlegato rozliczaniu, gdyz Bank w 2016r. podjat decyzje
dotyczaca zaprzestania rozliczania premii za 2016r. osobom majgcym istotny wplyw na profil ryzyka w
Banku (w tym Czlonkom Zarzadu);

e nie przyznano trzeciej (ostatniej) transzy odroczonego wynagrodzenia zmiennego za wyniki 2013 r.,

w tym Cztonkom Zarzadu BOS S.A.

6.2. Program opcji menedzerskich oraz informacja o systemie kontroli
programow akcji pracowniczych

W 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na przeprowadzenie przez Bank
trzyletniego programu tzw. opcji menedzerskich (,Program”), obejmujacego lata: 2012, 2013 i 2014. W
2015 r. nastgpito rozliczenie ostatniej transzy Programu — za 2014 r. W roku sprawozdawczym Program nie
byt kontynuowany.

W ramach Programu kluczowa kadra menedzerska Grupy BOS S.A. mogta naby¢ prawa do bezptatnego
otrzymania warrantow uprawniajacych do nabycia akcji Banku Ochrony Srodowiska S.A. po cenie
nominalnej wynoszacej 35 zt. Program byt skierowany do maksymalnie 200 osob.

Program skfadat sie z trzech serii warrantéw (odpowiednio na lata 2012, 2013 i 2014), przy czym
maksymalna liczba warrantéw oferowanych za dany rok nie mogta przekroczy¢ 200 tysiecy. Warranty byty
proponowane do nabycia osobom uprawnionym odrebnie w ramach kazdej serii warrantow. Jeden warrant
uprawniat do nabycia jednej akcji Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Warunkiem przyznania praw do warrantéw byto osiggniecie okreslonych warunkéw rynkowych zwigzanych
z kursem akcji Banku, warunkéw $wiadczenia ustug oraz spetnienia nierynkowych warunkéw zwigzanych z
dokonaniami (zysk na akcje oraz cele indywidualne).

W zwigzku z niespetnieniem w 2012 r. warunku kursu akcji i warunku zysku netto na akcje, Program za
2012 r. nie zostat zrealizowany.

W 2013 r. dokonano modyfikacji Programu, ktdrej celem byto utrzymanie wysokiej motywacji do realizacji
zadan indywidualnych, a przez to do dtugoterminowego budowania wartosci Banku oraz ztagodzenie
negatywnego wptywu na powodzenie Programu elementdw niezaleznych od menedzeréw. Program za
2013 r. zakonczyt sie sukcesem. W 2014 r. po sprawdzeniu spetnienia warunkéw okreSlonych w
regulaminie, warunkowo ustalono prawa 105 osob uprawnionych w ramach Grupy BOS do 200 000
warrantéw serii B, w tym 90 os6b w Banku do 164 400 warrantow, z czego 15 720 warrantow - z
przeznaczeniem do objecia przez cztonkéw Zarzadu BOS S.A. (w tym 4 osoby w roku sprawozdawczym nie
wchodzace w skiad Zarzadu BOS S.A.). W Dniu Oferty, tj. 28 listopada 2014 r., Bank zaproponowat objecie
ustalonej liczby warrantéw osobom uprawnionym.

Program byt kontynuowany w 2014 r., w trakcie ktérego ustalono potencjalne prawa 168 oséb w ramach
Grupy BOS S.A. do 192 320 warrantow serii C, w tym 151 os6b w Banku do 166 620 warrantéw, z czego
11 320 warrantoéw — z przeznaczeniem do objecia przez cztonkow Zarzadu BOS S.A. (w tym 4 osoby w roku
sprawozdawczym nie wchodzace w skiad Zarzadu BOS S.A.).
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W 2015 r. dokonano weryfikacji spetnienia warunkéw (rynkowych i nierynkowych) okre$lonych w
Regulaminie, w szczegdlnosci warunku zysku na akcje Banku oraz realizacji zadan indywidualnych. Z uwagi
na niespetnienie warunku kursu akcji, Program za 2014 r. nie zostat zrealizowany a tym samym warranty
serii C nie zostaty przyznane.

Program nie podlegat zmianom w okresie 12 miesiecy zakonczonym w dniu 31 grudnia 2017 r. Termin
wykonania praw do objecia akgji serii S przez posiadaczy warrantdéw serii B uptynat z dniem 31 grudnia
2017 r.

6.3. Informacja na temat wynagrodzen i zobowigzan wobec kluczowego
personelu kierowniczego BOS S.A.

Informacje na temat wynagrodzeri kluczowego personelu kierowniczego BOS S.A. w 2017 r. oraz
o wszelkich zobowigzaniach Banku wobec obecnych i bylych osob zarzadzajacych oraz  nadzorujacych
zamieszczono w nocie 49 Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego BOS S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2017 r.

6.4. Umowy dotyczgce rekompensat dla os6b zarzadzajqcych

Umowy zawarte z osobami zarzadzajgcymi, za wyjatkiem jednej osoby, zawieraly zasady rekompensat.

W tym zakresie obowigzywaty nastepujgce zapisy:

e w okresie obowigzywania umow o prace tj. od 1 stycznia 2017 r. do 30 czerwca 2017 r. w przypadku
wygasniecia mandatu z powodu:

— odwotania ze skfadu Zarzadu przed uptywem kadencji,

— uptywu kadencji Zarzadu,

w 4 przypadkach na 5 przewidziano wyptacenie od 3-krotnego do 4-krotnego statego miesiecznego

wynagrodzenia; w 1 przypadku umowa o prace nie przewidywata wyptaty odprawy; wysokos¢ odprawy

przyznaje Rada Nadzorcza, kierujgc sie naktadem pracy, jej efektywnoscig i jakoscig na zajmowanym
stanowisku oraz uwzglednia ocene wynikdw finansowych Banku i nadzorowanej linii biznesowej w ciggu
ostatnich 3 lat petnienia funkcji.

Ponadto, zawarte byly umowy o zakazie konkurencji po ustaniu zatrudnienia okres$lajace zasady wyptaty

odszkodowan w zamian za nie podejmowanie pracy w innych bankach i na ich rzecz bez zgody Rady

Nadzorczej. Zapisy w tym zakresie przewidujg odszkodowania, wyptacane co miesigc po ustaniu

stosunku pracy, w wysokosci 50% statego wynagrodzenia naleznego za ostatni miesigc istnienia

stosunku pracy we wszystkich 5 przypadkach — przez okres 6 miesiecy.
e w okresie obowigzywania uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania, tj. od 16 czerwca 2017 r. do

31 grudnia 2017 r.*:

— w przypadku rozwigzania albo wypowiedzenia umowy przez Bank z innych przyczyn niz naruszenie
podstawowych obowigzkéow wynikajacych z umowy, we wszystkich 5 przypadkach przewidziano
mozliwos¢ przyznania nie wiecej niz 3-krotnosci wynagrodzenia statego, pod warunkiem petnienia
powierzonej funkcji przez okres co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy; WysokoS¢
odprawy przyznaje Rada Nadzorcza, kierujgc sie naktadem $wiadczonych ustug, ich efektywnoscig i
jakoscig w ciggu ostatnich 3 lat petnienia funkcji oraz oceng wynikéw finansowych Banku i
nadzorowanej linii biznesowej;

— W zamian za powstrzymywanie sie od zajmowania sie bezposrednio lub posrednio interesami
konkurencyjnymi wobec Banku po ustaniu petnienia funkcji, w przypadku petnienia funkcji co
najmniej 3 miesigce, we wszystkich 5 przypadkach przewidziano odszkodowanie, wyptacane co
miesigc po ustaniu petnienia funkcji w wysokosci 50% wynagrodzenia statego otrzymanego
bezposrednio przed ustaniem petnienia funkcji — przez okres 6 miesiecy.

* z zastrzezeniem, iz w okresie 16.06.2017r. — 30.06.2017r. zawarte byty 2 umowy o $wiadczenie
ustug zarzadzania.

6.5. Zestawienie stanu posiadania akcji Banku przez Cztonkéw Zarzadu
Banku i Czlonkow Rady Nadzorczej

Z o$wiadczen przekazanych przez cztonkdw Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku wynika, ze

w dniu 31 grudnia 2017 r. zaden z cztonkdw Zarzadu, a takze zaden z Czlonkdw Rady Nadzorczej nie
posiadat w dniu 31 grudnia 2017 r. akcji Banku ani uprawnien do nich.
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V1. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

WPROWADZENIE

Bank Ochrony Srodowiska S.A. po raz pierwszy sporzadzit osSwiadczenie w Zzakresie wynikow
pozafinansowych. Na podstawie analizy Istotnosci Bank wskazat kluczowe tematy we wszystkich
wymaganych obszarach zagadnieri, to jest: etyki | przeciwdziatania korupcji oraz wplywu na
spofeczeristwo, pracownikow, klientow i srodowisko naturalne.

W kazdym z obszarow wskazano polityki i kluczowe ryzyka oraz wskazniki efektywnosci G4 (z wytaczeniem
pojedynczych zagadnieri, gdzie — z braku odpowiednich wskaznikow GRI — zastosowano wskazniki wiasne).

ETYKA

Rama zréwnowazonego rozwoju BOS S.A. jest bezwzgledna zgodnos$é z podstawowymi
wartosciami etycznymi obowigzujacymi pracownikdw i partneréw Banku: uczciwoscia,
rzetelnoscig, profesjonalizmem, starannoscia i odpowiedzialnosciag. Bank wypracowat
efektywne narzedzia systemowe, stuzgce przeciwdziataniu naruszeniom prawa, procedur i
standardow.

Polityki )

e Kodeks etyki BOS S.A. (obowigzuje od 1 kwietnia 2010 r.)

e Standardy Wspotpracy Wewnetrznej (obowigzujg od 2 kwietnia 2015 r.)

e Procedura anonimowego zgtaszania naruszen prawa oraz obowigzujgcych w Banku procedur
i standardéw etycznych (od 27 kwietnia 2017 r.)

Regulamin i procedura zarzadzania konfliktami interesow w BOS S.A.

Zasady przyjmowania i przekazywania zachet przez BOS S.A (przy oferowaniu ustug inwestycyjnych)
Zasady przyjmowania i przekazywania korzysci lub prezentéw w BOS S.A.

Zasady wykrywania i przeciwdziatania naduzyciom na szkode Banku w BOS S.A.

Zasady tadu Korporacyjnego

Kanon Dobrych Praktyk Rynku Finansowego (rekomendowany przez Komisje Nadzoru Finansowego)
Kodeks Etyki Bankowej

Na fundamencie etyki )

BOS S.A. dziata zgodnie ze standardami etycznymi i dobrymi praktykami bankowymi BOS S.A., traktujac te
kwestie jako szczegdlnie istotng dla wiarygodnosci i reputacji Banku jako instytucji zaufania publicznego.
Podstawowe wartosci etyczne i sposob ich realizacji w codziennej dziatalnosci opisuje Kodeks Etyki.
Wypracowany w 2010 roku dokument obowigzuje wszystkich pracownikéw Banku. Jest on ponadto
istotnym punktem odniesienia dla oceny jakosci wspotpracy z partnerami i dostawcami Banku.

Kodeks definiuje zasady dotyczace: relacji w pracy, relacji z klientami oraz innymi podmiotami
zewnetrznymi, ochrony informacji oraz zapobiegania konfliktom intereséw. Dokument okresla pozadane i
niepozadane postawy dotyczace kluczowych obszaréw dziatalnoSci oraz wskazuje formalne $ciezki
postepowania w przypadku wystgpienia naruszen.

Przeciwdziatanie konfliktom intereséw

BOS S.A. precyzyjnie okreSla pozadane postawy i zachowania w relacjach z klientami oraz partnerami
Banku, szczegdtowo definiujgc zasady dziatania w sytuacji wystgpienia konfliktu interesow. Normy te
obowigzuja w odniesieniu m.in. do $wiadczenia ustug klientom (w szczegdlnosci - inwestycyjnych) oraz
tworzenia, aktualizacji i dystrybucji instrumentéw finansowych.

W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub wystgpienia okolicznosci, ktére mogg do niego
doprowadzi¢, pracownicy i osoby powigzane (np. agenci Banku) muszg o tym fakcie poinformowac
bezposredniego przetozonego lub komdrke do spraw zgodno$ci (niezwtocznie - w przypadku ustug
inwestycyjnych).

Bank reguluje ponadto kwestie przyjmowania i przekazywania prezentéw (lub innych korzysci czy zachet).
Taki fakt powinien zosta¢ zgtoszony do komorki do spraw zgodnosci. Watpliwosci dotyczace prezentow
powinno konsultowac sie z komorkg ds. zgodnosci lub bezposrednim przetozonym.

Systemowe wykrywanie naduzy¢
BOS S.A. stworzyt spdjny, dopasowany do skali i specyfiki dziatania, system wykrywania naduzy¢ na szkode
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Banku. Jego kluczowymi filarami sg: wysoka $wiadomos$¢ pracownikéw (zobowigzanych do niezwtocznego
zgtaszania zauwazonych naduzyc) oraz efektywne mechanizmy naprawcze i korygujgce.

Zarzad oraz kadra kierownicza s3 odpowiedzialni za promowanie wysokich standardow etycznych oraz
okreslenie i stosowanie zasad kultury kontroli.

Ciagta edukacja

BOS S.A. wigcza kwestie etyczne w zakres réznorodnych szkolen dla pracownikéow (w tym adaptacyjnych
dla nowych pracownikéw obszaru bankowosci detalicznej i korporacyjnej). Wymdg postepowania zgodnego
z wartosciami jest czesto podnoszony takze w komunikacji wewnetrzne;j.

Departament Bezpieczenstwa Banku realizuje cykliczne szkolenia dla pracownikéw Banku w zakresie
wykrywania przeciwdziatania naduzyciom, w tym naduzyciom o charakterze dziataii korupcyjnych. Wszyscy
pracownicy Banku, w tym czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu, wzieli udziat w szkoleniu e-learningowym
na temat Procedury anonimowego zgtaszania naruszen prawa, przygotowanym przez Biuro Zgodnosci.
Nowi pracownicy z obszaru korporacji objeci sg regularnymi szkoleniami adaptacyjnymi, ktére obejmujg
rowniez obszar etyki.

ZAGADNIENIA PRACOWNICZE

Pasja i zaangazowanie pracownikow oraz wspotpraca na wszystkich szczeblach organizacji to
jeden z kluczowych czynnikéw sukcesu BOS S.A. Dlatego Bank priorytetowo traktuje dziatania
nastawione na budowanie roéznorodnego, inspirujacego, rozwijajacego miejsca pracy,
zachowanie rownowagi zyciowo-zawodowej oraz zdrowy styl zycia pracownikow i ich rodzin.

Polityki:

« Regulamin wynagradzania pracownikéw BOS S.A.

e Regulamin doboru i zatrudniania w BOS S.A. ]

e Polityka wynagrodzen osdb zajmujgcych stanowiska kierownicze w BOS S.A.

e Zasady planowania i organizowania dziatan rozwojowych dla pracownikéw BOS S.A.

Bank rownych szans

BOS S.A. postrzega réznorodnoS¢ zespotu jako warto$¢ i wazng dZwignie budowania przewagi
konkurencyjnej. Bank wspiera kulture promujgcg wspotprace i wspolnote w ramach catego zespotu, z
poszanowaniem odmiennosci kazdego pracownika. Wszyscy pracownicy majg rowne szanse i mozliwosci
rozwoju. Decyzje dotyczace zatrudnienia lub awansu wewnetrznego uzaleznione sg wytacznie od
kwalifikacji kandydata i jego osiggniec.

BOS S.A. jest bezwzglednie przeciwny jakiejkolwiek dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegdlnosci ze
wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawno$¢, rase, religie, narodowos$¢, przekonania polityczne,
przynalezno$¢ zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng a takze ze wzgledu na
forme zatrudnienia. Bank nie toleruje mobbingu i molestowania.

Kompleksowe podejscie do kwestii etyki, rownosci i réznorodnosci przenika przez wszystkie dokumenty
normujgce kwestie pracownicze, w tym: Kodeks Etyki, Regulamin pracy, Regulamin doboru i zatrudniania
Pracownikdw oraz Polityke antymobbingowa.

Kluczowe wyniki

o Kobiety stanowig 42% najwyzszej kadry menedzerskiej Banku.

e 22% 0sbb z najwyzszej kadry kierowniczej jest zatrudnionych w Banku powyzej 15 lat.

e Bank zatrudnia obcokrajowcdw, emerytow i osoby, ktore nabyty prawa do emerytury a takze osoby
niepetnosprawne.

BOS stosuje petng praktyke réwnego wynagradzania kobiet i mezczyzn za analogiczng prace. Kazdy
zatrudniony jest doceniany i uprawiony do otrzymywania wynagrodzenia zmiennego za wykonywang prace.
Bank dokonuje krzyzowych analiz wynagrodzen, tak by monitorowa¢ sp6jnos¢, rownosc i sprawiedliwose
wdrozonych polityk. Stosuje ponadto benchmarking wynagrodzen w stosunku do standardéw branzowych.

67



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BOS S.A. w 2017 r. B®S BANK

TABELA 1. LICZBA PRACOWNIKOW ZATRUDNIONYCH NA UMOWE O PRACE

2016 2017
OKRES ZATRUDNIENIA . . : . . :
KOBIETY MEZCZYZNI OGOLEM KOBIETY MEZCZYZNI OGOLEM
OKRES PROBNY 1 0 1 9 3 12
CZAS OKRESLONY 185 73 258 184 86 270
CZAS NIEOKRESLONY 846 390 1236 723 336 1059
ZASTEPSTWO 2 1 3 0 0 0
SUMA: 1034 464 1498 916 425 1341

TABELA 2. PRACOWNICY W PODZIALE NA GRUPY WIEKOWE

2016 2017
WIEK [LATA]

KOBIETY MEZCZYZNI OGOLEM KOBIETY MEZCZYZNI OGOLEM

LICZBA PRACOWNIKOW W PODZIALE NA WIEK

<29 109 52 161 99 47 146
30-50 707 314 1021 629 293 922
51< 218 98 316 188 85 273

PROCENT PRACOWNIKOW W PODZIALE NA WIEK

<29 11% 11% 11% 11% 11% 11%
30-50 68% 68% 68% 69% 69% 69%
51< 21% 21% 21% 21% 20% 20%

TABELA 3. KADRA KIEROWNICZA W ORGANIZACJI

2016 2017
RODZAJ STANOWISK

KOBIETY MEZCZYZNI OGOLEM KOBIETY MEZCZYZNI OGOLEM

LACZNA LICZBA

PRACOWNIKOW 1034 464 1498 916 425 1341
STANOWISKA KIEROWNICZE |

WYZSZE 110 88 198 102 79 181
STANOWISKA NIZSZE NIZ

KIEROWNICZE 924 376 1 300 814 346 1160

TABELA 4. RELACJA WYNAGRODZEN KOBIET I MEZCZYZN

2016 2017

STOSUNEK SREDNIEGO WYNAGRODZENIA ZASADNICZEGO KOBIET DO MEZCZYZN
PRACOWNICY NA STANOWISKACH KIEROWNICZYCH I WYZSZYCH 81% 83%
PRACOWNICY NA STANOWISKACH NIZSZYCH NIZ KIEROWNICZE 79% 76%
STOSUNEK SREDNIEGO WYNAGRODZENIA WYPLACANEGO KOBIET DO MEZCZYZN

PRACOWNICY NA STANOWISKACH KIEROWNICZYCH I WYZSZYCH 81% 96%
PRACOWNICY NA STANOWISKACH NIZSZYCH NIZ KIEROWNICZE 80% 79%

Roznorodne mozliwosci rozwoju

BOS inwestuje w rozwdj pracownikéw, w przekonaniu, ze to kompetencje, talenty i zaangazowanie zespotu
decydujg o pozycji rynkowej w konkurencyjnej branzy finansowej. Pracownicy, w szczegdlnosci w
zespotach sprzedazowych, objeci sg szerokim programem szkolen, tak tych obowigzkowych (wynikajgcych
np. z przepisdw dotyczacych oferowania produktow kredytowych, ubezpieczeniowych czy inwestycyjnych),
jak i dodatkowych, nastawionych na rozwdj miekkich i twardych kompetenciji.

Ponadto pracownicy mogg sami zgtasza¢ swoje indywidualne potrzeby szkoleniowe i cele rozwojowe w
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ramach systemu oceny pracowniczej (SOOP).

BOS wykorzystuje nowoczesne rozwigzania, w tym platforme szkolen e-learningowych, dzieki ktérym
szkolenia moga objac szerokie spektrum pracownikow. W latach 2016-17 przygotowano ponad 60 szkolen
e-learningowych. Po udanym pilotazu szkolen wideo w 2018 roku weszlty one na state do oferty
szkoleniowej Banku. W 2016 roku pracownicy Banku uczestniczyli w ponad 31 tys. godzin szkolen; w 2017
roku intensywnos¢ szkolen zwiekszyta sie o 50% (do ponad 46 tys. h).

BOS weryfikuje skuteczno$¢ szkolen poprzez m.in. ankiety poszkoleniowe, a w przypadku szkolen
sprzedazowych - comiesieczne testy wiedzy.

TABELA 5. SZKOLENIA PRACOWNIKOW W PODZIALE NA KATEGORIE ZATRUDNIENIA

2016

KOBIETY MEZCZYZNI OGOLEM

LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH PRACOWNIKOW W PODZIALE NA KATEGORIE ZATRUDNIENIA

PRACOWNICY NA STANOWISKACH KIEROWNICZYCH I WYZSZYCH 1498 1116 2614
PRACOWNICY NA STANOWISKACH NIZSZYCH NIZ KIEROWNICZE 20 609 8 326 28 935
LACZNA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH 22107 9442 31 549
SREDNIA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH PRACOWNIKOW W PODZIALE NA KATEGORIE ZATRUDNIENIA

PRACOWNICY NA STANOWISKACH KIEROWNICZYCH I WYZSZYCH 14 13 13
PRACOWNICY NA STANOWISKACH NIZSZYCH NIZ KIEROWNICZE 22 22 22
£ACZNA SREDNIA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH 21 20 21

2017

KOBIETY MEZCZYZNI OGOLEM

LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH PRACOWNIKOW W PODZIALE NA KATEGORIE ZATRUDNIENIA

PRACOWNICY NA STANOWISKACH KIEROWNICZYCH I WYZSZYCH 1628 1206 2834
PRACOWNICY NA STANOWISKACH NIZSZYCH NIZ KIEROWNICZE 30 183 13 186 43 369
FACZNA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH 31811 14 392 46 203
SREDNIA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH PRACOWNIKOW W PODZIALE NA KATEGORIE ZATRUDNIENIA

PRACOWNICY NA STANOWISKACH KIEROWNICZYCH I WYZSZYCH 16 15 16
PRACOWNICY NA STANOWISKACH NIZSZYCH NIZ KIEROWNICZE 37 38 37
EACZNA SREDNIA LICZBA GODZIN SZKOLENIOWYCH 35 34 34

Satysfakcja pracownikow

BOS S.A. uznaje zaangazowanie pracownikdéw za kluczowy wyrdznik i dzwignie organicznego rozwoju
Banku. Zgtaszane — w formalny i nieformalny sposob — sugestie sg, w miare mozliwosci i zgodnosci ze
strategicznymi celami Banku — wdrazane w zycie. W 2016 roku opublikowano wyniki pierwszej edydcji
badania zaangazowania. Blisko 80% pracownikdw wyrazito w nim zdanie, ze sg zadowoleni lub raczej
zadowoleni z pracy w Banku. 2017 rok stat pod znakiem projektdw zainicjowanych dzieki wynikom tego
badania. Szczegélnq uwage zwracano na aspekty zwigzane z rozwojem pracownikow, organizacjg pracy
oraz marka BOS jako pracodawca.

Zdrowie i bezpieczenstwo

W obszarze bhp BOS S.A. stawia na ciggte podnoszenie $wiadomosci pracownikéw w zakresie
potencjalnych zagrozen, ich przyczyn, skutkdw oraz metod eliminacji. Celowi temu stuzg m.in. szkolenia
oraz akcje informacyjno-edukacyjne. Efektem tych d;ia’far'l jest stata redukcja liczby wypadkoéw przy pracy,
ktora przektada sie takze na aspekt finansowy: BOS zostat w swojej grupie odniesienia zakwalifikowany
jako podmiot o najnizszym mozliwym ryzyku wypadkow i chordb zawodowych (co przektada sie na nizsze
sktadki ubezpieczeniowe).

BOS S.A. stawia ponadto na promocje zdrowego stylu zycia i aktywno$¢ fizyczng pracownikéw i ich rodzin.
Pracownicy sg objeci m.in. systemem dodatkowej opieki medyczne;j.
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WYBRANE DOBRE PRAKTYKI

Platny Program Stazowy , Inkubator Bankowca”

Unikalng warto$cig rocznego programu jest jego rotacyjny charakter — stazySci pracujg w rdznych
obszarach i oddziatach Banku, dzieki czemu dogtebnie poznajg Bank i jego produkty. Zdobywajg tez wiedze
eko-ekonomiczng oraz umiejetnosci miekkie. Kandydaci do programu (studenci i absolwenci) przechodza
wymagajacy proces rekrutacji i weryfikacji swoich kompetencji.

Start-up doradcy detalicznego i korporacyjnego

Program odpfatnego zatrudnienia stazystdbw do wsparcia pracy w Oddziatach w efektywny (takze
kosztowo) sposdb zapobiega ryzyku braku petnej obsady etatowej i fluktuacji kadr. Dodatkowo pozwala
budowac baze potencjalnej kadry — gotowej do szybkiego (po odpowiednim szkoleniu i mentoringu) objecia
stanowisk sprzedazowych.

Telepraca dla 0s0b z niepetnosprawnosciami

W 2017 r. BOS zainicjowat program zatrudniania 0sob niepetnosprawnych, spdjny z polityka panstwa, ktora
zacheca przedsiebiorcéw do zatrudniania osob niepetnosprawnych w wymiarze co najmniej 6% ogotu
zatrudnionych. Z zatrudnienia w formie telepracy korzysta obecnie 18 osob.

Sciezki rozwoju

W 2017 r. w Banku ruszyt program indywidualnych Sciezek rozwoju dla pracownikéw obszaru detalicznego.
W 2018 r. analogiczny program obejmie pracownikéw bankowosci korporacyjnej. W ramach indywidualnie
dobranego programu szkoleniowego pracownicy mogg zdobywa¢ nowe kompetencje, w tym uznane
certyfikaty (wewnetrzne oraz Zwigzku Bankdw Polskich czy EFPA).

Mierzymy wysoko (od 2015 roku) / Blizej siebie (od 2017 roku)

To dwie inicjatywy nastawione na wzrost jakosci wspdtpracy wewnetrznej. Wypracowane w ramach
.Mierzymy wysoko” - przez wszystkich chetnych pracownikdw Banku, standardy wspotpracy normuijg i
promujg m.in. zasady komunikacji, organizacji spotkan, eko-postawy oraz praktyki dzielenia sie wiedzg i
angazowania we wspdtprace. ,Blizej siebie” integruje pracownikdéw oraz jednoczy wokoét wspdlnych celow i
wartosci, takze w niekonwencjonalny sposdb. Przyktadem moze by¢ inicjatywa ,Dzieci rzadza w Centrali”,
obejmujgca catodzienne, rodzinne eko-animacje z okazji Dnia Dziecka.

Dodatkowa opieka medyczna

Od 2008 roku pracownicy oraz cztonkowie ich rodzin sg objeci prywatng opiekg medyczng. Zakres opieki
obejmuje m.in. konsultacje internistyczne i lekarzy 24 specjalnosci, medycyne pracy, diagnostyke
obrazowa, rehabilitacje, szczepienia, zabiegi ambulatoryjne, pogotowie i transport medyczny, wizyty
domowe czy przeglad stomatologiczny. Ustugi realizowane sg w ramach réznorodnych pakietow.

Sekcje sportowe

Wspierane finansowo przez Bank sekcje sportowe integrujg pracownikdw wokot idei zdrowego stylu zycia i
aktywnosci fizycznej. Obecnie w Banku dziata 15 sekcji (m.in. biegowa, taneczna, Zeglarska, pitki
siatkowej), ktdre liczg 287 cztonkdw (21% ogdtu zatrudnionych).

Platforma MyBenefit o

Pracownicy majg dostep (wspierany czeSciowo z ZFSS) do petnej oferty $wiadczen, takich jak karta
MultiSport, ustugi dla dzieci, oferty turystyczne, bilety do kin, teatrow czy na wydarzenia sportowe, oferty
sklepow internetowych i stacjonarnych, itp.

Szybko, ekologicznie i tanio
Pracownicy mogg korzystaC z 35% ulgi na przejazdy pociggami Kolei Mazowieckich. Dotychczas
wystawiono 39 legitymacji uprawniajacych do korzystania z ulgi.

Z polecenia
BOS wdrozyt efektywny system polecen do pracy poprzez nowatorskg platforme rekrutacyjng Sharehire.
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SRODOWISKO

BOS Bank jest naturalnym partnerem w realizacji przedsiewzieé¢ nastawionych na ochrone
srodowiska i zrbwnowazony rozwdj Polski. Ma wieloletnie do$wiadczenie i specjalistyczne
kompetencje niezbedne do ksztaltowania oferty finansowania inwestycji proekologicznych w
Polsce. Bank aktywnie wspoltworzy wzorce dla ksztaltujacego sie spoleczenstwa
ekologicznego, szukajac synergii z ludzmi i organizacjami, ktére cenig i promujg styl zycia
EKO.

Polityki )
 Model dziatalnosci ekologicznej BOS S.A.
e Polityka $rodowiskowa BOS S.A.

Najbardziej zielony Bank w Polsce ;

Realizujgc misje ,Polski bank tgczacy biznes i ekologie z korzyscig dla Klientow", BOS S.A. promuje ekologie

poprzez unikalne na rynku ,zielone” produkty (wiecej w pkt II.7). Rdwnolegle sam Bank, jako organizacja,

stale poszukuje rozwigzan, dzigki ktérym moze minimalizowac wptyw swojej dziatalnosci na srodowisko.

Przyjeta w 2011 roku Polityka Srodowiskowa wspiera realizacje proekologicznej misji poprzez:

o respektowanie obowigzujacego prawa w zakresie ochrony Srodowiska,

e racjonalizacje zuzycia wody, energii elektrycznej, ciepta i paliw,

¢ racjonalng gospodarke odpadami,

e uwzglednienie w polityce zakupow materiatdw i urzadzen, jako jedno z istotnych parametréw, jak

najmniejszego wptywu na $rodowisko,

popularyzacje wérdd pracownikow oraz Klientdow proekologicznych zachowan i postaw,

promowanie zrownowazonego rozwoju wsrdd partnerow biznesowych i firm wspdtpracujacych z

Bankiem,

e wspotprace z instytucjami i organizacjami dziatajacymi na rzecz ochrony $rodowiska i edukacji
ekologicznej.

Efektywnos¢ energetyczna

BOS S.A. konsekwentnie ogranicza zuzycie energii oraz stawia na produkty i rozwigzania proekologiczne i
efektywne energetycznie. Bank przeprowadzit w ustawowym terminie audyt energetyczny
przedsiebiorstwa, do ktérego wraz z nowelizacjg Ustawy o efektywnosci energetycznej zostaty zobowigzane
wszystkie duze przedsiebiorstwa w Polsce.

W 2017 r. Bank korzystat z ekologicznej energii - Tauron EKO BIZNES, tj. energii elektrycznej
wyprodukowanej w wysokosprawnej kogeneracji. Kogeneracja to proces technologiczny jednoczesnego
wytwarzania energii elektrycznej i uzytkowego ciepta w elektrocieptowni. Ze wzgledu na mniejsze zuzycie
paliwa, zastosowanie kogeneracji daje duze oszczednosci ekonomiczne i jest korzystne pod wzgledem
ekologicznym — w poréwnaniu z odrebnym wytwarzaniem ciepta w klasycznej cieptowni i energii
elektrycznej w elektrowni kondensacyjnej. Redukcji $ladu weglowego stuzg tez takie dziatania, jak:
inteligentne sterowanie wydajnoscig i czasem pracy urzadzen klimatyzacyjnych i grzewczo-wentylacyjnych
(dostosowane do czasu pracy i liczby uzytkownikdw), wymiana floty samochodowej na auta o niskim
zuzyciu paliwa oraz pojazdy elektryczne, na montaz zegaréw astronomicznych w placéwkach czy
oswietlenia LED w kasetonach reklamowych. Bank rozpoczat ponadto modernizacje systemu klimatyzacji w
serwerowni, wymieniajac urzadzenia na bardziej energooszczedne.

Eko-gospodarka odpadami

Bank skfada obowigzkowe os$wiadczenia i wynikajgce z nich optaty za wprowadzanie odpaddéw i
zanieczyszczen do Srodowiska.

W Banku funkcjonuje efektywny system selekcji odpadéw. Ok. 50% odpadéw poddawanych jest
recyklingowi przez Bank lub firmy dziatajgce w jego imieniu. Na zagospodarowanie pozostatych odpaddéw
Bank podpisuje umowy z uprawnionymi podmiotami. Bank corocznie sktada sprawozdania o odpadach (z
rozbiciem na poszczegdlne grupy) do wiasciwych Urzeddw Marszatkowskich.

Bank dazy do ograniczenia zuzycia papierow i tonerdow poprzez monitoring ilosci  wydrukdw,
reglamentowany dostep do wydruku w kolorze oraz wprowadzanie dokumentacji elektronicznej (np.
dotyczacej urlopéw).

Bank monitoruje cykl zycia uzywanych sprzetéw (komputery, PC, laptopy) oraz elementéw wyposazenia,
dbajac o to, by wycofywane urzadzenia trafiaty do obiegu wtornego. Sg one odsprzedawane pracownikom,
firmom zewnetrznym lub nieodptatnie przekazywane instytucjom uzytecznosci publicznej a w ostatecznosci
przekazywane do utylizacji wyspecjalizowanym firmom.
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BOS S.A. dazy do statego ograniczania iloci generowanych éciekéw poprzez m.in. montaz dwustopniowych
sptuczek.

WYBRANE DOBRE PRAKTYKI

Dzielimy sig wiedza

BOS S.A. dysponuje najbardziej wyspecjalizowanymi kadrami w zakresie proekologicznych rozwigzan i ich
finansowania — i chetnie dzieli sie swojg wiedzg z klientami i partnerami. Klienci realizujgcy ,zielone”
inwestycie mogg liczy¢ na wsparcie merytoryczne Gtdwnych Ekologow. To wiasnie oni uczestniczg w
dziesigtkach targéw, seminaridw i konferencji tematycznych, a takze opracowujg artykuty do prasy
branzowej.

Serwis internetowy Eko-Polska

Prowadzony przez BOS SA. serwis stanowi wazne narzedzie szerzenia wiedzy z zakresu ochrony
srodowiska. Ekologiczna kadra Banku w przystepny sposob ttumaczy najwazniejsze zagadnienia z réznych
obszaréw ochrony Srodowiska i gospodarki wodnej.

https://www.bosbank.pl/ekopolska

Dzien Ziemi

Bank corocznie wiacza sie w obchody Swiatowego Dnia Ziemi. W 2017 roku dotaczyt do kilkudziesieciu
instytucji w organizacji duzego festynu rodzinnego na Polu Mokotowskim w Warszawie. Liczne atrakcje, gry
i zabawy w Zielonej Strefie Banku i Fundacji BOS nawigzywaty do tematyki ochrony $rodowiska i promocji
ekologicznych postaw — od popularyzacji transportu rowerowego po samodzielne wykonanie karmnika dla
ptakow lub hotelu dla owadow.

,.Klony” dla eko-przedsiebiorstw

BOS S.A. przyznaje specjalne wyrdznienia — ,Klony” — firmom z catej Polski, ktére tacza efektywnosé
biznesowg z harmonijng symbiozg ze Srodowiskiem naturalnym. W ramach lokalnie organizowanych
uroczystoéci BOS S.A. przyznaje nagrody w kategoriach: ,Znaczacy efekt ekologiczny” i ,Innowacja
ekologiczna” oraz specjalne wyrdznienia dla ,Firm ekologicznie i spotecznie zaangazowanych”.

Ambasador Ekomarki BOS

W 2017 roku BOS S.A. zainicjowat cykliczny konkurs dla pracownikdw Banku, promujgcy aktywne
zaangazowanie na rzecz ochrony S$rodowiska, zdrowy styl zycia i aktywnos$¢ prospoteczng. Nagrody w
I edycji cyklu trafig w 2018 roku do pracownikéw, ktorzy realizujg te zalecenia na co dzien i osiagna
najlepsze wyniki w organizowanych co kwartat testach wiedzy. Do testdw przystgpito w 2017 roku 109
pracownikéw.

PRODUKTY

BOS S.A. stawia na dilugofalowe relacje z klientami, oparte na zaufaniu, uczciwosci i
odpowiedzialnosci, z uwzglednieniem ekologicznej misji Banku. Wyroéznikiem Banku s3a
specjalistyczne kompetencje i doswiadczenie pracownikéw, ktdrzy wspierajq klientow w
realizacji celéw, tak osobistych, jak i zawodowych.

Polityki:

e Ramowa Strategia Rozwoju Banku Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2016 — 2020
e Polityka srodowiskowa Banku Ochrony Srodowiska S.A. )

e Zasady organizacji dziatalnosci marketingowej w Banku Ochrony Srodowiska S.A.
e Szczeg6towe warunki dziatania Banku w zakresie komunikacji marketingowe;j.

Zielona oferta

BOS S.A. zapewnia swoim klientom szeroka game produktéw bankowosci detalicznej i korporacyijne;j.
Budujgc dtugofalowe relacje, BOS S.A. stawia na wiarygodnos$¢, odpowiedzialnos¢ i uczciwos¢. Spoteczna
odpowiedzialno$¢ Banku przejawia sie w tworzeniu rozwigzan, ktére budujg wartos¢ Banku, ale
jednoczesnie odpowiadajg na realne potrzeby klientdw i wpisujg sie w wazne dla Banku cele, ze
szczegoblnym uwzglednieniem ochrony $rodowiska oraz zrdwnowazonego rozwoju Polski.
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Przez lata BOS S.A. wypracowat unikalne kompetencje w zakresie rozwoju i finansowania proekologicznych
przedsiewzie¢. Bazujgc na tym kapitale wiedzy i relacji zbudowanych z klientami i partnerami, Bank stale
rozwija oferte dla firm, zwlaszcza matych i $rednich, ktdre wymagajq wsparcia w zakresie finansowania i
realizacji inwestycji oraz operacyjnej dziatalnosci biznesowej.

Bank jest sprawdzonym, zaufanym partnerem firm, ktére poszukujg mozliwosci ekologicznego rozwoju
swojej dziatalnosci, w szczegdlnosci w zakresie CleanTech i efektywnoSci energetycznej. Dzigki wsparciu
krajowych i zagranicznych donatorow (NFOSIGW, WFOSIGW, Europejski Bank Inwestycyjny, Bank Rozwoju
Rady Europy, KfW Bankengruppe) Bank oferuje swoim klientom preferencyjne rozwigzania finansowe,
dotyczace m.in. innowacji ekologicznych.

W II potowie 2017 r. Bank uruchomit linie kredytowg realizowang w ramach wspdtpracy z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym, w ktérej przewidziano komponent tzw. Climate Action, traktujacy preferencyjnie
przedsiewziecia z zakresu efektywnosci energetycznej, takie jak termomodernizacja, wymiana urzadzen,
linii technologicznych, elektrownie fotowoltaiczne, biogazownie, niskoemisyjny transport.

Najwazniejszym wydarzeniem w odniesieniu do ekologicznej oferty dla klientow indywidualnych i wspolnot
mieszkaniowych w 2017 roku bylo wdrozenie drugiej edycji Programu Priorytetowego NFOSIGW pt.
~System” w czesci po$wieconej rozwojowi prosumentow energii (bardzo korzystnie oprocentowane kredyty
z dotacjg na zakup i montaz mikroinstalacji OZE).

W 2017 roku Bank zawart 2 078 transakcji proekologicznych na tgczng kwote 737 min zi. W 2017 roku
Bank rozpoczat dziatania w kierunku rozwoju oferty dla firm z sektora leSnego oraz rolnego.

TABELA 6 ZAWARTE TRANSAKCJE PROEKOLOGICZNE

2016 2017

TRANSAKCIE OGOLEM
LICZBA TRANSAKCJI [SZT.] 1451 2078
KWOTA TRANSAKCII [MLN Zt] 1058 737

ZAWARTE TRANSAKCIE PROEKOLOGICZNE WG DZIEDZIN OCHRONY SRODOWISKA [%]

Finansowanie inwestycyjne, w tym: 76,29 44,83
Ochrona Atmosfery 70,54 42,20
Ochrona Wéd i Gospodarka Wodna 3,99 1,87
Ochrona Powierzchni Ziemi 1,76 0,77

Finansowanie obrotowe, w tym>: 23,71 55,17
Ochrona Atmosfery b.d. 44,09
Ochrona Wéd i Gospodarka Wodna b.d. 2,27
Ochrona Powierzchni Ziemi b.d. 2,71
Inne b.d. 6,11

* Klasyfikacje kredytéow

TABELA 7. UDZIAL ZADEUZENIA Z TYTULU TRANSAKCII PROEKOLOGICZNYCH W OBLIGU KREDYTOWYM
BANKU OGOLEM

STAN NA 31.12.2016 STAN NA 31.12.2017

34,5% 34,7%

Rzetelna komunikacja marketingowa

Komunikacja marketingowa BOS S.A. koncentruje sie wokdt bezposredniego wsparcia realizacji celéw
biznesowych Banku, ze szczegolnym uwzglednieniem proekologicznej misji Banku. Dziatania marketingowe
sg realizowane przez Departament Komunikacji i Marketingu, przy wspotpracy z wiasciwymi komorkami
organizacyjnymi Centrali i jednostkami organizacyjnymi Banku.

BOS S.A. szeroko komunikuje swojg proekologiczng misje, popularyzujgc wsrdd klientdw praktyczne
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przejawy idei zrownowazonego rozwoju oraz dobre nawyki zwigzane z ochrong $rodowiska, naturg,
zdrowiem, aktywnym stylem zycia, troskg o rodzine, zaangazowanie w ramach lokalnych spotecznosci.
Bank przyktada szczegdlng wage do rzetelnego oznakowania produktow oraz przekazu marketingowego. W
2017 roku, podobnie jak rok wczesniej, Bank nie zidentyfikowat Zzadnego przypadku niezgodnosci
oznakowania produktéw i komunikacji marketingowej z regulacjami oraz dobrowolni przyjetymi
standardami w tym zakresie. Dziatania marketingowe podlegajg monitoringowi pod wzgledem ich jakosci i
skutecznosci (poprzez m.in. wewnetrzne audyty oraz zewnetrzne rankingi produktowe).

Badania satysfakcji )

W trosce o satysfakcje klientow BOS S.A. stale monitoruje jako$¢ kluczowych proceséw. W przypadku
oddziatéw detalicznych jako$¢ kontrolowana jest raz w miesigcu, centrow korporacyjnym — w cyklu
kwartalnym, sieci ORD i ORK — rocznym. Bank wstuchuje sie w gtos klientow — ze szczegdinym
uwzglednieniem zastrzezen zgtaszanych w formie skarg i reklamacji — by dopasowywac swojg oferte i
procedury do oczekiwan klientow.

W 2017 w obszarze detalicznym i korporacyjnym zrealizowano w Banku 5 640 ankiet satysfakcji klientow,
w tym 196 dot. rozpatrywania reklamacji. Opinie na temat jakosci obstugi zbierano takze w formie badania
~tajemniczy klient” — w jego ramach odbyto sie 276 spotkan z pracownikami Banku.

W 2017 roku Bank powigzat obszar satysfakcji klienta z systemem wynagrodzen zmiennych dyrektorow
oddziatéw, dyrektorow centrow korporacyjnych oraz doradcdw korporacyjnych. Wynik badania jakosci
wptywa na wysoko$¢ prowizji pracownikow. Dodatkowo doradcy detaliczni, ktorzy uzyskali wyniki jakosci
90% i wiecej, mieli prawo do nagrody uznaniowej (przy zachowaniu 80% i wyzszej efektywnosci
sprzedazowej).

SPOLECZENSTWO

BOS S.A. — poprzez zalozona w 2009 roku Fundacje BOS — inicjuje i prowadzi dlugofalowe
dziatania stuzace trwalej zmianie spotlecznej. Projekty, realizowane przede wszystkim w
lokalnych spotecznosciach, koncentruja sie wokot zagadnien ochrony s$rodowiska,
zrownowazonego rozwoju, zdrowego stylu zycia i edukacji.

Polityki: )
e Statut Fundacji BOS S.A.

Fundacja BOS promuje i wdraza zasady zrdwnowazonego rozwoju, zachecajac cztonkéw lokalnych
spotecznosci do $wiadomego wigczania sie w wazne dla nich, ich bliskich oraz otoczenia sprawy. Istotg
dziatalnosci Fundacji sg projekty realizowane systematycznie i dtugofalowo — zaréwno witasne, jak i te
rozwijane wspolnie z organizacjami pozarzadowymi.

Programy realizowane przez Fundacje BOS podzielone s3 na trzy nurty:
e prozdrowotny ,Aktywnie po zdrowie”,

e proekologiczny ,Ekologia”, )

e wsparcie wolontariatu pracowniczego w BOS Banku.

Przez 8 lat dziatalnoéci Fundacja BOS wypracowata autorskie pomysty, dzieki ktérym programy i projekty
osiggajg zaktadane cele, dotyczace zardwno skali oddziatywania, jak i merytorycznej jakosci projektow.
Angazowaniu uczestnikow stuzy kreatywna komunikacja (platformy internetowe, lokalne kampanie,
wspOtpraca z instytucjami i innymi organizacjami, itp.) oraz wartoSciowe nagrody i elementy zdrowej
rywalizacji. Praktyczng edukacje zapewniajg m.in. zadania konkursowe, oceniane przez juroréw.

Programy prozdrowotne

Fundacja prowadzi r6znorodne programy nastawione na popularyzacje zdrowego stylu zycia, zbilansowanej
diety, ekologicznych produktow, a takze racjonalnych zakupow i niemarnotrawienia zywnosci. Wazng role
w budowaniu dobrych nawykéw petnig tematyczne portale i serwisy w mediach spotecznosciowych:
www.aktywniepozdrowie.pl (130 tys. uzytkownikdw i ponad 270 tys. odston w 2017 roku) oraz ,BOS
Mtody” (fanpage na Facebooku z blisko 1000 polubien). Fundacja angazuje sie takze w wydarzenia
publiczne, prowadzac podczas nich dziatania edukacyjne (np. podczas ,Zimy w miescie”, ,Dnia Ziemi”,
,Dnia Dziecka” czy lokalnych festynow).
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Czas na zdrowie

W 2017 roku Fundacja zorganizowata szostg juz edycje konkursu dla szkét podstawowych
i ponadpodstawowych. Uczniowie z 506 szkdt z catej Polski zwiekszali swojg wiedze na temat zdrowych
wyborédw zywieniowych. W finale kazdej edycji uczniowie organizujg Festyn Zdrowia dla lokalnych
spotecznosci, integrujac je wokot waznych wartosci, jak zdrowie i ochrona $rodowiska. W 2017 roku
konkurs odbywat sie pod honorowym patronatem Ministra Edukacji Narodowej, Ministra Zdrowia, Ministra
Rolnictwa i Rozwoju WSsi, Ministra Sportu i Turystyki, Agencji Rynku Rolnego oraz Rzecznika Praw Dziecka.

Tradycyjny sad

Projekt, zainicjowany w 2017 roku i realizowany wspolnie z Fundacjg ,Dzieto Nowego Tysigclecia” oraz
Polskg Akademig Nauk, stuzy restytucji i promocji rodzimych odmian roslin sadowniczych, wypieranych
przez nowe odmiany. Konkurs polega na stworzeniu mini-sadu na ogdlnodostepnym spotecznie terenie
(przy szkole, plebanii, na dziatce gminnej). ,Tradycyjny sad” uwrazliwia jednocze$nie na koniecznosc
zwiekszania réznorodnosci biologicznej i ochrony ekosystemow przyrodniczych. Do | edycji konkursu
zgtosito sie ponad 200 szkot z catej Polski.

Swiat oczami mtodych )

W ramach wspdlnej inicjatywy Fundacji BOS i Poczty Polskiej S.A. mtodziez moze zaprojektowaé wiasne
znaczki, promujgce zdrowy styl zycia. Tematem przewodnim pierwszej edycji konkursu byt ,Czas na
zdrowie”. Temat ten zainspirowat ucznidw z 1,1 tysigca placowek edukacyjnych (gtdwnie szkot i domow
kultury). Trzy najlepsze prace zostaty wydane jako petnowartosciowe znaczki pocztowe (kazdy w naktadzie
100 tysiecy sztuk). Projekt objeli swoimi patronatami Minister Edukacji Narodowej, Minister Kultury i
Dziedzictwa Narodowego oraz Minister Infrastruktury i Budownictwa.

Zdrowo jem, wiecej wiem

Od 2010 roku Fundacja realizuje cykliczny, ogélnopolski program edukacji prozdrowotnej dla zerowek i klas
I-III szkdt podstawowych. Uczniowie realizujg w trzyetapowym (zgodnie z porami roku) konkursie zadania
dotyczace  zdrowego zywienia i aktywnosci fizycznej. Zwyciezcy otrzymujg wartosciowe nagrody
(indywidualne dla uczniéw i nauczycieli oraz szkét), ale przede wszystkim wygrywajg zdrowie i lepsze
samopoczucie. W roku szkolnym 2016/2017 w projekcie udziat wzieto ponad 3,3 tysigca nauczycieli oraz
ponad 69 tysiecy uczniow. W 2017 roku, po raz drugi, honorowy patronat nad konkursem objeta Pani
Agata Kornhauser-Duda.

PlanujeGotuje.pl

Internetowy serwis to nie tylko zrédto kulinarnych inspiracji, ale takze wsparcie dla oséb, ktére chca
racjonalnie gospodarowac zapasami jedzenia. Roznorodne filtry i kreatory pozwalajg skomponowac zdrowe
dania z ulubionych skfadnikéw, ale i takich, ktérych mamy nadmiar lub ktérym konczy sie termin waznosci.
Serwis pozwala takze wygenerowac liste zakupowa utozonych jadtopiséw. Mitosnicy zdrowego odzywiania
w dziale ,Fit” znajdg positki wegetarianskie, weganskie, bezmleczne, bezglutenowe oraz specjalnie
skomponowane diety o réznej wartosci odzywczej przygotowane przez ekspertow — dietetykow.

Programy ekologiczne

Fundacja BOS dziata na rzecz wzmacniania $wiadomosci ekologicznej w spoteczenstwie, zrownowazonej
konsumpcji energii oraz wzrostu udziatu odnawialnych zrédet energii w miksie energetycznym Polski. Swoje
projekty kieruje do réznych grup, w tym ucznidw i studentdw, ktorzy bedg wspdttworzyé energetyczng
przysztos¢ kraju. Fundacja zacheca ponadto lokalne spotecznosci do troski o jako$¢ najblizszego otoczenia
(likwidacja wysypisk, zagospodarowanie terendw zielonych w sasiedztwie, itp.).

#Brudno Tu

Ogdlnopolska akcja ma na celu likwidacje ,dzikich wysypisk”. Na program sktada sie kampania medialna,
specjalny portal i aplikacja z mapa oraz mozliwoscig zgtaszania przez mieszkancéw i miejsc wymagajacych
interwencji samorzadéw lokalnych. Od poczatku projektu zgtoszono ponad tysigc lokalizacji - w samym
tylko 2017 r. dzieki akcji uprzatnieto ponad 300 nielegalnych wysypisk.

Zielona taweczka

W ramach projektu zarejestrowane zespoty sasiedzkie mogg zgtaszaC projekty zagospodarowania
ogodlnodostepnego skweru i otrzymac granty na sadzonki, nawozy, rosliny i obowigzkowa tawke, stuzaca
odpoczynkowi i integracji sasiedzkiej. W III edycji konkursu w 2017 roku zarejestrowato sie niemal 500
uczestnikéw, skupionych w ponad 70 zespotach sasiedzkich. Fundacja przyznata 15 grantow.
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Postaw na Stonce

Projekt promuje OZE, a szczegodlnie fotowoltaike: zespoty ucznidw pod nadzorem opiekuna realizujg audyty
energetyczne szkdét iwybranych domoéw jednorodzinnych oraz filmy promujgce mikroinstalacje
odnawialnych zrodet. W 2017 roku w III edycji konkursu wzieto udziat tysigc uczestnikéw z niemal 360
zespotow uczniowskich z catej Polski. tgcznie przygotowali 500 projektdw mikroinstalacji i zorganizowali
ponad 50 lokalnych konferencji dla przeszto 3 tysiecy gosci. Konkurs filmowy zaowocowat blisko 60
reportazami o OZE. Patronat honorowy nad konkursem objeli w 2017 roku Ministerstwo Energii, Minister
Edukacji Narodowej, Minister Srodowiska.

Eko-model

Od 2016 roku Fundacja zacheca pasjonatow modelarstwa do wykonania modelu eko-instalacji dla domu
jedno- lub wielorodzinnego. Zgtoszenia ocenia komisja ztozona z modelarzy, ekologbw BOS S.A. i
pracownikdw Fundacji BOS. W I edycji konkursu wyrdzniono autorow 7 modeli mikroinstalacji OZE, w
kolejnej — 10 modeli i makiet przydomowej oczyszczalni $ciekow. taczna warto$¢ nagrod i wyrdznien w
kazdej edycji to 14 tys. zt.

Zaangazowanie pracownikow

Fundacja Banku Ochrony Srodowiska wspiera pracownikow, ktorzy sg wrazliwi na potrzeby innych i chca
zmieniaC swoje otoczenie. Rokrocznie Fundacja organizuje dwie edycje programu wolontariatu
pracowniczego. W 2017 roku w wiosennej edycji Fundacja dofinansowata tgczng kwotg 19 tys. zt siedem
projektow: .

e remont wybiegu dla pséw z Azylu Koci Swiat,

e pracownicy w roli rehabilitantdw osdb z gtebokim uposledzeniem,

e wiasnoreczne wykonanie wieszakdw i szafek na stroje dla strazakéw z OSP w Koplanach,

e terapia — poprzez uwrazliwianie na lokalng historie, tradycje i kulture — podopiecznych Specjalnego
Osrodka Szkolno-Wychowawczego w Olsztynie (SOSW),

budowa karmnikow i budek legowych dla ptakdw oraz warsztaty edukacyjne dla dzieci,

zajecia ekologiczne dla dzieci z domu dziecka,

pracownicy w roli asystentéw osdb niewidomych podczas rejséw zeglarskich

TABELA 8. KLUCZOWE REZULTATY | EFEKTY PROWADZONYCH DZIAXAN FUNDACII

2016 2017

ZIELONA LAWECZKA

Bezposredni uczestnicy projektu 430 471
Przygotowane projekty mini ogrodéw 64 76
Miasta, w ktérych realizowano projekty 35 37

POSTAW NA SEONCE - BADAWCZY

Bezposredni uczestnicy projektu 2494 2 268
Szkolne zespoty konkursowe 303 280
Lokalne konferencje zorganizowane przez uczniéw 35 57
Uczestnicy konferenciji 3249 3050

Projekty instalacji OZE przygotowane przez uczniéw dla realnych doméw
jednorodzinnych 255 510

POSTAW NA SEONCE - FILMOWY

Bezposredni uczestnicy projektu 1234 1239
Szkolne zespoty konkursowe 247 249
Filmy nakrecone przez uczniéw 40 60
EKOMODEL

Bezposredni uczestnicy projektu 18 65
Modele zakwalifikowane do oceny 7 20
BRUDNOTU

Dzikie wysypiska zgtoszone przez obywateli 215 892

SWIAT OCZAMI MLODYCH
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2016 2017

Placowki (szkoty, domy kultury) zarejestrowane do udziatu w projekcie

Uczniowie, ktorzy wzieli udziat w projekcie

Najlepsze prace (wytonione w ramach wewnetrznych konkurséw przeprowadzonych w

palcdwkach) przestane do etapu ogdlnopolskiego

Nagrodzone prace (3 nagrody gtdwne, 10 wyrdznien I stopnia, 1 nagroda

Internautéw, 20 wyrdznien II stopnia)

Prace wydane jako znaczki pocztowe

taczny naktad wydanych znaczkow

ZDROWO JEM, WIECE]J WIEM

Szkolne zespoty konkursowe

Bezposredni uczestnicy (nauczyciele i uczniowie)

Rodzice i opiekunowie uczniéw objeci projektem

Posredni uczestnicy (uczniowie ze szkét biorgcych udziat w projekcie)

Przekazane plakaty z Piramidg Zdrowia
Liczba nagrodzonych uczniéw

Liczba nagrodzonych nauczycieli

Liczba nagrodzonych szkot

CZAS NA ZDROWIE

Bezposredni uczestnicy (nauczyciele i uczniowie)
Szkolne zespoty konkursowe (szkoty)
Zorganizowane Lokalne Festyny Zdrowia
Udziat spotecznosci lokalnej w festynach
Nagrodzone szkoty

Nagrodzeni uczniowie

Nagrodzeni nauczyciele

TRADYCYJNY SAD

Bezposredni uczestnicy projektow
Przyznane granty

Wartos¢ przyznanych grantdéw w zt
Przygotowane projekty na zatozenie mini sadow
planujegotuje.pl

Przygotowane przepisy na zdrowe potrawy
Dotarcie do uzytkownikdw portalu
MIKRODOTACJE

Zrealizowane projekty

Wartos¢ grantow w zt

Wolontariusze BO$

Godziny pracy wolontariuszy BOS
Beneficjenci projektow
aktywniepozdrowie.pl

Uzytkownicy

Sesje

Odstony

Nowe artykuty (Na Tapecie)

FESTYNY I IMPREZY OKOLICZNOSCIOWE

Osoby biorace udziat w dziataniach edukacyjnych Fundacji BOS

1100
> 20 000

1455

34

3

300 000

4230 4677
90 000 99 000
174 000 192 000
410 000 460 000
1200 5 500
700 536

43 40

26 25
2413 4795
262 507
148 360

50 000 80 000
15 13

150 149

23 19
1925

126

15 395

126

400

20 000

12 7

28 620 19 870
64 36

532 491

2 602 1140
134 310 131 482
169 784 154 439
360 024 277 911
193 194

6 000 5 000
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2016 2017

WOLONTARIUSZE FUNDACJI

Liczba wolontariuszy dziatajacych w projektach Fundacji BOS 20 22
Liczba przepracowanych godzin 1350 2 300

Pracownicy przez caty rok wiaczajg sie w akcje spoteczne. Fundacja prowadzi m.in. regularng zbidrke
srodkéw pienieznych (,Pomagam Caty Rok”) na rzecz pracownikéw, ktorzy znaleZli sie w trudnej sytuacii
losowej oraz stypendiow dla zdolnych dzieci z rodzin o niskich dochodach (we wspotpracy z Fundacjg
Swietego Mikofaja).

Fundacja organizuje takze akcje jednorazowe, m.in. pomoc dla ofiar nawatnic na Pomorzu, $wigteczna
zbidrka dla podopiecznych Centrum Interwencji Kryzysowej w Rudzie Slaskiej czy wyktad na temat smogu,
cieszacy sie duzym zainteresowaniem wsrdd pracownikow.

Podpisy cztonkéw Zarzadu BOS S.A.

Data Imie i nazwisko Stanowisko/funkcja Podpis

19.03.2018 r. Bogustaw Biatowas Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

19.03.2018 r.  Arkadiusz Garbarczyk - pierwszy zastepca
Prezesa Zarzadu

19.03.2018r. Konrad Raczkowski Wiceprezes Zarzadu
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