ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI
Z UWZGLEDNIENIEM SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ
| SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

Rada Nadzorcza FORBUILD Spdtka Akcyjna (dalej: ,Spdfka”), na podstawie § 23 ust. 2 Statutu Spofki
dokonata oceny sytuacfi Spotki w 2018 roku z uwzglednieniem systemu kontroli wewnelrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dia Spélki

Ocena sytuacji Spolki

Rada Nadzorcza ocenia, Zze sytuacja Spotki i Grupy Kapitatowe] na koniec 2018 roku byla bardzo dobra

i ulegla dalsze] poprawie w pordwnaniu ze stanem na koniec poprzedniego roku obrolowego tj.
31.12.2017r.

W 2018 roku grupa kapitalowa Forbuild wypracowala 100 398 tys. z} przychodéw ze sprzedazy co
stanowilo wzrost o ok. 24,3% wzgledem analogicznego okresu 2017 roku. Wzrost przychodéw ze
sprzedazy miat miejsce zardwno w kategorii sprzedazy produktdw jak i przychodéw ze sprzedazy
towardw i materiatow. Grupa wypracowala zysk ze sprzedazy na poziomie 9 014 tys. 2l, co oznacza
wzrost o 1 527 tys. zt{j. + 20,4% w odniesieniu do ockresu poréwnawczego,

Skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej w 2018 roku ulegt zwiekszeniu o ok. 56,3% do 7 983
tys. zt w porownaniu do zysku z roku 2017. Réwniez marza zysku operacyjnego ulegta istotnemu
zwiekszeniu z 6,3 p.p. do 7,9 p.p.

Skonsolidowany wynik netto 2018 roku wynidst 5 605 tys. 2l co oznacza wzrost o ok. 55,2% wzgledem
okresu pordwnawczego oraz zmiane marzy zysku netto z 4,5 p.p. do 5,6 p.p..

W okresie sprawozdawczym miala miejsce istotna zmiana w zakresie stosowanej polityki
rachunkowoéci, ktérej efektem bylo przekwalifikowanie z inwestycji dlugoterminowych do kategorii
rzeczowych aktywow trwalych sprzetu oddawanego w dzierzawe.

Spotka jest nadal strong licznych sporow sadowych w zwiazku z trwajgcym konfliktem miedzy
Akcjonariuszami. Odpowiednie infermacje w tym zakresie zostaly przekazane do publicznej wiadomoécei
w formie raportéw biezgcych. Na dzien sporzadzenia niniejszej opinii nie ma mozliwosci dokladnego
oszacowania terminu zakoriczenia ww. spraw ani ich wplywu na dalsze funkcjonowanie Spoétki.

Pomimo zasygnalizowanych powyzej problemodw, Rada Nadzorcza ocenia, ze Spotka osiggnela w 2018
roku satysfakcjonujgce wyniki finansowe na poziomie Jednostkowym oraz skonsclidowanym. Spétka
zalezna Pamexpol sp. z 0.0. odnotowata réwniez pozytywne wyniki finansowe.

Wiekszos¢ cztonkdéw Rady Nadzorczej ocenia, ze akiualnie Spotka zarzadzana jest prawidlowo i
skutecznie. Wigkszost czlonkdéw Rady Nadzorczej ocenia pozytywnie prace Zarzadu w roku 2018.



Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spélki

Spélka posiada szereg procedur i regulacji wewnetrznych (procedury, regulaminy wewnegtrzne,
instrukcje stanowiskowe, instrukcje dzialowe, zakresy obowigzkow poszczegdlnych pracownikow i
kompetencji, ksiega jakosci, zakladowy system kontroli produkgji, system ERP).

Ponadto Zarzad Spaétki osobiscie angazuje sig na poszczegdlnych etapach regulacji wewnetrznych we
wtasciwe funkcjonowanie Spélki i na biezgco monitoruje prace poszczegdinych dzialdw.,

Spotka podlega m.in. nastepujgcym rodzajom ryzyka:

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na realizacje zalozonych przez Grupe kapitalows celow strategicznych i osiggane przez niego wyniki
finansowe oddzialujg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, kidrych wptyw jest niezalezny od
dziatan Grupy. Do tych czynnikéw zaliczy¢ mozna: inflacje, ogdlna kondycje polskiej gospodarki, zmiany
sytuacji gospodarczej, wzrost produkiu krajowego brutto, polityke podatkowa, wzrost stép
procentowych. Zmiany wskaznikéw makroekonomicznych moga oddzialywaé na zmniejszenie popyiu
na produkty Grupy Kapitalowej co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do pogorszenia wynikdw
finansowych.

Ryzyko walutowe

Istotna czesé kosztdw Grupy Kapitalowej wyrazona jest w walucie obcej (szczegdlnie chodzi tutaj o
zakupy w walucie Euro czesci towaréw handlowych). Import materialéw jest denominowany w gléwnej
mierze walucie Euro. Grupa Kapitalowa prowadzgc polityke handlowa oraz ksztaltujac ceny dla
odbiorcéw koricowych stara sig uwzgledniaé elementy ryzyka walutowego. Oslabienie ziotego
wzgledem Euro moze skutkowaé zmniejszeniem marzy na sprzedazy a co za tym idzie spadkiem
rentownosci. Aprecjacia zlotego moze przynie$é dodatkowy zysk wynikajacy z dodatnich réznic
kursowych. W przyszlosci ryzyko walutowe moze zostaé caltkowicie zneutralizowane poprzez
przystapienie Polski do strefy euro.

Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnosci systemu podatkowego

Niestabilnos¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjnosé regulacji podatkowych w Polsce utrudnia
prawidtowe planowanie podatkowe, co moze negatywnie wplywaé na dziatalnoéé i wyniki Emitenta.
Ulegajgce zmianie interpretacje przepisdéw podatkowych stosowane przez organy podatkowe, dlugie
okresy przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz mozliwosé naktadania wysckich kar pienieznych
i innych sankcji powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczaco wyZsze niz w krajach
rozwinietych o bardziej stabilnym systemie podatkowym.

Brak stabilnosci w praktyce stosowania przepiséw, w szczegolnosci prawa podatkowego moze mieé
negatywny wplyw na dzialalno$¢ i sytuacje finansowg Grupy Kapitalowej,



Ryzyko zwigzane 2 konkurencja

Grupa Kapitatowa podlega presji konkurencyjnej ze strony innych podmiotéw z branzy. Spotka prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie dostarczania systemowych rozwigzan technologicznych dla budownictwa
infrastrukturalnego, przemystowego, ogdlnege a takze zwigzanego z ochrong Srodowiska. Grupa
Kapitalowa podlega stalej presji konkurencyjnej, ktéra ma gléwnie charakter cenowy. Nalezy jednak
podkreslic, ze jest ona niwelowana poprzez wysokg jakosc produktdw Spotek araz profesjonalny serwis
i doradztwo technologiczne. Pomimo atutdow Grupy Kapitalowej nalezy braé pod uwage mozliwosc
spadku rentownosci dziatalnosci operacyjnej w przyszto$ci wynikajgcege ze wzrostu presji
konkurencyjnej.

Ryzyko zwigzane z dziafalnoscig operacyjng

Ryzyko dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitalowe] wynika z uwarunkowan wewnetrznych i
zewnetrznych wplywajacych na dziatalno$¢ gospodarcza Spdlki. Do czynnikdéw zewnetrznych
oddzialywujacych na dzialalno$¢ operacyjng Spolki mozna zaliczyé tempo wzrostu sektora
budowlanego, warunkami klimatycznymi (sezonowo$¢, 2wlaszcza | i IV kwartal) oraz presje
konkurencyjng, ktora moze oddziatywac na wielkos€ uzyskiwanych przychoddw araz na zmniejszenie
marzy operacyjnej. £ uwagi na znaczenie transakcji miedzynarodowych (szczegélnie transakcje
importowe) w dzialalno$ci Spdtki na wyniki operacyjne wptywa takze zachowanie pozycji konkurencyjnej
na rynkach zagranicznych i pozycja negocjacyjna u giéwnych dostawcow. Czynniki wewnetrzne wigzg
sig z wtasciwym okredleniem strategii Grupy Kapitatowej i skutecznym jej wdrozeniem. Wymienione
powyzej czynniki, zaréwno o charakterze wewnetrznym jak i zewngtrznym sg tylko cze$ciowo zalezne
od Spotki. Wystepuje wiec ryzyko negatywnego wplywu otoczenia rynkowego lub blednych zalozen
strategii dalszego rozwoju na dzialalno$¢ Grupy Kapitatowe] i jego wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z kadrg kierowniczg i kluczowymi pracownikami

Dzialalnoéc Grupy Kapitatowej na rynku wymaga odpowiedniej wiedzy i przygotowania, szczegdlnie w
odniesieniu do kadry kierowniczej i personelu technicznego. Poziom kompetencji pracownikow okresla
ponadto zdolnos¢ Grupy Kapitalowej w prowadzeniu najbardziej zaawansowanych projektow
budowlanych. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji fluktuacji kadry i przechodzenia kluczowych pracownikéw
do podmiotdw konkurencyjnych. Ponadto wzrost popytu na specjalistow z branzy moze sie przekiadaé
na wzrost presji na wynagrodzenia. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest emigracja zarobkowa
dotyczgca takze dziedziny, w ktérej dziala Grupa Kapitalowa.

Grupa Kapitalowa dostrzega ryzyko zwigzane z kadrg kierowniczg i kluczowymi pracownikami i
podejmuje dziatania zapobiegawcze na dwoch plaszczyznach. Z jednej strony dzialania Spdtki
dotyczgcg zwigzania dotychczasowych pracownikéw ze Spélka poprzez wprowadzenie systemu
motywacyjnego, stopniowe podwyzszanie wynagrodzen jak réwniez inwestycje w rozwdj i doskonalenie
pracownikéw poprzez roznego rodzaju szkolenia podnoszace i rozwijajace kwalifikacje, sympozja |
konferencje. Z drugiej strony Spolka stale doskonali proces rekrutacji nowych pracownikéw, tak aby
kadra na poszczegdlnych stanowiskach byla zastepowalna w mozliwie krétkim okresie.



Ryzyko zwigzane z realizacjg kontraktow

Na prawidlowy przebieg procesow operacyjnych ma wplyw wiele czynnikow, do ktorych naleza przede
wszystkim wspdlpraca z dostawcami, podwykonawcami i innymi podmiotami wystepujgcymi przy
realizacji inwestycji. Realizacja umow wigze sie takze z szeregiem zapisdw umownych na okoliczno$éé
nie wywigzywania sig lub niewlasciwego wykonania drugiej strony z warunkéw umowy. Ponadto Grupa
Kapitalowa zauwaza, ze w trakcie realizacji inwestycji istnieje ryzyko nienalezytego wykonania umowy,
spowodowane rdznymi przyczynami, poczawszy od bledéw konstrukcyjnych, projektowych, technologii,
w rezultacie wplywajgce na jakosé i terminowos$é kontraktu.

Zabezpieczeniem prawidlowego wykonania umowy sg przede wszystkim gwarancje bankowe i
ubezpieczeniowe. Wysokos¢ | forma zabezpleczenia zalezy od przedmiotu umowy, terminéw
umownych, a takze rodzaju obiektu i specyfiki danej inwestycji. Zapisy w zakresie kar umownych sg
postanowieniami standardowymi stosowanymi w tego typu kontraktach.

Dodatkowe ryzyka zwigzane z realizacjg kontraktow wigzg sie z mozliwoscig wejscia w spdr sgdowy ze
zleceniodawcy, koniecznoscig usunigcia ewentualnych wad lub usterek przedmiotu umowy, ewentualng
zaplaty kar umownych oraz odstapieniem od umowy. Moze ponadto wystapié sytuacja nie wywigzania
sig zleceniodawcy z terminéw platnosci za wykonane przez Grupe Kapitalowa prace, co moze
skutkowa¢ w ewentualnym wystapieniu problemdw z plynnoscia finansowa. Nalezy zwrdcié uwage na
wystepowanie zatoréw platniczych na rynku budowlanym co wynika z probleméw finansowych
niektdrych, znaczacych firm dzialajgcych na tym rynku. Grupa Kapitalowa stale monitoruje splyw
naleznosci i stara sie aktywnie weryfikowaé kondycje finansowa podmiotow, z kiérymi handiuje.
Niemniej nie mozna wykluczy¢ mozliwosci upadiosci ktdrego$s z kontrahentdow, co moze sie wigzaé z
koniecznoscig tworzenia odpiséw na niesciggalne naleznosci.

Ryzyko zwigzane ze zmiang warunkéw umoéw

Dzialalnosé Grupy Kapitalowej oparta jest w znaczacej czesci na realizowaniu uméw w zakresie
sprzedazy wyspecjalizowanych rozwigzan systemowych dla budownictwa ogdlnego |
infrastrukturalnego. Ze wzgledu na specyfike oferly, dziataino$¢ Spélki skupia sie glownie na rynku
budowlanym, infrastrukturalnym oraz przemyslowym. Stala kooperacja z wybranymi podmiotami
zapewnia stabilno$¢ treéci zawieranych umoéw. Jednak istnieje ryzyko, iz ewentualne zmiany warunkéw
wspdipracy, narzucone przez gléwnych zleceniodawcow, spowodowaé moga chwilowe utrudnienia w
ich realizacji, wzrost kosztow ich realizacji, badz tez koniecznosé rezygnaciji ze wspéipracy z danym
klientem, co moze wpiynac na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane ze sporem sadowym

Niniejszym Zarzad Spoélki wskazuje na ryzyke zwigzane z postgpowaniem sgdowym toczacym sie
obecnie przed Sgdem Okregowym w Kielcach pod sygn. akt VIl GC 106/15. Przedmiotowe
postepowanie prowadzone jest z powddztwa BETOMAX systems GmbH & Co. KG przeciwko Spélce
oraz akcjonarivszom Spotki w osobach Artura Maczyniskiego, Andrzeja Pargiely, Stanistawa Pargiely i
Lecha Pasturczaka {dalej: Akcjonariusze). Pozew obejmuje roszczenie o ustalenie niewaznosci umdw
objecia akcji serii D zawartych w dniu 10 wrzesnia 2014 roku pomiedzy Betomax Polska S.A. (obecnie



Forbuild 5.A.) a Akcjonariuszami oraz roszczenie o ustalenie przez Sad nieistnienia stosunku prawnego
taczacego wskazanych Akcjonariuszy ze Spoéikg w zakresie akcji serii D.

Wierzytelnos¢ Spétki z tytulu nabycia akeji serii D przez Akcjonariuszy zostala potrgcona z
wierzytelnoscia wzajemng. Wobec uprzedniego nabycia przez Spétke calosci Przedsiebiorstwa
PAMEXPOL A. & S. Pargiela, A. Maczyriski Spdlka jawna z siedzibg w Konskich (dalej:
Przedsigbiorstwo PAMEXPOL) doszto do potracenia przez Spdtke oraz Akcjonariuszy wzajemnych
wierzytelnosci, tj. wierzytelnosci przyslugujacej Spélce z tytulu zaplaty za akcje serii D z wierzytelnosciag
przystugujacy Akcjonariuszom z tytulu sprzedazy Przedsiebiorstwa PAMEXPOL.

Uwzglednienie powodztwa, o ktorym mowa powyzej, bedzie skutkowalo niewaznoscig umoéw objecia
akcji serii D zawartych w dniu 10 wrzeénia 2014 roku pomiedzy Betomax Polska S.A. {obecnie Forbuild
S.A.) a Akcjonariuszami, co w konsekwencji doprowadzi do wykreslenia przez Sad z rejestru
przedsigbiorcéw w Krajowym Rejestrze Sadowym podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, w tym
emisji serii D. Powyzsze z kolei doprowadzi do powstania po stronie Spétki zobowigzania zaplaty na
rzecz Akcjonariuszy caloSci ceny nabycia przez Spoltke Przedsiebiorstwa PAMEXPOL.

W zakresie sprawozdawczosci finansowej, jednym z podstawowych elementéw kontroli procesu
sporzadzania i poprawnosci publikowanych sprawozdan finansowych jest ich weryfikacja przez
niezaleznego audytora zewnetrznego. Sprawozdania roczne poddawane sg ocenie dokonywanej przez
bieglego rewidenta. Audytor uzyskal pozytywng rekomendacje do przeprowadzania rewizji sprawozdan
finansowych od Rady Nadzorczej Spoétki i wydal pozytywna opinie z badania przedmiotowych
sprawozdarn finansowych.

Zarzad FORBUILD Spdlka Akcyjna cdpowiada za system kontroli wewnetrzne] Spétki.
Rada Nadzorcza zaleca wprowadzenie przejrzystego systemu kontroli wewnetfenej i zarzadzania
ryzykiem oraz rekomenduje przygotowywanie przez Zarzad prognoz kro i rminowych.
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