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I. List Zarzadu Spotki do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

prezentuje raport kwartalny Polskiej Grupy Militarnej S.A., ktory szczegdétowo omawia
wyniki finansowe oraz istotne wydarzenia zwigzane z biezacg dziatalnoscig Spétki oraz jej
Grupy Kapitatowej.

W drugim kwartale 2024 roku prowadziliSmy dalsze dziatania majace na celu rozwéj naszej
obecnosci na rynku militarnym, zaréwno w Polsce, jak i za granicg. Warty podkreslenia jest
fakt, iz pomimo pojawiajacych sie trudnosci, przychody ze sprzedazy broni i amunicji
wzrosty kwartat do kwartatu.

Trwajg intensywne prace majgce na celu pozyskanie wiarygodnych dostawcow. Spétka
wkrotce przekaze informacje na temat wynikéw tych dziatan.

Finalizujemy negocjacje dotyczace nabycia przez Spoétke udziatdéw w podmiocie, ktéry
posiada koncesje na obrdét i magazynowanie broni oraz amunicji, a takze prowadzi
dziatalnos$¢ operacyjng w tym obszarze. W przypadku pomysinego zakonczenia rozméw do
grupy kapitatowej Emitenta dotaczy firma o mocnej pozycji i doswiadczeniu na rynku,
dysponujaca koncesjg na magazynowanie. To z kolei przyspieszy nasz rozwdj, zaréwno na
rynku polskim, jak i miedzynarodowym.

W obszarze technologicznym kontynuowany jest rozwoj projektu bezzatogowego drona
obserwacyjnego ReconSky, ktory zostat zaprezentowany w czerwcu biezgacego roku.
Réwnoczesnie rozwijane sg inne projekty realizowane w ramach Grupy Kapitatowej, w tym
projekt drona morskiego ReconSEA oraz drona naziemnego ReconPATROL a takze
mobilnych celéw treningowych ROBOTIC TARGET.

W odniesieniu do zaawansowanych planéw rozwojowych, Emitent, wspdlnie ze swoim
najwiekszym akcjonariuszem, CPAR Ltd., zawart umowe, na mocy ktérej CPAR Ltd.
zapewni érodki finansowe do kwoty 10 min zt. Srodki te zostang przeznaczone gtéwnie na
finansowanie produkcji amunicji przez Fabryke Amunicji Pocisk S.A. Finansowanie to
zostanie zrealizowane poprzez objecie nowych akcji Emitenta po cenie rynkowej.

Serdecznie zapraszamy do odwiedzenia naszego stoiska na XXXII Miedzynarodowym
Salonie Przemystu Obronnego w Kielcach, ktéry odbedzie sie w dniach 3-6 wrzesnia 2024
roku. Bedzie to wyjatkowa okazja, aby poznac naszag oferte i innowacyjne rozwigzania,
a takze spotkac sie bezposrednio z naszym zespotem ekspertéw. W trakcie targdéw
zaprezentujemy rowniez po raz pierwszy publicznie karabinek sygnowany markg Emitenta.

Zapraszam Panstwa do lektury raportu.

Z wyrazami szacunku,
Radomir Wozniak

Prezes Zarzadu



II. Podstawowe informacje o Spoétce

1. Dane jednostki

Polska Grupa Militarna Spétka Akcyjna

Nazwa (firma):

Polska Grupa Militarna S.A.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Jana Styki 23, 03-928 Warszawa
Numer NIP: 521-356-18-48

RRGON: 142340390

Numer KRS: 0000353979

Sad rejestrowy:

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

Powstanie spotki:

14 stycznia 2010 roku

Kapitat zaktadowy:

1.300.450 zt i dzieli sie na 13.004.500 akgji

o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda

Adres poczty elektronicznej:

contact@pgmsa.pl

Strona internetowa:

https://pgmsa.pl/

NCAGE:

9BHKH

Koncesja MSWiA Nr:

B-115/2023

2. Zarzad

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w sktad Zarzadu Polskiej Grupy Militarnej S.A.

wchodzi Radomir Wozniak jako Prezes Zarzadu.

3. Rada Nadzorcza

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:

1/ Andrzej Wypych,

2/ Grzegorz Konrad,

3/ Jarostaw Grzechulski,

4/ Wtodzimierz Stepkowski,

5/ Barttomiej Twardg.



mailto:contact@pgmsa.pl
https://pgmsa.pl/

4. Struktura akcjonariatu
Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Zarzad Polskiej Grupy Militarnej S.A., na dzien
publikacji raportu, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw

na Walnym Zgromadzeniu Spotki sa:

Udziat w | ie
Marek Tomkiewicz* 15,89 % 15,89 % 2 066 000
Matgorzata Gorska 8,40 % 8,40 % 1 045 431
Dariusz Cisak 7,12 % 7,12 % 926 000

*posrednio, poprzez podmioty kontrolowane



III. Kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe za

kwartat 2024 roku

drugi

AKTYWA

JEDNOSTKOWY BILANS

30.06.
2024

Stan na ‘ Stan na

30.06.
2023

(tys. PLN) ‘ (tys. PLN)

PASYWA

Kapitat (fundusz)

SELILE]

30.06.
2024

(tys. PLN)

Stan na

30.06.
2023

(tys. PLN)

A. | Aktywa trwale 2913 2800 | A. 7 562 3793
wilasny
L Wartosci niematerialne i 3 301 Kapitat (fundusz) 1058 696
prawne podstawowy
. Nalezne wptaty na
1. Koszty_ zakonczonych prac II. kapitat podstawowy
rozwojowych : P
(wielkos¢ ujemna)
Udziaty (akcje) wia-
2. Wartos¢ firmy I1I. sne (wielkos¢
ujemna)
5 | Inne wartosci niemate- 3 V. Kapitat (fundusz) za- 10 958 4257
rialne i prawne pasowy
4 Zaliczki na wartosci niema- 3lv Kapitat (fundusz) z
' terialne i prawne ' aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty
II. Rzeczowe aktywa trwate VI. (fundusze) rezer- 964 3181
wowe
1. | $rodki trwate vi. | 2Yysk (strata) z lat 5139 -4182
ubiegtych
grunty (w tym prawo uzyt-
a) kowania wieczystego VIII. Zysk (strata) netto -279 -158
gruntu)
Odpisy z zysku netto
budynki, lokale i obiekty w ciqgu roku obroto-
b) | YUt he i IX. ey
inzynierii ladowej i wodnej wego (wielkosé
ujemna)
urzadzenia techniczne i Zobowiazania i re-
c) a B. zerwy na zobowia- 465 241
maszyny t
zania
d) | érodki transportu L Rezerwy na zobowia- 300
zania
Rezerwa z tytutu od-
e) inne $rodki trwate 1. roczonego podatku
dochodowego
] Rezerwa na $wiad-
2. Srodki trwate w budowie 2. czenia emerytalne i
podobne
Zaliczki na srodki trwate w )
3. ) - dtugoterminowa
budowie
III. | Naleznosci dtugoterminowe - krotkoterminowa
1. Od jednostek powigzanych 3. Pozostate rezerwy 300
2. Od pozostatych jednostek - dtugoterminowe
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 2 909 2790 | - krotkoterminowe 300
1. | Nieruchomosci II. Zobowiazania dtugo-
terminowe
5 Wartosci niematerialne i 1 Wobec jednostek po-
: prawne : wigzanych
3 Diugoterminowe aktywa fi- 5 Wobec pozostatych

nansowe

jednostek




w jednostkach powigza-

a) nych 2909 2790 | a) kredyty i pozyczki
z tytutu emisji dtuz-
- udziaty lub akcje 2 909 2790 | b) nych papieréw warto-
$ciowych
- inne papiery wartosciowe c) inne zobowiazania fi-
paplery nansowe
- udzielone pozyczki d) inne
_ inne d?ugotermlnowe ak- IIL Zobo_W|qzan|a krétko- 165 127
tywa finansowe terminowe
b) | w pozostatych jednostkach 1. Wobec jednostek po- 88 97
wigzanych
z tytutu dostaw i
- udziaty lub akcje a) ustug, o okresie wy- 23
magalnosci:
- inne papiery wartosciowe - do 12 miesiecy 23
- udzielone pozyczki - powyzej 12 miesiecy
_ inne dtugoterminowe ak- b) inne 64 97
tywa finansowe
4. In_ne inwestycje dtugoter- 5. \_Nobec pozostatych 77 30
minowe jednostek
Diugoterminowe rozliczenia L .
V. miedzyokresowe 8| a) kredyty i pozyczki
Aktywa z tytutu odroczo- z tytutu emisji dtuz-
1. nego podatku dochodo- 8| b) nych papieréw warto-
wego Sciowych
> Inne rozliczenia miedzyok- ) inne zobowigzania fi-
: resowe nansowe
z tytutu dostaw i
B. Aktywa obrotowe 5114 1234 |d) ustug, o okresie wy- 20 8
magalnosci:
I. Zapasy 751 398 | - do 12 miesiecy 20 8
1. Materiaty - powyzej 12 miesiecy
5 Potprodukty i produkty w 259 | e) zaliczki otrzymane na 31 0
toku dostawy
3. | Produkty gotowe 139 | ) zobowigzania we-
kslowe
z tytutu podatkow,
4. Towary g) cet, ubezpieczen i in- 14 10
nych $wiadczen
5. Zaliczki na dostawy 751 0(h) z tytutu wynagrodzen 10 10
L. Naleznosci krotkotermi- 3319 131 1) inne 5 5
nowe
1. Nale_znosu od jednostek 160 18| 3. Fundusze specjalne
powigzanych
a) z tytu_’ru dosta\fv i ustug, o 35 18| 1v. Rozliczenia miedzyo- 114
okresie sptaty: kresowe
- do 12 miesiecy 35 18 1. gjemna wartosc
irmy
. - Inne rozliczenia mie-
powyzej 12 miesigcy 2. dzyokresowe 114
b) inne 125 - dtugoterminowe
2. | Naleznosci od pozostatych 3159 113 | - krétkoterminowe 114
jednostek
a) z tytu_’fu dosta\{v i ustug, o 460 68| - _
okresie spfaty:
- do 12 miesiecy 460 68| - -
- powyzej 12 miesiecy - -
z tytutu podatkoéw, dotacji,
b) cet, ubezpieczen spotecz- 508 36| - B

nych i zdrowotnych oraz
innych $wiadczen




c) inne 2192 9|- -

d) dochodzone na drodze sa-
dowej

Inwestycje krétkotermi-

nowe

Krétkoterminowe aktywa

finansowe

w jednostkach powigza-

nych

III. 966 452 | - -

966 452 | - -

a) 502 - -

- udziaty lub akcje - -

- inne papiery wartosciowe 502 - -

- udzielone pozyczki - -

inne krotkoterminowe ak-
tywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach - -

- udziaty lub akcje - -

- inne papiery wartosciowe - -

- udzielone pozyczki - -

inne krotkoterminowe ak-
tywa finansowe

srodki pieniezne i inne ak-

A 464 452 | - -
tywa pieniezne

_ srodki pieniezne w kasie i 464 12| - _
na rachunkach

- inne $rodki pieniezne - -

- inne aktywa pieniezne 440 | - -

Inne inwestycje krotkoter-
minowe
Krétkoterminowe rozlicze-

v. L 78 253 - -
nia miedzyokresowe

Aktywa razem 8 027 4034 Pasywa razem 8 027 4034

JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

2Q2024 2Q2023
narastajaco narastajaco

2Q2024 2Q2023

(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)

A. r;;y.chody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w 341 0 595 0
- od jednostek powigzanych
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw
o Zmiana stanu produktéw (zwieksz - wart dodat,
) zmniejsz — wart ujemna)
I Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jed-
i nostki
Iv. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 341 595
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 541 109 926 203
I. Amortyzacja
1I. Zuzycie materiatéw i energii 17 5 25 10




III. Ustugi obce 158 44 230 103
1v. Podatki i optaty, w tym: 8 2 8
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 45 49 110 73
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2 3 5 4
VII. Pozostate koszty rodzajowe 3 1 4 4
VIII. | Wartosc sprzedanych towardw i materiatéw 316 551
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -199 -109 -331 -203
D. Pozostate przychody operacyjne 28 26 51 47
I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
II. Dotacje
III. Inne przychody operacyjne 28 26 51 47
E. Pozostate koszty operacyjne 4 0 6 1]
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
1I. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
III. Inne koszty operacyjne 4 6
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -175 -83 -286 -156
G. Przychody finansowe 6 0 12 0
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
II. Odsetki, w tym: 6 12
- od jednostek powigzanych
III. Zysk ze zbycia inwestycji
V. Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne
H. Koszty finansowe 4 2 4 2
I. Odsetki, w tym: 4 0 4 0
- dla jednostek powigzanych 4 4
II. Strata ze zbycia inwestycji
II1. Aktualizacja wartosci inwestycji
Iv. Inne 0 2 0 2
I. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) -173 -85 -277 -158
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1.-1.I1.) 0 0 1] 1]
I. Zyski nadzwyczajne
1I. Straty nadzwyczajne
K. Zysk (strata) brutto (I+/-J) -173 -85 -277 -158
L. Podatek dochodowy -10 2
M. Pozc_)stale o_t)owiqzkowe zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty)
N. Zysk (strata) netto (K-L-M) -164 -85 -279 -158




JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW FINANSOWYCH

‘ 2024 2023 2Q2024 2Q2023
‘ 01.04.- 01.04.-

30.06 30.06 narastajaco narastajaco

‘ (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)

A Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci opera-
" | cyjnej
1. Zysk (strata) netto -164 -85 -279 -158
II. | Korekty razem -2 665 -28 -3 468 -34
1. Amortyzacja
2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw 300 300
6. Zmiana stanu zapasow -1 225 -751 225
7. Zmiana stanu naleznosci -1 847 -20 -2 683 -14
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem _ _ ~ _
8. pozyczek i kredytow 309 14 26 7
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -803 -212 =77 -223
10. | Inne korekty -5 -7 -230 -15
1L ;r)zep’rywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/- 2 829 113 3747 193
B Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci inwe-
) stycyjnej
I. Wptywy 0
1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczo-
. wych aktywéw trwatych
5 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niemate-
i rialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
- zbycie aktywow finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki
- inne wptywy z aktywow finansowych
4. Inne wptywy inwestycyjne
II. | Wydatki 103 120 103
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczo-
1. . 3 3
wych aktywow trwatych
> Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 100 120 100
a) w jednostkach powigzanych 100 120 100
b) w pozostatych jednostkach 0
- nabycie aktywow finansowych
- udzielone pozyczki dtugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne
III. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-1I) -103 -120 -103

10



Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finan-

C. -

sowej
I. Wplywy 353 4192 704
1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) 258 3 995 609

i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

4. Inne wplywy finansowe 95 197 95
II. | Wydatki 16 148 56 525
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli

3. Inne niz wyptaty na rzecz witascicieli wydatki z tytutu po-

dziatu zysku

4, Sptaty kredytéw i pozyczek

5. Wykup dtuznych papieréow wartosciowych

Z tytutu innych zobowigzan finansowych

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego

6
7
8. Odsetki
9

Inne wydatki finansowe 16 148 56 525
III. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-1I) -16 205 4 136 179
D. Zr:ﬁglywy pieniezne netto, razem (A.III+/-B.III+/- -2 844 .11 269 -117
E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym: -2 844 -11 269 -117
_ zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kurso-

wych

$rodki pieniezne na poczatek okresu 3 304 22 191 128
G. $rodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 460 12 460 12
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0 0 0

JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

2024 2023 2Q2024 2Q2023
30.06 30.06 ia 12
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
I. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 7729 1410 3 844 1163
- korekty btedéw podstawowych
La. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po ko- 7729 1410 3844 1163
rektach
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 1058 696 1 058 551
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 145
a) zwigkszenie (z tytutu) 145
- podwyzszenie kapitatu zaktadowego 145
b) zmniejszenie (z tytutu)
- umorzenia udziatéw (akcji)
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 1058 696 1058 696

11



Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek

2 okresu
2.1. Zmiana naleznych wptat na kapitat podstawowy
a) zwiekszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu
3. Udzialy (akcje) wtasne na poczatek okresu
a) zwiekszenie
b) zmniejszenie
3.1. Udziaty (akcje) wtasne na koniec okresu
4., Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 10 962 4 259 6 962 3410
4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego -5 -2 3995 846
a) zwiekszenie (z tytutu) 4 000 846
- akcji powyzej wartosci nominalnej 4 000 846
- z podziatu zysku (ustawowo)
_ z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng

wartosc)
b) zmniejszenie (z tytutu) 5 2 5
- pokrycia straty 5 2 5
4.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 10 958 4 257 10 958 4 257
5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek

okresu
5.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
a) zwiekszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- zbycia $rodkow trwatych
5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
6. Zﬁigssltja%e kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek 963 711 963 1384
6.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 1 2470 1 1797
a) zwiekszenie (z tytutu) 1 2 495 1 2 846
b) zmniejszenie (z tytutu) 25 1048
6.2. (F)’Eigssltjza%e kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec 964 3181 964 3181
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -5 254 -4 256 -5139 -4 182
7.1 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
- korekty btedéw podstawowych
7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
a) zwiekszenie (z tytutu)
- podziatu zysku z lat ubiegtych
b) zmniejszenie (z tytutu)

odpis na kapitat zapasowy

podziatu zysku z lat ubiegtych
7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, 5254 4 256 5139 4182
- korekty btedéw podstawowych
7.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 5254 4 256 5139 4182
a) zwiekszenie (z tytutu)
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przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

b) zmniejszenie

7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 5254 4 256 5139 4182
7.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -5 254 -4 256 -5139 -4 182
8. Wynik netto -164 -85 -279 -158
a) zysk netto

b) strata netto 164 85 279 158
c) odpisy z zysku

II. Kapitat (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 7 562 3793 7 562 3793
III. Kapitat (fundusz) wilasny, po uwzglednieniu propo- 7562 3793 7562 3793

nowanego podziatu zysku (pokrycia straty)
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IV. Kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za drugi
kwartat 2024 roku

SKONSOLIDOWANY BILANS - AKTYWA

na dzien na dzien

01.06.2024 30.06.2023

AKTYWA TRWALE

2 249 373,44

2 305 780,95

Wartoéci niematerialne i prawne

319 667,84

410 174,27

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

316 628,88

407 094,27

Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne

3 038,96

Wartosci niematerialne i prawne w trakcie realizacji

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

3 080,00

Wartoé¢ firmy jednostek podporzadkowanych

1559 421,99

1887 801,68

Wartos¢ firmy - jednostki zalezne

1559 421,99

1887 801,68

Wartos$¢ firmy - jednostki wspoétzalezne

Rzeczowe aktywa trwate

303 943,61

0,00

Srodki trwate

303 943,61

0,00

a) grunty (w tym prawo uzytkow. wieczystego gruntu)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej

C) urzadzenia techniczne i maszyny

d) $rodki transportu

303 943,61

e) inne $rodki trwate

Srodki trwate w budowie

Zaliczki na $rodki trwate w budowie

Iv.

Naleznosci dtugoterminowe

Od jednostek powigzanych

N

Od pozostatych jednstek, w ktorych jednostka posiada zaanga-
zowanie kapitatowe

Od pozostatych jednostek

Inwestycje dlugoterminowe

Nieruchomosci

Wartoéci niematerialne i prawne

WiN I I<|w

Dtugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach zaleznych i wspotzaleznych nie objetych kon-
solidacjq

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w jednostkach zaleznych, wspoétzaleznych i stowarzyszo-
nych wycenianych metodq praw wtasnosci

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

c) w jednostkach pozostatych, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale:

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

d) w pozostatych jednostkach

14



- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

»

Inne inwestycje dtugoterminowe

S

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

66 340,00

7 805,00

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

66 340,00

7 805,00

Inne rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE

5286 187,43

1 890 069,49

Zapasy

817 660,17

483 450,75

Materiaty

72,17

6 055,47

Potprodukty i produkty w toku

258 925,25

Produkty gotowe

138 770,03

Towary

36 588,00

77 000,00

VIR WIN = =T N =

Zaliczki na dostawy

781 000,00

2 700,00

—
—

Naleznosci krotkoterminowe

3275 414,14

235 500,75

-

Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka po-
siada zaangazowanie kapitatowe

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

3275414,14

235 500,75

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

513 866,40

118 204,34

- do 12 miesiecy

513 866,40

118 204,34

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkdéw, dotacji, cet, ubezp. spot. i zdrow.

530 044,66

68 542,38

c) inne

2 231 503,08

48 754,03

d) dochodzone na drodze sadowej

III.

Inwestycje krotkoterminowe

786 868,02

868 160,89

Krotkoterminowe aktywa finansowe

786 868,02

868 160,89

a) w jednostkach zaleznych i wspoétzaleznych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w jednostkach stowarzyszonych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

257 000,00

657 000,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

257 000,00

657 000,00

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

d) érodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

529 868,02

211 160,89

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

529 868,02

21 160,89
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- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne - 190 000,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe - -
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 406 245,10 302 957,10

Rozliczenia miedzyokresowe umdéw o budowe

Naleznosci niezafakturowane

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy

ojo|N|~|<

Udzialy (akcje) wlasne

AKTYWA RAZEM

7 535 560,87

4 195 850,44

*w danym okresie nie istniata Grupa Kapitatowa, w zwigzku z tym Emitent nie dysponuje i nie podaje danych poréwnawczych.

SKONSOLIDOWANY BILANS - PASYWA

na dzien

30.06.2024

na dzien

30.06.2023

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY

6 883 036,86

3 748 983,96

1. Kapitat (fundusz) podstawowy

1 057 922,60

696 000,00

1I. Kapitat (fundusz) zapasowy

10 957 833,68

4 256 540,96

nadwyzka wartosci sprzedazy/emisyjnej nad wartoscig nomi-
nalng udziatéw (akcji)

III. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

V. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:

964 000,00

3181 035,00

tworzone zgodnie z umowag/statutem spotki

\Y Roéznice kursowe z przeliczenia - -
VI Zysk (strata) z lat ubiegtych -5421 869,08 -4 182 169,43
VII Zysk (strata) netto -674 850,34 -202 422,57
VIII Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego - -
B. KAPITAL MNIEJSZOSCI - 67 551,61
C. UJEMNA WARTOSC FIRMY JEDNOSTEK PODPORZADKO- _ _
WANYCH
1. Ujemna warto$¢ firmy - jednostki zalezne - -
11. Ujemna wartos$¢ firmy - jednostki wspoétzalezne - -
D. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 652 524,01 379 314,87
I. Rezerwy na zobowigzania 300 274,00 -
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 274,00 -
2. Rezerwy na $wiadczenia pracownicze - -
- dtugoterminowe - -
- krétkoterminowe - -
3. Pozostate rezerwy 300 000,00 -
- dtugoterminowe - -
- krétkoterminowe 300 000,00 -

II. Zobowigzania dtugoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada za-
angazowanie kapitatowe

3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

16



b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) inne

IIIL.

Zobowigzania krétkoterminowe

352 250,01

265 493,73

Wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jed-
nostka posiada zaangazowanie kapitatowe

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Wobec pozostatych jednostek

352 250,01

265 493,73

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

30 000,00

101 279,00

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

84 101,42

86 345,12

- do 12 miesiecy

84 101,42

86 345,12

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

31 300,82

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadcz.

15 726,09

13 341,40

h) z tytutu wynagrodzen

10 977,62

11 202,96

i) inne

180 144,06

53 325,25

Fundusze specjalne

Iv.

Rozliczenia miedzyokresowe

113 821,14

Ujemna warto$¢ firmy

Inne rozliczenia miedzyokresowe

113 821,14

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

113 821,14

Rozliczenia miedzyokresowe umdw o budowe

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

PASYWA RAZEM

7 535 560,87

4 195 850,44
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT W WARIANCIE

2Q2024 2Q2023
01.04.2024- 01.04.2023-
30.06.2024 30.06.2023 ) .
narastajaco narastajaco
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZ. I
A. ZROWN. Z NIMI, w tym: 420 180,00 41 000,00 740 550,45 41 000,00
- od jednostek powigzanych - - - -
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 9 450,00 41 000,00 75 763,54 41 000,00
I Zmiana stanu produktéw (zwieksz. "+", _ _ _ ~
" | zmniejsz. "-")
111, | Koszt wytw. produktéw na wiasne po- B B B B
" | trzeby jednostki
V. Przychod,y netto ze sprzedazy towarow i 410 730,00 R 664 786,91 0,00
materiatow
B. | foyaTV DZIALALNOSCI OPERA- 724 015,48 160 060,19 | 1294 481,27 | 253 927,14
I. Amortyzacja 38 628,75 7 538,78 61 260,48 7 538,78
II. | Zuzycie materiatdéw i energii 33 903,74 23 370,41 90 007,51 28 303,57
III. | Ustugi obce 202 696,89 67 747,11 354 372,44 127 128,17
IV. | Podatki i optaty, w tym: - 8 632,60 4 811,88 8 662,60
- podatek akcyzowy - - - -
V. Wynagrodzenia 58 346,78 49 300,85 142 930,20 73 733,15
VI :it;ezpleczema spoteczne i inne $wiadcze- 2 584,40 2 628,76 5 244,85 3 898,46
VIL | pozostate koszty rodzajowe 4 854,45 841,68 17 284,33 4 662,41
VII.I ;/glvavrtosc sprzedanych towaréw i materia- 383 000,47 B 618 569,58 B
C. | ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) -303 835,48 -119 060,19 -553 930,82 | -212927,14
D. | oyroSTALE PRZYCHODY OPERA- 25311,18 23 250,28 38 882,60 43 836,29
1 Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdéw R R _ B
! trwatych
II. Dotacje - - - -
III. | Inne przychody operacyjne 25 311,18 23 250,28 38 882,60 43 836,29
E. | POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 3910,22 109,84 5 799,29 306,79
1 Strata ze zbycia niefinansowych aktywow R R B B
! trwatych
1. | Aktualizacja wartosci aktywow ~ ~ ~ B
’ niefinansowych
III. | Inne koszty operacyjne 3 910,22 109,84 5 799,29 306,79
ZYSK (STRATA) Z DZIALALN. OPERA- . . i} .
F. CYINEJ (C+D-E) 282 434,52 95 919,75 520 847,51 169 397,64
G. | PRZYCHODY FINANSOWE 5 594,09 0,00 18 103,77 0,00
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - - - -
- od jednostek powigzanych - - - -
II. Odsetki, w tym: 5 594,09 - 17 961,02 -
- od jednostek powigzanych - - - -
III. | Zysk ze zbycia inwestycji - - - -
IV. | Aktualizacja wartosci inwestycji - - - -
Inne - - 142,75 -
KOSZTY FINANSOWE 570,52 1 723,65 570,52 1 859,26
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Odsetki, w tym:

121,84

66,00

121,84

188,23

- dla jednostek powigzanych

II.

Strata ze zbycia inwestycji

IIIL.

Aktualizacja wartosci inwestycji

Iv.

Inne

1 657,65

1671,03

ZYSK (STRATA) NA SPRZEDAZY CA-
£OSCI LUB CZESCI UDZIALOW JED-
NOSTEK PODPORZADKOWANYCH

ZYSK (STRATA) Z DZIAL. GOSPODAR-
CZEJ (F+G-H+/-I)

-277 410,95

-97 643,40

-503 314,26

-171 256,90

WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAINYCH
(K.I.-K.II1.)

Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

ODPIS WARTOSCI FIRMY

99 077,73

31 996,64

198 155,45

31 996,64

Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne

99 077,73

31 996,64

198 155,45

31 996,64

Odpis wartosci firmy - jednostki wspoétza-
lezne

ODPIS UJEMNEJ WARTOSCI FIRMY

Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki
zalezne

II.

Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki
wspdtzalezne

ZYSK (STRATA) Z UDZIALOW W JED-
NOSTKACH PODPORZADKOWANYCH
WYCENIANYCH METODA PRAW WLA-
SNOSCI

ZYSK (STRATA) BRUTTO (J+/-K-
L+M+/-N)

-376 488,68

-129 640,04

-701 469,71

-203 253,54

PODATEK DOCHODOWY

-34 015,00

0,00

-22 350,00

0,00

Czes¢ biezaca

-9 680,00

1 985,00

II.

Cze$¢ odroczona

-24 335,00

-24 335,00

POZOSTALE OBOWIAZKOWE
ZMNIEJSZENIA ZYSKU

ZYSKI (STRATY) MNIEJSZOSCI

-830,97

-4 269,37

-830,97

ZYSK (STRATA) NETTO (O-P-Q+/-R)

-342 473,68

-128 809,07

-674 850,34

-202 422,57

(METODA POSREDNIA)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z

01.04.2024-
30.06.2024

01.04.2023-
30.06.2023

2Q2024

narastajaco

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

2Q2023

narastajaco

A- | DZIALALNOSCI OPERACYINE] B ) ) )
I. | Zysk (strata) netto -342 473,68 -128 809,07 -674 850,34 -202 422,57
II. | Korekty razem -2 580 924,68 -39 338,85 -2 876 878,16 -45 564,60
1. Zyski (straty) mniejszosci - -830,97 -4 269,37 -830,97
5. Zysk (_strata) z udziatdéw (akcji) w JLefjnostkach _ _ _ _
wycenianych metodg praw wiasnosci
3. Amortyzacja 38 628,75 7 538,78 61 260,48 7 538,78
4, Odpisy wartosci firmy 99 077,73 31 996,64 198 155,45 31 996,64
5. Odpisy ujemnej wartosci firmy - - - -
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Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

-3 392,16

-3 678,16

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

-5 465,17

Zmiana stanu rezerw

292 998,00

292 998,00

Zmiana stanu zapasow

-34 033,28

239 935,70

-781 823,90

239 935,70

Zmiana stanu naleznosci

-1 682 044,06

-107 553,52

-2 452 733,27

-101 655,83

12

Zmiana stanu zobowigzan krdtkoterminowych,
z wyjatkiem pozyczek i kredytow

-289 365,25

-16 725,42

148 660,78

-9 108,57

13

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

-866 530,41

-221 866,75

-135 099,69

-233 473,04

14

Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej

-136 264,00

28 166,69

-194 883,31

20 032,69

II1

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci ope-
racyjnej (I+II)

-2 923 398,36

-168 147,92

-3 551 728,50

-247 987,17

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI INWESTYCYJINEJ

Wplywy

100 000,00

265 465,17

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych

Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto-
$ci niematerialne i prawne

Z aktywow finansowych, w tym:

100 000,00

265 465,17

a) w jednostkach powigzanych

- zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek dtugotermi-
nowych

- odsetki

- inne wptywy z aktywdw finansowych

b) w pozostatych jednostkach

100 000,00

265 465,17

- zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek dtugotermi-
nowych

- odsetki

5 465,17

- inne wptywy z aktywodw finansowych

100 000,00

260 000,00

Inne wptywy inwestycyjne

II.

Wydatki

3 080,00

439 910,63

3 080,00

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych

3 080,00

319 940,63

3 080,00

Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci nie-
materialne i prawne

Na aktywa finansowe, w tym:

119 970,00

a) w jednostkach powigzanych

119 970,00

- nabycie aktywdw finansowych

119 970,00

- udzielone pozyczki diugoterminowe

b) w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywdw finansowych

- udzielone pozyczki dtugoterminowe

Dywidendy i inne udziaty w zyskach wypta-
cone udziatowcom (akcjonariuszom) mniejszo-
Sciowym

Inne wydatki inwestycyjne

III

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwe-
stycyjnej (I-1I)

100 000,00

-3 080,00

-174 445,46

-3 080,00
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c. | PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z _ _ . .
' DZIALALNOSCI FINANSOWE]
I. Wptywy - 258 100,00 4101 229,00 609 100,00
Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji ak-
1. cji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz - 258 100,00 3 995 450,00 609 100,00
doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki - - - -
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych - - 105 000,00 -
4, Inne wplywy finansowe - - 779,00 -
II. | Wydatki 44 255,28 88 034,00 44 250,84 465 000,00
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych - - - -
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli - - - -
3 Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki _ _ _ _
" | z tytutu podziatu zysku
4. | Sptaty kredytéw i pozyczek 4,44 - - -
5. | Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - - - -
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych - 88 034,00 - 465 000,00
7 Ptatnosci zobowiazan z tytutu uméw leasingu _ _ ~ ~
' finansowego
8. Odsetki 14 250,84 - 14 250,84 -
9. Inne wydatki finansowe 30 000,00 - 30 000,00 -
111 :gﬁg;"z‘l”_}'l‘)"e”'ezne netto z dziatalnosci finan- -44 255,28 170 066,00 4056 978,16 144 100,00
D. ?:iff:;‘gﬁ:é'i’::;ﬁz"'s NETTO RAZEM -2 867 653,64 -1 161,92 330 804,20 | -106 967,17
E. 2:;2'::?&2:"&“;%'5“"” SRoDkow -2 867 653,64 -1 161,92 330 804,20 | -106 967,17
’
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu B B _ _
réznic kursowych
F. | oRoDAS PIENIEZNE NA POCZATEK 3397 521,66 22 322,81 199 063,82 | 128 128,06
G. (Sll:!::)Kw.Il.EY':,IIEZNE NA KONIEC OKRESU 529 868,02 21 160,89 529 868,02 21 160,89
I
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania - -

ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WELASNYM

01.04.2024-
30.06.2024

Kapitat wlasny na poczatek
okresu (BO)

3 561 387,20

1162 890,53

01.04.2023-
30.06.2023

2Q2024

narastajaco

7 187 279,54

2Q2023

narastajaco

1410 177,03

- korekty btedow

- skutki zmian zasad (polityki) ra-
chunkowosci

Kapitat wlasny na poczatek

La. | Rres (BO), bo korektach 3 561 387,20 1162 890,53 7 187 279,54 | 1410 177,03
1. Esfég‘ podstawowy na poczatek 1057 922,60 550 914,80 1057 922,60 696 000,00
1.1. | Zmiany kapitatu podstawowego - 145 085,20 0,00 0,00
a) zwiekszenie - 145 085,20 - -
-emisji akcji - 145 085,20 - -
b) zmniejszenie - - - -
- umorzenia udziatéw / akcji - - - -
1.2, | Kapitat podstawowy na koniec 1 057 922,60 696 000,00 1 057 922,60 696 000,00

okresu
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Nalezne wptaty na kapitat podsta-

2. - - - -
wowy na poczatek okresu
21 Zmiany naleznych wptat na kapitat _ _ ) )
o podstawowy
a) zwiekszenie - - - -
b) zmniejszenie - - - -
22 Nalezne wptaty na kapitat podsta- _ _ ) )
"~ | wowy na koniec okresu
Udziaty (akcje) wiasne na pocza-
3. - - - -
tek okresu
3.1 Zmiany udziatéw (akcji) wtasnych - - - -
a) zwiekszenie - - - -
b) zmniejszenie - - - -
3.2 Udziaty (akcje) wtasne na koniec _ B ) )
"~ | okresu
2. Eife'tsi* zapasowy na poczatek 6 962 383,68 3410 195,76 10 962 383,68 | 4 258 740,96
2.1 Zmiany kapitatu zapasowego 4 000 000,00 846 345,20 -4 550,00 -2 200,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 4 000 000,00 846 345,20 - -
-emisji akcji 4 000 000,00 846 345,20 - -
- zwiekszenie - - - -
b) zmniejszenie 4 550,00 - 4 550,00 2 200,00
-koszty emisji 4 550,00 - 4 550,00 2 200,00
2.2. gsféii* zapasowy na koniec 10 957 833,68 4 256 540,96 10 957 833,68 | 4 256 540,96
3 Kapitat z aktualizacji wyceny na R R ) )
i poczatek okresu
- korekty btedow - - - -
- skutki zmian zasad (polityki) ra- _ ~ _ _
chunkowosci
3.1 Kapitat z aktualizacji wyceny na _ B ) )
T poczatek okresu, po korektach
3.2 Zmiany kapitatu z aktualizacji wy- _ ~ _ _
T ceny
a) zwiekszenie - - - -
b) zmniejszenie - - - -
- zbycia srodkow trwatych - - - -
Kapitat z aktualizacji wyceny na
3.3. h - - - -
koniec okresu
4. | Pozostate kapitaly rezerwowe na 962 950,00 1 383 949,40 962 950,00 711 219,00
poczatek okresu
4.1, | Zmiany pozostatych kapitatow 1 050,00 1797 085,60 1050,00 | 2 469 816,00
rezerwowych
a) zwiekszenie 1 050,00 2 845 500,00 1 050,00 2 494 500,00
b) zmniejszenie (z tytutu) - 1 048 414,40 - 24 684,00
- rejestracja kapitatu - 1 048 414,40 - 24 684,00
4.2 | Pozostate kapitaly rezerwowe na 964 000,00 3181 035,00 964 000,00 | 3 181 035,00
koniec okresu
5 Réznice kursowe z przeliczenia na _ _ _ _
i poczatek okresu
- korekty btedow - - - -
- skutki zmian zasad (polityki) ra- _ _ _ _
chunkowosci
5.1 Réznice kursowe z przeliczenia na _ _ ) )
T poczatek okresu, po korektach
5.2 Zmiany réznic kursowych z przeli- B B } }
o czenia
a) zwigkszenie - - - -
b) zmniejszenie - - - -
Réznice kursowe z przeliczenia na
5.3. h - - - -
koniec okresu
6. | Zysk(strata) z lat ubiegtych na -5 421 869,08 -4 182 169,43 -5754 245,74 | -4 255 782,93
poczatek okresu
6.1 Zysk z lat ubiegtych na poczatek B B ) )

okresu

- korekty btedow

- skutki zmian zasad (polityki) ra-
chunkowosci
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6.2.

Zysk z lat ubiegtych na poczatek
okresu, po korektach

6.3.

Zmiany zysku z lat ubiegtych

a) zwiekszenie (z tytutu)

- podziatu zysku z lat ubiegtych

b) zmniejszenie (z tytutu)

- wypfata dywidendy

- rozliczenie straty z lat ubiegtych

6.4.

Zysk z lat ubiegtych na koniec
okresu

6.5.

Strata z lat ubiegtych na poczatek
okresu

5421 869,08

4182 169,43

5754 245,74

4 255 782,93

- korekty btedow

- skutki zmian zasad (polityki) ra-
chunkowosci

6.6.

Strata z lat ubiegtych na poczatek
okresu, po korektach

5421 869,08

4182 169,43

5754 245,74

4 255 782,93

6.7.

Zmiany straty z lat ubiegtych

a) zwiekszenie (z tytutu)

- przeniesienia straty z lat ubie-
gtych do pokrycia

- pozostate

b) zmniejszenie (z tytutu)

- pokrycie straty z lat ubiegtych

- przeznaczenie na kapitat zapa-
sowy

6.8.

Strata z lat ubiegtych na koniec
okresu

5421 869,08

4182 169,43

5754 245,74

4 255 782,93

Zysk (strata) z lat ubiegtych na
koniec okresu

-5 421 869,08

-4 182 169,43

-5754 245,74

-4 255 782,93

Wynik netto

-674 850,34

-202 422,57

-342 473,68

-128 809,07

a) zysk netto

b) strata netto

674 850,34

202 422,57

342 473,68

128 809,07

c) odpisy z zysku

II.

Kapitat wiasny na koniec
okresu (BZ)

6 883 036,86

3 748 983,96

6 883 036,86

3 748 983,96

III.

Kapitat wilasny po uwzglednie-
niu proponowanego podziatu
zysku (pokrycia straty)

6 883 036,86

3 748 983,96

6 883 036,86

3 748 983,96
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V. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu,
w tym informacje o zmianach stosowanych zasad (polityki)

rachunkowosci

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu kwartalnego sprawozdania finansowego
sg zgodne z Ustawg o Rachunkowosci z 29 wrzes$nia 1994 roku z p6zniejszymi zmianami,

zwang dalej Ustawa.

Szczegbdtowe zasady rachunkowosci zostaty przedstawione ponizej i sg takie same jak
zasady opisane w rocznym sprawozdaniu finansowym Polskiej Grupy Militarnej S.A. za rok
2022. W okresie objetym niniejszym raportem nie dokonano zmian w zakresie polityki

rachunkowosci.
Zasady przyjete przy sporzadzeniu kwartalnego sprawozdania finansowego

a. Niniejsze kwartalne sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia do 31
marca 2024 roku zostato sporzadzone przy zatozeniu, ze Spdétka bedzie kontynuowac
dziatalnos$¢ gospodarczg w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Zgodnie z wiedzg
Akcjonariuszy Spoiki nie istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowa-
nia dziatalnosci przez Spétke.

b. W sktad Polskiej Grupy Militarnej S.A. wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajace samodzielnie sprawozdania finansowe. W okresie, ktérego dotyczy ni-
niejszy raport, nie nastgpito potgczenie z innymi spotkami.

Rachunek przeptywdéw pienieznych jest sporzgadzony metoda posrednig. Rachunek
zyskéw i strat Spétka sporzadzita w wariancie poréwnawczym.

c. Walutg sprawozdawczg jest ztoty polski.

Wynik finansowy Spétki za dany okres obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajace
na jej rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami

memoriatu, wspoétmiernosci przychodéw i kosztdw oraz ostroznej wyceny.
Zastosowane zasady i metody rachunkowosci

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego sg zgodne

z Ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z pdzniejszymi zmianami.

Aktywa i pasywa na dzien bilansowy wyceniono wedlug zasad okreslonych ustawq

o rachunkowosci, z tym, ze:
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a. Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia,
pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie. Odpisy amortyzacyjne sq dokonywane przy
zastosowaniu metody liniowej. Przy okreslaniu amortyzacji wartosci niematerialnych
i prawnych przyjmuje sie, ze skfadniki o cenie jednostkowej ponizej 3 500,00 zt zaliczane

sgq w koszty w 100% wartosci w momencie zakupu.
W przypadku Spétki, na wartosci niematerialne i prawne sktada sie licencja na strone www.
b. Srodki trwate

Srodki trwate wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych

o odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe) oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Srodki trwate o niskiej wartoéci poczatkowej (do 3 500,00 zt) Spétka umarza co do zasady

jednorazowo w 100% wartosci w momencie przyjecia ich do uzytkowania.

Pozostate Srodki trwate umarzane sg wedtug metody liniowej poczawszy od miesigca

nastepnego po miesigcu przyjecia do eksploatacii.

Stawka amortyzacji okreslana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej

uzytecznosci srodkéw trwatych.
C. Zapasy - materiaty

Materiaty wycenia sie na wedtug cen zakupu nie wyzszych od cen ich sprzedazy netto na

dzien bilansowy.

Wyceny w roku obrotowym rozchodu materiatéw dokonuje sie wg zasad cen w drodze
szczegotowe]j identyfikacji rzeczywistych cen (kosztow) tych sktadnikéw aktywoéw, ktore

dotyczg Scisle okreslonych przedsiewzieé, niezaleznie od daty zakupu lub wytworzenia.
d. Aktywa finansowe

Aktywa finansowe ewidencjonuje sie wedtug rodzajow i waluty oraz w sposdb

umozliwiajgcy podziat na aktywa finansowe w jednostkach powigzanych i pozostatych.

Na dzien bilansowy aktywa finansowe wycenia sie wedtug ceny nabycia pomniejszonej

o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
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Odpisdow aktualizujgcych wartos¢ aktywéw finansowych z tytutu trwatej utraty wartosci
dokonuje sie zgodnie z poszczegdlnymi sktadnikami tych aktywdw oraz w podziale na

aktywa w jednostkach powigzanych i pozostatych.

Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci obcigzajg koszty finansowe. W przypadku ustania
przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu, rownowarto$¢ catosci lub czesci uprzednio
dokonanych odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci zwieksza wartos¢ danego sktadnika

aktywow i podlega zaliczeniu do przychodow finansowych.
e. Naleznosci
Naleznosci wycenia sie w kwotach wymaganej zaptaty z zachowaniem zasady ostroznosci.

Naleznosci w walutach obcych w momencie powstania ujmowane sg wediug $redniego
kursu ustalonego przez Prezesa NBP dla danej waluty obcej z dnia poprzedzajacego dzien
transakcji. Dodatnie lub ujemne réznice kursowe powstajgce w dniu ptatnosci, wynikajace
z roznicy pomiedzy kursem waluty na ten dzien a kursem waluty w dniu powstania

naleznosci, odnoszone sg odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych.

Nie rozliczone na dzien bilansowy naleznosci w walucie obcej wycenia sie wedfug sredniego

kursu ustalonego dla danej waluty przez Prezesa NBP na ten dzien.

Wartosc¢ naleznosci aktualizuje sie, uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty
poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego. Jednostka dokonuje odpiséw aktualizujacych

wartos¢ naleznosci skierowanych do sadu lub windykacji.
f. Srodki pieniezne

Krajowe $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug wartosci
nominalnej. Srodki pieniezne wyrazone w walucie obcej wycenia sie na dzien bilansowy

wedtug sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Prezesa NBP na ten dzien.

Ustalone na koniec roku obrotowego rdznice kursowe wptywajg na wynik finansowy,

odnoszone sg odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych.
g. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow oraz rezerwy na zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow dokonywane sg, jesli koszty poniesione dotyczg

przysztych okreséow sprawozdawczych.

26



Rezerwy tworzy sie na zobowigzania w przypadku, gdy kwota lub termin zaptaty sa
niepewne, ich powstanie jest pewne lub o duzym stopniu prawdopodobieristwa oraz

wynikajg one z przesztych zdarzen i ich wiarygodny szacunek jest mozliwy.
h. Rezerwa i aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

W zwigzku z przejsciowymi rdznicami miedzy wykazywanag w ksiegach rachunkowych
wartoscig aktywow i pasywéw a ich wartoscig podatkowa oraz stratg podatkowg mozliwg
do odliczenia w przysztosci, jednostka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewi-
dzianej w przyszitosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi
réznicami przejsciowymi, ktore spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia
podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia ustalonej przy

zachowaniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty
podatku dochodowego, wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem
dodatnich roznic przejsciowych, to jest rdznic, ktére spowodujg zwiekszenie podstawy

obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Wysokosé rezerwy i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy
uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujacych w roku powstania obowigzku

podatkowego.
i. Kapitaty (fundusze) witasne

Kapitaty (fundusze) wiasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalnej
wedtug ich rodzajow i =zasad okreslonych przepisami prawa i statutu Spoétki.
Zadeklarowane, lecz niewniesione wkiady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wptaty na

poczet kapitatu.

Kapitat zaktadowy Spotki wykazuje sie w wysokosci okreslonej w umowie i wpisanej
w rejestrze sadowym lub w kwocie objetego przez akcjonariuszy kapitatu, lecz na dzien
bilansowy niezarejestrowanego podwyzszenia w przypadku, gdy rejestracja podwyzszenia

kapitatu nastgpita do dnia sporzadzenia sprawozdania.
j. Zobowiazania

Zobowigzania (w tym z tytutu kredytow i pozyczek) wycenia sie na dzien bilansowy

w kwocie wymagajacej zaptaty. Jesli termin wymagalnosci przekracza jeden rok od daty
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bilansowej, salda tych zobowigzan, z wyjatkiem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,
wykazuje sie jako dtugoterminowe. Pozostate zobowigzania wykazywane sg jako

krotkoterminowe.

Zobowigzania w walutach obcych w momencie powstania ujmowane sg wedtug Sredniego
kursu ustalonego przez Prezesa NBP dla danej waluty obcej z dnia poprzedzajacego dzien
transakcji. Dodatnie lub ujemne réznice kursowe, powstajgce w dniu ptatnosci wynikajace
z roznicy pomiedzy kursem waluty na ten dzien, a kursem waluty w dniu powstania

zobowigzania, odnoszone sg odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych.

Nie rozliczcone na dzien bilansowy zobowigzania w walucie obcej wycenia sie wedtug

$redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Prezesa NBP na ten dzien.
k. Wynik finansowy

e na wynik finansowy sktada sie wynik na sprzedazy, wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej, w tym z tytutu przychoddéw i kosztéw operacyjnych (posrednio zwigzanych
z dziatalnoscig operacyjng jednostki), wynik na dziatalnosci finansowej i wynik na

operacjach nadzwyczajnych oraz obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego;
e Spodtka stosuje wariant poréownawczy rachunku zyskow i strat;

e przychody ze sprzedazy obejmujg niewatpliwie nalezne lub uzyskane kwoty netto ze
sprzedazy, tj. pomniejszone o nalezny podatek od towardw i ustug i ujmowane sg

w okresach, ktorego dotycza;
e Spoétka prowadzi ewidencje kosztéw w uktadzie rodzajowym;

e koszty dziatalnosci operacyjnej obejmujg wszystkie koszty zwigzane z prowadzong

dziatalnoscig;

e pozostate przychody i koszty operacyjne sg to koszty i przychody nie zwigzane

bezposrednio z normalng dziatalnoscig, wptywajace na wynik finansowy;

e przychody finansowe sg to nalezne przychody z operacji finansowych, koszty finansowe
natomiast stanowig poniesione koszty operacji finansowych; odsetki, prowizje oraz roéznice
kursowe dotyczace s$rodkdéw trwatych w budowie wplywajg na wartos¢ nabycia tych
sktadnikédw majatku; rdéznice kursowe oraz odsetki od zobowigzan i kredytéw
inwestycyjnych po oddaniu $rodka trwatego do uzytkowania wptywajg na wynik operacji

finansowych;
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e wynik zdarzen nadzwyczajnych stanowi rdéznice miedzy zrealizowanymi zyskami
nadzwyczajnymi a poniesionymi stratami nadzwyczajnymi wynikajacymi ze zdarzen

losowych;

e opodatkowanie — wynik finansowy brutto koryguja biezace zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego od os6b prawnych oraz aktywa i rezerwa na przejsciowg réznice z tyt.
podatku dochodowego od o0s6b prawnych, ktérych powstanie spowodowane jest
odmiennoscig momentu uznania przychodu za osiggniety lub kosztu za poniesiony na dzien

bilansowy — w mys$l ustawy o rachunkowosci i przepisow podatkowych.
I. Rachunek przeplywow pienieznych

Spétka sporzadza rachunek przeptywow pienieznych metodg posrednig

VI. Komentarz Emitenta na temat okolicznosci i zdarzen istotnie
wplywajacych na dziatalnos¢ Emitenta, jego sytuacje finansowa
i wyniki osiqgniete w drugim kwartale 2024 r. oraz po jego

zakonczeniu do dnia publikacji sprawozdania

Na zaprezentowany ujemny jednostkowy wynik Spoétki za drugi kwartat 2024 roku
w wysokosci 164 tys. zt wptyw miata przede wszystkim strata na dziatalnosci operacyjnej
spowodowana nadwyzka kosztow dziatalnosci operacyjnej w tacznej kwocie 541 tys. zt nad
przychodami ze sprzedazy w tacznej kwocie 341 tys. zt. Warto jednak zauwazy¢, ze w II
kwartale 2024 roku dynamika przychodéw ze sprzedazy towarow wykazuje tendencje
wzrostowq, podczas gdy w II kwartale 2023 roku Spétka nie odnotowata zadnych

przychodow z tego tytutu.

Spotka wskazuje, ze przychody ze sprzedazy, uzyskane w II kwartale roku 2024 i ujete

W niniejszym raporcie, zostaty wygenerowane ze sprzedazy przez Spétke:
1. Amunicji kaliber 9mm.
2. Broni palnej.

Jezeli chodzi o przychody Grupy Kapitatowej Spétki, to w I kwartale 2024 roku, poza
Spodtka, przychody odnotowata takze Tech Robotics sp. z 0.0., natomiast Fabryka Amunicji
Pocisk S.A. nie generowata przychodéw w II kwartale 2024 roku, prowadzac jedynie

dziatania majgce na celu przygotowania do rozpoczecia dziatalnosci operacyjnej.
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Spotka prowadzi konsekwentnie dziatania majace na celu staty wzrost poziomu przychodow
w kolejnych kwartatach. W tym celu Spétka planuje realizacje kolejnych umoéw na dostawe

broni i amunicji.

Niepowodzeniem zakonczyta sie proba nawigzania wspotpracy z Polskg Fabryka Amunicji
Sp. z o0.0. Nie zmienia to jednak planéw Spédtki, zarowno co do wyprodukowania
i wprowadzenia do sprzedazy karabinka pod wtasng marka, jak i do pozyskania zdolnosci

do produkcji amunicji strzeleckiej.

6 maja 2024 roku Emitent otrzymat oficjalng informacje dotyczaca uzyskania certyfikatow
potwierdzajace pozytywny wynik audytu Emitenta, przeprowadzonego przez Wojskowq
Akademie Techniczng (ESPI 20/2024). W efekcie Emitent otrzymat:

1/ certyfikat, potwierdzajacy fakt spetniania przez Emitenta wymagan Wewnetrznego
Systemu Kontroli, okreslonych w art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 29 listopada 2000 roku
0 obrocie z zagranicg towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym
dla bezpieczenstwa panstwa, a takze dla utrzymania miedzynarodowego pokoju
i bezpieczenstwa, w zakresie obrotu towarami o znaczeniu strategicznym. Certyfikat

wazny jest do dnia 24 kwietnia 2027 roku;

2/ certyfikat, potwierdzajacy fakt spetniania przez Emitenta wymagan AQAP 2110:2016
oraz posiadania zdolnos$ci do zapewnienia jako$ci w nastepujacych procesach
operacyjnych: Obrét materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg, wyrobami
i technologia o przeznaczeniu wojskowym Ilub policyjnym oraz doradztwo

i posrednictwo w tym zakresie. Certyfikat wazny jest do dnia 24 kwietnia 2027 roku;

3/ certyfikat, potwierdzajacy fakt spetniania przez Emitenta wymagan ISO 9001:2015
w zakresie obrotu materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjq, wyrobami i
technologig o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym oraz doradztwa i posrednictwa

w tym zakresie. Certyfikat wazny jest do dnia 24 kwietnia 2027 roku.

Wdrozenie powyzszych certyfikatdw usprawnia procesy decyzyjne, zapewnia nadzér nad
funkcjonowaniem poszczegélnych jednostek organizacyjnych oraz redukuje ryzyko
wystagpienia btedéw. Dodatkowo, okresla zasady obrotu towarami, technologiami i
ustugami o znaczeniu strategicznym, co w szczegdlnosci wzmacnia wiarygodnos¢ Spétki w

oczach potencjalnych dostawcéw i odbiorcow.

30



14 maja 2024 roku (ESPI 21/2024) Emitent poinformowat o planowanej premierze
karabinkow pod wiasng markg podczas XXXII Miedzynarodowego Salonu Przemystu
Obronnego w Kielcach, ktéry odbedzie sie w dniach 3-6 wrzesnia 2024 roku, gdzie Emitent
bedzie obecny jako wystawca. Na dzien dzisiejszy Emitent nie dostrzega przestanek, ktore

mogtyby uniemozliwi¢ realizacje tego planu.

W dniu 13 czerwca 2024 roku (ESPI 23/2024) Emitent rozpoczat prowadzenie negocjacji,
ktérych przedmiotem jest nabycie przez Emitenta udziatéw reprezentujacych 90 procent
kapitatu zaktadowego spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Polsce,
posiadajgcej koncesje na obrét i magazynowanie broni i amunicji oraz prowadzacej
dziatalno$¢ w zakresie handlu bronig i amunicjg. W dniu 16 lipca 2024 roku (ESPI 32/2024)
Emitent poinformowat o przedtuzeniu negocjacji dotyczgacych nabycia udziatow ww.
podmiotu. Emitent podtrzymuje, iz negocjacje powinny zakonczy¢ sie w sierpniu 2024

roku.

W dniu 26 czerwca 2024 roku (ESPI 27/2024) Emitent poinformowat o rozpoczeciu
pomyslinych testéw drona ReconSky. Dron zostat zaprojektowany do misji obserwacyjnych
i patrolowych, posiada zaawansowane funkcje automatycznego startu i lgdowania oraz
niskg wykrywalnos¢ radarowa. Dron ReconSky zostanie zaprezentowany na stoisku Polskiej
Grupy Militarnej podczas XXXII Miedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego w

Kielcach, ktéry odbedzie sie w dniach 3-6 wrzesnia 2024 roku.

3 lipca 2024 roku (ESPI 29/2024) Emitent zawart z CPAR Limited, podmiotem prawa
brytyjskiego, najwiekszym akcjonariuszem Emitenta, umowe, ktérej przedmiotem jest
zapewnienie przez CPAR Limited $srodkdéw, do wysokosci 10 min zt, z przeznaczeniem na
finansowanie produkcji amunicji przez Fabryka Amunicji Pocisk S.A., to jest spdtke zalezng
Emitenta, w ktorej Emitent posiada akcje reprezentujgce 100 proc. kapitatu zaktadowego.
Finansowanie nastapi poprzez objecie nowych akcji Emitenta w cenie rynkowej. Powyzsze
oznacza, ze Emitent planuje wyemitowac do 4.000.000 nowych akcji przeznaczonych dla
CPAR Limited.
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W zwigzku powyzszym na dzien 13 sierpnia 2024 roku zostato zwofane i odbyto sie
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, na ktéorym akcjonariusze Spétki pozytywnie odniesli

sie zaproponowanych uchwat.

VII. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania
publikowanych prognoz wynikow finansowych na dany rok
w Swietle wynikéw zaprezentowanych w niniejszym raporcie

kwartalnym

Spoétka nie posiada upublicznionych prognoz wynikéw finansowych oraz nie planuje

w najblizszej przysztosci publikowania prognoz wynikéw finansowych.

VIII. Inicjatywy nastawione na wprowadzenie rozwigzan

innowacyjnych w przedsiebiorstwie

W okresie objetym raportem Emitent nie podejmowat inicjatyw nastawionych na

wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie.

IX. Opis organizacji grupy kapitatlowej Emitenta, ze wskazaniem

jednostek podlegajacych konsolidacji

Na dzien 30 czerwca 2024 roku w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta wchodzity
nastepujace spétki:

Ip Spoétka Przedmiot dziatalnosci Udziat Emitenta w Udziat Emitenta
kapitale zaktadowym w ogolnej licz-
spotki bie gtosow
(w proc.) spotki (w proc.)
1. | Polska Grupa Dziatalno$¢ handlowa
Militarna S.A. z sie- na rynku militarnym nie dotyczy nie dotyczy

dzibg w Warszawie
2. | Tech-Robotics sp.

Z 0.0. z siedzibgq w Robotyka pola walki 100 % 100 %
Warszawie

3. | Fabryka Amunicji
Pocisk S.A. z siedzibg | Produkcja amunicji 100 % 100 %

w Warszawie
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Wszystkie wymienione powyzej Spotki objete sg konsolidacja, co oznacza, ze dane
skonsolidowane zaprezentowane w niniejszym raporcie obejmuja wyniki finansowe tych
spotek.

X. Informacje dotyczace liczby os6b zatrudnionych przez

Emitenta, w przeliczeniu na petne etaty

Na dzien 30 czerwca 2024 roku Emitent oraz spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej
nie zatrudniali kogokolwiek na podstawie umowy o prace. Emitent i spétki wchodzace
w skifad Grupy Kapitatowej wspétpracujg z wykonawcami poszczegdlnych projektéw na
podstawie umoéw cywilno-prawnych. Przyjety model stuzy racjonalizacji kosztéw i ich

powigzaniu z efektami realizacji poszczegélnych projektow.
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