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SPRAWOZDANIE ZARZADU
(SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EMITENTA ZA 2019 R.)
Sprawozdanie ponizsze sporzqdzono uwzgledniajgc postanowienia §70 Rozporzqdzenia Ministra
Finansow z dn.29.03.2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych

przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. z 2018 poz. 757)

INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Nazwa: Koszalinskie Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego Spotka Akcyjna (KPPD-Szczecinek S.A.)

Siedziba:

Siedzibg Spotki jest:  Szczecinek, woj. zachodniopomorskie
Adres: 78-400 Szczecinek, ul. Warynskiego 2
Telefony: 94 37 49 700; 94 37 42 711

Fax: 94 37 49 780; 94 37 49 782

Internet: www.kppd.pl, e-mail: kppd@kppd.pl,

Kapital zakladowy: 5 094 336,00 zt (optacony w catosci)
Forma prawna: spotka prawa handlowego - spdotka akcyjna

Oddzialy
W sktad KPPD-Szczecinek S.A. wchodzi 14 oddzialéw rozmieszczonych we wschodniej czesci
wojewddztwa zachodniopomorskiego:
1) 9 zakltadow przetwarzajacych surowiec tartaczny iglasty: w Czaplinku, Drawsku Pomorskim,
Kaliszu Pomorskim, Krosinie, Lubowie, Manowie, Stawoborzu, Swidwinie i Swierczynie,
2) 2 zakltady przetwarzajace surowiec tartaczny liSciasty: w Kotaczu i Wierzchowie,
3) zaktad produkujacy ptyty lisciaste klejone w Biatogardzie,
4) sktad fabryczny w Koszalinie,
5) Osrodek Wczasowo — Kolonijny w Dzwirzynie (aktualnie wydzierzawiony).
W siedzibie Spotki miesci si¢ Biuro Spotki, w sktad ktérego wchodzi réwniez Sktad Handlowo
Techniczny, nie posiadajacy statusu oddziatu.

Podstawa prawna
Spotka dziala na podstawie Kodeksu spdtek handlowych oraz innych wlasciwych przepisow prawa
i postanowien Statutu.

Sad Rejestrowy

Sadem Rejestrowym dla Spotki jest Sad Rejonowy w Koszalinie, IX Wydzial Krajowego Rejestru
Sadowego ul. Gen. Andersa 34, 75-950 Koszalin. Postanowieniem z 07 listopada 2001 r. Sad Rejonowy
w Koszalinie, IX Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego wpisal Koszalinskie Przedsiebiorstwo
Przemystu Drzewnego Spotke Akcyjna do Rejestru Przedsigbiorcéw pod numerem KRS: 0000059703.
Czas trwania Spotki

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Historia Spoétki
Koszalinskie Przedsi¢biorstwo Przemystu Drzewnego Spotka Akcyjna z siedzibg w Szczecinku powstato
w wyniku kolejnych przeksztatcen przedsigbiorstwa panstwowego funkcjonujagcego pod nazwa Rejon
Przemystu Lesnego w Szczecinku, ktore utworzone zostalo na mocy Zarzadzenia Ministra Les$nictwa
z dniem 01 stycznia 1950 r.
1. 18 kwietnia 1964 r. - Minister Le$nictwa i Przemystu Drzewnego zmienit nazwe przedsiebiorstwa
na Okregowe Przedsiebiorstwo Przemystu Drzewnego w Szczecinku.
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8.

9.

. Z dniem 01 stycznia 1969 r. na mocy zarzadzenia Ministra Le$nictwa 1 Przemyshu Drzewnego,
Przedsigbiorstwo zostalo potaczone z Okrggowym Przedsigbiorstwem Przemystu Drzewnego
w Stupsku i Biurem Zbytu Drewna w Szczecinku — przejmujac ich majatek 1 zachowujac swoja
dotychczasowa nazwe.

. 01 lipca 1975 r. - w wyniku nowego podziatu administracyjnego kraju Przedsi¢biorstwo podzielone

zostalo na trzy jednostki. Z jednostek potozonych na terenie wojewodztwa koszalinskiego - na mocy

Zarzadzenia Ministra Le$nictwa i Przemystu Drzewnego - utworzone zostalo Koszalinskie

Przedsigbiorstwo Przemystu Drzewnego

15 lutego 1995 r. - Minister Przeksztalcen Wtasnosciowych zmienit status prawny Firmy

z przedsigbiorstwa panstwowego na jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa, ktéora dnia

1 czerwca 1995 r. zostata wpisana do Rejestru Handlowego prowadzonego przez Sad Gospodarczy

w Koszalinie pod nazwg: ,,Koszalinskie Przedsi¢biorstwo Przemystu Drzewnego Spotka Akcyjna”.

16 stycznia 1996 r. - 60% akcji Spotki KPPD - Szczecinek S.A. zostalo wniesione przez Ministra

Przeksztalcen Wtasnosciowych do Narodowych Funduszy Inwestycyjnych, z czego 33% akcji objat

X NFI - pdzniejszy Foksal NFI S.A.

. 28 czerwca 1996 r. - Skarb Panstwa zlecit Spotce dokonanie niecodptatnego udostepnienia
uprawnionym pracownikom 15% akcji Spotki, a reszta ( 25%) pozostata w jego gestii.

. Zgodnie z uchwalg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 9 pazdziernika 1997 r. kapitat

akcyjny Spotki zostal podwyzszony w drodze emisji akcji serii B. Dodatkowa serie objeli

dotychczasowi akcjonariusze. Zmienilo to w istotny sposob struktur¢ akcjonariatu. Pakiet

wigkszosciowy posiadany przez NFI Foksal S.A. zwickszyl si¢ prawie do 55%.

14 sierpnia 1998 r. - akcje Spotki zostaty dopuszczone przez Komisj¢ Papierow Wartosciowych

1 Gietd do obrotu publicznego i od tej pory Spotka posiada status spotki publiczne;j.

W maju 2000 r. Spétka otrzymata certyfikat FSC (system kontroli pochodzenia produktow), ktory

dotyczy uzycia drewna z certyfikowanych obszarow le§nych do wtasnej produke;ji.

10. 15 listopada 2002 r. — Spotka otrzymata certyfikat jakosci ISO 9001;2000

1
1

1

1. 15stycznia 2003 r. - akcje Spotki zadebiutowaty na rynku CeTO.

2. 17 kwietnia 2003 r. - nastgpily znaczagce zmiany w akcjonariacie Spotki. Dotychczasowy podmiot
dominujacy, Foksal NFI S.A., sprzedal na rzecz spotki menedzersko-pracowniczej ,,Drembo”
sp. z 0.0. wszystkie posiadane akcje KPPD-Szczecinek S.A., stanowiagce prawie 49% jej kapitatu
zaktadowego.

3. 05 wrzesnia 2007 r. - Skarb Panstwa przestat by¢ akcjonariuszem Spotki — bowiem odpowiadajac
na wezwanie Kronospan Holdings Ltd z siedzibg na Cyprze zbyl caly posiadany pakiet akcji
Spotki, stanowiacy prawie 16% jej kapitatu zaktadowego.

14. 17 pazdziernika 2007 r. - nastgpil debiut gietdowy akcji Spotki na Gieldzie Papierow

1

1

1

Wartosciowych w Warszawie S.A. Spotka zakwalifikowana zostala do sektora ,przemyst
drzewny” pod nazwg KPPD (symbol KPD).

5. 28 kwietnia 2008 r. - nastgpita zmiana najwickszego ze znaczacych inwestoréw. Kronospan
Holdings Ltd. z Cypru sprzedal caly posiadany pakiet akcji, stanowiacy 21,71% kapitatu
zaktadowego, swojej spotce zaleznej Kronospan Szczecinek Sp. z 0.0.

6. 01 maja 2010 r. - Spotka przeniosta swojg siedzib¢ do nowego budynku w Szczecinku przy
ul. Warynskiego 2.

7. W listopadzie 2011 r. rozpoczeto budowe nowego tartaku w Kaliszu Pom.

18. 31 maja 2012 r. - zlikwidowano Oddziat Spotki: Zaklad Budowy Maszyn ,,MADREW”

w Szczecinku.

19. We wrzesniu 2013 r. przeprowadzono préobny rozruch i rozpoczeto testowanie catej linii

w nowym tartaku w Kaliszu Pom., a 30 maja 2014 r. dokonano odbioru technicznego.

20. 31 lipca 2014 r. - zlikwidowano Oddziat Spotki: Sktad Fabryczny nr 1 w Szczecinku.

2

1. 28 wrzesnia 2016 r. ponownie nastapita zmiana najwigkszego ze znaczacych inwestorow.
Kronospan Szczecinek Sp. z 0.0. sprzedat caly posiadany pakiet akcji, stanowigcy 21,71% kapitatu
zaktadowego, spotce powigzanej Menadile Holdings Co. Ltd. z Cypru.
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Podstawowy przedmiot dzialalnosci Spolki

W ofercie Spotki znajduja sie zard6wno wyroby z drewna iglastego, jak i liSciastego.
W zakresie drewna iglastego Spoétka oferuje:
1) tarcice obrzynang i nicobrzynang, §wieza, suszong, strugang i impregnowang - gldwnie sosnowa,
a w niewielkich ilosciach rowniez modrzewiows,
2) elementy konstrukcyjne na wigzby dachowe, suszone, strugane i impregnowane,
3) ptyte klejona,
4) elementy klejone na dhugos$¢ i grubosc,
5) podktady kolejowe, ogrodowe
6) fryzy do produkcji mebli i innych wyrobow,
7) elementy matej architektury okreslane jako program ogrodowy (ptoty, pergole, wiaty garazowe,
donice, podesty, itp.),
8) brykiety.
Podstawowym surowcem — stanowigcym w produkcji okoto 92% - jest drewno sosnowe;
8% przerabianego surowca to surowiec modrzewiowy.

W zakresie drewna lisciastego w Spoétce produkuje sig:
1) tarcice nieobrzynana, $wieza, suszona, parzong,
2) fryzy,
3) elementy meblowe,
4) elementy klejone,
5) plyty klejone,
6) listwy wykonczeniowe,
7) brykiety,
8) drewno kominkowe.

Podstawowym surowcem jest drewno bukowe i dgbowe, a w mniejszych ilosciach przerabia si¢ rowniez
drewno brzozowe, olchowe, jesionowe i grabowe.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ handlowa hurtowa i detaliczng poprzez sktad fabryczny oraz — wchodzacy
W jego sktad — sklep. W ofercie znajdujg si¢ nie tylko wyroby Firmy, ale takze ptyty drewnopochodne,
panele Scienne i podtogowe oraz stolarka budowlana. Spotka ma zawarta umowe franchisingowg z VOX.
Sktad Handlowo-Techniczny w swojej ofercie posiada narzedzia i czg¢sci zamienne do maszyn
dla przemyshu tartacznego.

I. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC SPOLKI

W wynikach Spoétki wida¢ wyraznie silny wptyw czynnikow makroekonomicznych - gléwnie ostabienia
koniunktury.

Sprzedaz uksztaltowala si¢ na poziomie 297,7 mln zl, tj. o 1,5% nizszym niz w 2018 r. Mimo to, nawet
przy znacznym wzroscie glownych pozycji kosztowych, osiggnieto wynik finansowy netto w wysokosci
3,1 min zt. Przetozylo si¢ to na rentownos¢ netto na poziomie 1% (2,6% w 2018 r.)

Na osiggnigte wyniki ujemny wptyw miaty (w odniesieniu do roku 2018) nastepujace czynniki:

— spowolnienie gospodarcze, begdace skutkiem pogorszenia $§wiatowej koniunktury na gldwnych
rynkach obslugiwanych przez Spotke,

— pojawienie si¢ na rynku europejskim duzych ilosci tarcicy §wierkowe;,

— wazrost kosztow surowca,

— wazrost kosztow robocizny,

wzrost kosztow energii.

Odczuwalne od II potrocza 2018 r. ostabienie koniunktury, od czerwca 2019 r. uleglo znacznemu
pogtebieniu na rynkach zagranicznych. Ma to swoje odzwierciedlenie w przychodach ze sprzedazy.
Podczas gdy sprzedaz krajowa byta wyzsza o 2%, sprzedaz zagraniczna zmniejszyta si¢ az o 7,5%, a jej
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udziat w przychodach spadt do 32% (34% w 2018 r.). Lagodne zimy spowodowaty natomiast, ze zmalat
popyt na materialy opatowe (brykiet) oraz produkty uboczne (zrebki i trociny).

Dodatkowo w lasach czeskich, niemieckich i austriackich doszto do gradacji kornika. Wptyneto to na
zwigkszone pozyskanie surowca $wierkowego, co spowodowato pojawienie si¢ na rynku europejskim
duzych ilosci dotowanej tarcicy §wierkowej po konkurencyjnych cenach. Sytuacja ta bedzie miata
odzwierciedlenie rowniez w kolejnych latach.

W zasadach zakupu surowca na 2019 r. nastgpity zmiany w poréwnaniu do zasad obowigzujacych na
2018 r. (Zarzadzenie Nr 66 Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych z dnia 7 wrzes$nia 2018 r. wraz
z przepisami towarzyszacymi). Wprowadzono m.in., ze sprzedaz drewna odbywac si¢ bedzie raz w roku
z wykorzystaniem Portalu Lesno-Drzewnego (PL-D).

Procedura ta sktadata si¢ z dwoch etapow:

1) "sprzedazy podstawowe]" — z uwzglednieniem dotychczasowej wielkosci zakupow, ilo§é
przeznaczona do sprzedazy podstawowej — 70% puli ofertowe;j.
Oferty zakupu drewna byly oceniane na podstawie dwoch kryteriow:
- zaoferowanej ceny (waga 80%),
—tzw. geografii, czyli odlegtosci "punktu przerobu" od miejsca zakupu drewna (waga 20%).
Usuni¢to natomiast kryterium "zwyczaju kupieckiego".

2) "sprzedazy otwartej"- prowadzona po zakonczeniu ,,sprzedazy podstawowe;j”, bez uwzglednienia
dotychczasowej historii -30% puli ofertowe;j.

Punktowej ocenie podlega cena (waga 80%) oraz promien zaopatrzenia, uzalezniony od wielkosci
wplaconego wadium (waga 20%).

W procedurze wystartowa¢ mogli przedsiebiorcy zarejestrowani w PL-D, zaréwno ci ktorzy posiadali
historie zakupow, jak i nowe podmioty.

W kazdym etapie przewidziano etap zasadniczy i 2 dogrywki. Nalezy podkresli¢, ze juz po raz kolejny
skomplikowano procedury nabycia surowca.
Spotka brakujace masy surowca nabywata na rynku wtérnym.

Srednia cena surowca iglastego uksztattowata sie na poziomie wyzszym o 3,3% niz w 2018 r., natomiast
srednie ceny surowca lisciastego (z papierowka) ulegly niewielkiemu obnizeniu. Ze wzgledu na dtuzsze
odleglosci dowozu surowca wzrosty koszty jego zakupu. Przetozylo si¢ to tacznie na obnizenie wyniku na
sprzedazy o 4,7 min zt.

Sytuacja na rynku pracy przysporzyta problemow ze znalezieniem odpowiednich pracownikow
(zwtaszcza produkcyjnych i $redniego szczebla) oraz koniecznos$ciag dostosowywania poziomu plac do
warunkow rynkowych. Spotka reagowata na te zmiany poprzez odpowiednie ksztatltowanie wynagrodzen
(w tym skladnikow motywacyjnych), co spowodowato wzrost kosztow wynagrodzen z narzutami
0 4,7 mln zt. Wspomagano si¢ rowniez pracownikami z firm zewngtrznych (w tym cudzoziemcami). Ze
wzgledu jednak na uptyw maksymalnego okresu korzystania z niektorych pracownikéw Agencji Pracy
Tymczasowej ograniczono zakres korzystania z tej ustugi, wskutek czego koszty outsourcingu byly
nizsze o 3,3 min zt.

Sumarycznie przetozylo si¢ to na 29% udziat kosztéw robocizny w kosztach ogdétem (w 2018 r. rowniez
bylo 29%).

Skutkiem zmian na rynku energii byl wzrost jej cen od 01.07.2019 r.: $rednia cena energii w I poiroczu
byla wyzsza az o 57% w odniesieniu do ceny z I pélrocza. Przetozylo si¢ to na wzrost kosztow
01,1 min zt.
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Skutkiem inwestowania jest wzrost amortyzacji o 1,1 mln zt w odniesieniu do 2018 r.

Lata 2015 2016 2017 2018 2019
Poziom

amortyzacji 7,8 7.9 9,2 10,8 12,0
w min zt

Pozytywnie natomiast na wyniki wptynety korzystne relacje kursowe. Sredni kurs EUR/PLN w 2019 r.
uksztaltowat si¢ na poziomie 4,30, podczas gdy w 2018 r. wynidst 4,26, co w zestawieniu z 32%
udziatem sprzedazy eksportowej (rozumianej rowniez jako dostawy wewnatrzwspolnotowe) w sprzedazy
ogo6tem wptyneto na wzrost sprzedazy i wyniku o 1,1 min zt.

Sprzedaz zbednej hali, wchodzacej w sktad majatku po =zlikwidowanym sktadzie handlowym
w Szczecinku, wptyneta na poprawg wyniku o 0,6 min zt.

Zmiana struktury zatrudnienia i uproszczenie systemu wynagrodzen dla nowych pracownikow wplynely
na spadek o 0,5 mln rezerw na $wiadczenia pracownicze.

Poza czynnikami rzutujacymi na wynik finansowy, do waznych zdarzen majacych wptyw na dziatalno$¢
Spotki nalezy zaliczy¢ zmiany w  majatku obrotowym. W grudniu przychody ze sprzedazy
byly relatywnie na niskim poziomie (dluga przerwa $wiateczna), o ma odzwierciedlenie w zmianach
majatku obrotowego na koniec roku:

—  stan nalezno$ci z tytutu dostaw — spadek 0 2,7 min zt,

—  stan zapaséw wyrobow - wzrost 0 4,2 min zt.

Mimo podejmowanych dziatan zwigzanych z ubezpieczeniem majatku w pelnym zakresie, od sierpnia
2018 r. Spotka nie posiada ubezpieczenia od ryzyka pozarowego zakltadow przemystu drzewnego.
Tworzony jest natomiast tzw. fundusz ogniowy. Ten wewnetrzny program ochrony zwigzany jest
z gromadzeniem $rodkoéw finansowych. Fundusz jest systematycznie zasilany $rodkami finansowymi
(w miejsce sktadki ubezpieczeniowej) na pokrycie strat spowodowanych ogniem. Na dzien 31.12.2019 r.
zgromadzono na ten cel ponad 3,7 min zt, co przedktada si¢ na wzrost zadluzenia Spotki.

Poniewaz majatek stanowi czg$ciowe zabezpieczenie posiadanych przez Spolke kredytow bankowych,
przedstawione powyzej rozwigzanie zostalo przyjete przez banki.

Uwzgledniajac sytuacje finansowa i dazac do wzrostu wydajnosci proceséw produkcyjnych, podjeto
decyzj¢ o wzroscie naktadow inwestycyjnych w 2019 r., ktore ostatecznie uksztattowaly si¢ na poziomie
16 mln zt (w raporcie rocznym za 2018 r. przewidywano naktady na poziomie 12 mln z}).

Natomiast nadal wobec Spotki toczg Sie cztery postepowania przed sadami francuskimi z powddztwa
nabywcow towaréw. Sprawy aktualnie sg na réznym etapie rozpatrywania i trudno jest oszacowac, jakie
koszty poniesie Spotka w zwigzku z ewentualng przegrang. Na przyblizone roszczenia w przypadku
dwoch spraw Spotka posiada rezerwe w wysokosci 172 tys. zt.

Jak juz wspominalismy w poprzednich raportach, w 2016 r. przeprowadzono weryfikacje wysokosci
sktadki na ubezpieczenie wypadkowe w okresie 2003-2016 (0 czym pisalismy w raporcie rocznym za
2016 r.). W wyniku prac prowadzonych przy wsparciu specjalistycznej firmy zewnetrznej dokonano
korekty naliczenia tej sktadki w oddziatach Spotki, co przetozyto si¢ na poprawe sytuacji finansowej.
Obecnie Zaktad Ubezpieczen Spotecznych dokonat ponownej weryfikacji zgromadzonej dokumentacji i
ustalit sktadke wypadkowa w pierwotnej wysokosci. Spotka ztozyta stosowne odwotania i trwa procedura
odwotawcza. W przypadku niekorzystnego rozstrzygniecia wptynie to na obnizenie wyniku finansowego.
Zostanie to rozliczone w wyniki lat ubieglych, analogicznie jak przy zarejestrowaniu pierwotnych
kosztow. Moze to jednak wptynaé¢ na biezaca zasobnos¢ finansowa.
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II. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

Przychody ze sprzedazy wyniosty 297,7 min zt i byly nizsze o 4,5 mln zi, tj. 1,5% w odniesieniu
do wykonania 2018 r., na co ztozyto si¢ zmniejszenie sprzedazy:

— produktéw o 4,0 min zt, tj. o 1,4%,

— towar6w i materiatoéw o 0,5 mln z1, tj. o 3,7%.

Zmniejszenie poziomu sprzedazy produktow jest skutkiem kolejnego spadku w drugim potroczu
koniunktury na rynku produktow drzewnych oraz pojawienia si¢ na rynku europejskim duzych ilosci
dotowanej tarcicy $wierkowej. Obnizenie poziomu sprzedazy eksportowej produktéw (rozumianej
réwniez jako dostawy wspolnotowe), przy zblizonych relacjach kursowych, wyniosto 7,5%. Sprzedaz
krajowa byta wyzsza o0 0,2%.

Rozmiar sprzedazy w jednostkach naturalnych zmniejszyt si¢ do roku poprzedniego w pozycjach:
— tarcica iglasta o 8,3 tys. m?, tj. 0 5,9%,
— tarcica liSciasta 0 4,9 tys. m?, tj. 0 27,4%,
—  plyty klejone lisciaste 0 0,2 tys. m®, tj. 0 4,7%,
Zwigkszyt si¢ natomiast w pozycjach:
— wyroby fryzarskie iglaste o 3,8 tys. m?, tj. 0 4,1%,
— wyroby fryzarskie liSciaste o 0,4 tys. m?, tj. 0 5,5%,
—  plyty i elementy klejone iglaste 0 0,1 tys. m®, tj. 0 2,1%.

Pomimo pogorszenia si¢ sytuacji na rynku drzewnym, wzrosty ceny niektorych grup produktow. Jest to
efektem zmiany struktury sprzedazy. Ceny nalezy rozumie¢ jako roznice przecigtnych jednostkowych
przychodéw, wynikajace z przychodow ogodtem oraz iloSciowego wolumenu sprzedazy. Na ich zmiane
maja wpltyw:

—  kursy walutowe,

— ro6znice w przychodach w zwigzku ze zmiang udzialu wyrobéw o wyzszej jakosci w danym

sortymencie,
— sposoéb ustalania cen w zaleznosci od tego, ktora strona ponosi koszty transportu.

W strukturze sprzedazy produktow nastapito:
— nieznaczne zmniejszenie udziatu sprzedazy produktéw bardziej przetworzonych, ktory osiggnat
poziom 77,2% (w 2018 r. byto 77,9%),
—  zmniejszenie udziatu eksportu w przychodach ogoétem z 34,3% w 2018 r. do 32,2% w 2019 .,
przy nizszym poziomie sprzedazy eksportowej o 7,5%.

Niewielkim wahaniom cen na produkty towarzyszyly jednoczesnie niewielkie zmiany cen surowca
lesnego. W poréwnaniu do roku 2018 zmienily si¢ ceny:

— surowca iglastego - wzrost o 3,3%,

— surowca debowego - spadek o0 2,4%,

— surowca bukowego - spadek o 0,6%.

Zysk na sprzedazy uksztattowal sie nastgpujaco:
2018 r.— 10484 tys. 7,
2019r.— 4 940 tys. zl.

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej osiagni¢to stratg w wysokosci 57 tys. zt.

Dodatni wptyw na wynik w tej sferze dziatalno$ci miaty:
— zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych w wysokosci 733 tys. zt,
— refundacja wynagrodzen i sktadek ZUS 183 tys. zi,
— otrzymane od ubezpieczyciela odszkodowania majatkowe w wysokosci 82 tys. zt,
— dotacje 73 tys. zl,
— z tytutu RMP (umowa z dostawca linii surowca dot. realizacji inwestycji w Kaliszu) 65 tys. zi,
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— nieodptatne otrzymanie majatku trwatego w wysokosci wartosci jego umorzenia 56 tys. zt,
— naliczone kontrahentom koszty sadowe i komornicze 34 tys. zi,
— spisane zobowigzania w wysokosci 18 tys. zt.

Ujemnie na nig wptynety:

— zmiana stanu odpiséw aktualizujacych zapasy w wysokosci 908 tys. zl, glownie z tytutu
urealnienia wyceny (po koszcie) zapaséw wyrobow oraz towarow w relacji do poziomu
mozliwych do uzyskania cen,

— zmiana stanu odpisow aktualizujacych naleznosci w wysokosci 196 tys. zt,

— udzielone darowizny w wysokoS$ci 84 tys. zt,

— niezawinione straty spowodowane awariami i wypadkami 40 tys. z1,

— poniesione koszty sadowe i komornicze 23 tys. zt,

— sktadki na rzecz organizacji w wysokosci 22 tys. zi,

— poniesiona strata z tyt. fizycznej likwidacji niefinansowych aktywow trwatych w wys. 12 tys. zl,

— kary i odszkodowania w wysokosci 11 tys. z,

— spisane niedobory i szkody w wysokos$ci 10 tys. zi.

Pozostate czynniki tacznie zwigkszyly wynik o 6 tys. zt.
Na dziatalnosci finansowej wystapita strata w wysokosci 853 tys. zt.

Strata ta jest nastepstwem :
— odsetek od kredytow w wysokos$ci 913 tys. zi,
— odsetek od zobowiazan leasingowych w wysokos$ci 99 tys. zt,
— odsetek od kredytu — korekta do skorygowanej ceny nabycia w wysokosci 23 tys. zi,
— kosztéw Biura Maklerskiego w wysokos$ci 17 tys. zl.

Dodatni wptyw na wynik na dziatalno$ci finansowej miaty:
— nadwyzka dodatnich r6znic kursowych nad ujemnymi 119 tys. zt,
— odsetki naliczone kontrahentom od naleznosci z tytutu zwloki 45 tys. zt,
— aktualizacja warto$ci inwestycji (Forwardy) 20 tys. z1,
— odsetki uzyskane od lokat 20 tys. zt (fundusz ogniowy).
Pozostate czynniki zmniejszyty wynik o 5 tys. zt.

Zysk brutto wyniost 4 030 tys. zt, co przy podatku dochodowym w wysokosci 945 tys. zi, daje zysk netto
w kwocie 3 085 tys. zt.

Naktady inwestycyjne wynosity:

- w2018r.- 13595 tys. zt,

- w2019r. - 16 136 tys. zt.
Szersze ich omowienie znajduje si¢ w pkt. X.

111. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Majatek Spotki na koniec 2019 r. wynosit 164 582 tys. zt i byl wyzszy o 7 206 tys. zt, tj. o 4,6%,
w odniesieniu do stanu na poczatek 2019 r.

W strukturze majatku wystapily zmiany obejmujace:

¢ zwigkszenie wartosci niematerialnych i prawnych o 220 tys. zt,

e wzrost rzeczowych aktywow trwatych o 4 284 tys. zt, w nastgpstwie wyzszego ich odtworzenia
niz zuzycia; umorzenie majatku trwalego wynosito 11 688 tys. zl, natomiast naktady skutkujace
na jego wzrost 17 194 tys. zi, w tym: naktady inwestycyjne 15 272 tys. zl, leasing 1 922 tys. zt Na
zmniejszenie wpltyngto obnizenie zaliczek na Srodki trwate w budowie o 1 058 tys. zt,

o zwigkszenie stanu zapaséw ogotem o 2 510 tys. zl, tj. o 7,4%, w tym: materialow (surowiec
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drzewny) o 272 tys. z4, tj. 0 5,1%; wyrobow gotowych o 4 212 tys. zt, tj. 0 21,8%, przy spadku stanu
potproduktéw i produktéw w toku o 1 920 tys. zi, tj. 0 30,2%,

zmnigjszenie poziomu naleznosci ogdélem o 2 454 tys. zi, tj. 0 9,8%, w tym stanu naleznosci z tytutu
dostaw o 2 719 tys. zt, pozostatych naleznos$ci o 25 tys. zt, przy zwigkszeniu poziomu rozrachunkow
publiczno-prawnych o 291 tys. zt,

zwigkszenie inwestycji dlugoterminowych o 450 tys. zt, tj. o 67% (gldwnie z tyt. poniesionych
naktadoéw na termo modernizacjg¢ w OW Dzwirzyno w wysokosci 435 tys. zt.),

zmniejszenie aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 113 tys. zi,

zwigkszenie poziomu inwestycji krotkoterminowych o 2 312tys. zi, tj. o 72,6%, w tym z tyt.
zwigkszenia §rodkéw na Funduszu Ogniowym o 1 207 tys. zi, tj. 0 48,2%.

W zakresie finansowania majatku Spotki nastapit:

wzrost kapitalow wiasnych o 3 171 tys. zl, tj. 0 3,8%, z tytutu wypracowanego zysku netto o 3 085
tys. zt. orz?z z tyt. zysk(')v}:l z lat ubiegb}/]ch 0 8% tys. zt. 0, Z tytulu wyp g0 zy

spadek poziomu rezerw o 1 346 tys. zt, w tym:

— rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne 0 478 tys. zi,

— pozostatych rezerw krotkoterminowych o 999 tys. zl, w tym rezerw na: wynagrodzenia
uzaleznione od wyniku o 997 tys. zt (dla kierownictwa zakladow, Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej), na niewykorzystane urlopy o 40 tys. zl, na przewidywane straty o 12 tys. zi, przy
zwigkszeniu rezerw na ochrong $srodowiska o 14 tys. zt, na koszty ubezpieczenia naleznosci o 36
tys. zt,

przy wzroscie poziomu rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 130 tys. zt,

wzrost zobowigzan dlugoterminowych o 3 226 tys. z, w tym: kredytow i pozyczek o 3 781 tys. zi,

przy spadku zobowiagzan leasingowych o 555 tys. zt,

zwigkszenie poziomu zobowigzan krotkoterminowych o 2 364 tys. zl, tj. 0 5,6%, w tym z tytutu:

—  kredytow i pozyczek o 1 421 tys. zi,

— dostaw o 1 350 tys. zi,

— wynagrodzen o 69 tys. zi,

— zobowiazan pozostatych o 598 tys. zl, w tym z tytulu inwestycji o 444 tys. zi,

— funduszy specjalnych o 96 tys. zi,

przy spadku zobowiazan z tytutu:

— zaliczek na dostawy o 902 tys. zt,

— rozrachunkow publiczno-prawnych o 259 tys. zi,

obnizenie stanu rozliczen migdzyokresowych przychodoéw o 208 tys. zt.

Ocena struktury finansowania majatku (w tys. z1)

wskazniki Sposéb wyliczenia 2019r. 2018 r.

Aktywa trwate 99 810 94 968
Aktywa obrotowe 64 773 62 408
Zapasy 36 421 33911
Kapitat wlasny 85716 82 545
Rezerwy na zobowiazania 10 654 12 000
Zobowigzania dtugoterminowe 22 744 19518
Zobowigzania krotkoterminowe 44 465 42 102
Kapitat obrotowy S‘(‘)ti‘g’f‘e fﬂgg‘;"f — zobowigzania 20308 | 20306
Udziat kapitatu obcego’ (zobowigzania dtugo+ krotkoterminowe 41.4% 39 9%
w finansowaniu majatku (%) + rozliczenia miedzyokresowe)/ aktywa ’ '
Udzia}.kap.ita}u sta%.ego (kapital w}_asny + rezerwy +zobowigzania 72.4% 72.5%
w sumie bilansowej (%) dlugoterminowe) / pasywa
Wsk. pokrycia aktywow trwatych | (kapital wlasny + rezerwy +zobowigzania

) . ) 1,25 1,25
kapitatem dtugoterminowym dlugoterminowe) / rzeczowe aktywa trwate

! Do kapitatu whasnego doliczane sa rezerwy na zobowiazania
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W finansowaniu majatku Spotki nastapil wzrost udzialu kapitatu obcego z 39,9% do 41,4%, co jest
efektem zwigkszenia o 5 589 tys. zt stanu zobowiagzan (dtugo + krotkoterminowych).

Na zwigkszenie zadtuzenia Spoéiki istotny wptyw miat wzrost stanu zapaséw (o 2 510 tys. zb).

Przyrost rzeczowych aktywow trwatych (+4 284 tys. zl.), sfinansowany zostal wypracowanym zyskiem
netto oraz zwigkszeniem zadtuzenia Spotki.

Zdolno$¢ generowania $rodkow pienieznych, obejmujaca wynik netto i amortyzacje, zmniejszyla si¢
z 18 742 tys. zt w2018 1. do 15 057 tys. zt w 2019 r.

Na uksztaltowanie si¢ wskaznikéw ptynnosci istotny wpltyw miato zwiekszenie poziomu zobowigzan
krotkoterminowych o 2 363 tys. zt, przy jednoczesnym wzroscie (+2 365 tys. zt) poziomu majatku
obrotowego.

Wskaznik Sposéb wyliczenia 2019r. 2018 r.
Wskaznik pltynnosci aktywa obrotowe / zobowigzania
. . ; 1,46 1,48
biezacy krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci (aktywa obrotowe — zapasy)/ zobowigzania
d X . 0,64 0,68
szybki krotkoterminowe

IV. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W rachunku przeptywoéw pienigeznych $rodki z dziatalno$ci operacyjnej uksztattowaty si¢ na poziomie
13 421 tys. zl, co oznacza ich spadek o 8 848 tys. zi, tj. 0 39,7%, w odniesieniu do roku 2018.

Podstawowe znaczenie dla generowanych srodkow pieni¢znych z dziatalnosci operacyjnej miaty: zysk
netto (3 085 tys. zt), amortyzacja (11 972 tys. zt), zmniejszenie stanu naleznosci (2 454 tys. zb).
Zmniejszenie Srodkow zwigzane bylo natomiast ze zwigkszeniem stanu zapasow (2 509 tys. zt) oraz ze
zmniejszeniem stanu rezerw (1 346 tys. zt).

Wplywy z dzialalno$ci inwestycyjnej, wynoszace 796 tys. zt, pochodzitly ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych. Umozliwilty one sfinansowanie tylko w 52% wydatkéw inwestycyjnych
wynoszacych 15 248 tys. zt.

Srodki pieniezne z dzialalnosci operacyjnej nie pokryly pozostalej czesci wydatkow inwestycyjnych,
co mi¢dzy innymi przyczynito si¢ do zwickszenia zadluzenia w kredytach o 5 201 tys. zt.

Wskazniki charakteryzujace zarzadzanie aktywami przedstawiaja si¢ nastepujaco:

wskaznik Sposob wyliczenia 2019 2018

srednie zapasy* x 365 / koszt sprzed.
towarow i produktow
srednie naleznosci z tyt. dostaw™ x 365 / 33 30
przychody ze sprzedazy
srednie zobowigzania z tyt. dostaw™ x
365/ koszt sprzed. towardw i produktow
Okres rotacji zapasoéw + rotacji
nalezno$ci — rotacji zobowigzan
*$rednia warto$¢ liczona jest jako $rednia arytmetyczna z wartosci na koniec kazdego miesiaca.

Rotacja zapasow 41 38

Rotacja naleznosci

Rotacja zobowigzan 20 19

Okres konwersji gotowki 55 51

Aby zminimalizowa¢ ryzyko utraty nalezno$ci, Spotka dywersyfikuje rynki zbytu oraz posiada
ubezpieczenie czgséci naleznosci.

Cykl konwersji gotowki, w wyniku znacznego wzrostu poziomu zapasow w 2019 r., ulegt wydluzeniu
z 51 do 55 dni.
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Wskazniki rentownos$ci charakteryzujace wykorzystanie zasobow (ROA) i1 kapitatow (ROE) oraz
optacalnos$¢ sprzedazy przedstawiajg si¢ w porownaniu do 2018 r. nastepujgco:

Wskazniki rentownosci Sposob wyliczenia 2019rr. 2018r.
Rentowmose (%j atku (ROA) Zysk netto/aktywa ogdtem 1,9% 5,1%
Rentownos¢ kapi‘ze;/}; wiasnego (ROE) Zysk netto/kapital wiasny 3.6% 0.6%
Rentownoéé(r;/eo‘;to sprzedazy Zysk netto/przychody ze sprzedazy 0% 2 6%
E'EI'I ZDS Zysk operacyjny + amortyzacja 16855 | 21947
WSkaznikor;;t:X,?:(;Cé ;);ia%alnoéci EBITDA/przychody ze sprzedazy - 7 3%

Jak wynika z powyzszej tabeli w roku 2019 wskazniki rentowno$ci zmniejszyly si¢ w zwigzku
z osiggnigciem przez Spotke znacznie nizszego zysku netto w odniesieniu do roku poprzedniego.

V. OCENA 1 STOPIEN WPLYWU CZYNNIKOW 1 NIETYPOWYCH ZDARZEN
NA OSIAGNIETY WYNIK

Jak juz zaznaczono, decydujacym czynnikiem wplywajacym na wyniki Spotki byto znaczne pogorszenie
w T péiroczu koniunktury na rynkach europejskich i zwigzany z tym spadek popytu na wyroby drzewne.
Natomiast konsekwencja pojawienia si¢ plagi kornika w lasach $wierkowych na potudniu Europy, byto
zwigkszone pozyskanie surowca $wierkowego, co spowodowato pojawienie si¢ na rynku europejskim
duzych ilo$ci dotowanej tarcicy §wierkowej po konkurencyjnych cenach.

Skutkowato to spadkiem rocznych przychodow ze sprzedazy o 1,5%, przy czym przychody ze sprzedazy
eksportowej (rozumianej rowniez jako dostawy wewnatrzwspolnotowe) byty nizsze o 7,5%. Przetozyto to
si¢ na spadek udziatlu sprzedazy eksportowej w przychodach ogoétem o 2,1 p.proc. — do poziomu 32,2%.

Negatywnie na osiagniety wynik wpltynety ceny zakupu surowca iglastego, ktore uksztattowaly sie
na poziomie wyzszym 0 3,3%, CO w polaczeniu ze wzrostem kosztow transportu wptyneto na pogorszenie
wyniku 04,7 min zt.

Mimo tagodnych zim i zawirowan zwigzanych ze zmiang przepisdéw o odpadach, Spotka nadal odczuwa
zainteresowanie produktami ubocznymi (zrebki, trociny), a z tytutu ich sprzedazy uzyskano przychody
w wysoko$ci ponad 24 min zi, tj. wyzsze o 4%.

Wzrost najnizszej ptacy i jej pochodnych, zmiana sytuacji na rynku pracy, ktora przetozyla sie
na problemy z pozyskaniem i utrzymaniem pracownikow oraz wyplaty premii motywacyjnej

uzaleznionej od wynikoéw oddzialdw, przetozyty si¢ na wzrost kosztow robocizny o 1,7 min z1, tj. o 2%.

VL. ROZNICE MIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI ZA 2019 R. A OPUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na 2019 r.
VII. PODSTAWOWE PRODUKTY

Przychody ze sprzedazy podstawowych produktow i towarow oraz ich struktur¢ w 2019 i 2018 roku
przedstawia ponizsze zestawienie:
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2019 2018 Wsk.

Przychody Przychody

netto ze_ Struktura | netto ze Struktura 2019/ 2018

sprzedazy % sprzedazy %

w tys. zh. w tys. zt.
1.Produkty ogoéltem, z tego: 285809| 96,0% 289817 95,9% -1,4%
tarcica iglasta 90070| 30,3% 96499 | 31,9% -6,7%
tarcica li§ciasta 14 602 4,9% 18 636 6,2% -21,6%
wyroby fryzarskie iglaste 102 750| 34,5% 96 026| 31,8% 7,0%
wyroby fryzarskie liSciaste 17722 6,0% 16 612 5,5% 6,7%
zrebki defibracyjne 18 773 6,3% 19123 6,3% -1,8%
ptyty klejone lisciaste 18 543 6,2% 19 566 6,5% -5,2%
program ogrodowy 2627 0,9% 2373 0,8% 10,7%
elementy klejone iglaste 5990 2,0% 5678 1,9% 5,5%
pozostate wyroby i ustugi 14732 4,9% 15 304 5,1% -3,7%
2. Towary i materialy, z tego: 11923 4,0% 12 387 4,1% -3,7%
- towary 11567 3,9% 11635 3,9% -0,6%
- materiaty 356 0,1% 752|  0,2% -52,7%
Razem 297 731| 100,0% 302 204 | 100,0% -1,5%

Struktura sprzedazy
" 2,0%
" 0,9%
9%
= 6,2%
" 6,3%
6,0%
" 4,9%

= tarcica iglasta {30,3%)

wyroby fryzarskie iglaste (34,5%)
= zrebki defibracyjne (6,3%)
= program ogrodowy | 0,9%)

= pozostale wyroby i ustugi (4,9%)

Dominujagcym wartosciowo asortymentem w sprzedazy produktow jest tarcica iglasta oraz wyroby fryzarskie
iglaste — ich wspolny udziat w sprzedazy to 64,8%. Okoto 10,9% udziat w sprzedazy osiagnela tarcica

i wyroby lisciaste.

= tarcica lisciasta (4,9%)

wyroby fryzarskie lisciaste (6,0%)
= plyty klejone lisciaste (6,2%)
= elementy klejone iglaste ( 2,0%)

W sprzedazy ogotem 96,0% stanowia produkty, a towary i materiaty — 4,0%.

W strukturze sprzedazy produktow (w ujgciu wartosciowym) w porownaniu z rokiem 2018 r. nastagpity

zmiany, ktore przedstawiajg si¢ nastgpujgco:

— tarcica iglasta — spadek 0 6,7%,

— tarcica liSciasta — spadek 0 21,6%,

— wyroby fryzarskie iglaste —wzrost o 7,0%,
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— wyroby fryzarskie lisciaste — wzrost o0 6,7%,

— zrebki defibracyjne — spadek o 1,8 %,

—  plyty klejone liSciaste — spadek 0 5,2%,

— program ogrodowy —wzrost 0 10,7% ,

— elementy klejone iglaste — wzrost 0 5,5%,

— pozostale wyroby i ushugi (w tej pozycji znajduja si¢ m.in. materialy podlogowe, boazeria, brykiety,
obtogi, drewno kominkowe i palisada iglasta) — spadek o 3,7%.

Jak juz wczeSniej przedstawiono, spadek poziomu sprzedazy ogdtem wyniost 1,5%, z czego w grupie
produktow sprzedaz spadta o 1,4%, w grupie towardéw i materiatow o 3,7%.

Strukture sprzedazy produktow w jednostkach naturalnych (w m®) w latach 2018-2019 przedstawia
ponizsze zestawienie:

2019 2018

Udziat udziat
Produkty w sprzedazy | w sprzedazy
ogotem w % | ogdtem w %
tarcica iglasta 51,6% 52,9%
tarcica lisciasta 5,0% 6,7%
wyroby fryzarskie iglaste 37,3% 34,6%
wyroby fryzarskie liSciaste 2,8% 2,6%
ptyty klejone lisciaste 1,4% 1,4%
elementy klejone iglaste 1,2% 1,2%
program ogrodowy 0,7% 0,6%
boazeria i tarcica podtogowa 0,0% 0,0%
Razem 100,0% 100,0%

VIIL. ZRODLA ZAOPATRZENIA I RYNKI ZBYTU

ZRODLA ZAOPATRZENIA

Gléwnym dostawcg surowca tartacznego dla Spolki sa jednostki organizacyjne Laséw Panstwowych -
Regionalne Dyrekcje Lasow Panstwowych (RDLP). Wigkszos¢ dostaw pochodzi z zasobdw lesnych
administrowanych przez RDLP w: Szczecinku, Pile i Szczecinie. Struktura zaopatrzenia w ujeciu
ilosciowym w latach 2016 — 2019 ksztaltowata si¢ nastepujaco:

Dostawca 2019 r. 2018 r. 2017 r. 2016 r.
RDLP Szczecinek 55,5% 69,0% 61,9% 58,1%
RDLP Pita 17,9% 13,8% 16,5% 14,6%
RDLP Szczecin 14,0% 10,9% 15,3% 20,4%
RDLP Inne 3,5% 2,9% 1,8% 0,6%
Import 0,2% 0,3% 0,6% 0,3%
gg;&f:%‘/ 8,9% 3,1% 3,9% 6,0%

Najwiekszy udziat w zaopatrzeniu stanowig zakupy surowca w Regionalnej Dyrekcji Lasow
Panstwowych w Szczecinku, ktorych warto$¢ stanowi 22,3% przychodéw ze sprzedazy ogdtem Spotki.
Powigzania Spotki z RDLP majg charakter handlowy i byly regulowane umowami na dostawy surowca
na 2019 r., bedace skutkiem ofertowania internetowego na portalu lesno-drzewnym. Nalezy zauwazy¢
jednak wzrost udziatu zakupow z innych Regionalnych Dyrekcji Lasow Panstwowych, co przetozyto sie
na wzrost kosztow transportu surowca.
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Zasady zakupu ofertowego na portalu lesno-drzewnym zgodnie z Zarzadzeniem Dyrektora Generalnego
Lasoéw Panstwowych odbywaly si¢ w dwoch etapach — sprzedaz podstawowa 70% 1 otwarta — 30%.
Ztozenie oferty w sprzedazy podstawowej pozwalalo na zakup surowca drzewnego w ilosci do historii
zakupow dokonanych w okresie od lipca 2016 r. do czerwca 2018 r. (2 lata). Tlo$¢ przydzielonego
surowca drzewnego byla uzalezniona od oceny punktowej oferty nabycia zlozonej przez przedsiebiorce.
Do oceny punktowej przypisane byly nastepujace wagi: za cen¢ jednostkowa - 0,80; za geografie
zakupow — 0,2. Pula otwarta przeznaczona byta dla wszystkich, ktorzy zarejestrowali si¢ na portalu le§no-
drzewnym oraz wptacili kaucj¢ w wysokosci do 30 tys. zt.

Zlikwidowana zostala pula rozwojowa dla Przedsiebiorstw, ktore rozwijaja dzialalno$¢ poprzez
inwestycje.

Dodatkowa forma zakupu surowca drzewnego w ciggu roku byly przetargi internetowe na portalu lesno-
drzewnym e-drewno. W 2019 roku Spotka kupita na tych przetargach okoto 2% ogodtu dostaw. Surowiec
kupiony na przetargu e-drewno byt $rednio o okoto 1,2% drozszy w stosunku do $rednich cen. Spotka
dokonata niewielkich zakupéw surowca drzewnego z importu (nabycie wewnatrzwspolnotowe)
z Niemiec.

RYNKI ZBYTU

Kierunki sprzedazy w 2019

sprzedaz krajowa
67%

sprzedaz
pozaunijna
3%

sprzedaz unijna
30%

W 2019 roku Spotka wystata na eksport (rozumiany rowniez jako dostawy wewnatrzwspdlnotowe)
83,1 tys. m? swoich wyrobow, tj. o 5% mniej niz w roku 2018. Bylo to rezultatem rozpoczetego w 2018 r.
wyciszenia si¢ rynku i spadajgcego popytu. Réwnoczes$nie warto$¢ eksportu spadta o 7,5%, co wynikato
z systematycznych obnizek cen tarcicy skandynawskiej na rynku ogoélnoeuropejskim. Ponadto kleska
kornika w lasach potudniowych Niemiec, Austrii i Czech spowodowata nadpodaz bardzo taniego surowca
swierkowego, wypierajagcego w niektorych segmentach rynku tarcice sosnowa. MusieliSmy dostosowac
swojg oferte do tych warunkow, aby utrzymac rynek i klientdow. Nalezy pamigta¢, ze rok 2018 byt
rekordowym rokiem pod wzgledem sprzedazy ogétem i sprzedazy eksportowej. Udziat eksportu
w sprzedazy ogdtem spadt 0 2,1 p.proc. do poziomu 32,2%.

Strukturg sprzedazy na rynkach zagranicznych przedstawiono ponizej na wykresach.
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wielka Kraje eksportu w2019r. Kraje eksportu w 2018r.
) | )
Brytania nne Wielka inne
Republ. 2% . Brytania 16%
Czeska Niemcy 3% Niemcy
3% 34% Lt 35%
itwa
Litwa/ 3%
4% Hiszpania_—"
Reunion 4%
6%
Hiszpania Reunion
Holandia 4% Holandia
6%
Francja — 1% Francja 21%
15% 14%

Gléwnym kierunkiem eksportu Spotki nadal byly Niemcy, Holandia oraz Francja. W drugiej potowie
2019 roku KPPD rozpoczeto intensyfikacje dziatan na rynku hiszpanskim, co przyniosto rezultat w
postaci zwigkszenia sprzedazy na tym rynku o 37%. W 2020 roku dziatania te bgdg kontynuowane.

W roku 2019 Spotka rozwijata wspotprace z klientami z innych rynkéw eksportowych, tj. z Pakistanu,
Wietnamu, Chin, Tajlandii.

Jezeli chodzi o rynek krajowy, KPPD-Szczecinek S.A. kontynuuje i rozwija wspolprace ze swoimi
dtugoletnimi klientami. Szczegdlnie owocnie rozwija si¢ wspotpraca z producentami podtog, podktadow
kolejowych i tradycyjnych mebli sosnowych, jak rowniez odbiorcami elementow do klejenia. Wspolpraca
z producentami opakowan drewnianych zostata ograniczone ze wzgledu na nadpodaz taniego surowca
swierkowego.

Sprzedaz na Sktadzie Fabrycznym w Koszalinie w poréwnaniu do roku ubiegltego odbywata si¢ na
podobnym poziomie.

Struktura sprzedazy w podziale rzeczowym i terytorialnym przedstawiona jest w notach objas$niajacych
19ai 19b oraz 20a i 20b do rachunku zyskow i strat.

IX. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA, SYTUACJA KADROWA

W ZAKRESIE ZARZADZANIA

W 2002 r. w Spoélce wdrozono system zarzadzania jakoscig wyrobdéw ISO 9001;2000. W 2017 r.
wdrozono w Spotce nowe wydanie norm ISO 9001:2015. System ten przyczynia si¢ do usprawnienia
i lepszego zarzadzania zasobami Firmy. Na biezaco audytowane sa dziatania w ramach tego systemu.
W pazdzierniku 2019 r. audyt ten przeprowadzita jednostka certyfikacyjna TUV Rheinland Polska
Sp. z 0.0. Audytorzy ponownie pozytywnie ocenili wdrozony system.

Posiadany przez Spotke certyfikat FSC® jest potwierdzeniem, ze produkty zostaty wykonane z surowcow
pochodzacych z odpowiedzialnych Zrédet i sposobem na wyrazenie poparcia dla tego typu inicjatyw oraz
promowaniem postaw proekologicznych wsrod krajowych i zagranicznych klientow Spotki.

Spotka posiada certyfikat Zakladowej Kontroli Produkcji uprawniajacy do znakowania tarcicy
konstrukcyjnej o przekroju prostokatnym znakiem CE oraz certyfikat ISPM, ktory potwierdza, ze
zaklady produkcyjne spelniaja warunki produkcji materiatéw opakowaniowych z drewna w aspekcie
fitosanitarnym. Certyfikat ten uprawnia do oznaczania wyroboéw znakiem HT. Audit certyfikacyjny
przeprowadzit Instytut Technologii Drewna w Poznaniu.

Przyjecie w 2019 r. sformalizowane;j strategii przetozylo si¢ na przyspieszenie zmian w Spotce.

W ZAKRESIE INFORMATYKI
Wdrozony w 2007 1., a w 2013 r. podniesiony do wersji 6.0, Zintegrowany System Informatyczny my
SAP ERP, pozwala prowadzi¢ kontrole wewngtrzng w zakresie dziatalnosci Oddziatow, w tym
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prawidtowosci zaewidencjonowania procesow gospodarczych i finansowych wystepujacych w Spolce
oraz usprawnia biezgce zarzadzanie. W 2019 r. w zakresie bazy danych przeszlismy na SAP HANA.
Dostosowujac si¢ do oczekiwan dostawcoOw wdrozono program e-faktury. W koncowe;j fazie jest whasny
portal do wysylki faktur.

SYTUACJA KADROWA

W 2019 r. przecietne zatrudnienie w Spotce wyniosto 1 096 0s6b (pelnozatrudnionych) i bylo wyzsze

0 39 0s6b w pordéwnaniu z rokiem poprzednim.

Ponadto:

— 40 os6b $wiadczyto ustugi w ramach umow cywilno-prawnych (w 2018 r. 37 os6b), w tym 68%
stanowili cudzoziemcy,

— 195 os6b $wiadczyto ustugi w ramach outsourcingu (w 2018 r. 292 osoby), w tym 18% stanowili
cudzoziemcy.

Spadek korzystania z elastycznych form zatrudniania, takich jak outsourcing oraz poprzez Agencje Pracy

Tymczasowej wynika ze skrocenia dopuszczalnego okresu zatrudnienia pracownikéw tymczasowych

(do 18 miesigcy).

Struktura zatrudnienia Spotki nie ulegta znaczacym zmianom i przedstawia si¢ nastepujgco:

e wg grup zawodowych: 2019r. 2018 r.
— stanowiska robotnicze - 82% 81%
— stanowiska nierobotnicze - 18% 19%
e wg plci:
— kobiety -21% 25%
—  mezczyzni -73% 75%
e wg wieku:
— do25lat - 5% 6%
— o0d 26 do 35 lat - 16% 17%
— o0d 36 do 45 lat - 26% 26%
— 0d 46 do 55 lat -27% 25%
— pow. 56 lat - 26% 26%

Struktura ta znaczaco przektada si¢ na poziom rezerw z tytutu §wiadczen pracowniczych.

e wg wyksztalcenia:

— podstawowe -24% 28%
— zawodowe -39% 38%
— S$rednie -25% 23%
- WyZsze -12% 11%.

Wskaznik fluktuacji kadr (odejsciat+przyjgcia) uksztattowat na poziomie roku 2018 i wynosi 39,9%,
natomiast w latach poprzednich wynosit:

- w2017 r.-35,5%,

— w2016 r. - 34,4%,

— w2015r. - 25,2%.

Srednia ptaca w Spotce w 2019 r. wyniosta 4 283 zt i byla wyzsza o 3,6% w stosunku do roku 2018
(4 133 zl). Gtéwnymi czynnikami wpltywajacym na wzrost Sredniej ptacy bylo podwyzszenie stawek
osobistego zaszeregowania oraz nagrody motywacyjne uzaleznione od wynikow oddziatow.

Organizacje zwigzkowe otrzymujg co kwartal informacje o wynikach Spotki i jej oddzialow
(z zachowaniem stosownych procedur). Nie odnotowano sporéow zbiorowych.

Dbajagc o zdrowie pracownikow, co przeklada si¢ na wzrost ich zaangazowania w pracg oraz
efektywniejsze wykonywanie swoich obowigzkéw, w Spotce prowadzone sg dzialania prozdrowotne.
W tym celu kontynuujemy z ubezpieczycielem PZU polise na ubezpieczenie zdrowotne pracownikow
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i ich rodzin, ktora zapewnia m.in. szybszy dostep do lekarzy specjalistow w placowkach na terenie catej
Polski. W programie bierze udziat 41% pracownikow. Spotka finansuje cze$é sktadki ponoszonej przez
pracownikow w pakiecie indywidualnym.

POLITYKA/SYSTEM WYNAGRODZEN o
W Spolce nie ma przyjetej w sposob formalny polityki wynagrodzen.

Pracownicy
W zakresie wynagradzania pracownikéw w Spotce obowigzujg dwa wewngtrzne akty prawne:
1) Zaktadowy Uktad Zbiorowy z dnia 8 grudnia 1999 r. z pdzniejszymi zmianami, wpisany do
rejestru  zakladowych uktadéw zbiorowych pracy w Okregowym Inspektoracie Pracy
w Szczecinie,
2) Regulamin wynagradzania pracownikow na stanowiskach kierowniczych =z dnia 8 grudnia
1999r.

Czynnikiem decydujagcym o ustaleniu poziomu podstawowego wynagrodzenia dla dyrektorow oddziatow
jest poziom przychodow ze sprzedazy i udzial w strukturze sprzedazy Spotki. Zmiennym sktadnikiem
sa nagrody motywacyjne uzaleznione od zysku brutto danego oddzialu i grupy oddziatow.

Zarzad

Wynagrodzenie dla cztonkéw Zarzadu zostato okreslone kwotowo w umowach o prace. Rada Nadzorcza
moze dokona¢ przegladu wynagrodzenia raz w roku.

Cztonek Zarzadu ma prawo do Nagrody Rocznej, wyplacanej po zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy sprawozdania finansowego Spotki za ostatni zakonczony rok obrotowy.
Jej wysoko$¢ uzalezniona jest od zysku netto 1 okreslonego wspodtczynnika.

Swiadczenia rzeczowe przystuguja na zasadach przewidzianych dla innych pracownikéw Spétki.

W przypadku rozwigzania umowy o pracg za wypowiedzeniem dokonanym przez Pracodawce lub bez
wypowiedzenia w trybie art. 53 kodeksu pracy cztonkowi Zarzadu przystluguje odprawa pienigzna
w wysokosci osiemnastokrotnego ostatniego miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego, ptatna w ciagu
30 dni od dnia rozwigzania umowy o prace.

Zawarto rowniez umowy o zakazie konkurencji w trakcie trwania umowy o pracg oraz 9 miesiecy po jej
zakonczeniu.

Rada Nadzorcza

Zasady wynagradzania dla cztonkow Rady Nadzorczej zostaty okreslone w Uchwale Nr 19/15 Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 29 maja 2015r.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej sktada si¢ z dwoch czesci:

1) statej miesigcznej (podstawa do wyliczenia wynagrodzenia jest kwota minimalnego
wynagrodzenia za prace, okreslona w Rozporzadzeniu Rady Ministrow na dany rok
kalendarzowy),

2) zmiennej (uzalezniona od zysku brutto Spotki wyptacana jako roczna, po zatwierdzeniu rocznego
sprawozdania finansowego przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki).

DZIALALNOSC SPONSORINGOWA

Dziatalno$¢ spoteczno-sponsoringowa jest uregulowana w Zarzadzeniu Prezesa Spotki, ktore okresla
maksymalna wysokos¢ srodkow, ktore moga by¢ wydatkowane na ten cel przez oddziaty Spotki.

Gloéwne obszary aktywnosci to wspieranie lokalnego sportu i zdrowego trybu zycia oraz innych inicjatyw
kulturalno-spotecznych, a takze na cele kultu religijnego.

Ogotem srodki wydatkowane w 2019 r. na dziatalno$¢ sponsoringowa i dobroczynng wyniosty ponad 80
tys.zt.

X. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE ROZWOJU TECHNICZNEGO
W 2019 r. realizowane przedsiewzigcia inwestycyjne miaty na celu glownie zwigkszenie potencjatu

produkcyjnego i unowocze$nienie parku maszynowego oraz poprawg bezpieczenstwa pracy.
Zrealizowano m.in. nast¢pujace zadania inwestycyjne:
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ZPD Kotacz — modernizacja produkcji fryzarskiej, co zwiekszyto mozliwosci produkcyjne
i wydajno$¢ materiatlowsg
ZPD Manowo — modernizacja kottowni i zakup 3 komor suszarniczych, co spowodowato

zwigkszenie potencjatu suszarniczego
ZPD Swierczyna — modernizacja wezta korowania, co umozliwito pozyskanie zrebkow

papierniczych (wyzszy popyt przy wyzszej cenie sprzedazy niz przy zrebkach
defibracyjnych)

— gniazdo do obrzynania i kapowania tarcicy — co zwigkszyto mozliwosci
produkcyjne i poprawito wykorzystanie surowca,

- modernizacja linii surowca — stworzyta mozliwo$¢ sortowania rowniez ktod
1 zwigkszyta wydajno$¢ linii.

Leasingiem sfinansowano zakup 5 wozkow widtowych i 2 tadowarek. Systematyczna wymiana transportu
technologicznego wplywa na poprawe obstugi proceséw technologicznych 1 sprzedazy oraz zmniejszenie
kosztow remontow.

Z obowigzkéw, jakie sg natozone na KPPD z tytulu ochrony srodowiska, Spotka wywigzuje si¢
na biezgco.

Spotka prowadzita w 2019 r. projekty w ramach dziatalno$ci badawczo-rozwojowej dot. modernizacji
oddziatow.

Xl. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

1.

Tak jak w latach ubiegtych, na przetomie grudnia 2018 r. i stycznia 2019 r. Spotka zawarta umowy
na zakup podstawowej masy surowca drzewnego w 2019 r. ze swoimi gtownymi dostawcami —
Regionalnymi Dyrekcjami Lasow Panstwowych (RDLP) w: Szczecinku, Pile i Szczecinie.
Wszystkie umowy reguluja warunki kupna przez Spotke drewna okraglego oraz okreslaja ogolng
mas¢ drewna do odbioru z podzialem na poszczegdlne nadlesnictwa wchodzace w sktad kazdej
RDLP. Wiecej informacji dotyczacych dostaw surowca znajduje si¢ w pkt. VIII Zrodta zaopatrzenia
i rynki zbytu.

Spoétka rokrocznie zawiera umowy handlowe (kontrakty) z duzymi klientami (przy czym za duzych
odbiorcow przyjmuje si¢ klientow, do ktorych sprzedaz wynosi co najmniej 1% ogolnej sprzedazy
produktow). Cecha szczeg6lng takich kontraktow jest ich otwarty charakter polegajacy na tym,
ze biezace warunki dostawy uzgadniane s w drodze odrebnych ustalen handlowych, a zlecenia
produkcyjne realizowane na podstawie okresowych zamowien. Umowy takie zawierane
sg z Klientami krajowymi i zagranicznymi. W 2019 r. zostaly opracowane Ogodlne Warunki
Sprzedazy.

Kontynuowana byta wspotpraca z firmg COFACE Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie
w zakresie ubezpieczenia naleznosci handlowych Spotki w obrocie krajowym i zagranicznym.
Umowag objete zostaly czgsciowo naleznosci powstate w zakresie podstawowej dziatalnosci Spotki.
W zwiazku z brakiem ubezpieczenia od ryzyka pozarowego swoich Oddziatow, Spotka poczawszy od
01.08.2018 r. tworzy tzw. fundusz ogniowy, czyli wewngtrzny program ochrony zwigzany
z gromadzeniem S$rodkéw finansowych, ktére zostang wykorzystane w celu odtworzenia
uszkodzonego lub utraconego mienia wskutek ewentualnego pozaru. Poczatkowa warto$¢ tego
funduszu 2 min zt, jest powiekszana w kolejnych miesigcach o 100 tys. zt, do docelowej wysokoSci
5 miln zt. Na dzien 31.12.2019 r. na funduszu zgromadzono 3,7 mln zt, co przektada si¢ rowniez na
wzrost zadluzenia Spotki. Rownolegle prowadzone sg prace majace na celu ograniczenie ryzyka
pozarowego oraz dziatania zorientowane na zawarcie polisy ubezpieczeniowej w pelnym zakresie.
Oddziaty Spotki we wlasnym zakresie zawierajag umowy na dostawe wszelkich mediéw niezbednych
do prowadzenia biezacej dziatalnosci produkcyjnej, za wyjatkiem dostaw energii elektrycznej-
z dostawca ktorej zawierana jest umowa generalna obejmujgca warunki dostawy energii
do wszystkich Oddzialow Spotki. Podobna umowa objete sa dostawy paliwa (oleju napgdowego)
do wewnatrzzaktadowych $rodkow transportu.
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Xll. ZACIAGNIETE I WYPOWIEDZIANE UMOWY KREDYTOW 1 POZYCZEK - ICH
KWOTY, RODZAJ I WYSOKOSC STOPY PROCENTOWEJ, WALUTA 1 TERMIN
WYMAGALNOSCI, GWARANCJE I PORECZENIA

KREDYTY

W 2019 r. Spoétka korzystata z kredytow udzielonych przez: Powszechng Kase Oszczgdnosci Bank Polski
SA, Bank Polska Kasa Opieki SA (Pekao SA), Bank BNP Paribas SA oraz ING Bank Slaski S.A.,
z ktérym Spoélka rozpoczeta wspdtprace, zaciagajac kredyt obrotowy w wysoko$ci 2,6 min zt (w miejsce
sptaconego kredytu obrotowego w Banku Pekao S.A. w wysokosci 2,5 min zt) i kredyt inwestycyjny
w wysokosci 2 miIn zt. Pozostate dotychczas obowigzujace umowy kredytowe na finansowanie $rodkow
obrotowych zostaly odnowione w drodze aneksowania. Spotka zaciagngta w banku Pekao SA kredyty
inwestycyjne w wysokosci 732,3 tys. euro oraz 1032 tys. zt. W 2019 r. Spotka nie wypowiedziata ani
Spotce nie wypowiedziano zadnej umowy kredytowe;.

Szczegblowy opis zobowigzan z tytutu kredytow zawieraja noty objasniajace do bilansu: Nr 14d
»Zobowiazania dlugoterminowe z tytutu kredytow i1 pozyczek™ i 15¢ ,,Zobowiazania krétkoterminowe
z tytulu kredytow i pozyczek” oraz Nota nr 22 ,,Zobowigzania zabezpieczone na majatku jednostki”
w Dodatkowych notach objasniajacych.

GWARANCIJE

W grudniu 2009 r. Spoétka podpisata umowe z bankiem Polska Kasa Opieki SA o udzielenie na zlecenie
Spotki gwarancji bankowej zabezpieczajacej zaptate za nabywany surowiec drzewny z Lasow
Panstwowych. Gwarancja do wysokos$ci 7,7 mln zt. Gwarancja zostata wystawiona na rzecz Regionalnej
Dyrekcji Lasow Panstwowych w Szczecinku, ktora wystepowala takze w imieniu wszystkich pozostatych
jednostek organizacyjnych Laséw Panstwowych. W kolejnych latach umowa ta byta wielokrotnie
aneksowana, szczegdlnie w zakresie kwoty i terminu wazno$ci gwarancji. Aktualnie kwota gwarancji
wynosi 8 min zl, a termin jej waznosci to 31.03.2021 r.

Pozostate informacje dotyczace gwarancji zawarte s3 w Dodatkowych notach objasniajacych w Nocie
Nr 22 ,,Zobowigzania zabezpieczone na majatku jednostki”.

W 2019 r. Spotka nie udzielita osobom trzecim zadnych gwarancji.

PORECZENIA

W 2019 r. Spotka nie udzielita ani nie otrzymata zadnych poreczen.
XI11. UDZIELONE POZYCZKI WEDELUG TERMINOW WYMAGALNOSCI
Nie wystepuja.

XIV. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE SPOLKI, GLOWNE
INWESTYCJE KRAJOWE | ZAGRANICZNE ORAZ METODY ICH FINANSOWANIA

W 2019 r. Spotka nie dokonata znaczacych inwestycji krajowych ani zagranicznych.
XV. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Spotka nasza nie jest ani jednostka dominujacg ani znaczacym inwestorem. Nie jest ona réwniez
jednostka zalezng. Jest natomiast jednostka stowarzyszong z:

— Kronospan Szczecinek Sp. z 0.0.
— Tarko Sp. z 0.0. w Biatogardzie i za jej posrednictwem z DREMBO Sp. z 0.0. w Szczecinku.

W 2019 r. Spotka dokonywata z tymi podmiotami transakcji (gtdéwnie z firmg Kronospan Szczecinek Sp.
z 0.0.), byly to jednak transakcje typowe, wynikajace z biezacej dziatalnosci operacyjnej — zawarte na
warunkach rynkowych.

Dane liczbowe dotyczace tych transakcji zostaty przedstawione w Dodatkowej nocie objasniajacej nr 7.
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XVI. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA  POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

W 2019 r. nie toczyly si¢ przed sagdem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub przed
organem administracji publicznej istotne postepowania, dotyczace naleznosci lub wierzytelnosci, ktorych
pojedyncza lub tgczna warto$¢ stanowitaby wielkos$¢ znaczacg dla Spotki.

W 2019 1. toczyly si¢ (i nadal si¢ tocza) cztery postgpowania przed francuskimi sadami z powddztwa
nabywcow towarow. Sprawy sg na réznym etapie procedowania i trudno szacowac , jakie koszty poniesie
Spotka w przypadku ewentualnej przegranej. Na przyblizone roszczenia w przypadku dwoch spraw
Spotka posiada rezerwe w wysokosci 172 tys. zi.

Podobnie, w 2019 r. toczyla si¢ i nadal trwa procedura odwolawcza w sprawie spornej z Zaktadem
Ubezpieczen Spotecznych, gdzie jak juz informowalismy, ZUS poczatkowo zaaprobowal weryfikacje
wysokosci sktadki wypadkowej za lata 2003-2016, po czym dokonat ponownej weryfikacji i ustalit
wysokos$¢ tej sktadki w pierwotnej wysokosci. Na takie postgpowanie Spotka ztozyla stosowne
odwotania, jednak w przypadku niekorzystnego rozstrzygniecia wplynie to na obnizenie wyniku
finansowego. Zostanie to rozliczone w wyniki lat ubiegtych, analogicznie jak przy zarejestrowaniu
pierwotnych kosztow. Moze to jednak wptynac na biezaca zasobnos¢ finansowa.

XVII. INFORMACJE O PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU SPOLKI ORAZ DZIALANIACH
PODJETYCH W RAMACH JEJ REALIZACJI W 2019 R. ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU
SPOLKI W 2020 R.

W sierpniu 2018 r. Zarzad uchwalit ,,Strategie¢ rozwoju KPPD-Szczecinek S.A. na lata 2019-2023”
oraz utworzono stanowisko dyrektora ds. strategii i rozwoju. Opracowano harmonogram wdrazania
przyjetej strategii.

Upubliczniono niektdore elementy strategii: wizje, misje¢ i cel glowny.

WIZJA
Nowoczesna Spotka zywo reagujaca na zmiany rynkowe i kreujaca Kierunki w zastosowaniu drewna
w poszczegolnych branzach, lobbujaca/promujaca wykorzystanie drewna jako naturalny produkt.

MISJA
KPPD-Szczecinek S.A. to znaczacy europejski producent tarcicy i wyrobdéw drzewnych, dziatajacy

w sposéb przyjazny dla otoczenia, tworzacy warto$¢ dodang dla swoich interesariuszy.

CEL GLOWNY
Stworzenie mocnej ekonomicznie i innowacyjnej spotki, efektywnie wykorzystujacej zasoby materialne

1 niematerialne w budowaniu trwalej przewagi konkurencyjnej na globalnych rynkach wyrobdw
drzewnych.

W ramach przygotowan do wdrazania strategii rozpoczgto prace zwiazane ze specjalizacja oddziatéw
i zacie$nieniem wspolpracy w grupach oddziatéw. Przeprowadzono réwniez cykl szkolen zwigzanych
z ciggtym doskonaleniem.

W 2019 r. Spotka w ramach zawigzanego z trzema uczelniami konsorcjum kontynuowata swoj udziat
w projekcie ,, Poprawa efektywnosci procesowej i materiatowej w przemysle tartacznym” (,, Srodowisko
Naturalne, Rolnictwo i Le$nictwo” BIOSTRATEG).

Podstawowe znaczenie dla uzyskiwanych wynikoéw w przysztosci beda mie¢ czynniki z otoczenia
makroekonomicznego Spolki, glownie ogolny stan gospodarki polskiej i krajow strefy EUR,
przektadajace si¢ bezposrednio na koniunkture na produkty Spotki.

Wg eksperckich prognoz zaréwno gospodarka Unii Europejskiej, jak i strefy euro, beda si¢ rozwijaé
w tempie 1,1% (1,2% w 2019 r.). Istotna dla nas jest rowniez prognoza dla Niemiec, ktora zaktada tempo
rozwoju na poziomie 1% ( 0,4% w 2019 r.) Dla Polski prognozy przewiduja ostabienie tempa rozwoju
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z 3,7% w 2019 r. do 2,8% w 2020 r. Prognozy te jednak w ostatnim okresie sg korygowane ,,w dof” -
w zwigzku z rozwojem epidemii koronawirusa niemozliwy jest do przewidzenia jej wplyw na
gospodarke $wiatowa.

Powoduje to, ze do mozliwosci wzrostu przychodow ze sprzedazy nalezy podej§¢ z rezerwa. Spotka
nadal bedzie prowadzila dzialania majace na celu poszukiwanie nowych kierunkéw zbytu produktéw
i dostosowanie oferty do aktualnych warunkéw rynkowych.

Nadal dominujgcym czynnikiem wplywajacym na rozwdj Spotki jest sytuacja na rynku surowca, a wige
dostepnos¢ odpowiednich mas surowca lesnego oraz dynamika zmian i poziom jego cen.

W zasadach zakupu surowca nastgpity kolejne zmiany w poréwnaniu do zasad obowigzujgcych
na 2019 r. Nowe zasady majg obowigzywa¢ w latach 2020-2021.

Sprzedaz dla przedsigbiorcow bedzie si¢ odbywaé w ramach:
A) procedury dwuetapowej:

1) Etap 1: sprzedaz w Portalu Le$no - Drzewnym (PL-D) z uwzglednieniem dotychczasowe;j
wielkosci zakupu drewna - 80% ilosci puli ofertowej prowizorium planu sprzedazy,
Sprzedaz w PL-D odbywa si¢ raz do roku z jedna dogrywka.
Nie jest brane pod uwagg tzw. kryterium geografii. Liczy si¢ wylgcznie cena zaproponowana
przez Klienta.
Podstawa do wyliczenia maksymalnej oferty zakupu klientom PL-D jest historia ich zakupow
z ostatnich dwoch lat.

2) Etap 2: sprzedaz w aukcjach systemowych w aplikacji ,,e-drewno”, dost¢pnej dla wszystkich

podmiotéw gospodarczych - 20% ilosci puli ofertowej prowizorium planu sprzedazy.
Aukcje systemowe odbywaja si¢ dwa razy (w kazdym poétroczu trafia na nie po 10 proc. puli
surowca).
Dodatkowo w prowizorium planu sprzedazy wydzielono do 5% wielko$ci puli ofertowej tzw.
pule techniczna, ktorej drewno zostanie w ciagu roku wystawione na aukcjach internetowych.

B) aukc;ji internetowych w aplikacji ,,e-drewno”;

C) aukgji i submisji.

W wyniku procedowania 2 etapéw sprzedazy drewna, Spotka uzyskata zabezpieczenie w surowiec na
poziomie 80% planu przetarcia. Brakujaca mase uzupelni surowiec z 2019 r. oraz zakup na rynku
wtornym. Ceny surowca na 2020 r. sg nieznacznie wyzsze niz uzyskane w 2019 r., ale przewidywany jest
wzrost kosztéw jego transportu ze wzgledu na dtuzsze odlegtosci dowozu.

W trakcie roku bedzie mozliwos¢ zakupu surowca na biezacych aukcjach internetowych.

Rowniez utrzymujgca sie sytuacja na rynku pracy i narastajgca presja ptacowa oraz zmienno$¢ rynku
energii elektrycznej spowoduje dalszy wzrost kosztow.

W tych warunkach przewiduje si¢, ze trudno bedzie osiggna¢ wyniki na poziomie poréwnywalnym
z wynikami 2019 r.

XVIIl. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH 1 WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA SPOLKI DO KONCA 2020 ROKU

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

1. Korzystne
— utrzymujacy si¢ poziom stop procentowych,
— relatywnie poprawne relacje kursowe.

2. Niekorzystne
— ostabienie koniunktury na gtéwnych rynkach obstugiwanych przez Spoétke, w tym trudny do
przewidzenia wptyw epidemii koronawirusa,
— duze ilo$ci surowca i tarcicy $wierkowej o konkurencyjnych cenach (plaga kornika),
— niedobory na rynku pracy, zwlaszcza pracownikow wykwalifikowanych,
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— monopolistyczna pozycja Laséw Panstwowych na rynku surowca lesnego i prowadzona
przez nie polityka jego sprzedazy, co moze przetozy¢ si¢ na ograniczenie jego dostgpnosci
lub niekorzystne zmiany cen surowca lesnego oraz wydhuzenie odleglo$ci dostaw,

— niejasne i trudne w interpretacji przepisy prawa podatkowego oraz przerzucenie na firmy
kosztow wdrozenia zmian majacych na celu poprawe $ciagalnosci podatkow,

— brak programoéw unijnych dla firm o skali dzialalno$ci naszej Spotki.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

1. Korzystne
— mozliwos¢ produkcji pod zamowienie klienta, co $§wiadezy o elastycznosci firmy,
— mozliwo$¢ zwickszenia produkcji w ZPD Kalisz i w zaktadach lisciastych,
— utrzymanie kontrahentow,
— dobry wizerunek Spoétki na rynku, w tym posiadane certyfikaty ISO 9001:2015 oraz FSC,
— ubezpieczenie naleznosci, wprowadzone od 1 stycznia 2006 r.

2. Niekorzystne
— zakup w przetargu ofertowym surowca leSnego w iloSciach zabezpieczajacych
tylko w 80% planowany poziom przetarcia,
— niedoposazenie techniczne niektérych oddziatow,
— duza fluktuacja zalogi (39%),
— niedostateczne mozliwosci podwyzszenia wynagrodzen w celu ograniczenia odejs$¢
wykwalifikowanych pracownikow i pozyskania fachowej kadry.

Uwzgledniajac prognozy dotyczace tempa rozwoju gospodarczego Polski i krajow strefy euro oraz
oczekiwania pracownikow w zakresie wzrostu wynagrodzen w potaczeniu ze niestabilnym rynkiem
energii, a takze problemy z pozyskaniem planowanych mas surowca, prognozy na rok 2020 r.
w zakresie utrzymania sprzedazy i poziomu rentownosci sg umiarkowane.

Spotka sporzadzita plan dziatalnosci Spotki na 2020 rok, jednak ze wzgledu na dynamicznie zmieniajace
si¢ makrootoczenie 1 niestabilno$¢ kursow walut, co przektada si¢ na problemy z prognozowaniem
gtownych wielkosci ekonomicznych, Spotka odstepuje od ich prezentacji. Po I kwartale 2020 r. zostanie
dokonana ocena stopnia realizacji planu.

X1X. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Uwzgledniajac:

— koniunkture na rynkach obstugiwanych przez Spotke oraz prognozy w tym zakresie,

— stopien zadtuzenia w kredytach,

— zabezpieczone umowami ilo$ci surowca lesnego,

— poziom amortyzacji,

w roku 2020 planowane naktady inwestycyjne wynosza 12 min zt (nizsze o 4 mln zt od wykonania
2019 r.).

Glownym planowanym zadaniem inwestycyjnymi jest wymiana obrzynarki do ZPD Kalisz. Celem tej
inwestycji jest zwigkszenie mozliwos$ci rozkroju tarcicy, co pozwoli na dostosowanie si¢ do aktualnie
oczekiwanych przez klientow wymiarow.

Ponadto w planie ujeto naktady zwigzane z dostosowaniem systemow informatycznych do wymagan
administracji skarbowe;j (0,5 min zt).

Planowany jest zakup 4 wozkéw widtowych (0,6 min zt), ktore zostang sfinansowane leasingiem.

22



KPPD-Szczecinek S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2019 r.

XX. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

W prowadzonej dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwo Spotki narazone jest na wplyw okreslonych
czynnikow ryzyka, jednak sg to zagrozenia o wzglednie statym charakterze i nie ulegajg znaczacym
zmianom w stosunku do przedstawianych w poprzednich raportach i w raporcie za 2018 r.

RYZYKO ZWIAZANE Z CENAMI SUROWCA 1 ZASADAMI JEGO SPRZEDAZY

Glownym dostawcag surowca do produkcji sa Lasy Panstwowe (okolo 90%). Monopolistyczna pozycja
pozwala im na dosy¢ swobodne ksztaltowanie zasad sprzedazy surowca i jego cen, a coroczne zmiany
zasad sprzedazy surowca lesnego sg bardzo ucigzliwe i nieprzewidywalne. W ukladzie rodzajowym
kosztow warto$¢ zakupu surowca stanowi 44%. Powoduje to duza wrazliwo$¢ wynikdéw Spotki
na wahania jego cen. Jeszcze wazniejsza sprawa jest dla Spotki wolumen surowca mozliwy do uzyskania.
Ten za$ zalezy $cisle od ustalen Lasow Panstwowych. Gdyby ilo$¢ zakupionego surowca zmniejszyta si¢
znacznie, Spotka moglaby mie¢ powazne problemy ekonomiczne.

Proba uniezaleznienia sie od gtéwnego dostawcy jest inwestowanie przez Spotke w tzw. dalszy przerob,
co pozwoli nabywa¢ materiat do przerobu od wielu dostawcoéw oraz koncentracja przetarcia, co pozwoli,
przy zmniejszonych pozostatych kosztach jednostkowych, na konkurowanie z innymi firmami
na poziomie zakupu surowca.

RYZYKO KURSOWE

Spotka ponad 30% przychodéw ze sprzedazy uzyskuje na rynkach zagranicznych. Czg¢s¢ (okoto 3%)
kontraktow krajowych zawierana jest w cenach bedacych rownowarto$cia EUR. Ponadto okoto 40%
sprzedazy skierowana jest do klientow, ktorzy przerabiaja potfabrykaty Spoltki i swoje wyroby eksportuja
do krajow strefy EUR. Wszystko to powoduje istotng zalezno$¢ wynikoéw Spoétki od kursu EUR.

Spotka stosuje narzedzia zabezpieczajace wahania kursowe (forward) oraz czesciowo niweluje ryzyko
kursowe zakupami materiatow i maszyn ze strefy EUR oraz poprzez zacigganie kredytow walutowych
1 umoéw leasingowych.

Kontrakty terminowe typu forward sg zawierane w ramach limitéw ustalonych przez banki.

Spotka stopniowo realizuje posiadane transakcje stosownie do wysokosci wpltywow walutowych.
Mimo podejmowanych powyzszych dzialan Spotka nie moze zapewni¢ catkowitej niwelacji ryzyka
kursu walutowego.

RYZYKO ZWIAZANE Z KONDYCJA EKONOMICZNO-FINANSOWA KLIENTOW FIRMY

Spadek koniunktury, zwtaszcza w budownictwie, niekorzystne relacje kursowe, a takze wzrost kosztow
pracy i energii, mogg wplynag¢ na ostabienie kondycji finansowej klientow krajowych,
co w konsekwencji moze spowodowaé spadek popytu na wyroby Spotki. Istnieje takze ryzyko utraty
naleznosci. Aby temu zapobiec Spotka dywersyfikuje rynki zbytu (geograficznie i branzowo) oraz
posiada ubezpieczenie czgséci naleznosci. Jednoczesnie korzysta z informacji wywiadowni gospodarczych
w celu sprawdzenia wiarygodnos$ci kredytowej swoich kontrahentow.

RYZYKO ZWIAZANE Z OGRANICZENIEM FINANSOWANIA ZE STRONY BANKOW

Spotka w ramach prowadzonej dziatalnosci korzysta z finansowania biezacej i inwestycyjnej dziatalnosci
kredytami bankowymi oraz leasingiem. Spolka posiada relatywnie wysoki poziom zadluzenia
W zestawieniu z uzyskiwanym poziomem rentownosci. KPPD cieszy si¢ jak dotychczas duzym zaufaniem
bankéw finansujacych. Pogorszenie wynikow finansowych moze spowodowac jednak spadek zaufania
instytucji finansowych w stosunku do Spotki, co moze przetozy¢ si¢ na gorsze warunki obshugi
kredytowej, a nawet na ograniczenie przez banki poziomu dostepnych kredytow.

RYZYKO ZWIAZANE Z BRAKIEM UBEZPIECZENIA RYZYKA OD OGNIA

W zwigzku ze zmiang polityki firm ubezpieczeniowych, co byto nastepstwem wzrostu szkodowosci
w branzy drzewnej, Spdtka ma problemy z ubezpieczeniem posiadanego majatku w pelnym zakresie
(tacznie z ryzykiem ogniowym), znajdujacego si¢ w tartakach. Taka sytuacja moze si¢ przetozy¢
na pogorszenie wyniku w przypadku wystapienia wysokich strat spowodowanych pozarem.

Ryzyko to jest ograniczone poprzez rozproszenie majatku, a takze zwickszenie nadzoru, réwniez przez
podmioty zewnetrzne specjalizujgce si¢ w prewencji przeciwpozarowej. Dodatkowo Spotka, w miejsce
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ptaconej ubezpieczycielom sktadki, gromadzi $rodki finansowe na pokrycie ewentualnych strat
spowodowanych ogniem.
Ustawicznie prowadzone sg w Spotce dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka ogniowego.

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Sprzedaz produktow Spotki charakteryzuje si¢ pewng sezonowos$cia, przyjmujac nizszy poziom w okresie
letnim i zimowym. I tak w poszczegdlnych kwartatach w odniesieniu do rocznych przychodow
ze sprzedazy uzyskano:

Kwartat 2019 2018 2017 2016
I 271% 26% 25% 26%
Il 27% 28% 27% 28%
Il 23% 23% 24% 23%
v 23% 23% 24% 23%

Na poziom sprzedazy w okresie letnim maja wpltyw gtéwnie:
— sezonowe zmniejszenie pozyskania niektérych gatunkéw drewna, zwlaszcza bukowego,
— tradycyjne przerwy urlopowe oraz remontowe,
— zmniejszone zapotrzebowanie na produkty Spotki ze strony kontrahentow.
Natomiast do gléwnych czynnikéw powodujacych zmniejszenie sprzedazy Spotki w miesigcach
zimowych nalezy zaliczy¢ utrudnienia, zwigzane z niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi,
przejawiajace si¢ w postaci:
— Wydhuzenia (a w skrajnych wypadkach uniemozliwienia) proceséw technologicznych zwigzanych
z obrobka drewna,
— problemoéw z transportem surowca i produktéw do i z zaktadéw produkcyjnych Spotki,
— znacznego ograniczenia prac prowadzonych przez firmy budowlane.
Na poziom sprzedazy znaczacy wptyw ma rowniez przerwa Swigteczno-noworoczna u klientow.
Spotka czgsciowo niweluje wpltyw sezonowosci na wyniki poprzez odpowiednie ustalenie terminow
postojow remontowych oraz tworzenie rezerw na okres najnizszej aktywnos$ci kontrahentow.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZAWARCIEM ZNACZACEJ UMOWY NA WYKONAWSTWO

Spoétka w ramach posiadanych mozliwosci finansowych realizuje zadania inwestycyjne. Z ich realizacja
zwigzane jest zawieranie stosowych umow na wykonawstwo. Wiekszo$¢ projektow jest zlecana firmom
specjalizujagcym si¢ w realizowaniu prac dla branzy drzewnej, jednak ze wzgledu na specyfike branzy
umowy maja charakter indywidualny.

W przypadku niewywiazywania si¢ wykonawcow z zawartych kontraktow, moga powsta¢ opdznienia
w realizacji inwestycji. Moze doj$¢ rowniez do rozwigzania umowy i wowczas wystapi  konieczno$¢
znalezienia nowych wykonawcow. Znalezienie nowego wykonawcy moze wigza¢ si¢ z konieczno$cig
przyjecia ,,gorszych” warunkow finansowych. Wszystko to moze skutkowa¢ zwigkszeniem kosztéw
inwestycji, a w przypadku powstania sporu moze przetozy¢ si¢ na obnizenie wyniku finansowego.

W celu ograniczenia skutkéw tego rodzaju ryzyka, Spoétka zawiera i monitoruje umowy wg przyjetej
procedury.

RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA PRACOWNIKOW WYKWALIFIKOWANYCH

Z uwagi na charakter dzialalnosci produkcyjnej Spotki, istotnymi czynnikami determinujacymi
ta dzialalno$¢ sa wiedza i doswiadczenie pracownikow. Biorac pod uwage pojawienie si¢ nowych
inwestorow w miejscowosciach, gdzie zlokalizowane sa oddziaty Spotki, co generuje zapotrzebowanie na
pracownikéw, istnieje potencjalne ryzyko odej$cia pracownikéw wykwalifikowanych. Wysoki udziat
kosztow robocizny w kosztach ogoétem (ponad 24%, a tacznie z outsourcingiem prawie 29%) -
w zestawieniu ze wzrostem kosztow surowca lesnego i energii - ogranicza mozliwosci zwigkszenia
poziomu ptac w celu zatrzymania pracownikow wykwalifikowanych. Poziom wynagrodzen moze
stanowi¢ rowniez barier¢ w pozyskaniu nowych pracownikow.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka wprowadzita dodatkowe sktadniki wynagrodzenia uzaleznione
od wynikéw oddziatow. Stwarza rowniez mozliwo$ci podwyzszenia umiejetnosci zawodowych,
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co pozwala na planowanie rezerwy kadrowej. Realizowane zadania inwestycyjne sg ukierunkowane
m.in. na zmniejszenie pracochtonnosci.

RYZYKO WYNIKAJACE Z MOZLIWOSCI WYSTAPIENIA WYPADKOW PRZY PRACY

Spoétka zatrudnia obecnie ponad 1000 pracownikow, a ponad 300 osob pracuje w firmach zewngtrznych.
Ze wzgledu na fakt, ze Spotka zajmuje si¢ przetarciem surowca drzewnego, w toku wykonywania
czynnosci zwigzanych z jego obrobka moze doj$¢ do wypadkow przy pracy. Dotyczy to pracownikow
obstlugujacych linie technologiczne oraz gniazda obrobcze.

W zwigzku z powyzszym — w przypadku wystapienia wypadku przy pracy powodujacego istotny
uszczerbek na zdrowiu pracownika - moze doj$¢ do sytuacji, w ktorej szkoda pracownika nie zostanie
zrekompensowana w pelni przez ubezpieczenie wypadkowe i na podstawie art. 435 oraz art. 444 - 446
Kodeksu Cywilnego pracownik bedzie mogt domagac si¢ odszkodowania uzupetniajacego od Spoiki.
W przypadku $mierci pracownika odszkodowania bedg mogli domagac¢ si¢ jego najblizsi.

W celu ograniczenia ryzyka Spotka przyktada duza uwagg do szkolen prewencyjnych, co przetozylto si¢
na spadek liczby wypadkow w 2019 r. oraz posiada polise OC.

RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM EMITENT PROWADZI DZIALALNOSC

RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCJA NA POZIOMIE ZAKUPU SUROWCA

Dla Spotki najbardziej istotna konkurencja nie funkcjonuje w zakresie sprzedazy wyrobow, lecz w fazie
zakupu surowca. W otoczeniu Spolki (wojewodztwo zachodniopomorskie i1 sgsiednie: pomorskie,
wielkopolskie i kujawsko-pomorskie) istnieje szereg firm, ktore konkurujg na rynku surowca. Dodatkowo
aktualny system zakupdéw surowca, w potgczeniu z niedostosowaniem podazy surowca do popytu,
uaktywnit posrednikow handlowych.

Gdyby zasady sprzedazy drewna nadal zmienily si¢ niekorzystnie, powstatoby powazne zagrozenie
szczegoblnie naglego wzrostu cen surowca W wyniku silnej konkurencji - przy niezrownowazeniu popytu
i podazy na rynku surowcowym.

POLITYKA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Polityka makroekonomiczna Polski ma zasadnicze znaczenie dla funkcjonowania Spotki, glownie

w sferze jej wplywu na wahania kurséw walut oraz stop procentowych. Spétka jest narazona na ryzyko

zwigzane z kursami walutowymi, co zostato opisane w punkcie Ryzyko kursowe.

Popyt na rynku krajowym na wyroby Spotki jest pochodna tempa rozwoju gospodarki polskiej

i europejskiej, a w dalszej kolejnosci globalnej. Wszelkie niekorzystne zmiany w tym zakresie moga

spowodowac¢ obnizenie popytu na wyroby Spoltki, zwlaszcza w zakresie wyrobow trudno zbywalnych,

a w efekcie moga wptyna¢ na pogorszenie wynikow finansowych. Spotka ogranicza niepozadane

konsekwencje poprzez:

— wprowadzanie na rynek nowych asortymentdw wyrobdw przy jednoczesnym podnoszeniu jakos$ci,

— obnizanie cen wyrobow do poziomu stosowanych przez konkurencje, aby utrzymac portfel
zamoéwien,

— poszukiwanie nowych rynkéw zbytu.

RYZYKO ZWIAZANE Z OTOCZENIEM PRAWNYM
Zmiany przepisoOw regulujacych zasady dziatalnosci gospodarczej, takich jak:

1) prawa pracy,

2) prawa ubezpieczen spotecznych,

3) prawa podatkowego,

4) prawa z zakresu ochrony $rodowiska,

5) system wsparcia dla budownictwa,

6) prawa bankowego,

7) prawa transportowego,

8) oraz problemy interpretacyjne,
moga mie¢ negatywny wptyw na sytuacj¢ ekonomiczna Spotki przez ewentualny wzrost kosztow pracy,
wzrost obcigzen podatkowych, wzrost kosztow dostosowania 1 utrzymania systemow informatycznych
oraz spadek popytu na wyroby Spofki.
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XXI. ZMIANY W SKELADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPOLKE

ZARZAD

W okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spoétki i na dzien bilansowy oraz
na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Zarzadu wchodza:

Marek Szumowicz-Wtodarczyk — prezes Zarzadu

Bozena Czerwinska-Lasak — wiceprezes Zarzadu

PROKURENCI
Danuta Kotowska
Grzegorz Mania
Eliza Stepniewska
Marek Wiktorko
Andrzej Gruse

RADA NADZORCZA

W okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, ktora na dzien bilansowy
i na dzien publikacji niniejszego raportu tworzg osoby:

Michal Raj — przewodniczacy RN

Krzysztof Laczkowski — wiceprzewodniczacy RN

Zenon Wnuk — sekretarz RN

Tomasz Jaficzak — czlonek RN

Marek Jarmolinski — cztonek RN.

XXIl. WYNAGRODZENIA ZARZADU, RADY NADZORCZEJ ORAZ UMOWY
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATY DLA CZLONKOW ZARZADU W PRZYPADKU
ICH ODWOLANIA

1. Wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej przedstawione zostaty w dodatkowej nocie
objasniajacej Nr 10.

2. Pomiedzy Spotka a cztonkami Zarzadu zostaty zawarte umowy o zakazie konkurencji. Przewiduja
one zakaz dziatalno$ci sprzecznej z interesami pracodawcy, obowiazujacy takze w czasie dziewieciu
miesigcy od rozwigzania umowy o prace. Jako wynagrodzenie za to zobowigzanie pracownik otrzyma
co miesigc kwote 100% miesigczne] placy zasadniczej przez okres dziewigciu miesigcy od dnia
rozwigzania umowy o prac¢. Spotka moze zwolni¢ z tego zobowigzania unikajac w zamian wyplaty
ww. wynagrodzenia.

3. Do umoéw o prace czltonkow Zarzadu jest wprowadzona klauzula moéwigca, ze w przypadku
rozwigzania umowy o prace za wypowiedzeniem dokonanym przez pracodawcg lub bez
wypowiedzenia w trybie art.53 Kodeksu Pracy — przystuguje im odprawa pieniezna w wysokosSci
osiemnastokrotnego ostatniego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego. Klauzule te rodza
zobowigzanie warunkowe o wartosci 990 tys. zt.

4. Czlonkowie Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz prokurenci objeci sa ubezpieczeniem
od odpowiedzialno$ci cywilno-prawnej z tytulu ryzyka zwigzanego z petnieniem funkcji.

5. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym
charakterze dla bylych osob zarzadzajacych, nadzorujacych oraz o zobowiazaniach zaciggnietych
w zwiazku z tymi emeryturami zawarte sa w Dodatkowych notach objasniajacych w Nocie Nr 10a
»Zobowigzania wynikajace z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bylych osob
zarzadzajacych i nadzorujacych”.

XXI1I. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY

Od czasu przekazania poprzedniego raportu okresowego (raport za Il kwartat 2019 r., opublikowany

15.11.2019 r.) Spotka otrzymata od Drembo Sp. z o.0. kilka zawiadomien o transakcjach zawartych na
akcjach KPPD-Szczecinek, jednak nie byly to ilosci powodujace znaczace zmiany w stanie posiadania
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akcji przez tego akcjonariusza. Po tych transakcjach stan posiadania znacznych pakietéw akcji na dzien
przekazania niniejszego raportu jest nastepujacy:

. Udzial
Udzial Liczba ogolnej
. . Liczba akcji | w kapitale , wosone)
Akcjonariusz glosow liczbie
W szt. zakladowym ,
o w szt. glosow na
w %
WZA w %
Menadile Holdings Co. Limited 352 241 21,71 352 241 21,71
Tarko Sp. z 0.0. 351 213 21,65 351213 21,65
TLH Verwaltungs und Beteiligungs 970 884 16,70 970 884 16,70
GmbH
Drembo Sp. z o.0. 227 482 14,02 227 482 14,02
Kalina Sp. z 0.0. i Drzewiarze Sp.k. 146 694 9,04 146 694 9,04
Kalina Sp. z 0.0. i Wspolnicy Sp.k. 93704 5,78 93704 5,78

XXIV. LICZBA 1 WARTOSC NOMINALNA AKCJI SPOLKI BEDACYCH W POSIADANIU
OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

W okresie sprawozdawczym zadna z 0sob zarzadzajacych lub nadzorujacych nie poinformowata Spotki
0 zmianie w stanie posiadania przez te osoby akcji KPPD—Szczecinek SA. Wobec powyzszego, wg stanu
na dzien przekazania niniejszego raportu w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych znajdujg si¢
akcje Spotki zgodnie z ponizszym zestawieniem.

OSOBY ZARZADZAJACE

Marek Szumowicz-Wtodarczyk — prezes Zarzadu - 4 545 sztuk
Bozena Czerwinska-Lasak — wiceprezes Zarzadu - 118 sztuk
Eliza Stepniewska — prokurent - 203 sztuk
Danuta Kotowska — prokurent - nie posiada
Grzegorz Mania — prokurent - 8 sztuk
Marek Wiktorko — prokurent - 250 sztuk
Andrzej Gruse — prokurent - nie posiada
OSOBY NADZORUJACE

Michat Raj — przewodniczacy RN - nie posiada
Krzysztof Laczkowski — wiceprzewodniczacy RN — nie posiada
Zenon Wnuk — sekretarz RN - 350 sztuk
Tomasz Janczak — czlonek RN — nie posiada
Marek Jarmolinski — czlonek RN - nie posiada

Ogotem w posiadaniu osdb zarzadzajacych i1 nadzorujacych znajduje si¢ 5 474 sztuk akcji Spotki
0 tacznej wartosci nominalnej 17 188,36 zl, co stanowi 0,34% kapitatu zaktadowego.

XXV. EMISJE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie objetym raportem Spotka nie dokonata Zadnej emisji papierow warto§ciowych.
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XXVI. NABYCIE AKCJI WLASNYCH
Nabycie akcji wlasnych przez Spoétke nie wystapito.

XXVIl. ZAWARTE UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY
W DOTYCHCZASOWYM AKCJONARIACIE

Wedhug posiadanych informacji, realizacja w przysztosci przez Drembo Sp. z 0.0. przedwstepnych umow
sprzedazy akcji KPPD-Szczecinek SA moze zmienié u tego akcjonariusza stan posiadania akcji tej spotki,
jednak skala tych zmian nie jest nam znana.

XXVIIl. POSIADACZE PAPIEROW WARTOS’CI,OWYCH DAJACYCH SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO SPOLKI

Tacy posiadacze nie wystepuja.

XXIX. SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH
Nie dotyczy naszej Spotki.

XXX. OGRANICZENIA DOTYCZACE

1) przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych Spotki
Nie wystepuja.

2) wykonywania glosu przypadajace na akcje Spotki

Nie wystepuja.

XXX1. UMOWA DOTYCZACA BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Informacje dotyczace zawarcia z firmg audytorskg UmMoOwy na przeprowadzenie przegladu i badania
sprawozdan finansowych oraz wynagrodzeniach zawarte s3 w Dodatkowych notach objasniajacych
w Nocie Nr 11a ,,Wynagrodzenie biegtego rewidenta”.

XXXII.  INFORMACJA KPPD-SZCZECINEK S.A. O SPORZADZENIU ODREBNEGO
SPRAWOZDANIA NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH ZA ROK 2018

Na podstawie art. 49b ust.9 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 2018 poz. 395),
Zarzad Spotki informuje, Zze zgodnie z wymogami okre§lonymi w art. 49b ust. 2-8 w/w Ustawy, Spotka
sporzadzita odrebne jednostkowe sprawozdanie na temat informacji niefinansowych za 2019 r. (dale;j:
sprawozdanie, raport).

Sprawozdanie jest trzecim publikowanym przez Spotke tego typu raportem. Prezentuje ono dane za okres
od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. i uyjmuje w sposob kompleksowy informacje niefinansowe.
Raport zostat przygotowany w oparciu o migdzynarodowe standardy raportowania Global Reporting
Initiative (wersja GRI Standards).

Dokument zawierajacy sprawozdanie na temat informacji niefinansowych pn. ,Raport danych
niefinansowych 2019 KPPD-Szczecinek S.A.” zostanie zamieszczony na stronie internetowej Spoiki
www.kppd.pl w terminie do 30 kwietnia 2020 roku.

Elektronicznie podpisany przez
Bozena Wanda Czerwiriska-Lasak
Data: 2020.03.18 10:51:38 +01'00'

Elektronicznie podpisany przez
Marek Szumowicz-Wiodarczyk
Data: 2020.03.18 10:59:38 +01'00'

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
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