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Poznan, 22 grudnia 2021 roku
Do Akcjonariuszy, Kontrahentéw i Pracownikéw Grupy Kapitatowej Komputronik.

Szanowni Paristwo,

w imieniu Zarzadu Komputronik S.A. w restrukturyzacji przekazuje Panstwu pdtroczne sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Komputronik. Raport ten zostat sporzagdzony za pierwsze pétrocze roku obrotowego 2021,
ktére trwato w okresie od dnia 1 kwietnia 2021 roku do dnia 30 wrzes$nia 2021 roku.

Mija kolejne poétrocze naszej nietatwej pracy zwigzanej z odbudowa pozycji rynkowej Grupy Komputronik,
nadszarpnietej szeregiem zdarzen, ktdre ostatecznie doprowadzity do koniecznosci otwarcia postepowania
sanacyjnego w marcu 2020 roku. Nasze wysitki przynosza dobre efekty — systematycznie zwiekszamy obroty,
zachowujemy dobrg rentownos¢ i korzystamy ze sprzyjajacej koniunktury na rynku, na ktérym dziatamy.
Przychody ze sprzedazy w pierwszym péfroczu wyniosty niemal 800 min zt (wzrost o 30,8%), a zysk brutto ze
sprzedazy wyniost 105,8 min zt (wzrost o 34,6%). Grupa koncentruje sie na optymalizacji kosztéw prowadzonej
dziatalnosci, co w obecnej sytuacji gospodarczej (wysoka inflacja) jest duzym wyzwaniem. Grupa wypracowata
po pierwszym potroczu biezgcego roku finansowego skonsolidowany zysk EBITDA na poziomie 19.4 min zt (wobec
15.2 min zt w tym samym okresie poprzedniego roku).

Réwniez analiza biznesowa w kolejnych miesigcach po dacie bilansowej — w pazdzierniku i listopadzie — pozwala
na wyrazanie optymizmu. Sprzedaz dalej dynamicznie rosnie — Komputronik SA w restrukturyzacji jednostkowo
zanotowat przychody ze sprzedazy we wspomnianych dwdéch miesigcach na poziomie ponad 323 min zt ( wobec
291 min zt sprzedazy notowanej w poprzednim roku w tych miesigcach).

Chciatbym serdecznie podziekowaé naszym zespotom, naszym kluczowym dostawcom i dystrybutorom oraz
licznej rzeczy partneréw i klientéw za okazane zaufania i owocng wspétprace.

Z wyrazami szacunku,

Wojciech Buczkowski

Prezes Zarzgdu Komputronik S.A.
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Okres sprawozdawczy, ktérego dotyczy sprawozdanie obejmowat okres od kwietnia 2021 do wrzesnia 2021 roku.
W sprawozdaniu gdy bedzie mowa o roku 2021 bedzie to tyczyto okresu od 01.04.2021 —31.09.2021 roku chyba,
ze bedzie okreslone inaczej.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Komputronik oraz Komputronik S.A.
w restrukturyzacji stanowi element skonsolidowanego i jednostkowego raportu za pierwsze pdtrocze 2021 roku
obrotowego. Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera informacje, ktérych zakres zostat okreslony w § 70 oraz §71
rozporzadzenia Ministra Finanséw 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim. Na podstawie §71
ust. 8 Rozporzadzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty ujawnienia informacji
wymagane w odniesieniu do Sprawozdania z dziatalnosci Emitenta, o ktdrym mowa w §70 Rozporzadzenia i tym
samym Emitent nie sporzadzit odrebnego Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej.

Pétroczne sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej Komputronik oraz jednostkowe pétroczne sprawozdanie
Komputronik S.A. w restrukturyzacji zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWE) KOMPUTRONIK S.A W RESTRUKTURYZACII
1.1. STRUKTURA GRUPY
W sktad grupy na dzier 30.09.2021 wchodzity nastepujgce podmioty

e Podmiot dominujacy (,,Spé6tka”)

o Komputronik Spéotka Akcyjna w restrukturyzacji, z siedzibg i adresem w Poznaniu, przy ulicy
Wotczynskiej numer 37, kod pocztowy 60-003, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000270885, o numerze NIP 972-09-02-729,
o numerze Regon 634404229.

e Podmioty zalezne
o Benchmark Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
o Contanisimo Limited z siedzibg w Nikozji na Cyprze,
o Idea Nord Sp. z 0.0. z siedzibg w Suwatkach,
o K24 International s.r.o. z siedzibg w Ostrawie w Republice Czeskiej,
o  Signum Komputronik Spétka Akcyjna Spétka Jawna z siedzibg w Poznaniu,
o Movity Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
o Komputronik Plus Sp. z 0.0. Sp. k.(dawniej Cogitary Sp. z 0.0. Sp. k.) z siedzibg w Poznaniu,
o Komputronik Biznes Sp. z 0.0. w restrukturyzacji z siedzibg w Poznaniu,
o Komputronik Plus Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Poznaniu,
o Komputronik Signum Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
o SSK Sp. z 0.0. SKA z siedzibg w Poznaniu,
o SSKSp. zo.0.zsiedzibg w Poznaniu,
o Sale ldea GmbH (dawniej Komputronik GmbH) z siedzibg w Berlinie,
o ITTender Sp. z 0.0. z siedzibg w Plewiskach,

o Mineralia Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
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o ERP New Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.

Pozostate informacje dotyczgce wskazanych wyzej podmiotdw, czyli: dane udziatowca lub akcjonariusza, udziat
w kapitale zaktadowym, cena nabycia, znajdujg sie w Sprawozdaniu Finansowym w rozdziale ,Inwestycje
w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych”.

Spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta nie posiadajg oddziatoéw/zaktaddw.
1.2. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI GRUPY

Grupa Komputronik prowadzi dziatalnos¢ na rynku IT. Oferta Grupy adresowana jest do oséb fizycznych, oséb
prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie posiadajgcych osobowos$ci prawnej.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest przede wszystkim:

o sprzedaz detaliczna i hurtowa wszystkich, wazniejszych, Swiatowych producentéow:

v sprzetu komputerowego,
v oprogramowania komputerowego,
4 elektroniki uzytkowej,

o Swiadczenie kompleksowych ustug w zakresie:

v informatyzacji, w tym wdrazania systeméw wspomagajgcych zarzadzanie klasy ERP,
v tworzenia zindywidualizowanych rozwigzan IT, wspomagajgcych analizy biznesowe,
v projektowania systemdw oraz oprogramowania na indywidualne zaméwienie,

o produkcja sprzetu komputerowego,

o Swiadczenie ustug serwisowych.

Potwierdzeniem wysokie]j jakosci produktéow Grupy oraz $wiadczonych ustug, jak rdwniez troski o srodowisko
naturalne sg m.in. posiadane przez Spdtke dominujgca certyfikaty jakosci: 1SO 9001:2015 oraz 14001:2015.

1.3. KAPITALY
1.3.1. Kapitaty Spétek z Grupy Kapitatowej na dzien 30.09.2021
e Podmiot dominujacy

Na dzien 30 wrzesnia 2021 r. kapitat zaktadowy Komputronik S.A. w restrukturyzacji wynosit 979.397,40 PLN
i obejmowat:

v' 6.000.000 (stownie: sze$¢ miliondw) akcji na okaziciela serii A, o warto$ci nominalnej 0,10 zt (stownie:
dziesiec groszy) kazda,

v' 131.375 (stownie: sto trzydziesci jeden tysiecy trzysta siedemdziesiat pie¢) akcji na okaziciela serii B
o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

v" 1.450.000 (stownie: jeden milion czterysta pieédziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii C, o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

v’ 744.999 (stownie: siedemset czterdziesci cztery tysigce dziewieéset dziewieédziesigt dziewied) akgji
na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

v 1.355.600 (stownie: milion trzysta pieédziesigt pie¢ tysiecy sze$éset) akcji na okaziciela serii E
o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

v' 112.000 (stownie: sto dwanascie tysiecy) akcji na okaziciela serii F o wartoéci nominalnej 0,10 zt
(stownie: dziesie¢ groszy) kazda.
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e Podmioty zaleine

Wartos$¢ nominalna
zaktadowego

Benchmark Sp. z 0.0. 2 500 000 PLN 50 000 50
Contanisimo Limited 2204313 PLN 2204313 1
Idea Nord Sp. z 0.0. 1 500 000 PLN 3000 500
K24 International s.r.o 800 000 CzZK 1 800 000
Signum Komputronik Spétka akcyjna Spétka jawna 2100 PLN - -
Movity Sp. z 0.0. 50 000 PLN 500 100
Komputronik Plus Sp. z 0.0. sp. k. 200**
Komputronik Biznes Sp. z 0.0. w restrukturyzacji 5010000 PLN 10020 500
Komputronik Plus Sp. z 0.0. w likwidacji 50 000 PLN 1000 50
Komputronik Signum Sp. z 0.0. 105 000 PLN 2100 50
SSK Sp. z 0.0. SKA 118 700 PLN
SSK Sp. z o0.0. 5000 PLN 100 50
Sale Idea GmbH 25000 EUR 25 000 1
IT Tender Sp. z 0.0. 50 000 PLN 1000 50
Mineralia Sp. z 0.0. 5000 PLN 50 100
ERP New Sp. z 0.0. 30 000 PLN 100 300

* PLN - polski ztoty
CZK - korona czeska
EUR - euro

** Suma komandytowa

Signum Komputronik Spoétka akcyjna Spdtka jawna jest spétka osobowg, podziat zyskdw i strat jest dzielony
w udziale:

- Komputronik S.A. w restrukturyzacji — 95%
- Benchmark Sp. z0.0.- 5%

Komputronik Plus Sp. z 0.0. sp6tka komandytowa — Spétka zalezna Contanisimo Limited jest komandytariuszem
z 80% udziatem w zyskach i stratach.

SSK Sp. z 0.0. SKA — SSK Sp. z 0.0. jako akcjonariusz spétki komandytowo akcyjnej posiada 1 187 akcji o wartosci
nominalnej 100 PLN kazda

1.3.2. Informacje o nabyciu wtasnych akgji

W pierwszej potowie 2021 roku obrotowego nie wystgpity transakcje na akcjach wtasnych Emitenta. Na dzien
30 wrzesnia 2021 roku Emitent oraz jednostki zalezne nie posiadaty akcji Komputronik S.A. w restrukturyzacji.

1.3.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa

W pierwsze] potowie 2021 roku obrotowego nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa.

1.3.4. System kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spétce nie wystepuje system kontroli programdw akcji pracowniczych.
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1.4. STRUKTURA AKCJONARIATU
e Podmiot dominujacy

Akcjonariuszami posiadajgcymi bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosow na WZA Komputronik S.A. w restrukturyzacji na dzien 30 wrze$nia 2021 r. byli:

v" WBITOTAL Sp. z 0.0. — 2.948.951 akcji i gtoséw na WZA Spotki
v' EKB Sp. z 0.0.—2.557.036 akcji i gloséw na WZA Spétki.

Procentowy udziat w kapitale zaktadowym oraz udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA Komputronik S.A.
w restrukturyzacji na dzien 30 wrzesnia 2021 r.

WB iTOTAL Sp.

zo.0.*
Pozostali 30,11%

akcjonariusze
43,78%

* WB iTOTAL Sp. z o.o. kontrolowana jest w 100% przez matzenstwo Moniki i Wojciecha
Buczkowskich

** EKB Sp. z 0.0. kontrolowana jest w 100% przez matzenstwo Ewy i Krzysztofa Buczkowskich

Wykaz osdéb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych posiadajgcych na dzien 30 wrzesnia 2021 r. akcje
Komputronik S.A. w restrukturyzacji:

v" Wojciech Buczkowski — Prezes Zarzadu Spétki osobiscie oraz poprzez kontrolowang spétke
WB iTOTAL Sp. z o0.0. posiada 3.030.484 akcji o wartosci nominalnej 303.048,40 zt stanowigcych
30,94% ogolnej liczby gtoséw na WZA Spoiki,

v' Krzysztof Buczkowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki oraz Ewa Buczkowska — Prokurent
facznie w ramach wspdélnosci majatkowej: kontrolujg spotke EKB Sp. z 0.0. posiadajacg 2.557.036
akcji o wartosci nominalnej 255.703,60 zt stanowigcych 26,11% ogdlnej liczby gtoséw na WZA
Spotki.

W okresie od dnia 31 marca 2021 roku do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Prezes Wojciech
Buczkowski oraz kontrolowana przez niego spétka WB iTotal Sp. z 0.0. nabyli facznie 101.533 akcji, zwiekszajgc
swoj procentowy udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki do 30,94%.

Pozostate osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujace nie posiadaty akcji Spotki na dzien 30 wrzesnia 2021 roku oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.
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Wykaz oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych posiadajgcych na dzierh 30 wrzesnia 2021 r. akcje lub udziaty

w spdétkach zaleznych od Komputronik S.A. w restrukturyzacji:

v'  Sebastian Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu Spétki posiada 50 udziatéw o wartoéci nominalnej
5.000,00 zt stanowigcych 10% ogdlnej liczby gtosow na WZW Spétki Movity Sp. z o.0.,

Pozostate osoby zarzgdzajgce oraz nadzorujgce nie posiadaty akcji Spétki na dziert 30 wrzesnia 2021 roku oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujace nie posiadaty na dzier 30 wrzesnia 2021 oraz na dzienl sporzadzenia niniejszego
sprawozdania uprawnien do akcji Emitenta.

e Podmioty zaleine

Nazwa spotki

Akcjonariat/udziatowiec

Stanowisko w

llo$é akcji / gtoséw na

spotce WZA lub WZW

Komputronik S.A. - 40 000/ 80%
Benchmark Sp. z 0.0.

Woijciech Kiett cztonek Zarzadu 10000 / 20%

Komputronik Signum Sp. z 0.0. 99%
Contanisimo Limited -

K24 International s.r.o 1%
Idea Nord Sp. z 0.0. Komputronik S.A - 100%
K24 International s.r.o Komputronik S.A - 100%
Signum Komputronik Spétka akcyjna | Komputronik S.A - 95%
Spétka jawna Benchmark Sp. z 0.0. - 5%

Komputronik S.A. 350/70%

Pawet Kobryn - 50/10%
Movity Sp. z 0.0. —

Pozostali udziatowcy - 50/10%

Sebastian Pawtowski Prezes Zarzadu 50/10%

Komputronik Plus Sp. z 0.0. Sp. k.

Komputronik Plus Sp. z 0.0.

Komplementariusz

Contanisimo Ltd.

Komandytariusz

Komputronik Biznes Sp. z o0.0. w

Komputronik S.A.

8020/ 100%

restrukturyzacji
Komputronik Plus Sp. z 0.0. w likwidacji | Komputronik S.A. - 100%
Komputronik Signum Sp. z 0.0. Komputronik S.A. 100%
SSK Sp. z 0.0. SKA SSK Sp. z o.0. Komplementariusz -
SSK Sp. zo.0. Komputronik S.A. 100%
Sale Idea GmbH Komputronik S.A.
Komputronik S.A. 900/90%
IT Tender Sp. z 0.0. Komputronik Biznes Sp. z 0.0. 50/5%
Activa S.A. 50/5%
Mineralia Sp. z 0.0. Contanisimo Ltd. 100%
ERP New Sp. z 0.0. Komputronik Biznes Sp. z 0.0. 100%
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Sktad organéw zarzadzajgcych i nadzorczych Komputronik S.A. na dzierh 30 wrze$nia 2021 r. oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

v' Zarzad Spotki:
Wojciech Buczkowski
Sebastian Pawtowski

v" Rada Nadzorcza:
Krzysztof Buczkowski
Tomasz Buczkowski
Ryszard Plichta
Jarostaw Wisniewski
Jedrzej Bujny

e Podmioty zaleine

Prezes Zarzadu,

Wiceprezes Zarzadu,

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,
Cztonek Rady Nadzorczej,

Nazwa spotki

Zarzad

Prokurenci

Rada Nadzorcza

Benchmark Sp. z o.0.

Stawomir Kominski

Woijciech Kiett

Contanisimo Limited

Andri Constantinides

Christodoulos Leonidou

Idea Nord Sp. z 0.0.

Wojciech Buczkowski

Sebastian Pawtowski

K24 International s.r.o

Wojciech Buczkowski

Signum Komputronik Spoétka akcyjna
Spotka jawna

brak wskazan osobowych

Movity Sp. z 0.0.

Sebastian Pawtowski

Komputronik Plus Sp. z 0.0. Sp. k.

Zarzad sprawowany
przez Komputronik Plus
Sp.zo.o.

Komputronik Biznes Sp.
restrukturyzacji

Z 0.0. W

Wojciech Buczkowski

Sebastian Pawtowski

Komputronik Plus Sp. z 0.0. w likwidacji

brak wskazan osobowych

Komputronik Signum Sp. z 0.0.

Ewa Buczkowska

Radostaw Olejniczak

Krzysztof Nowak

SSK Sp. z 0.0. SKA

brak wskazan osobowych

Radostaw Olejniczak

Krzysztof Nowak

SSK Sp. z o0.0.

Ewa Buczkowska

Krzysztof Nowak

Radostaw Olejniczak

Sale Idea GmbH

Wojciech Buczkowski

Krzysztof Nowak

IT Tender Sp. z 0.0.

Wojciech Buczkowski

Agnieszka Andrzejewska

samoistna
Mineralia Sp. z 0.0. Wojciech Buczkowski
Sebasti Pawtowski -
ERP New Sp. z 0.0. Wojciech Buczkowski € as. fan awlowski
samoistna

Zmiany w spoétkach zaleznych:
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W pierwszej potowie 2021 roku obrotowego nie nastgpity zmiany w skfadzie oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych
podmioty zalezne.

1.5.1. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spotkami Grupy Komputronik a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny, lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia lub przejecia
Spotki.

W przypadku wypowiedzenia przez Spotke ,Umowy o zarzadzanie” Cztonkowi Zarzadu przystuguje odprawa
i wynagrodzenie za niepodejmowanie dziatan konkurencyjnych w facznej wysokosci 250 tys. PLN powiekszona
o wartos$¢ rynkowa uzytkowanego samochodu stuzbowego. Jesli wypowiedzenie Umowy nastgpi w sytuacji
zmiany podmiotéw kontrolujgcych wiekszosciowy pakiet akcji Emitenta, Cztonkowi Zarzadu przystuguje odprawa
nie nizsza niz 400 tys. PLN.

1.6. INFORMACIE O TRANSAKCJIACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACIAMI OKRESLAJACYMI
CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI

W pierwszej potowie 2021 roku obrotowego nie byto zawartych przez emitenta ani zadng jednostke od niego
zalezng zadnych transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

1.7. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WHASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRACII PUBLICZNE)

Z wyjatkiem postepowania sanacyjnego otwartego postanowieniem Sadu Rejonowego Poznan — Stare Miasto
w Poznaniu XI Wydziat Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych z dnia 10 marca 2020r.,
sygn. akt XI GR 15/20, Emitent, jak rowniez jednostki zalezne, na dzier sporzgdzenia sprawozdania nie jest strong
istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wifasciwym dla postepowania arbitrazowego, lub
organem administracji publiczne;j.
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2. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO—FINANSOWYCH UJAWNIONYCH
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ORAZ GRUPY KAPITALOWE)

2.1 DANE SKONSOLIDOWANE
2.1.1 WPLYW ZDARZEN JEDNORAZOWYCH

W pierwszej potowie 2021 roku obrotowego, poza trwajgcg epidemia koronawirusa, ktéra na pewno ma wptyw
na dziatalnos¢ Grupy, nie wystgpity inne zdarzenia jednorazowe.

2.1.2 PRzYCHODY ZE SPRZEDAZY. WYNIK NA SPRZEDAZY

Pierwsza potowa 2021 roku obrotowego przyniosta wyrazne odbicie wzgledem minionego, bardzo trudnego dla
Grupy roku. Dziatalno$¢ przebiegata ptynnie, bez wptywu na nig zadnych istotnych zdarzen. Dzieki
odpowiedniemu zarzadzaniu udato sie powrdci¢ do poziomoéw sprzedazy notowanych przed ogtoszeniem sanacji.

Sprzedaz Grupy przez okres 6-ciu miesiecy biezgcego roku obrotowego, tj. przez okres od kwietnia do wrzesnia
2021 roku wyniosta 799 min zt i byta o 30,8% wyzsza niz w roku ubiegtym oraz jedynie o 2,6% nizsza niz
w analogicznym okresie finansowego roku 2019.

Przychody ze sprzedazy

820 799

763

900 -
800 -
700 -
600 -
500 -
400
300 -
200 -
100

min PLN

od 01.04.2019 od 01.04.2020 od 01.04.2021
do 30.09.2019 do 30.09.2020 do 30.09.2021

M Grupa Kapitatowa  ® Komputronik S.A.

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu w Grupie wyniosty 88,2 min PLN. Koszty te byly wyzsze niz w 2020 roku
0 24%, co przyréwnujgc do dynamiki przychoddéw na poziomie ponad 30% oraz dynamiki zysku ze sprzedazy na
poziomie 43,6% wskazuje na poprawe efektywnosci

Skonsolidowany wynik na sprzedazy pomniejszony o koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu wynidst 17,6 min zt,
przyréwnujac do 2,7 min PLN w analogicznym okresie 2020 roku.
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Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu
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od 01.04.2019 od 01.04.2020 od 01.04.2021

do 30.09.2019 do 30.09.2020 do 30.09.2021

min PLN

B Grupa Kapitatowa  ® Komputronik S.A.

213 RENTOWNOSC

Dane finansowe za pierwsze podfrocze finansowe konczgce sie 30.09.2021 r. wskazujg na utrzymanie i wzrost
zdolnosci do generowania zyskéw przez Grupe. W ostatnim roku przeprowadzono gruntowne dziatania
restrukturyzacyjne, polegajgce na: zmniejszeniu liczby pracownikéw i wspotpracownikéow (takze w ramach
konsolidacji operacyjnej spotek w Grupie), zmniejszenia liczby sklepéw wtasnych o jednostki mogace w najblizszej
przysztosci utraci¢ rentownosé, redukcji kosztéw wynajmu powierzchni komercyjnych i zmniejszenia wielkosci
pozostatych kosztéw rzeczowych. Dodatkowo Spétka dominujgca skoncentrowata sie na sprzedazy wybranych
grup towarowych o najwyiszej stopie zwrotu, rozwineta oferte ustugowa i poprawita warunki zakupu
u niektérych dostawcow. W efekcie wprowadzonych zmian i dziatan, Grupa Kapitatowa wypracowata zysk ze
sprzedazy 105,8 min PLN, o 43,6% wyzszy niz w ubiegtym roku. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst 10,5 min
PLN, a zysk netto 1,3 mIn PLN.

Istotng poprawe rentownosci zaréwno Grupy, jak i Jednostki Dominujgcej potwierdza wynik EBITDA. Wskazniki
skonsolidowane i jednostkowe sg wyisze niz | pétroczu roku 2020.
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EBITDA*
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od 01.04.2019 od 01.04.2020 od 01.04.2021
do 30.09.2019 do 30.09.2020 do 30.09.2021

B Grupa Kapitatowa  ® Komputronik S.A.

* EBITDA liczona jako zysk z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji
2.1.4  AKTYWA

Aktywa trwate na dzier 30.09.2021 r. wynosity 136 343 tys. PLN i zmniejszyty sie 0 9,2% w pordéwnaniu z dniem
30.09.2020 r., stanowiac 30,2% majatku ogdtem Grupy.

Najwieksza pozycjg aktywow trwatych byty rzeczowe aktywa trwate (44 583 tys. PLN), wartosci niematerialne
(24 579 tys. PLN) oraz nieruchomosci inwestycyjne (24 422 tys. PLN).

2019-09-30 | 2020-09-30 | 2021-09-30

Aktywa trwate 173053 150 140 136 343

Aktywa obrotowe 349 427 304 315 315776
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Struktura aktywow
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m Aktywa trwate  m Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe na dzien 30.09.2021 r. wyniosty 315 776 tys. PLN i stanowity 69,8% aktywdéw ogdétem. Aktywa
obrotowe zwiekszyty sie 0 3,8% w poréwnaniu z dniem 30.09.2020. Gtéwnymi pozycjami aktywéw obrotowych,
podobnie jak w latach poprzednim byty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
(91181 tys. PLN) oraz zapasy (172 349 tys. PLN).

2019-09-30 | 2020-09-30 | 2021-09-30
Zapasy 176 433 143 666 172 349
el Ll I Y B e
Aktywa z tytutu umow z klientami 24786 22710 26 873
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 23 551 12 738 21179
Pozostate aktywa obrotowe 22 490 13 065 4194
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B Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

B Aktywa z tytutu umow z klientami

m Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

H Pozostate aktywa obrotowe

,1% 6,7% 6,4%

01.01.2019

2.15 KAPITALY | ZOBOWIAZANIA

2% 4,3%

01.01.2020

01.01.2021

Kapitat wiasny na dzierh 30.09.2021 roku wynosit 92 681 tys. PLN, co oznacza wzrost o 10,0% w poréwnaniu
z dniem 30.09.2020 roku. Kapitat wiasny stanowit na ten dzien 20,5% pasywdéw ogdtem.

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania wynosity 359 438 tys. PLN i zmniejszyty sie o 2,9% w poréwnaniu

z dniem 30.09.2020 roku.

2019-09-30 | 2020-09-30 | 2021-09-30
Kapitat wtasny 147 511 84 235 92 681
Zobowigzania dtugoterminowe 31225 19 487 18 382
Inne zobowigzania krétkoterminowe* 104 671 102 606 116 616

* Przez inne zobowigzania krétkoterminowe rozumie sie zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego,
kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne, leasing finansowy, pochodne instrumenty finansowe, zobowigzania i rezerwy z
tytutu $wiadczen pracowniczych oraz krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.
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Struktura pasywow

M Kapitat wiasny
I Zobowigzania diugoterminowe
B Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

H Inne zobowigzania krotkoterminowe*

54,6%
45,8%

01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021

2.1.6 PrYNNOSC. WSKAZNIKI OBROTOWOSCI

Wskaznik ptynnosci biezgcej pozostat na takim samym poziomie jak w 2019 roku i wynidst 0,9. Podobnie wskaznik
podwyzszonej ptynnosci wynidst 0,4 i byt taki sam jak w roku ubiegtym.

Wyszczegélnienie 30.09.2019 | 30.09.2020 | 30.09.2021
Wskaznik ptynnosci biezgcej (current ratio)
1,0 0,9 0,9
(aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe)
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci (quick ratio)
0,5 0,4 0,4

(aktywa obrotowe-zapasy-rozlicz miedzyokr.
krétkoterm./zobowiqzania krotkoterminowe)

Wskazniki rotacji zdecydowanie poprawity sie wzgledem roku 2020 i wyniosty odpowiednio wskaznik rotacji
zapasow 38 dni i wskaznik rotacji naleznosci 19 dni. Ze wzgledu na przepisy dotyczace sanacji, po ogtoszeniu
rozpoczecia procesu sanacyjnego wszystkie zobowigzania przedsanacyjne po zatwierdzeniu planu
restrukturyzacyjnego beda sptacane zgodnie z ustaleniami tego planu (z wyjgtkami opisanymi w ustawie).
W zwigzku z tym wskaznik rotacji zobowigzan spadt i w pierwszym poétroczu 2021 roku obrotowego wynidst
59 dni.

Cykl konwersji gotowki wyniost (-8) dni.

Wyszczegélnienie 30.09.2019 | 30.09.2020 | 30.09.2021

Rotacja zapasow w dniach
48 44 38

(sredni stan zapaséw*/koszty wtasny sprzedazy)*180
Rotacja naleznosci krétkoterminowych w dniach
(Sredni stan naleznosci handlowych i innych*/przychody 24 28 19
ze sprzedazy)*180
Rotacja zol:.)owmzan krotkoterminowych z tytutu dostaw i 49 80 59
ustug w dniach
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(sredni stan zobowigzar handlowych i innych*/ koszty
wtasny sprzedazy)*180

* liczone jako Srednia wartosc¢ z poczatku i korica roku
2.1.7  PRZEPLYWY PIENIEZNE
Biezacy okres obrotowy rozpoczeto stanem srodkdéw pienieznych w wysokosci 34 037 tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty (-7 913) tys. PLN. Najwieksze znaczenie dla
ww. przeptywdw miata zmiana stanu zapaséw o wartosc¢ (-22 714) tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (-955) tys. PLN. Najwazniejszymi pozycjami
w tym zakresie byty wydatki zwigzane z nabyciem rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych na tgczng kwote (-3 859) tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty (-3 963) tys. PLN. Najwieksze znaczenie dla tej grupy
przeptywow miaty sptaty zobowigzan z tytutu leasingu finansowego- tagcznie (-3 526) tys. PLN.

Srodki pieniezne na dzier 30.09.2021 r. wynosity 21 179 tys. zt.
2.2 REALIZACIA PROGNOZ

Na rok obrotowy 2021 Grupa nie prezentowata prognoz jednostkowych ani skonsolidowanych wynikéw
finansowych.

23 GtOWNE RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY KAPITALOWE) | SPOSOBY ICH NIWELOWANIA

Funkcjonowanie i rozwdj firmy znajdujgcej sie w sanacji nierozerwalnie zwigzane sg z ponoszeniem ryzyk,
niemniej jednak Emitent stara sie minimalizowaé negatywne skutki i prawdopodobienstwo wystawienia strat
spowodowanych poprzez identyfikowane ryzyka. Najwazniejsze ryzyka, ktdre mogg mie¢ wptyw na wykonywanie
zatozen Planu Restrukturyzacyjnego to:

e Ryzyko pogorszenia sytuacji makroekonomicznej i wzrostu konkurencyjnosci rynku

Dziatalno$¢ Grupy wyrdznia sie wsrdd innych spétek branzy IT z jednej strony szerokoscig oferty (produktéw
i ustug), azdrugiej strony dotarciem do zréznicowanych segmentéw odbiorcéw. Spadki popytu zwigzane
z wystepowaniem cykli koniunkturalnych tagodzone sg poprzez prowadzenie sprzedazy zaréwno do klientéw
detalicznych, jak i do klientéw biznesowych (B2B). Posiadanie wtasnej sieci sklepdw detalicznych, jak rowniez
znanego sklepu internetowego umozliwia skuteczne konkurowanie z dystrybutorami sprzetu IT i stanowi istotng
bariere wejscia dla nowych firm.

e Ryzyko wptywu COVID-19 na mozliwos¢ generowania dodatnich wynikow finansowych

Obostrzenia wprowadzane przez polski rzad w zwigzku z Covid-19 miaty wptyw na dziatalnos¢ Spotki.
Ograniczenia w zakresie dziatalnosci galerii handlowych istotnie zmniejszyty sprzedaz w salonach wtasnych
Spotki. Z drugiej strony Spétka odnotowywata zwiekszong sprzedaz przez Internet w porédwnaniu z poprzednimi
latami. Spotka identyfikuje ryzyko wprowadzania kolejnych obostrzen i ograniczen zwigzanych z pandemig, ktore
moga wptyngé na dziatalnos¢ Spotki, przy czym jej skutki sg trudne do oszacowania i bedg zalezaty od skali
zachorowan oraz obostrzen wprowadzanych przez rzgdy. Czynnikiem mogacym przyspieszy¢ proces tagodzenia
obostrzen mogg by¢é masowe szczepienia juz wyprodukowanymi szczepionkami na Covid-19. Wéréd obszaréw
ryzyka mozna okresli¢: zaburzenia produkcji i dostaw towarédw z uwagi na braki kadrowe lub surowcowe,
potencjalne dalsze zamkniecia niektdrych punktéw sprzedazy, niedobory kadrowe w zespole Spétki. Ponadto
powracajgce fale zachorowan i ich konsekwencje gospodarcze moga doprowadzi¢ do amplifikacji zaistniatych juz
negatywnych efektow wptywajgcych na poziom PKB i spadku dochodu rozporzadzalnego w gospodarstwach
domowych i dochoddw przedsiebiorstw, a tym samym do ograniczenia ich wydatkow. Spowolnienie gospodarcze
moze czesciowo wptynac na opdznienie lub zaniechanie inwestycji. Jednoczesnie przedsiebiorstwa, ktore do tej
pory nie przygotowaty swojej dziatalnos$ci do pracy zdalnej lub zwiekszonej aktywnosci online mogg wyposazaé
swojg firme przed kolejng falg zachorowan poprzez zwiekszenie naktadéw na elektronike i ustugi z nig zwigzane.

Emitent dokonat analizy przysztej rentownosci sieci salondw i zamknat te, co do ktdérych istniato ryzyko, ze przy
zmianie preferencji klientéw w kierunku handlu on-line, stang sie nierentowne. Podjeto tez dziatania zmierzajace
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do: zmniejszenia ryzyka kredytowego zwigzanego z obstugg klientow B2B, zoptymalizowano gospodarke
zapasami, skoncentrowano sie na strategicznych grupach produktowych przynoszgcych najwyzszy zwrot
z zaangazowanego kapitatu, zoptymalizowano polityke cenowg w celu maksymalizacji dochoddow przy
ograniczeniu posiadanych aktywoéw.

e Ryzyko zmiennej interpretacji przepisOw prawa przez organa administracji panstwowej

Istotne i czeste zmiany w przepisach prawnych, ktére obejmujg swoim zakresem wiele aspektéw dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta, wywotuje ryzyko zwigzane ze skutkami rozbieznej ich interpretacji
przez spoétki z Grupy Kapitatowej Emitenta a interpretacjg organdw administracji panstwowej. Rozbiezine
interpretacje przepisdw, wynikajace z braku jednolitej linii orzeczniczej, w sytuacji hipotetycznego sporu
z organem, moze generowac ryzyka finansowe dla Grupy Kapitatowej Emitenta. Ryzyka rozbieznej interpretacji
przepisow mogg dotyczy¢ takich sfer jak: opodatkowania podatkiem dochodowym CIT i VAT, obcigzen
zwigzanych ze stosowania prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, ochrony srodowiska, obrotu papierami
wartosciowymi i bardzo wielu innych.

e  Ryzyko utraty naleznosci

Sprzedaz z odroczonym terminem ptfatnosci stanowi duzg czes¢ sprzedazy Grupy. Generuje to ryzyko opdznien
w sptacie lub niewyptacalnosci kontrahentéw. Ryzyko to jest kontrolowane poprzez: polityke nadawania limitéw
kredytowych opartych o analize sytuacji finansowej kontrahentéw, szybki monitoring (drogg mailowa
i telefoniczng), a takze wspodtprace z zewnetrznymi firmami windykacyjnymi i kancelariami prawnymi.
Dodatkowym czynnikiem zmniejszajgcym straty jest rozproszenie kontrahentéw (branze, regiony, formy
dziatalnosci), a takze posiadanie umowy o ubezpieczenie naleznosci, ktéra obejmuje okoto 80 — 90% naleznosci
handlowych od podmiotéw niepowigzanych (zaleznie od okresu). Emitent w zwigzku z COVID-19 zaostrzyt
procedury kredytowe w celu ograniczenia ryzyka strat wynikajgcych z potencjalnych problemoéw ptynnosciowych
klientéw B2B.

e Ryzyko uzaleznienia od dostawcéw i odbiorcow

Grupa Kapitatowa prowadzi polityke dywersyfikacji dostawcéw i odbiorcow w zakresie obrotu towarowego,
oprogramowania, jak i ustug IT oraz ustug finansowych. W pierwszym pdétroczu 2021 roku obrotowego najwiekszy
dostawca posiadat udziat 18,3% w dostawach ogétem (krajowy dystrybutor niepowigzany kapitatowo i osobowo
z Emitentem).

Udziat najwiekszego odbiorcy wynidst 10,2% wartosci ogdlnej sprzedazy Emitenta/Grupy Kapitatowej Emitenta.
e Ryzyko deprecjacji zapasow

Grupa przywigzuje bardzo duza uwage do szybkiej rotacji posiadanymi zapasami i do struktury wiekowania
zapasow we wszystkich grupach asortymentowych. Tylko towary, ktdre nie podlegajg szybkiej deprecjacji cen
(akcesoria, obudowy do komputerdw, itp.), mogg by¢ przechowywane w magazynach przez dtuzszy okres. Okres
rotacji zapasow w pierwszej potowie 2021 roku wynidst 38 dni.

e  Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Ludzie sg niezwykle istotnym elementem dziatania kazdej organizacji. Utrata, w krotkim czasie, kluczowego
personelu moze oznaczaé spore problemy organizacyjne, tacznie z zagrozeniem ptynnosci dziatalnosci Grupy.
Polityka kadrowa Grupy nakierowana jest na to, aby zaden z obszardéw jej dziatalnosci nie byt uzalezniony od
indywidualnej wiedzy i doswiadczenia pojedynczych osdb, aby w razie wystgpienia nieprzewidywalnych zdarzen
moc w sprawny sposéb zapewnic sukcesje na kluczowych stanowiskach.

e  Ryzyko kursowe

Wiekszos$¢ sprzedazy Grupy jest rozliczana w ztotéwkach, jednak istotna czes¢ obrotu rozliczana jest w USD i EUR.
W celu zabezpieczenia sie przed stratami z tytutu zmian kurséw, wiekszos¢ ekspozycji zabezpieczana jest poprzez
naturalny hedging (posiadanie zobowigzan i naleznosci w tych samych walutach). Wraz z otwarciem
postepowania sanacyjnego, Jednostka Dominujgca oraz spdétka Zalezna Komputronik Biznes stracity finansowanie
zewnetrzne, w tym limity na transakcje skarbowe. Grupa stawia sobie za cel neutralnos¢ wptywu réznic
kursowych na wyniki finansowe, jednak w obecnej sytuacji jest to jednak przejSciowo utrudnione, z uwagi na
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ograniczony zaséb instrumentéw finansowych utatwiajgcych zarzadzanie pozycjg walutowa. Grupa jednoczesnie
podejmuje kroki majgce na celu uzyskanie nowych limitéw na transakcje skarbowe.

e  Ryzyko ptynnosci oraz ryzyko stop procentowych (kredytowe)

W zwigzku z procesem restrukturyzacji Komputronik S.A i Komputronik Biznes sp. z 0.0., Grupa dysponuje
ograniczong mozliwoscig pozyskania finasowania zewnetrznego. Instrumentami dostepnymi dla Grupy sa:
faktoring naleznosci od klientéw, limity kupieckie przyznawane przez dostawcéw. Grupa posiada srodki
pieniezne, ktére umozliwiajg utrzymywanie ograniczonego poziomu zapaséw towaru oraz portfela naleznosci
wynikajacych z handlu z klientami B2B.

e  Ryzyko zmian ceny

Majac na uwadze mozliwe zmiany cen towardw oferowanych przez spétki z Grupy Kapitatowej Emitenta,
zwracajg one szczegblng uwage na szybkg rotacje zapaséw, minimalizujgc w ten sposéb ryzyko zmian cen.

3. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY KAPITALOWE) - ZDARZENIA ISTOTNE DLA ROZWOJU | STRATEGII GRUPY

3.1 CzYNNIKI | ZDARZENIA, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIAtALNOSC GOSPODARCZA
| STRATEGIE GRUPY W ROKU FINANSOWYM 2021

W minionym pétroczu Grupa nadal pracowata nad odbudowg pozycji rynkowej, nadszarpnietej szeregiem
zdarzen, ktore ostatecznie doprowadzity do koniecznosci otwarcia postepowania sanacyjnego w marcu 2020
roku. Innym istotnym czynnikiem wptywajgcym na dziatalno$é byta wcigz obecna w naszym zyciu pandemia
Covid-19. Ma ona ogromny wptyw na caty system ekonomiczny i rynek, na ktérym dziata Spétka i jej podmioty
zalezne.

Trwajgcy i wydaje sie trwaty wptyw pandemii na ekonomie i zachowania klientéw skutkuje zwiekszonym
zainteresowaniem zakupami w internecie, przez telefon i z wykorzystaniem innych srodkéw zdalnego
porozumiewania sie. Traci na tym tradycyjny kanat sprzedazy w sklepach, co w istotny sposdb zaktéca rownowage
rynkowa. To wszystko zmusza uczestnikow rynku do szybkiej adaptacji do nowych wyzwan.

Grupa Komputronik w btyskawicznym tempie podjeta decyzje i zmodyfikowata strategie i procesy w celu
sprostania aktualnym wyzwaniom biznesowym. Skutkuje to efektywnym i rentownym biznesem, ktéry generuje
dodatnie przeptywy pieniezne i gwarantuje zdolno$¢ do zawarcia i wykonaniu uktadu ze swoimi wierzycielami.

3.2 CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY
W opinii Zarzadu Jednostki Dominujacej, gtéwnymi, zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Grupy s3a:
Czynniki pozytywne:

e relatywnie wysoki popyt na sprzet komputerowy, oprogramowanie i ustugi IT,

e wzrost dochoddw osobistych, warunkujacy systematyczny wzrost poziomu zycia konsumentéw,

o dobre perspektywy popytu zagranicznego,

e stosunkowo niskie, w porédwnaniu z pozostatymi krajami Unii Europejskiej — nasycenie sprzetem
komputerowym gospodarstw domowych,

e  popyt restytucyjny ze strony oséb fizycznych, firm oraz sektora publicznego,

e systematyczny wzrost popytu na sprzet komputerowy oraz specjalistyczne oprogramowanie ze strony
firm oraz instytucji sektora publicznego w zwigzku z wykorzystywaniem funduszy unijnych,

e Konwersja pracy w wielu przedsiebiorstwach na tryb zdalny wymagajgca dostosowania sprzetu IT.
Czynniki negatywne:

e ryzyko, zwigzane ze niestabilnoscig rynkéw walutowych, w szczegdlnosci gdy zmiany majg charakter
gwattownych, duzych zmian w krétkich okresach czasowych,
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e mozliwe gwattowne zatamanie sie popytu w zwigzku z niestabilnoscig rynkéw finansowych, skutkujgce
redukcjg dochodéw dyspozycyjnych klientéw oraz ograniczeniem dostepu do finansowania (kredyty
ratalne, kredyty inwestycyjne i obrotowe),

e istotne pogorszenie sytuacji ptatniczej kontrahentow,

e ograniczenie ubezpieczen kredytéw kupieckich przyznawanych przez dostawcéw, na skutek wzrostu
ryzyka zwigzanego z podatkiem VAT w branzy IT,

e ograniczenie finansowania przez banki branzy IT,

e agresywne, trudne do przewidzenia dziata konkurentéw, skutkujgce czasowym ograniczeniem
atrakcyjnosci oferty Spétki.

Do najwazniejszych czynnikéw wewnetrznych, wptywajacych na rozwdj i perspektywy Grupy Komputronik S.A.
nalezy zaliczy¢:

Czynniki pozytywne:
e stabilny akcjonariat, realizujacy konsekwentng polityke wtascicielskg wobec Grupy,

e konsekwentnie realizowana przez Zarzad strategia rozwoju Grupy, oparta o innowacyjne podejscie do
sieci dystrybucyjnej: rozwdj sieci salonéw wystawowych wspieranych przez e-commerce,

e ugruntowana pozycja jednego z czotowych graczy na polskim rynku IT,

e bardzo dobre jakosciowo produkty oraz S$wiadczone ustugi, potwierdzone miedzynarodowymi
certyfikatami jakosci,

e wykwalifikowana, posiadajaca szerokie doswiadczenia branzowe kadra charakteryzujgca sie niskim
wspotczynnikiem rotacji w kluczowych obszarach,

e ustabilizowane zrddta zaopatrzenia,

e stabilne kanaty dystrybucji,

e stabilna sytuacja finansowa,

e uregulowana sfera prawng formalno-prawna we wszystkich istotnych aspektach dziatania Spotki.
Czynnikami negatywnymi mogg by¢:

e potencjalna utrata niektdérych kluczowych pracownikow,

e gwattowne pogorszenie sie sytuacji finansowej najwazniejszych partnerow (sklepy franczyzowe
i partnerskie), ktére moze skutkowad czasowg destabilizacjg ptynnosci finansowej,

e zmniejszenie dostepnosci do zrédet finansowania, a takze przyznawanych przez firmy ubezpieczeniowe
limitéw gwarancyjnych na kredyt kupiecki,

3.3 ROzWO! SIECI WEASNEJ, JEDNOSTEK BIZNESOWYCH, NOWYCH UStUG, OFERTY

Strategia dla Grupy Komputronik S.A. zaktada dalsze systematyczne umacnianie pozycji, jako jednego
z wiodacych na polskim rynku dostawcow sprzetu, oprogramowania oraz ustug.

3.4 SPRZEDAZ DO KLIENTA BIZNESOWEGO (B2B)

Pierwsze pétrocze obrachunkowe sprzyjato podpisaniu nowych uméw przez Komputronik Biznes. Widoczny jest
staty wzrost zapotrzebowania na dostawy i ustugi audytu infrastruktury sieci LAN,WLAN i WAN a takze rozwigzan
gwarantujgcych bezpieczenstwo ,,na brzegu sieci” (UTM).Nalezy rowniez podkresli¢ staty wzrost zainteresowania
rozwigzaniami z obszaru serwerdw, macierzy dyskowych i backup’u wraz z towarzyszacymi im ustugami. Do
grona naszych klientdw dotgczyli liczni nowi odbiorcy, ktdérzy powierzyli Spétce m.in. wdrozenia sieci
bezprzewodowych (WLAN) w oparciu o rozwigzania HPE Aruba czy dostawy infrastruktury serwerowej i macierzy
z wykorzystaniem technologii DELL oraz HPE.
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Kontynuujac wspotprace z jedng z najwiekszych sieci handlowych w Polsce, Komputronik Biznes pozyskat nowe
zlecenia na dostawe sprzetu komputerowego firmowanego marka wtasng , Komputronik”, realizacja dostaw
bedzie realizowana co najmniej do potowy 2022 roku.

Liczne referencje oraz doswiadczenie zwigzane ze $wiadczeniem ustug przez wtasng ogdlnopolskg sie¢ technikéw
skutkowato podpisaniem nowych umoéw na outsourcing druku. Spdtka sukcesywnie rozwija ten obszar
kompetencyjny pozyskujac kolejnych klientéw, ktérzy dysponujg siecig placéwek na terenie catej Polski.

Wspierajac firmy w transformacji cyfrowej wzrosto zapotrzebowanie na wdrozenia rozwigzan tj. ERP enova365
do zarzadzanie zasobami przedsiebiorstwa i automatyzacji proceséw, Docuware w zakresie elektronicznej
archiwizacji i udostepniania dokumentéw, JobRouter do automatyzacji proceséw i zadan.

W ramach systemu e-commerce niestabngcym zainteresowaniem cieszy sie oferowana przez Komputronik Biznes
platforma Netcorner a w oparciu o nowe juz zrealizowane wdrozenia wzmocnilismy swojg pozycje na rynku
rozwigzan e-commerce opartych o PrestaShop. Aktualnie prowadzone s3 analizy przedwdrozeniowe i prace
programistyczne u kolejnych klientéw. Spdtka pomaga w transformacji ich biznesu w kierunku wykorzystania
potencjatu kanatéw e-commerce. Zgodnie z naszymi przewidywaniami odnotowalismy bardzo duzy wzrost
zainteresowania naszych Klientdw wdrozeniami systeméw e-commerce.

Stale dbamy o utrzymanie i rozwdj portfela naszych partneréw technologicznych, w szczegdlnosci tych ktérzy
poszerzajg oferte Komputronik Biznes w zakresie ustug IT oraz nowych technologii. W zwigzku z tym w ostatnim
okresie podpisaliSmy partnerstwa biznesowe w obszarach:

e ustug help-desk,

e cyberbezpieczenstwa,

e audytow procesowych i audytdéw cyberbezpieczenstwa,

e ustug kolokacji, sprzedazy mocy obliczeniowej i powierzchni w Data Center,
e  dystrybucji systemow audio-video.

3.5 SPRZEDAZ DO KLIENTA DETALICZNEGO (B2C)

Sprzedaz detaliczna odbywa sie poprzez dwa, wzajemnie wspierajace sie kanaty: sie¢ sklepdw oraz sprzedaz przez
Internet.

Sprzedaz internetowa prowadzona jest przez jeden z najstarszych, najwiekszych i najbardziej lubianych w Polsce
sklepéw internetowy branzy, dziatajacy pod adresem www.komputronik.pl. Wielokrotnie honorowany tytutem
,Najlepszy sklep internetowy” wg tygodnika Wprost oraz portalu Money.pl w kategorii Elektronika i AGD. Sklep
internetowy jest Swietng formg dotarcia do klientéw a w obecnych czasach jest tez bezpiecznym dla klientéw
miejscem dokonywania zakupdéw. Stanowi rowniez doskonate zrédto promocji i informacji o asortymencie dla
klientéw, ktdrzy cenig sobie osobisty kontakt z kompetentnym doradcg sklepédw stacjonarnych.

Sie¢ sklepéw stacjonarnych sktada sie z punktéw umiejscowionych w galeriach handlowych, a w mniejszych
miastach poza centrami handlowymi. W ostatnim czasie odnotowujemy znaczgcy wzrost sprzedazy bardzo
wydajnych zestawéw komputerowych przeznaczonych do grania. Salony stacjonarne s3 wybierane przez
klientéw jako miejsce zakupu nowego laptopa czy zestawu komputerowego, a w ostatnim czasie klienci czesciej
oczekujg doradztwa w zakresie rozbudowy zestawdéw. Firma prowadzi doradztwo i wsparcie uzytkownikéw
zarowno w punktach stacjonarnych jak i zdalnie (helpdesk). Sie¢ sprzedazy prowadzona jest w oparciu o mix
modelu salonéw witasnych, agencyjnych i partnerskich.

Wysoka jakos¢ obstugi jest dla spdtki wcigz istotnym elementem przewagi rynkowej, stagd nieustanne
zainteresowanie tym obszarem i badania zwigzane z efektywnoscig procesow sprzedazowych.

Na dzien 30 wrzesnia 2021 roku klienci mogli korzystac tgcznie z ponad 200 placdwek prowadzacych sprzedaz
asortymentu pod markg Komputronik (salony wtasne oraz agencyjne i partnerskie).

3.6 SPRZEDAZ PARTNERSKA DO FIRM

Od kilku miesiecy intensywnie pracujemy nad strategicznym projektem zwanym roboczo “Sprzedaz do firm”.
Mamy swiadomos¢, ze firmy potrzebujg idealnie skrojonej oferty. Na bazie przeprowadzonej ankiety badajgce;j
potrzeby klienta firmowego przygotowaliSmy szereg benefitow m.in. dogodne metody ptatnosci (odroczona
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ptatnos$é nawet do 30 dni, leasing, ratonament), mamy coraz szerszy wachlarz ustug i rozwigzan (konfiguracja,
naprawa gwarancyjna i pogwarancyjna, ubezpieczenie, outsourcing druku). Dzieki efektywnej wspdtpracy miedzy
obszarami w ramach Grupy zapewniamy firmom pozytywne doswiadczenie na kazdym etapie kontaktu z marka
m.in. specjalng infolinie, przypisanego doradce, mozliwos¢ rezerwacji wizyty w salonie poprzez Booksy, zdalny
helpdesk, wsparcie inzynierow Komputronik Biznes. Mamy dedykowany pasaz, ktéry systematycznie zasilamy
dopasowang ofertg oraz prowadzimy szereg kampanii marketingowych o charakterze sprzedazowym
i posprzedazowym. Oprdcz intensyfikacji dziatan marketingowych, w planach mamy takze prace nad jeszcze
lepszym wykorzystaniem narzedzi e-commerce w celu pozyskania nowych klientéw oraz precyzyjnego trafiania
z ofertg do obecnych.

Ostatni czas w Sprzedazy do Partneréw Handlowych takze zaliczamy do bardzo udanych, o czym swiadczg bardzo
dobre wyniki w tym obszarze. Naszym priorytetem byto utrzymanie relatywnie wysokiej rentownosci oraz
zachowanie bezpieczenstwa transakcji, a takze stopniowa odbudowa udziatéw rynkowych i budowanie efektu
skali stuzgcej maksymalizacji sity negocjacyjnej z dostawcami. Oprécz dziatan stricte sprzedazowych miesigce
letnie przeznaczyliSmy na wzmocnienie relacji z naszymi Salonami Partnerskimi. Pani Dyrektor Marzena Sawicka-
Szparag odwiedzita osobiscie kilkunastu Partnerdw w ich salonach, wreczyta statuetki z podziekowaniem za
ponad dziesiecioletnig wspotprace oraz wyrdznienia za najlepsze wyniki. Byto to bardzo cenne doswiadczenie,
zarowno pod katem relacji jak i pozyskania nowych informacji, ktére z pewnoscig postuzg ulepszeniu oferty
partnerskiej w najblizszej przysztosci. W kolejnych miesigcach planujemy kontynuowaé prace nad poprawg
wizerunku i efektywnosci sieci partnerskiej. Zalezy nam na spdjnej koncepcji sieci salondéw, dlatego
wspoétpracujemy w tym zakresie z obszarem sprzedazy detalicznej. Model zaktada segmentacje w sieci
partnerskiej, poszerzenie wachlarza benefitéw i wparcia w zamian za wieksze zaangazowanie Partnera. Na dzien
30.09.2021 Komputronik S.A. posiada 120 Salonéw Partnerskich.

3.7 SYTUACIA BRANZY, ZEWNETRZNE PROGNOZY POPYTU NA 2021 R.

Charakterystyka polskiego rynku IT

Z danych posiadanych przez spotke wynika, ze po mocno pandemicznym roku 2020, nastgpito wyptaszczenie
liczby sprzedawanych w Polsce laptopdw. Wzrosty spowodowane nagta potrzebg przejscia na prace zdalng
dobiegty konca, jednoczesnie caty czas utrzymuje sie wzrost sredniej ceny pojedynczej maszyny (wzrost o ok 10%-
15%), ktory generuje dalszy wzrost wartosci rynku. Pandemia COVID-19 istotnie podniosta ogdlng liczbe
sprzedawanych komputeréw, mocno rozgraniczyta potrzeby klientdw, ktérzy uprzednio migrowali w strone
smartfondw. Klienci dostrzegli, ze rezygnacja w nauce i pracy z PC jest niemozliwa. Srednia cena produktéw
wzrosta nie tylko na skutek réznych dziatan producentéw oraz w zwigzku ze zwiekszeniem swiadomosci klientow,
ktorzy chetniej siegajg po urzadzenia lepiej spetniajgce ich oczekiwania, ale rowniez przez niewystarczajgcg podaz
produktow. Zauwazalny jest tez powrdt do zainteresowania segmentem komputeréw desktop PC, ktére sg
zdecydowanie lepszymi, wydajniejszymi i wygodniejszymi urzadzeniami do kreatywnej pracy niz komputery
przenosne czy tablety z matymi ekranami. Wg danych podsiadanych od producentéw oraz od firm badawczych
(GFK Poland), polski rynek wchtonie ponad 1,63 miliona sztuk komputeréw przeno$nych (1,68 min rok wczesniej),
natomiast rynek komputeréw stacjonarnych odnotuje znaczny wzrost, a faczna liczba dostarczonych urzadzen
bedzie oscylowa¢ wokdt 380 tysiecy sztuk (300 tys. rok wczesniej). Komputronik oferuje we wszystkich
kluczowych grupach IT setki modeli niemal wszystkich czotowych swiatowych marek i ciggle rozwija portfolio
tych produktéw.

W dalszym ciggu znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Komputronik S.A. ma sytuacja na polskim rynku e-commerce,
gdyz Spoétka zarzadza czotowym sklepem internetowym i jednym z istotniejszych w naszym regionie Europy.
Badania pokazujg, ze w 2020 ten segment rynku (dla wszystkich branz) rést w Polsce o 33%. Analitycy prognozuja,
ze wartos¢ handlu internetowego w kolejnych latach bedzie wzrasta¢ o ok 12% rocznie, gtdwnie za sprawg zmiany
nawykow zakupowych spowodowanych epidemig COVID-19. Polska ma ogromny potencjat do wykorzystania
w zakresie e-commerce. Wida¢ to na tle innych panstw Unii Europejskiej. Udziat sprzedazy internetowej
w branzach IT, RTV i AGD w Polsce to prawie 25%, gdzie w Niemczech kanat ten osiggnat poziom 35%,
a w Czechach przekroczy 50%. Jednym z atutéw sklepu Komputronik.pl jest szybkie wprowadzanie nowosci
produktowych do oferty i duzy asortyment dostepny ,od reki”. Na dzied dzisiejszy oferta zawiera prawie
80 tysiecy produktéw, niemal 500 marek, dostarczanych przez 400 dostawcow, z czego 1/3 dostepna jest dla
klientéw Komputronik od reki czyli w 24h od momentu zamdwienia, a pozostate w 3-4 dni.
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Prognozy rynkowe na 2021 rok

Po umiarkowanie przewidywalnym roku 2020, prognozy zaktadajg stabilizacje wzrostu rynku IT w 2021, na
poziomie pomiedzy 10%, a 15%. Motorem napedowym jest przede wszystkim wymuszona przez epidemie zmiana
sposOb pracy i nauki ze stacjonarnej na zdalng. Pocigga to za sobg olbrzymie naktady na infrastrukture IT, a przede
wszystkim dalszg wymiane i rozbudowe bazy laptopéw, komputeréw PC oraz urzadzen drukujgcych. Popyt
znacznie przekracza podazi jest to gtéwne wyzwanie dla producentdw i sprzedawcédw branzy komputerowe;.

3.8 OSIAGNIECIA | WYROZNIENIA GRUPY KAPITALOWEJ KOMPUTRONIK

Elastyczna komunikacja marketingowa

Wybuch pandemii wymusit na Grupie Komputronik zmiane przygotowanego wczesniej planu komunikacji
marketingowej. W pierwszym potroczu Grupa Komputronik prowadzita elastyczng, dopasowang do biezgcych
potrzeb komunikacje z klientami. Dzieki temu Spdfce udato sie prowadzi¢ regularng sprzedaz w kanale e-
commerce oraz zwiekszac liczbe sesji i zamdéwien. Grupa Komputronik dla swoich klientéw przygotowata
specjalne pasaze zakupowe, w ktdrych mogli znalezé niezbedne urzadzenia i rozwigzania do pracy i nauki zdalne;j.

Sklep internetowy www.komputronik.pl

Komputronik przez lata zdobywat wiedze o swoich klientach i ich potrzebach. Wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom ponad 20 min Polakéw, ktérzy odwiedzili www.komputronik.pl, dat im mozliwos¢ szybkich
i tatwych zakupdw. W tym roku sklep internetowy notowat rekordowe wyniki ruchu. Lockdown spowodowany
pandemia COVID-19 spowodowat, ze kanat e-commerce byt jedyng mozliwoscig na prowadzenie handlu. O
kilkadziesigt procent zwiekszyta sie liczba sesji, a o kilkanascie procent wzrosta liczba zamodwien.

Dedykowana oferta do pracy i nauki zdalnej

Odpowiadajac na potrzeby konsumentéw Grupa Komputronik przygotowata dedykowane oferty do pracy i nauki
zdalnej. W pasazach klienci mogli znalez¢ niezbedny sprzet i rozwigzania do efektywnej nauki i pracy z domu.

Komputronik w czotéwce firm z najlepsza obstuga klienta w Polsce

W najnowszym rankingu Daymakerindex Komputronik znalazt sie w Scistej czotéwce marek, ktére wychodza
naprzeciw oczekiwaniom konsumentow.

Zaangazowanie w projekty spoteczne

Grupa Komputronik razem z Fundacjag Komputronik zaangazowaty sie w projekty spoteczne nastawionym na
walke z COVID-19. Byty one partnerami m.in. ogdlnopolskich akcji Gra Paczka oraz Wsparcie dla Szpitala.

Pomoc dla biznesu

Komputronik Biznes, nalezgcy do Grupy Kapitatowej Komputronik, w czasie pandemii zrealizowat szereg wdrozen
u klientow B2B, ktére pozwolity na prowadzenie przez te podmioty pracy zdalnej. Najczesciej byty to prace
zwigzane z rozwojem e-commerce oraz dostosowaniem infrastruktury sieciowej do pracy zdalne;j.

Spotecznos¢ Komputronik

Fanpage Komputronik oraz Komputronik Gaming od miesiecy nieustannie pojawiajg sie w rankingach najbardziej
interaktywnych profili w kategorii Technologie i sprzet wedtug raportu SoTrender. Kazdego miesigca kreacje
z profili sg wyrdzniane w kategorii najlepszych postéw. Na wszystkich fanpage’ach Komputronik zgromadzit
tacznie ponad 400 tysiecy fanéw, a kanat Komputronik Gaming na Youtube przekroczyt 120 tysiecy subskrypcji.

Fundacja Komputronik

Powstata, aby wspiera¢ nowoczesng edukacje, rozwdj przedsiebiorczosci, gospodarki, techniki, wynalazczosci
i innowacyjnosci oraz aby motywowac podopiecznych do osiggania zaréwno zawodowego, jak i osobistego
sukcesu. W ramach statutowej dziatalnosci non-profit deklaruje czynny udziat w rozwoju lokalnych spotecznosci
oraz wspieranie rdzinego typu przedsiewzie¢ dopasowanych do biezgcych wymagan i indywidualnych
predyspozycji na rzecz dzieci i mtodziezy w obszarach rozwoju edukacji, oswiaty i wychowania. W mijajgcym
potroczu Fundacja zaangazowata sie w projekty spoteczne, m.in. Gra Paczka, Wsparcie dla Szpitali oraz prowadzita
nabdr wnioskéw od potencjalnych beneficjentéow.
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4. INFORMACIE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | UStUGACH OFEROWANYCH PRZEZ GRUPE
KAPITALOWA KOMPUTRONIK S.A.

Grupa Komputronik S.A., jako jeden z wiodgcych na polskim rynku dystrybutor sprzetu komputerowego,
oprogramowania, elektroniki uzytkowej oraz rozwigzan biznesowych — posiada w swojej ofercie bardzo szeroki
wachlarz towaréw, bedgcych produktami wszystkich, wazniejszych swiatowych producentéw ww. asortymentu.
Ponadto w ofercie Spotki znajdujg sie produkty sygnowane markg , Komputronik” i kompleksowe ustugi
w zakresie informatyzacji korporacji oraz instytucji sektora publicznego.

Towar — Sprzet IT

W roku 2021 najwiekszy udziat w sprzedazy towardw przypadt grupie produktéw mobilnych takich jak notebooki,
telefony typu smartfon, komputery PC, kolejne znaczgce grupy to peryferia (drukarki, monitory, projektory),
komponenty stuzgce do produkcji komputerdw oraz akcesoria komputerowe i biurowe (tusze i tonery). Rosnace
znacznie ma grupa produktéw serwerowych i storage.

Najsilniejszymi partnerami grupy mobilnej w roku obrotowym 2021 sg Swiatowi potentaci tacy jak: Apple, Asus,
Dell, Lenovo, HP, Samsung, Xiaomi, Acer.

Spotka kontynuuje rozwdj potencjatu sprzedazowego w innych grupach asortymentowych takich jak
oprogramowanie czy materiaty eksploatacyjne. State poszerzanie wspoétpracy z firmg Microsoft przynosi
wymierne efekty w postaci wzrostu rentownosc¢ jak rdwniez ciggtym zdobywaniu nowych klientéw z segmentu
srednich i duzych przedsiebiorstw. W dalszym ciggu ktadziemy nacisk na sprzedaz materiatéw eksploatacyjnych
we wszystkich dostepnych kanatach. Bardzo szeroka oferta opiera sie na dostawcach produktéw oryginalnych
(OEM) takich jak HP, Canon, Samsung, Lexmark, Epson oraz na marce wtasnej Accura. W 2021 roku pod markg
Accura i California Access wystepujg produkty z takich kategorii jak: materiaty eksploatacyjne, akumulatory
i baterie, artykuty elektryczne, kable, kosmetyka, akcesoria do notebookdéw, torby i etui, listwy zasilajace,
gtosniki, klawiatury, myszki, stuchawki, akcesoria do tabletéw czy Komputery PC.

Oprogramowanie

Komputronik S.A. stabilizujgc liczbe oferowanych produktdéw i ustug dla Biznesu utrzymuje staty przyrost nowych
klientéw. Na podstawie zgromadzonych pozytywnych doswiadczen z poprzedniego roku Komputronik S.A.
kontynuuje strategie budowania centrow kompetencyjnych w celu podniesienia wzrostu sprzedazy
wyselekcjonowanych produktow.

Komputronik Biznes utrzymuje w ramach swojej struktury Dziat Badawczo-Rozwojowy, ktdrego celem jest
wytwarzanie innowacyjnych rozwigzan dla przedsiebiorstw, w tym w szczegdlnosci oprogramowania, ktére to
bedga stanowity o sile oferty spétki w przysztosci.

Towar — Sprzet AGD

W roku 2021 Spdétka Komputronik byta zorientowana na systematyczny, ewolucyjny rozwdj i polepszanie oferty
sprzetu matego AGD, jednoczesnie utrzymujgc kompaktowg oferte Duzego AGD (pralki, lodéwki, kuchnie).
Gtéwnym powodem takiej decyzji jest zbyt niska rentownos¢ wynikajaca z niskich marz, a zarazem zbyt duzych
kosztow logistycznych. Model zakupowy obowigzujacy w kategoriach duzego AGD wymagat duzych inwestycji
W zapasy, co przy niskiej rotacji nie dawato zadawalajacych efektéw wykorzystania dostepnego kapitatu.

W ofercie posiadamy sprzet praktycznie wszystkich renomowanych marek takich jak Electrolux, Bosch, Siemens,
Gorenje, Whirpool, Aeg, Braun, Samsung, jednakze oferta tych producentéw oparta byta w szczegdlnosci na
matym AGD.

Caty asortyment jest oferowany w sklepie internetowym, a takze w podpoznanskim Outletcie czy innych
wiekszych salonach Komputronik w catej Polsce.

Spoétka bedac cztonkiem grupy Expert International od Q2 2015 korzysta ze wsparcia negocjacyjnego grupy przy
zakupach AGD, co przy zmniejszonych obrotach pozwala nadal utrzymywac atrakcyjne warunki handlowe.

Towar — Dom i Ogréd oraz Inteligentny Dom
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W roku 2021 Spdétka Komputronik utrzymywata ograniczong oferte w kategoriach dziatajgcych w dziale o nazwie
Komputronik Home. Grupy produktowe w dziale Home to Dom i Ogréd, Dziecko, Zdrowie i Uroda, Sport,
Motoryzacja, Hobby i Rozrywka, Sprzet muzyczny, Turystyka. Cel optymalizacyjny zaktada pozostawienie
produktow pokrewnych kategoriom AGD oraz tych niezbednych do integracji w Srodowisku SmartHome.
Jednocze$nie Komputronik bardzo liczy na nowg szerokg kategorie zwang Inteligentny Dom, ktéra w kolejnych
latach moze byé motorem wzrostu przychodéw catej grupy. Produkty Smart home oferowane sg nie tylko
w sklepie internetowym Komputronik.pl, ale i w sklepach stacjonarnych, gdzie spdtka moze poszczyci¢ sie
znakomitym doradztwem jakze niezbednym przy implementacji tego typu rozwigzan. Komputronik buduje
potrzeby klientéw w zakresie nowoczesnego domu, docierajgc z kampaniami marketingowymi do milionowej
bazy swoich klientow.

Oferta Komputronik obejmuje szereg produktéw wystepujgcych w wielu wersjach, przy czym ceny
poszczegdlnych produktdw cechujg sie relatywnie duzym zréznicowaniem. Majgc powyisze na uwadze
W niniejszym sprawozdaniu pominieto prezentacje ilosciowa sprzedazy, gdyz taka prezentacja mogtaby
wprowadzi¢ w bfad, co do rzeczywistego znaczenia danej linii biznesowe;j.

5. INFORMACIE O RYNKACH ZBYTU ORAZ ZRODtACH ZAOPATRZENIA

Zgodnie ze strategia, ktéra byta dotychczas realizowana, Grupa prowadzita sprzedaz przede wszystkim na rynku
krajowym. W | pétroczu 2021 roku udziat sprzedazy za granice kraju w przychodach ogdétem przekroczyt 37%.

Na terenie kraju Komputronik posiada bardzo dobrze rozwinietg sie¢ sprzedazy i dystrybucji, obejmujaca
w zakresie sprzedazy detalicznej: salony firmowe, agencje, sie¢ autoryzowanych dealeréw o statusie
,Komputronik Partner” oraz sklep internetowy. Sie¢ sprzedazy tradycyjnej Spotki oraz Grupy Kapitatowej
Komputronik obejmuje teren catej Polski. Sklepy Grupy Komputronik zostaty zlokalizowane w wiekszosci
wazniejszych galeriach handlowych kraju oraz centrach wiekszosci duzych i sredniej wielko$ci miast Polski.
Obstuga klientéw instytucjonalnych oraz srednich i duzych przedsiebiorstw odbywa sie obecnie przez
wyspecjalizowang spoétke Komputronik Biznes, ktéra obstuguje réwniez klientéw z sektora budzetowego.
Sprzedaz hurtowa prowadzona jest bezposrednio z Centrali Spotki w Poznaniu.

Kanaty Sprzedazy szerzej s3 oméwione w punkcie 3.3 niniejszego sprawozdania.

Grupa Komputronik S.A. nie jest uzalezniona od zadnego z odbiorcow. Szczegétowa struktura klientéw jest
rozproszona i zdywersyfikowana. W pierwszym poétroczu 2021 roku obrotowego sprzedaz do jednego
z odbiorcéw przekroczyta 10% przychoddw Grupy ze sprzedazy i wyniosta 10,2%.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa nabywa sprzet komputerowy i oprogramowanie od ponad kilkuset
statych dostawcéw. Najczesciej wspdtpraca z dostawcami bazuje na umowach ramowych, ktére wskazujg ogélne
warunki zakupu i ptatnosci, natomiast wolumeny zakupdéw ustalane sg kwartalnie, badz tez wynikaja
z jednorazowych lub cyklicznych zamowien.

Grupa Komputronik nie jest zalezna od zadnego ze swych kontrahentéw, w sposdb uniemozliwiajacy kontynuacje
dziatalnosci w przypadku zakonczenia wspotpracy. W pierwszym pétroczu 2021 roku obrotowego udziat
najwiekszego z dostawcoéw wynidst 18,3% wartosci przychoddw ze sprzedazy. Jest to podmiot krajowy,
dystrybutor i sprzedawca hurtowy sprzetu elektronicznego, z ktérym Emitent nie jest powigzany osobowo lub
kapitatowo, a wspdtpraca odbywa sie na warunkach rynkowych.

6. INFORMACJE O UMOWACH KREDYTOWYCH | UMOWACH POZYCZKI ORAZ UMOWACH PORECZEN | GWARANCJI
GRUPY KOMPUTRONIK S.A

Wszystkie umowy kredytowe zawarte przez podmiot dominujacy jak i spotke zalezng Komputronik Biznes Sp. z
0.0. W restrukturyzacji objete zostaty spisem wierzytelnosci w zwigzku z otwarciem postepowania sanacyjnego
postanowieniem Sgdu Rejonowego Poznan Stare Miasto w Poznaniu z dnia 10 marca 2020 roku.

Daty zapadalnosci wynikajgce z tresci umow, wymienione w ponizszych tabelach, nie maja juz zastosowania.
e Podmiot dominujacy

Kredyty
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W roku obrotowym 2021 Spétka nie zawierata nowych uméw kredytowych oraz znaczgcych umoéw pozyczek.

W 2021 roku Spétka nie wypowiadata umdw pozyczek oraz uméw kredytowych.

Informacja o zobowigzaniach Komputronik S.A. z tytutu kredytow i faktoringu wg stanu na dzien 30 wrzesnia

2021 roku (w tys. PLN)

Nazwa instytucji kv.vota Rodzaj transakcji Kw'ota .| Waluta Data , . el WVSOkOSC.
udzielona zaangazowania zapadalnosci stopy procentowej
kredyt w rachunku
Bank Millennium S.A. 20000 | Plezacymw ramach 10 640 PLN | 082020 | WIBOR 1M +marza
umowy o kredyt
parasolowy
08-2020 WIBOR 1M + marza dla
PLN
Bank Millennium S.A. 40 000 faktoring standardowy 20933 PLN EURlB%Talé\ﬂ; marza
LIBOR 1M + marza dla
GBP
Bank Millennium S.A. 14 500 faktoring odwrotny 14 489 PLN 08-2020 WIBOR 1M + marza
Bank Pekao S.A. 10000 | Kredvtwrachunku 4667 pn | 982020 | \viBOR 1M + marza
biezgcym
Santander Factoring Sp. z 10 000 faktoring standardowy 2945 PLN 08-2020 WIBOR 1M + maria
0.0. np.
iacr:tander Factoring Sp. 2 2 000 faktoring odwrotny 1100 PLN 08-2020 WIBOR 1M + marza
Santander Bank Polska 19 000 kredyt. w rachunku 12 161 PLN 08-2020 WIBOR 1M + maria
S.A. biezagcym
ga:ta”der Bank Polska | 55000 | Kredyt rewolwingowy 29000 pn | 982920 | \iBOR 1M + marza
kredyt w rachunku 08-2020
mBank S.A. 10000 | Piezacymw ramach 9872 PLN WIBOR 1M + marza
umowy o umbrelle
wieloproduktowa
mBank S.A. 15 000 kredyt obrotowy 15 000 PLN 08-2020 WIBOR 1M + marza
mBank S.A. 15000 | 'Mitnazobowiazania 7697 pn | 982920 | \vigoR 1M + marza
handlowe
WIBOR 1M + marza.
. , . dla PLN
Eurofaktor Polska S.A. 40 000 Faktoring standardowy 28 335 PLN | nieokreslony .
EURIBOR 1M marza
dla EUR

Ponad to patrz: Sprawozdanie finansowe

Instrumenty dtuzne

W okresie sprawozdawczym Spétka nie emitowata ani nie nabywata zadnych instrumentéw dtuznych

Pozyczki

taczna wartosc brutto pozyczek udzielonych podmiotom z poza Grupy Kapitatowej wynosi 6 145 tys. PLN.

Patrz tez: Sprawozdanie finansowe.
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Gwarancje i poreczenia

W 2021 roku Komputronik S.A. zabezpieczyt gwarancjami bankowymi ptatnosci czynszowe w centrach
handlowych, w ktdrych posiada sklepy wiasne, przetargi, wykonania umdw, jak rowniez ptatnosci za dostawy
towaru.

taczna wartos¢ gwarancji bankowych wystawionych na dzied 30 wrzesnia 2021 roku wyniosta 1670 PLN.
Komputronik nie udzielat poreczen dla podmiotdw z poza Grupy Kapitatowe;j.

W roku 2021 Spdtka nie otrzymata poreczen i gwarancji.
Patrz tez: Sprawozdanie finansowe.
e  Spotki zalezne

Komputronik Biznes Sp. z 0.0. w restrukturyzacji

Informacja o zobowigzaniach Komputronik Biznes Sp. z 0.0. z tytutu kredytéw wg stanu na dzien 30
wrzesnia 2021 roku (w tys. PLN)

Rodzaj i
kwot Kwot Dat kos¢
Nazwa instytucji V'VO d Rodzaj transakcji w_o é . Waluta atd , . R
udzielona zaangazowania zapadalnosci stopy
procentowe;j
kredyt w rachunku
Bank Millennium S.A. 1000 | Plezacymw ramach 0 PLN 08-2020 | WIBOR 1M
umowy o kredyt + maria
parasolowy
kredyt rewolwingowy WIBOR 1M
Bank Millennium S.A. 5000 w ramach umowy o 86 PLN 08-2020 +marza
kredyt parasolowy
WIBOR 1M
Bank Millennium S.A. 3000 faktoring standardowy 695 PLN 08-2020 +marzadla
PLN
Kredyt rewolwingowy WIBOR ON +
mBank S.A. 5000 | W ramachumowyo 4815 PLN 08-2020 marza
umbrelle
wieloproduktowg
WIBOR 1M
Santander Bank Polska S.A. 1500 Kredy’F W rachunku 0 PLN .
biezagcym 08-2020 + marza
Pekao S.A. 5000 faktoring standardowy 1176 PLN 08-2020 WIBOR .lM
+marza
WIBOR 1M
Nie + marza. dla
Eurofaktor Polska S.A. 3000 Faktoring standardowy 1001 PLN ,
okreslony PLN

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzgdzania zasobami finansowymi

W ciggu 2021 roku obrotowego Grupa wykazywata petng zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych biezgcych
zobowigzan. Spodtka jest w procesie sanacyjnym i prowadzone sg prace nad przygotowaniem propozycji
uktadowych zwigzanych ze zobowigzaniami powstatymi przed wejsciem w sanacje.

Grupa ocenia pozytywnie mozliwosci realizacji zamierzen biznesowych, w tym inwestycji kapitatowych,
w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkow.
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7. INFORMACIE O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI GOSPODARCZE) GRUPY KOMPUTRONIK,
ZAWARTYCH W | POtROCZU 2021 ROKU.

W pierwszym potroczu 2021 roku obrotowym nie byto zawartych znaczacych dla dziatalnosci gospodarczej Grupy
Komputronik umoéw jak rowniez nie byty zawierane znaczace umowy pomiedzy jej akcjonariuszami jak réwniez
umowy ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.

8. INFORMACIJE O UMOWACH ZNANYCH ZARZADOWI KOMPUTRONIK S.A., ZAWARTYCH W CIAGU | P6tROCZA
2021 R., JAK ROWNIEZ PO DNIU BILANSOWYM, W WYNIKU KTORYCH W PRZYSZtOSCI MOGA NASTAPIC
ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY GRUPY

Zarzad Komputronik S.A. nie posiada wiedzy na temat ewentualnych umow, zawartych w ciggu pierwszego
potrocza 2021 roku obrotowego, w wyniku ktdrych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy Komputronik S.A. Spdtka oraz spoétki zalezne nie
emitowaty obligacji.

9. EMISIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W pierwszym pétroczu 2021 roku obrotowego Spdtka oraz spétki zalezne nie przeprowadzaty emisji papieréw
wartosciowych.

10. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD, KORZYSCI WYPLtACONYCH, NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH
OSOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ GRUPY KAPITALOWE).
Wartos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétki w pierwszym pétroczu 2021 r. za okres

petnienia funkcji (wraz z wynagrodzeniami otrzymanymi w spotkach Grupy Kapitatowej) zostaty opisane
w Sprawozdaniu Finansowym.

11. INFORMACIA O ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE
DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ALBO BYLYCH CZLONKOW ORGANOW
ADMINISTRUJACYCH

Zobowigzania takie nie wystgpity w pierwszym pdtroczu roku obrotowego 2021.
12. INFORMACIJA NT. DZIAtALNOSCI SPONSORINGOWEJ ORAZ CHARYTATYWNEJ

Skala dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej spotki nie ma na istotnego wptywu na jej sytuacje operacyjno-
finansowa.

13. INFORMACIE NA TEMAT UMOW Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
e Podmiot dominujgcy
a) Nazwa podmiotu: UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp.k. z siedzibg w Warszawie,

b) Rada Nadzorcza w dniu 1 pazdziernika 2021 roku dokonata wyboru UHY ECA Audyt Sp. z 0. 0. Sp.k. z
siedzibg w Warszawie jako podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badan sprawozdan
finansowych Emitenta za rok obrotowy 2021 oraz 2022.

c) Data zawarcia umowy o dokonanie badania rocznego, jednostkowego sprawozdania finansowego za
2021r. oraz 2022r., a takze dokonanie badania rocznego, skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2021r. oraz 2022r., przeglad jednostkowego, srodrocznego sprawozdania finansowego za | pétrocze
2021r. oraz | potrocze 2022 r. oraz przeglad skonsolidowanego, $rddrocznego sprawozdania
finansowego za | pétrocze 2021r. oraz | pdtrocze 2022 r.: 27.10.2021 r.. Przedmiotowa umowa obejmuje
okresy potrzebne na wykonanie wyzej wymienionych ustug,

d) Warto$¢ wynagrodzenia naleznego za przeglad jednostkowego s$rdodrocznego sprawozdania
finansowego oraz przeprowadzenie badania rocznego sprawozdania finansowego za 2021 r. 99.000,00
PLN + VAT.
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e) Warto$¢ wynagrodzenia naleznego za przeglad srdodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz przeprowadzenie badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2021r.: 43.000,00 PLN + VAT.

14. ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2021 zostaty sporzagdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejsky. Szczegdtowy opis zasad
sporzadzenia ww. sprawozdania zostat zamieszczony w odpowiednich notach jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 kwietnia 2021 roku do 30 wrzesnia 2021 roku.

15. INFORMACJA ZARZADU O DOKONANIU WYBORU FIRMY AUDYTORSKIE) PRZEPROWADZAJACEJ BADANIE
ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZGODNIE Z PRZEPISAMI

Zarzad Komputronik S.A. oswiadcza, ze UHY ECA Audyt Sp. z 0. o. Sp.k. z siedzibg w Warszawie, podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Komputronik S.A. zostat wybrany zgodnie ze znajdujgcymi zastosowanie przepisami prawa. Podmiot
ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i
niezaleznej opinii o badanym rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i standardami zawodowymi.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
Signed by /
Podpisano przez:
22-12-2021 Wojciech Buczkowski Prezes Zarzadu Wojciech Buczkowski
Date / Data: 2021-
12-22 13:30
Signed by /
Podpisano przez:
22-12-2021 Sebastian Pawtowski Wiceprezes Zarzadu Sebastian
Pawtowski
Date / Data:
2021-12-22 13:45
Podpisy Zarzadcy
Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
Prokurent
Zimmerman Filipiak Dokument
Restrukturyzacja e Uadutde podpisany przez
22-12-2021 Anna Michalska SA., rowmarswosmavene A A Danuta
#;MMERM/—\N FILIPIAK MIChaIg(a
Zarzadca ~/7 RESTRUKTURYZACJA Data 20211222
Komputronik S.A. 14:29:10 CET

Poznan, dnia 22 grudnia 2021.
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