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Zarzad

Sklad Zarzadu Hydrapres S.A. na dzieti 01.01.2017 roku przedstawiat si¢ nastepujgco:

1. Anna Zwierzchowska - Czlonek Zarzadu - Dyrektor ds. finansowych,
2. Piotr Ciarka - Czlonek Zarzadu - Dyrektor ds. produkcii.

W dniu 25 kwietnia 2018 roku Piotr Ciarka zostat powolany na Prezesa Zarzadu Spolki, a
Michat Olszéwka na Czlonka Zarzgdu,

Sklad Zarzadu Hydrapres S.A. na dziefi sporzgdzenia Sprawozdania przestawia sie
nastepujaco:

1. Piotr Ciarka - Prezes Zarzadu,
2. Anna Zwierzchowska - Czlonek Zarzadu - Dyrektor ds. finansowych,
3. Michat Olszéwka - Czlonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Skiad Rady Nadzorczej Hydrapres S.A. na dzien 01.01.2017 r. przedstawiaf si¢ nastepujaco:

1. Kizysztof Jedrzejewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Michat Rogatko - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3.  Zbigniew Kulinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

4. Dariusz Komarczewski - Czlonek Rady Nadzorczej,

5. Norbert Palimgka - Czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 19 czerwca 2017 roku Walne Zgromadzenie odwolato ze skladu Rady Nadzorczej
nastepujace osoby: Dariusza Komarczewskiego oraz Norberta Palimgke. Do Rady Nadzorczej
zostali natomiast powotani: Dariusz Pietyszuk oraz Marek Kaczynski. W dniu 7 listopada
2017 roku Zbigniew Kulifiski zlozyl rezygnacje z pelnienia funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej, a w dniu 15 listopada 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powolato
do Rady Nadzorczej Marka Babicza.

Po tych zmianach skiad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2017 roku i na dzien
sporzgdzenia Sprawozdania przedstawia si¢ nastgpuj gco:

1. Kreysztof Jedrzejewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2. Michatl Rogatko - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3. Dariusz Pietyszuk - Czlonek Rady Nadzorczej,
4.  Marek Kaczynski - Czlonek Rady Nadzorczej,
5.  Marek Babicz - Czlonek Rady Nadzorcze;.
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IIL.  Organizacia grupy kapitalowej emitenta — jednostki podiegajace konsolidacji w

roku obrotowym 2017 i na dzien 31 grudnia 2017 roku

Warto$¢ nominalna posiadanych przez Hydrapres S.A. udzialéw w spofce Hydrapres MT Sp.
z 0.0. na dziefi 1 stycznia 2017 roku wynosila 3.906.000 zt. W dnia 22 lipca 2016 roku
. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw Hydrapres MT Sp. z o0.0. podjelo uchwate w
sprawie dobrowolnego umorzenia 300 udziatéw nalezacych do Hydrapres S.A. o wartosci
nominalnej 1.000,00 (tysigc 00/100) zlotych kazdy i o lgcznej wartodci nominalnej
300.000,00 (trzysta tysigcy 00/100) ziotych za zgoda Wspélnika bez wynagrodzenia. W dniu
28 lutego 2017 roku zostalo zarejestrowane to obnizenie kapitatu zakladowego do kwoty
3.606.000 zl. Calos¢ udziatéw byla wiasnoscia Hydrapres S.A. W dniu 14 marca 2017 1.
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Hydrapres MT Sp. z o.0. podjeto uchwale w
sprawic dobrowolnego umorzenia 1.400 udziatéw nalezacych do Hydrapres S.A. o wartosci
nominalnej 1.000,00 (tysigc 00/100) zlotych kazdy i o lgcznej warto$ci nominalnej
1.400.000,00 (milion czterysta tysigcy 00/100) ztotych za wynagrodzeniem. Umorzenie
nastapito za zgoda Wspdlnika w drodze nabycia jego udzialéw przez Spélke celem ich
umorzenia (umorzenie dobrowolne). Jednoczesnie w zwigzku z umorzeniem udziatéw
nastapilo obnizenie kapitalu zakladowego Hydrapres MT Sp. z 0.0. o kwote rowng tgcznej
wartosei nominalnej umarzanych wdzialéw tj. o 1.400.000,00 (milion czterysta tysiecy
00/100) zlotych do kwoty 2.206.000 zt. W dniu 7 listopada 2017 roku Hydrapres S.A.
dokonal zbycia 2.206 udzialéw w kapitale zakladowym spotki Hydrapres MT Sp. z 0.0. z
siedzibg w Solcu Kujawskim o lacznej wartosci nominalnej 2.206.000,00 zi, stanowigcych
100 % udzialu w kapitale zakladowym tej spofki, na rzecz STI Sp. z 0.0. z siedzibg w
Rynatzewie za taczng ceng 1.103.000,00 zi. Sprzedaz udziatéw zostala dokonana w ramach
dziatan reorganizacyjnych i optymalizacyjnych prowadzonych w Grupie kapitatowej
Hydrapres S.A.

Na dzieii 1 stycznia 2017 roku Hydrapres S.A. posiadata 100 % udzialéw w spolee
Hydrapres Moto Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 10.000 zt. W ciagu roku obrotowego nie
nastapily zmiany dotyczace struktury wiascicielskiej ani wysokosci kapitatu zakladowego tej

spéiki.
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Na dziefi 31.12.2017 roku Spétka posiadata réwniez 49 % udzial w kapitale zaktadowym
Heilbronn Pressen GmbH w upadio$ci z siedziba w Heilbronn (Niemcy). W okresie
sprawozdawczym Spotka nie przeprowadzita transakcji z tym podmiotem. Dane tej Spotki
nie sg konsolidowane,

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzono na podstawie sprawozdan
jednostkowych spétek Hydrapres Moto Sp. z 0.0. za caly rok obrotowy i Hydrapres MT Sp. z
0.0. za okres od 1 stycznia do 7 listopada 2017 roku.

Zarzad Hydrapres S.A. zamierza utrzymaé strukture Grupy kapitalowej sktadajacej sie ze
spolek Hydrapres S.A. i Hydrapres Moto Sp. z o.0.

1. Dzialalno$é Hydrapres S.A.

Spoétka prowadzita dzialalno$é w dwédch obszarach:

— produkcja elementéw tloczonych ze stali i aluminium wraz z operacjami
dodatkowymi,

— projekfowanie i wykonawstwo narzedzi do ttoczenia metali.

Dziatalno$¢ dziatu tloczni koncentrowata sie na obrébce plastycznej metali na zimno
polegajace]j na produkeji toczonych elementéw stalowych przy pomocy pras mechanicznych
i hydraulicznych. Detale wykonywane sg z blach stalowych i aluminiowych réznych
gatunkéw, grubosci od 0,5 do 7 mm, i s wykorzystywane w produkeji komponentéw dla
przemystu motoryzacyjnego.

Podstawowym segmentem przemystu, do ktérego jest dostarczane wigkszo$é produkeji, to
sektor motoryzacyjny (tzw. automotive). Spélka w pelni spetnia wysokie wymagania
jakoSciowe i terminowe w zakresie dostaw. Hydrapres posiada certyfikat jakosci, uznawany
przez przemyst motoryzacyjny — zgodny z normami okreslonymi przez ISO/TS 16949 na
proces produkcji detali tloczonych z blachy. Aktualnie trwa wdrazanie nowego standardu
systemu zarzagdzania jakoscia IATF 16949:2016 obowigzujagcego w przemysle
motoryzacyjnym.

O stabilno$é proceséw dbaja Pelomocnik ds. Zarzgdzania Systemem Jakosci oraz
pracownicy Dziatu Kontroli Jakosci wykorzystujge migdzy innymi urzadzenia pomiarowe 3D
wraz z oprogramowaniem wspomagajgcym proces SPC.

Wytloczone detale mogg byé poddawane obrobee galwanicznej lub malowaniu albo tex
podlegaja montazowi z wykorzystaniem zgrzewarek nitownicy oraz pras. Firma oferuje tez
-mycie i trowalizacjg produkowanych elementdw.

2. Dzialalno$é Hydrapres MT Sp. z o.0.

Spéika zostala zawigzana w 2007 roku pod nazwa CW Fuel Sp. z 0.0. W dniu 9 grudnia 2011
roku zostata zmieniona nazwa spétki na Hydrapres MT Sp. z 0.0.

Hydrapres MT Sp. z o.0. kontynuowata dziatalno$é w 2017 roku w dwdch gtéownych
obszarach: produkcja maszyn oraz urzadzen specjalizowanych, w tym w szczegdlnosei pras
hydraulicznych i serwo pras. Spétka osiagneta w okresie podlegajacym konsolidacji
przychody w kwocie 2,4 mln z.

3. Dzialalno$¢ Hydrapres Moto Sp. z o.0.

Spotka zostata zawigzana w 2013 roku pod nazwa Hydrapres Kozuchéw Sp. z 0.0. W dniu 14
listopada 2014 roku zostata zmieniona nazwa spétki na Hydrapres Moto Sp. z 0.0.
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Hydrapres Moto Sp. z o.0. prowadzila dziatalno$é w zakresie produkcji elementow
tloczonych ze stali dla rynku automotive w okresie do kofica maja 2017 roku w lokalizacji w
miejscowosci Kozuchéw. Byla to dziatalnosé dywersyfikujaca dziatalnosé Hydrapres S.A. w
zakresie rynku docelowego oraz rynku geograficznego.

Wyniki Hydrapres Moto z tej dziedziny dziatalnodci nie byty satysfakcjonujace i w zwiazku z
tym zmieniono jej profil dziatalnosci i od miesigca czerwca 2017 roku spétka $wiadezy na
rzecz Hydrapres S.A. wylgeznie ustugi wizualnej kontroli jakosci wyrobow ttoczonych oraz
ich kompletacji.

III. Informacje o istotmych zdarzeniach wplywajacych na dzialalno$é Grupy
kapitalowej

Na dzialalno$¢, a zwlaszcza wynik finansowy dziatu ttoczni w 2017 roku wplyw miato przede
wszystkim zwigkszenie produkcji i sprzedazy do jednego z najistotniejszych klientéw oraz
utrzymujace si¢ na mniej wigcej statym poziomie zaméwienia od pozostatych kontrahentéw
wspbipracujgeych z Hydrapres S.A.. Pozwolito to zwigkszyé poziom przychodéw z tej
dziedziny dziatalnosci o ponad 8 %.

W dniu 28 czerwca 2014 roku Spétka podpisata umowe o dofinansowanie projektu pn.
»Wdrozenie nowego wyrobu — narzedzi do obrébki plastycznej metali z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii w firmie Hydrapres S.A. z Solca Kujawskiego”, realizowanego w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego na
lata 2007-2013, Poddziatanie 5.2.2 ,, Wsparcie inwestycji przedsigbiorstw”. Catkowita warto$¢
Projektu wynosi 7.776,1 tys. zt. Wg Umowy catkowite wydatki kwalifikowalne w ramach
Projektu mialy wyniesé 6.321 tys. zt, a wartoéé dofinansowania 3.792 tys. z1, co stanowilo
60% wydatkéw kwalifikowanych Projektu. W 2015 roku projekt inwestycyjny zostal w
calodci zrealizowany, a wartoé¢ dofinansowania finalnie wyniosta 3.788,4 tys. zl. Pekne
wykorzystanie potencjatu produkcyjnego zwigzanego z tym projektem nastgpowato jednak
dopiero w 2016 roku. W 2017 roku przychody ze sprzedazy narzedzi wynioslty 2.557,8 tys. z1.

- Wdrozenie zintegrowanego informatycznego systemu zarzgdzania przedsigbiorstwem
obejmujgcego produkcje jak rowniez i narzedziownie w ramach zrealizowanego w 2014 roku
projektu pn. ,Wdrozenie internctowego systemu klasy B2B integrujacego zarzgdzanie
procesami realizacji zaméwiefi, dostaw i produkcji”, ktory byt wspéiinansowany przez Unig
Europejska ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, Dziatanie 8.2., skutkowalo réwniez
wzrostem efektywnoscei podejmowanych dziatan. Czed¢ systemu obstugujaca gléwny proces
spolki to rozwigzanie dedykowane uwzgledniajgce specyfike pracy firmy. System wraz z
wysokim skladowaniem, EDI (Electronic Data Interchange), adresacja polozenia partii
materialéw, wyrobdw, a takze narzedzi pozwala na duzo wydajniejsze zarzadzanie,
monitorowanie i analiz¢ produkcji. Eliminuje on wielokrotne rejestrowanie danych
produkeyjnych wykorzystywanych w réznych dziatach. W 2017 roku rozwijano kluczowe
elementy systemu monitorowania proceséw produkcyjnych ze szczegolnym uwzglednieniem
zarzadzania narzedziownig i monitorowania procesu budowy tocznikéw. Dzigki temu
mozliwe bylo istotne zmniejszenie kosztéw organizacyjnych produkcji.

Dzialalnoé¢ w zakresie budowy maszyn i urzadzen prowadzona byta przez spotke zalezna
Hydrapres MT Sp. z 0.0. Ze wzgledu na ograniczenie inwestycji na rynku krajowym spotka
nie osiggata zadowalajacych wynikéw. Obroty z tej dziedziny dzialalnosci w okresie od 1
stycznia do 7 listopada 2017 roku osiagnely poziom tylko 2,4 min 21,
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Hydrapres Moto Sp. z o.0. zrealizowala w 2017 roku sprzedaz w wysockodei 3,2 min z1.
Jednakze ze wzgledu na ograniczone mozliwoéei rozwoju, w szczegélnosci na istotne
ograniczenie zaméwiefi realizowanych dla kluczowego klienta spétka odnotowala ujemny
wynik finansowy z dzialalnosci w zakresie tloczenia wyrob6w na potrzeby rynku
motoryzacyjnego. Po dokonanej restrukturyzacji dzialalnosci Spélka odnotowala dodatni
wynik finansowy z dziatalnodci ustugowej.

IV. Informacije o przewidywanym rozwoju Grupy kapitalowej Hydrapres

Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstw Grupy kapitalowej

Do podstawowych czynnikéw wewngtrznych majacych wplyw na rozwéj Spétki nalezy
zaliczyé:
— ugruntowanie pozycji duzego dostawcy dla grup producentéw akcesoriow
motoryzacyjnych,
— pozyskanie zlecefi od nowych odbiorcoéw gléwnie z branzy motoryzacyjnej jak
réwniez z innych dziedzin przemyshy,
— rozszerzenie grupy wyrobéw tloczonych o podzespoly na bazie wytwarzanych
cze$cl - zgrzewanie, spawanie, nitowanie i montaz,
— obnizanie kosztéw  wytwarzania poprzez  doskonalenic  proceséw
produkcyjnych:
a) optymalizacja proceséw produkcyjnych, _
b) wdrozenie procedur majacych na celu usprawnienie eksploatacji

narzedzi,
¢) narzgdziownia - doskonalenie proceséw  projekfowania i
wykonawstwa nowych narzedzi,

— zwigkszenie wolumenu sprzedazy nowych narzedzi do obrébki plastycznej
metali z wykorzystaniem nowoczesnych technologii w zwigzku =z
unowoczesnieniem parku maszynowego bedacego wynikiem  realizacji
projektu inwestycyjnego wspétfinansowanego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego,

— ewentualna koniecznoé¢ zwigkszenia budzetu plac ze wzgledu na nickorzystna
dla pracodawcow sytuacja na rynku pracy,

- presja obnizek cen produkowanych komponentéw ze strony gléwnych
odbiorcow,

Istotnymi czynnikami zewngtrznymi wywierajacym wplyw na dzialalno§é Spotki i jej rozwdj
jest sytuacja gospodarcza, w szczeg6lnosci sytuacja na rynku samochodowym,

Innym waznym czynnikiem wptywajgcym na wyniki finansowe Spélki jest ksztaliowanie si¢
kurséw walutowych, w szezegélnosei ztotego do euro. Spétka eksportuje do strefy euro lub
dokonuje sprzedazy na rynku krajowym w euro lub w cenach denominowanych w euro okolo
ponad 90 % wyrobdw,

Hydrapres Moto Sp. z o.0. nie osiagnela z dziatalnodci ttoczniowej w lokalizacji w
Kozuchowie zakladanych planéw sprzedazy. W zwigzku z powyzszym sporzadzono plan
reorganizacji dziatalnosci i restrukturyzacji spétki Hydrapres Moto Sp. z o.o. Zaplanowane
zmiany mialy na celu przede wszystkim przywrécenie ptynnosci finansowej tej spoiki, a takze
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podj¢cie dzialalnosci w nowych kierunkach, ktére umozliwig wypracowywanie zyskéw z
biezgcej dziatalnodei. Spétka Hydrapres Moto Sp. z o.0. podjeta specjalizowans dziatalnosé
logistyczng polegajaca w gidwnej mierze na wizualnej kontroli jakosci, ich kompletacjg i
przygotowaniem do transportu. Taki kierunek w ocenie zarzadéw przyniést wymierne
korzysci zaréwno spétce Hydrapres Moto Sp. z 0.0. jak réwniez Hydrapres S.A., ktéra do tej
pory positkowata si¢ ustugami firm zewnetrznych w tej dziedzinie, a jednoczesnie nie
posiadata wlasnego specjalistycznego zaplecza do wykonywania dziatalnosci logistycznej w
zakresie wymaganym przez koficowych odbiorcéw z rynku automotive.

Najwazniejszym rynkiem dla Hydrapres MT Sp. z o.0. byly zakupy inwestycyjne firm
produkeyjnych w postaci maszyn i urzgdzen technologicznych, Ograniczenia na tym rynku
spowodowaly istotne zmniejszenie produkeji i sprzedazy. W zwigzku z powyzszym Zarzady
Hydrapres 8.A. i Hydrapres MT Sp. z o.0. podjely dziatania majgce na celu reorganizacje
struktury dzielalnosci Grupy kapitatowej. Doprowadzity one do transakcji sprzedazy
wszystkich posiadanych przez Hydrapres S.A. udziatéw w spotce Hydrapres MT Sp. zo.0o. w
listopadzie 2017 roku,

V. Informacje o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badah i rozwoju
technicznego.

W latach 2014-2015 wdrozono nowe prototypowe rozwigzania wilasnych konstrukcji
narzedzi do obrébki plastycznej metali, w szczeg6lnosci dla nowo wdrazanych projektow
produkcyjnych. Innowacyjne technologie zastosowane w tej dziedzinie dziatalnosci
przyniosty znaczace korzysci, szczegélnie w  zakresie optymalizacji procesow
produkcyjnych.

Powyzsze pozwolito w 2017 roku na zwigkszenie produktywnosci na poszczegblnych
stanowiskach wytwérczych oraz ograniczylo koszty zwigzane z ewentualnym wytwarzaniem
wyrobow niespefniajgcych wymogow jakosciowych.

Ponadto Spotka Hydrapres S.A. prowadzila intensywne prace badawcze w kierunku
uruchomienia proceséw produkeyjnych z wykorzystaniem najnowoczesniejszych rozwiazan
technicznych i technologicznych, w szczegélnosei w procesach zgrzewania. Zamiarem jest
wdrozenie do produkcji zaawansowanych technicznie wyrobéw, przy produkeji ktdrych ta
technologia jest wykorzystywana, a zastosowanie rozwigzaf nad ktérymi pracuje komorka
badawczo-rozwojowa pozwoli zdoby¢ przewage konkurencyjng na rynku tych wyrobéw.

Spotka Hydrapres Moto Sp. z o.0. nie prowadzila dzialan majgcych na celu wdrozenia
nowatorskich rozwiazaf technicznych. Kadra pracownicza byla skupiona wylgcznie na
doskonaleniu procesow logistycznych na rzecz Hydrapres S.A.

VL Informacije o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej.

1. Podstawowe wielkoéei ekonomiczno-finansowe

W roku 2017 skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej wyniosty 49.501,3 tys. 2t i byly
na poziomie poréwnywalnym z 2016 rokiem. Zysk brutto na sprzedazy wyni6st tylko 3.910,2
tys. z1. Najwigkszy wplyw na spadek marzy bruito na sprzedazy miaty wyniki dziatalnosci
Hydrapres MT Sp. z 0.0. i dziatalnosci ttoczniowej Hydrapres Moto Sp. z 0.0..

Hydrapres Moto Sp. z 0.0. zrealizowat sprzedaz w 2017 roku na kwote 3.162,3 tys. zk. Istotne
zmnicjszenie wysokosci przychodéw w poréwnaniu z 2016 rokiem wynikala przede
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wszystkim ze zmiany profilu dziatalnosci. Dziatalnosé ustugowa, ktéra podjeta spotka od
miesigea czerwea 2017 roku charakteryzuje si¢ znaczaco mnicjsza skala przychodéw, ale
jednoczesnie korzystniejsza struktura kosztéw w poréwnaniu z dzialalnoscig tloczniows co
przelozylo si¢ na uzyskanie dodatniego wyniku finansowego z tej dziatalnosei.

W spoélce zaleznej Hydrapres MT Sp. z 0.0. w okresie od 1 stycznia do 7 listopada 2017 roku
przychody wyniosty 2.392,7 tys. #& i byly znaczaco nizsze od osiggnietych w
poréwnywalnym okresie 2016 roku.

Pomimo zintensyfikowanych dziatan dziatléw handlowych oraz zarzadow wszystkich spblek w
celu pozyskania nowych klientdw, zwickszenia wielkosci sprzedazy oraz przygotowania i
realizacji proceséw restrukturyzacji laczne koszty sprzedazy i zarzadu w Grupie zostaly
utrzymane na poziomie poréwnywainym z 2016 rokiem i wyniosty w 2017 roku kwote
3.175,1 tys. zt.

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy przymiosta w 2017 roku zysk w wysokosci 748,7 tys. zt i byt on
nizszy od tego z 2016 roku o ponad 60 % co wynikata w gléwnej mierze z uyjemnych wynikéw
dziatalnosei Hydrapres MT Sp. z 0.0. i dzialalnogci ttoczniowej Hydrapres Moto Sp. z 0.0..

Strata brutto Grupy w 2017 roku wyniosta 609,51.080,5 tys. z1, a strata netto 909,7 tys. zt. Na
tak wysoki poziom strat zlozyla si¢ przede wszystkim strata na sprzedazy udziatéw w
Hydrapres MT Sp. z 0.0. w kwocie 729,2 tys. zk.

W ponizszej tabeli zaprezentowano skonsolidowane wyniki dziatalnogci operacyjne;j.

Wyszezegbinienic 2017 2016 2015 ';g{’;‘fz“{:fz lz)g;‘;f;‘&;‘g

1. Przychody netto ze sprzedazy 49.501,3 50.882,5 49.694.( -2, 7% 2.4%
2. Koszty wytworzenia ' 45.591,1 45.925,0 45.604,8 -0,7% 0,7%
3. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 39102 49575 4.089,2 21,1% 21,.2%
4. Koszty sprzedazy 6252 6774 662,4 7,7% 2,3%
5. Koszty zarzadu 2.549,9 24259 2.635,5 5,1% -8,0%
6. Zysk (strata) ze sprzedazy 735,1 1.8542 791,3 -60,4% 134,3%
7. Zysk operacyjny 748,7 1.994,7 8833 -62,5% 125.8%
8. Amortyzacja 2.426,5 2.373,7 1.929.7 2,2% 23,0%
9, EBITDA 3.175,1 4.368,4 2.813,0 -27.3% 55,3%
2. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi Spotki oraz Grupy kapitalowej za okres od 1
stycznia do 31 grudnia 2017 roku dokonano na podstawie analizy gléwnych obszaréw
okreslajacych kondycje finansowa Spétki oraz Grupy kapitatowe;,

Ocena rentownosci

Analiza rentownosci zostata dokonana w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

- marza zysku na sprzedazy — stosunek zysku na sprzedazy do przychodéw ze
sprzedazy. Wskaznik ten shizy do oceny efektywnosci podstawowej dziatalnosci

Grupy kapitatowej.

- marza zysku operacyjnego - stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze
sprzedazy. Wskaznik ten stuzy do oceny efektywnosci dziatalnosci operacyjnej Grupy

kapitatowej.
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rentownos¢ sprzedazy brutto — stosunek zysku przed opodatkowaniem do przychodow
ze sprzedazy. Wskaznik stuzy do oceny efektywnosci dziatalnosci Grupy kapitatowej
z uwzglednieniem wyniku osiagni¢tego na operacjach finansowych oraz salda strat i
zyskéw nadzwyczajnych.

rentowno$¢ sprzedazy netto — stosunek zysku netto do przychodéw ze sprzedazy.
Wskaznik stuzy do oceny efektywnosci catej dziatalnosci prowadzonej przez Grupg
kapitatows.

stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) - stosunek zysku netto do sredniej wartosci
kapitaléw wlasnych bez zysku roku biezacego. Wskasnik ten pokazuje, jaki zysk
netto wypracowuje Grupa kapitatowa w przeliczeniu na kazda ztotowke kapitatow
wiasnych zaangazowanych w okresie, w ktérym zysk ten zostat osiggniety.

stopa zwrotu z aktyw6ow (ROA) — stosunek zysku netto do $redniej wartosci aktywéw.
Wskaznik ten pokazuje, jaki zysk netto wypracowuje Grupa kapitalowa w
przeliczeniu na kazdg zlotéwke aktywéw posiadanych w okresie, w ktérym zysk ten
zostal osiagniety.

Wskazniki rentownosci 2017 2016 2015 23;’:;‘6:‘2 ';gfg‘;'{;;‘g
Zysk na sprzedazy (tys. 1) 7351 1.8542 791,3 604%| 1343%
Marza zysku na sprzedazy 1,5% 3,6% 1,6% 592% |  128.8%
Zysk operacyjny (tys. 1) 7487 1.994,7 8833 62,5% ]  125,8%
Marza zysku operacyjnego 1,5% 3,9% 1,8% -61,4% 120,6%
Zysk brutto (tys. z1) ~609,5 1.080,5 652]  -1564%| 1556,6%
Rentownosé sprzedary brutto -1,2% 2,1% 0,1% -158,0% 1518,0%
Zysk netto (tys. 71) 2909,7 694.6 33| -231,0% 20976,7%
Rentownosé sprzedazy netto 1,8% 1,4% 0,0%| -234,6%| 204844%
?ﬁ‘g’gf‘m’m z kapitahu whasnego -4,8% 3.7% 0,0%| -230,5%!| 20900.4%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 2,1% 1,7% 0,0%| -220,0%| 20 843.2%

Powyzsze wskainiki wskazujg na pogorszenic sie wynikéw dziatalnosci w 2017 roku w
poréwnaniu z 2016 rokiem w obszarze rentownosci sprzedazy i w zakresie wykorzystania
zasobow. W ocenie Zarzadu uzyskane wyniki whadciwie odzwierciedlaja poniesione koszty
zwigzane z restrukturyzacja dziatalnosci Grupy kapitatows;.

Analiza plynnogci i zadtuzenia
Oceny plynnosci i zadtuzenia dokonano w oparciu o wskazniki:

- plynno$¢ biezgca — stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o rozliczenia
migdzyokresowe kosztéw do zobowiazaf krétkoterminowych. Wskaznik ten obrazuje
zdolno$¢ Grupy kapitatowej do obshugi krétkoterminowych zobowigzan z majatku
obrotowego.

- plynno$¢ szybka — stosunek sumy inwestycji krotkoterminowych i naleznosci
krétkoterminowych do zobowiazan krétkoterminowych. Wskaznik ten obrazuje
zdolnos¢ Grupy kapitatlowej do obstugi krétkoterminowych zobowigzan w krotkim
czasie za pomocg aktywOow o wysokim stopniu ptynnosci,

- wskaznik zadluzenia ogdlem — stosunek zobowigzan ogélem do sumy bilansowej.
Wskaznik ten obrazuje udziat zewnetrznych zroédet w finansowaniu dziatalnosei

Grupy kapitatowej.
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- wskaznik zobowigzan do kapitalu wlasnego — stosunek zobowigzai og6lem do
kapitaléw wiasnych..
- wskaznik zobowiazan krétkoterminowych do kapitaln wiasnego — stosunek
zobowigzan krétkoterminowych do kapitalu wiasnego.

- wskainik zobowigzan dlugoterminowych do kapitaln wlasnego — stosunck
zobowigzan dlugoterminowych do kapitatu wlasnego.
P s . Dynamika | Dynamika

Wskazniki plynnosci i zadluzenia 2017 2016 2015 201772016 | 20162015
Plynnoé¢ biezaca 1,04 1,08 1,11 3,9% 2,7%
Plynno$é szybka 0,71 0,62 0,67 14,6% ~71.3%
WskazZnik zadluzenia ogélem 0,48 0,47 0,49 1,3% -2,6%
WskaZnik zobowigzan do kapitatz 1,12 1,10 1,13 1.6% 2.2%
wlasnego
Wskaznik zobowigzah 0 o
krétkoterminowych do kapitatu wlasnego 0.94 0.85 0,79 10,1% 7,0%
Wiskaznik zobowiazan 0 s
dhugoterminowych do kapitatu wlasnego 0.19 0,25 0,33 -26,8% -23,9%

Wskazniki zadluzenia utrzymujq si¢ na pordwnywalnym poziomie z ubiegltymi latami.

Jednakze istotne zmniejszenie zaduzenia diugoterminowego co wynikato w gornej mierze ze
splaty zobowigzan dlugoterminowych zwigzanych z procesami inwestycyjnymi,
spowodowalo przy utrzymaniu stanu aktywéw obrotowych nieistotne obnizenie wskaznika
plynnosci biezacej przy znaczacym wzroscie wskaznika ptynnosei szybkiej.

Analiza bilansu
Strukiura aktywow
Wyszezegolnienie WartoS¢ (tys. zI) Struktura
31.12.2017 | 31122016 | 31.12.2015 | 31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2015
Majaiek trwaly 23.142,4 26.567,0 26.986,5 58,2% 60,1% 73,4%
Majatek obrotowy 16.634,1 17.628.4 16.695,8 41,8% 39,9% 45.4%
Suma aktywéw 39.776,5 44.195.4 36.784.5 100,0% 100,0% 118,8%
Struktura pasywéw
Wyszezestluiente | Wartosé (tys. z¥) |  Struktura

¥ & 3L.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2015
Kapital wlasny 17.066,3 19.003,6 18.866,6 42.9% 43,0% 51,3%
Kapitaty mniejszosci 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
Rezerwy 637.5 863,0 4258 1,6% 2,0% 1,2%
Zobowigzania 0
dhugoterminowe 3.181,9 4.842,7 6.318,1 3,0% 11,0% 17,2%
Zobowigzania
krétkoterminowe i 15.959,8 16.1423 14.974,9 40,1% 36,5% 40,7%
fundusze specjalne
Rozliczenia .
migdzyokresowe 2.931,1 3.343,7 3.096,9 7.4% 7.6% 8.4%
Suma pasywdw 39,776,5 44,1954 36.784,5 100,0% 100,0% 118,8%
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Bilans Grupy kapitatowej zamknat si¢ w 2017 roku suma 39.776,5 tys. zi, nizsza 0 10 % w
stosunku do 2016 roku. Spadek sumy bilansowej odzwierciedla zostala spowodowany
glownie transakcjg zbycia udzialéw w spolce zaleznej Hydrapres MT Sp. z 0.0. oraz
zmnigjszeniem wartosci netto rzeczowego majgtku trwalego z tytutu amortyzacji. W
aktywach dominowat na koniec 2017 roku majatek trwaly, ktéry stanowil ponad ok. 58 %
catosci aktywdw. Aktualna struktura aktywéw zdaniem Zarzadu Hydrapres S.A. jest
odpowiednia dla prowadzonej dziatalnosci Spétek Grupy kapitatowej.

Zobowigzania diugoterminowe ulegly zmniejszeniu o blisko 1,7 mln zi, co wynikalo w
gomej mierze ze splaty zobowigzah dlugoterminowych zvquanych Z procesami
inwestycyjnymi przeprowadzonymi w latach 2014-2015. W ocenie zarzadu pokrycie w 87 %
majatku trwatego kapitatem statym jest w pelni wystarczajace.

3. Przewidywania dotyczace przyszlej sytuacii finansowei

Skonsolidowane przychody Grupy kapitatowe] wyniosty w 2017 roku 49.501,3 tys. zt i byly
nizsze 0 2,7 % w stosunku do 2016 roku.,

Jednostkowe przychody Hydrapres S.A. osiagnely poziom 48,7 min 2.

W spétce Hydrapres MT Sp. z 0.0. przychody wyniosty w okresie od 1 stycznia 2017 roku do
dnia 7 listopada 2017 roku (w okresie sprawowania kontroli nad ta Spélka przez Hydrapres
S.A. 2,4 min zl, a w Hydrapres Moto Sp. z 0.0. w catym 2017 roku 3,2 min z1.

Laczne koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu utrzymaly si¢ na poziomie poréwnywalnym z
2016 rokiem.

Podjgte przez Zarzad w drugim pétroczu 2015 roku i prowadzone w 2016 roku dziatania
majace na wzgledzie ustabilizowanie proceséw produkcyjnych i minimalizowanie kosztow
posrednich dziatalno$ci w Hydrapres S.A. przyniosly spodziewane efekty. W ocenie Zarzadu
osiggniete wskazniki rentownosei oraz EBITDA osiggnely poziom odpowiadajacy aktualne;
pozycji Spétki na rynku tloczniowym dla segmentu automotive dla kidrego jest realizowana
w wigkszosci sprzedazy Grupy kapitatowe;.

W opinii Zarzadu aktualna sytuacja finansowa Hydrapres S.A. oraz jedynej spolki zaleznej —
Hydrapres Moto Sp. z 0.0. jest stabilna.

W przypadku spétki Hydrapres Moto Sp. z 0.0. wdrozono plan restrukturyzacji rozpoczety w
drugim kwartale 2017 roku polegajgcy na zmianie przedmiotu dziatalnosci co przyniosto
spodziewane, korzystne rezultaty.

Udzialy w spélce Hydrapres MT Sp. z o.0. zostaly zbyte w dniu 7 listopada 2017 roku i od
tego dnia ta Spolka nie podlega juz konsolidacji. Dotychczasowa (do 7 listopada 2017 roku)
dziatalno$¢ produkcyjna generowata istotne z punktu widzenia Grupy straty.

Zarzad ocenia, ze sytuacja finansowa Grupy w konfiguracji Jak na koniec 2017 roku jest
stabilna, a perspektywy wzrostu skali dziatalnosci, w szczegélnosci Hydrapres S.A., po
zakoficzonym procesie inwestycyjnym sg bardzo dobre. Ponadto Spotka Hydrapres Moto Sp.
Z 0.0. po wdrozeniu programu restrukturyzacyjnego osiggata dodatnie wyniki finansowe.

Wypracowane wolne srodki finansowe Hydrapres S.A. w kolejnych okresach, tak jak w 2017
roku, zamierza angazowaé gloéwnie w splate zobowigzan powstalych z tytutu inwestycii,
albowiem poziom zobowigzant na przestrzeni lat 2014-2015 ulegt istotnemu zwigkszeniu w
zwigzku z wdrozeniem projektéw inwestycyjnych..
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VII. Informacje o nabyciu akeji wlasnych.

W 2017 roku Spétki z Grupy kapitalowej nie dokonywata transakcji nabycia akcji 1 udziatow
wiasnych.

VIII. Informacje o posiadanych przez Spélki z Grupy kapitalowej oddzialach,

Spotki wehodzace w sktad Grupy kapitalowej nie posiadaja wyodrebnionych oddziatéw i
zakladow.

IX. Informacje o instrumentach finansowych.

1. Informacje w zakresie ryzyka zmiany cen, kredvtowego. istotnych zakldcen oraz
utraty ptynnosci finansowej na jakie narazona jest jednostka

Hydrapres S.A. jak i spolki zalezne w 2017 r. nie korzystaly z instrumentéw finansowych
zabezpieczajacych przed wyzej wymienionymi ryzykami,

2. Informacje w zakresie przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania
ryzykiem finansowym, facznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakcii, dla kt6rych stosowana jest rachunkowosé zabezpieczefi

Hydrapres S.A. i spotki zalezne w 2017 r. nie korzystaly z instrumentdéw finansowych, z
ktérymi zwigzane sq wyzej wymienione ryzyka.

X.  Pozostale informacje.

1. Opis istotnych czynnikdw ryzvka i zagrozefi

Ryzyko uzaleznienia od dostawcow

Hydrapres S.A. w 2017 r. nie byl uzalezniony od zadnego podmiotu w zakresie dostaw
materialow, ustug i towaréw. Najbardziej strategiczny dla Spétki materiat to stal walcowana
— rynek dostaweéw i cen stali jest nieustannie monitorowany. Spétka utrzymuje stale
kontakty handlowe z blisko dziesiecioma dostawcami tego surowca. W przypadku
wystapienia zagrozefi ze strony jednego z nich, Spolka jest przygotowana do
zintensyfikowania wspéipracy z innymi dostawcami.

Hydrapres MT Sp. z o.0. réwniez nie byt uzalezniony od zadnego podmiotu w zakresie
dostaw ze wzgledu na réznorodno$é materiatéw bedacych przedmiotem zastosowah w
wytwarzanych maszynach i urzadzeniach. :

Hydrapres Moto Sp. z 0.0. korzystal glownie z dostaw realizowanych na zlecenie Hydrapres
S.A. 1w zwigzku z tym nie byt uzalezniony w zakresie dostaw materialéw w okresie, kiedy
prowadzil dziatalnosé ttoczniows. Swiadczac ustugi logistyczne Spolka korzysta prawie
- wylacznie z pracy najemnej bez dostaw materiatow:.
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Ryzyko uzaleznienia od gtéwnego odbiorey

Spotka posiada grupg czterech gléwnych odbiorcéw, do ktérej jest realizowana wiekszodé
sprzedazy. W ocenie Zarzadu firma nie jest uzalezniona od jednego odbiorcy réwniez ze
wzgledu na fakt dostaw do tych gtownych odbiorcéw réznych asortymentéw wyrobéw.

Hydrapres MT Sp. z o.0. ze wzglgdu na réznorodno$é wytwarzanych produktéw (maszyn i
urzadzeni technologicznych oraz narzedzi do przetwérstwa metali) réwniez nie jest
uzalezniona od gtéwnego odbiorcy.

Hydrapres Moto Sp. z o.0. realizowat dostawy wyrobéw ttoczniowych do dwoch gléwnych
odbiorcéw zlokalizowanych w regionie zachodnim Polski, Z uwagi na fakt realizowania
dostaw do klient6w bgdacych réwniez klientami Hydrapres S.A. i rozpatrujac laczne dostawy
do tych klientéw z Hydrapres S.A. nalezy uznaé, ze Hydrapres Moto Sp. z 0.0. nie jest
uzalezniona od gléwnego odbiorcy.,

Ryzyko konkurencji

Spotka Hydrapres S.A. stara si¢ utrzymywaé przewage konkurencyjng w dziedzinie
tlocznictwa poprzez specjalizowanie si¢ w realizowanym typie produkeji (Hydrapres S.A.
posiada duze doswiadczenie w konstrukcji i stosowaniu narzedzi postepowych), a takze
optymalizowanie proceséw (minimalizacja kosztéw przeklada si¢ na bardziej atrakcyjne
oferty i tym samym na wzrost konkurencyjnosci na rynku).

W spolce Hydrapres Moto Sp. z 0.0. nie wystgpuje réwniez ryzyko konkurencji ze wzgledu
na fakt realizacji gléwnych dostaw do Spéiki dominujacej lub do odbiorcow bedacych
rOwniez klientami Hydrapres S.A.

Hydrapres MT Sp. z o.0. specjalizuje si¢ w wytwarzaniu jednostkowych maszyn, urzadzen
technologicznych oraz narzedzi do plastycznego przetworstwa metali. W ocenie zarzadu nie
istnieje ryzyko konkurencji ze wzgledu na specyfike wytwarzanych produktow.

Ryzyko zmian technologicznych
Istnieje ryzyko, ze w branzach, w ktérych dziatajg Spétki Grupy, pojawia sie nowe
technologie, dajace znaczng przewage konkurencyjna podmiotom, ktére te technologie
wdroza. Spétki wehodzace w skiad Grupy stale monitorujg aktualne tendencje rynkowe. W
przypadku duzych zmian w stosowanych technologiach, sa i beda podejmowane starania jak
najszybszego przeprowadzenia stosownych inwestycii (zawsze poprzedzonych analizg
biznesowe] oplacalnosci).

Ryzvko fluktuacii kadr

Jednym z duzych zagrozen jest grozba utraty najwartoSciowszej kadry. W celu minimalizacji
tego ryzyka, Spdlki prowadza aktywna polityke motywacyjng skierowana na utrzymanie
kluczowych pracownikéw. Stale monitorowany jest rynek pracy, aby zachowaé elastycznogé
w sytuacjach awaryjnych. Utrzymywane sg kontakty ze $rednimi szkotami technicznymi,
kiérych absolwenci mogg by¢ wartosciowym nabytkiem dla Spélek wchodzacych w skiad
Grupy kapitatowej. '

Ryzvko kursowe

Sprzedaz tloczni rozliczana jest w cenach denominowanych w euro lub bezposrednio
rozliczana w euro, co rodzi ryzyko zmian przychodéw liczonych w ztotych w przypadku
wahan kurséw walutowych. Spétka realizuje okoto 90 % sprzedazy wyrobéw w euro lub po
cenach denominowanych w euro. Ryzyko minimalizowane jest dzieki temu, ze strategiczny
surowiec (wyroby hutnicze), stanowigey blisko 60 % kosztéw wytworzenia wyrobdw toczni,
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kupowany jest takze w cenach denominowanych w euro. Zatem wahania kurséw w tym
zakresie sg neutralne dla marzy osigganej na produkcji. Dodatkowo Spotka stosuje euro jako
walut¢ rozliczeniows czesci zobowigzan zwigzanych z inwestycjami. W ten sposéb jest
eliminowane ryzyko kursowe dla splaty zobowiazan w stosunku do waluty uzyskiwanych
przychodéw z podstawowej dziatalnosci produkceyjnej. Powyzsze dziatania nie majg znamion
instrumentu finansowego dla ktérego stosowana jest rachunkowosé zabezpiecze.

Hydrapres Moto prowadzgc dziatalno$é ustugows nie ponosi ryzyka kursowego ze wzgledu
na adekwatno$¢ waluty przychodéw i kosztéw (w obu przypadkach jest to zloty polski).

Ryzyko makroekonomiczne
Rozwdj i kondycja finansowa Spétek wehodzacych w sklad Grupy skorelowane sa z ogélng
sytuacjg gospodarcza kraju i §wiata, Na wyniki finansowe spélek Hydrapres S.A. i Hydrapres
Moto Sp. z o.0. wplywaja przede wszystkim tempo wzrostu PKB oraz oczekiwania
konsumenckie (sektor motoryzacyjny i AGD).

Na wyniki Hydrapres MT Sp. z o0.0. mialy wplyw gléwnie oczekiwania przedsiebiorstw
dotyczace wzrostu eksportu i konsumpcji na rynku krajowym i zwiazane z tym plany
inwestycyjne,

2. Glowne Zrdédla dostaw

Podstawowe dostawy realizowane sg od firm, dzialajacych na wysoce konkurencyjnym
rynku i 2aden z tych dostawcedw nie jest dla Hydrapres S.A. dostawca strategicznym (zakupy
materialow, olejow, narzedzi itp.).

Wazne dla thoczni s dostawy blachy stalowej o najwyzszej jakosei, zgodnej ze specyfikacja
wymagang dla produkcji danego detalu. Hydrapres S.A. kupuje stal o szerokosci od 50 do
950 mm i grubosei od 0,5 do 7 mm. Wraz z dostarczang stalg wymagane sq certyfikaty
jakosci, potwierdzajace jej skiad chemiczny, parametry techniczne i wymiary, W dziedzinie
budowy maszyn, urzgdzef i narz¢dzi dostawcy sq wybierani na podstawie przeprowadzanych
indywidualnych negocjacji dla poszczeg6lnych grup wyrobow. W podstawowe materiaty do
produkeji wyrob6w tloczonych Spétka zaopatruje sie u nastepuj acych dostawcow:

- thyssenkrupp Materials Poland S.A.

- »3SAB POLAND” Sp. z o.0.

- Gonvarri Polska Sp. z o.0.

- thyssenkruppt Hohenlimburg GmbH

- Arcelormittal Distribution Solution Poland Sp z o.0.

W pozostatych dziedzinach Zrodla dostaw réwniez sa rozproszone i zaden dostawca nie
posiada dominujgcej pozycji.

Spotka Hydrapres Moto Sp. z o.0. korzystala w dziatalnosci ttoczniowej gtéwnie z dostaw
realizowanych przez Hydrapres S.A.

Spétka Hydrapres MT Sp. z o.0., ze wzgledu na réznorodnodé stosowanych rozv#iqza.ﬁ
konstrukcyjnych, zaopatrywata si¢ u wielu dostawcéw w zaleznodci od aktualnie
realizowanych kontraktéw. Spétka nie byla uzalezniona od zadnego dostawey.

3. Umowy znaczace dla dzialalnosci gospodarczei

Znaczace umowy z odbiorcami
Spotka Hydrapres S.A. realizuje dostawy wyrobéw tloczni na podstawie dlugoterminowych

zamowien,
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W przypadku dostaw przez Hydrapres S.A. narzedzi realizowane sa one na podstawie
indywidvalnych uméw.

Produkcja specjalizowanych maszyn i urzadzen przez Hydrapres MT Sp. z o.0. jest
dokonywana réwniez na podstawie jednostkowo negocj owanych kontraktow.

W 2017 roku Spotki wehodzace w skiad Grupy kapitatowej nie zawarly zadnej umowy
handlowej o wartosci przekraczajacej 20 % kapitaléw wiasnych.

Znaczace umowy z dostaweami

Spoiki wehodzaee w skfad Grupy nie zawarty zﬁacza,cych umdw z dostawcami.

Umowy ubezpieczenia

Hydrapres S.A. jest strong nastgpujacych uméw ubezpieczenia:

— ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej z tytulu prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej, uzytkowaniem mienia oraz wprowadzeniem produktu do obrotu na kwote
500 tys. EUR,

~ ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych —~ zakres petny, obejmujacy:

— halg produkcyjng w Solcu Kujawskim wraz ze stacja transformatorows, suma
ubezpieczenia 8.300 tys. z1, :

— hale produkcyjng narzgdziowni w Soleu Kujawskim, suma ubezpieczenia 890 tys. zi,

— budynek biurowy w Solcu Kujawskim, suma ubezpieczenia 3.500 tys. zi,

~ $rodki trwale: maszyny, urzgdzenia aparaty ogélnego zastosowania, urzadzenia
techniczne, narzedzia, ruchomosei i wyposazenie, suma. ubezpieczenia 8.472 tys. zl,

— materiasly i wyroby gotowe oraz materialy przekazane do przerobu, suma
ubezpieczenia 3,000 tys. z, -

— stacjonarny sprzet elektroniczny, suma ubezpieczenia 218 tys. 2,

— przenosny sprzgt elektroniczny, suma ubezpieczenia 31 tys. 2.

— ubezpieczenie szkéd powstalych w nastepstwie roszezef z tytulu odpowiedzialnosci
cztonkéw organéw spotki do kwoty 20.000 tys. zi,

—  ubezpieczenia ladunkéw w transporcie krajowym i migedzynarodowym (cargo) do kwoty
13.170 tys. zt,

— ubezpieczenie odpowiedzialnodci z tytutu zarzgdzania spolka do kwoty 5.000 tys. zt.

Spotki Hydrapres MT Sp. z o.0. i Hydrapres Moto Sp. z o.0. korzystaja z ubezpieczenia
swojego majatku od ognia i innych zdarzen losowych w nieistotnych dla dziatalnodci Grupy
kapitatowej wysokosciach.

Inne umowy |

Spétki z Grupy kapitalowej w 2017 roku nie zawarly umow o istotnej dla dziatalnosci
wartosci oprécz wymienionych ponizej uméw z podmiotami zaleznymi.

4. Pozyczki

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku ani Spotka Hydrapres S.A. ani spétki
zalezne nie udzielity 2adnej pozyczki ani nie korzystaly z udzielonych im pozyczek.
Hydrapres S.A. posiada wymagalne naleznosci z tytutu udzielonych w 2008 roku czterech
pozyczek spélee Heilbronn Pressen GmbH. W zwiazku z ogloszona upadioscia tej spétki w
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2009 roku, wierzytelnoci wynikajace z udzielonych pozyczek w lacznej kwocie 270 tys.
euro Spotka uznala za stracone i ich warto$¢ w tym samym roku odpisata.

3.

Informacja o _ zaciagnietych kredytach, udzielonych pozyczkach, poreczeniach
i gwarancjach
Kredyty bankowe

Spotka Hydrapres S.A. na dzien 31 grudnia 2016 roku byla strong ponizszych uméw
kredytowych:

2)

b)

W dniu 27 marca 2014 roku Spéltka zawarla z ING Bankiem Slgskim S.A, umowe
Wieloproduktowa. W kwietniu 2018 roku podpisano aneks do ww. umowy
przedtuzajacy jej okres obowigzywania na kolejny rok. W ramach tej umowy Spétka
obecnie dysponuje limitem kredytowym w maksymalnej wysokosci 8.500 tys. zk, w
tym krzyzowymi sublimitami kredytowymi w formie kredytu obrotowego w
rachunkach biezgcych do wysokosci 7.500 tys. zt i 500 tys. EUR oraz w formie
gwarancji bankowych z terminem waznosci do ! roku do kwoty 2.000 tys. zt.
Zabezpieczeniem udzielonego kredytu jest ustanowiona hipoteka umowna laczna do
kwoty 14.025 tys. z! na stanowigcych wlasnoé¢ Hydrapres nieruchomosciach
polozonych w Solcu Kujawskim przy ul. Haskiej 7, objetych ksiggami wieczystymi:
KW nr BY1B/00152745/1, KW nr BY1B/00178863/2, KW nr BY1B/00203110/4
prowadzonymi przez Sad Rejonowy w Bydgoszezy. Dodatkowo zabezpieczeniami tej
umowy kredytu sa: cesja praw z polisy ubezpieczeniowej wyzej wskazanego
przedmiotu zabezpieczenia i zastaw rejestrowy na zapasach materiatéw bedacych
wiasnodcia Spotki wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej dotyczacej tych
zapasow,

W dniu 23 marca 2015 roku Spétka zawarla z ING Bankiem Slaskim S.A. umowe o
kredyt unijny ztotowy na finansowanie inwestycji do wysokosei 4.500 tys. z} na okres
do dnia 31 marca 2021 roku. W ramach tej umowy kwota kredytu w wysokosci 1.400
tys. zi podlegala refinansowaniu ze $rodkéw pomocowych Unii Europejskiej lub
budzetow krajowych, a kwota 3.100 tys. zt byta przeznaczona na finansowanie wkladu
wiasnego projektu pn. ,, WdroZzenie nowego wyrobu - narzedzi do obrébki plastycznej
metali z wykorzystaniem nowoczesnych technologii w firmie Hydrapres S.A. z Solca
Kujawskiego", realizowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko - Pomorskiego na lata 2007-2013, Poddzialanie 5.2.2
»Wsparcie inwestycji przedsicbiorstw”". Kredyt jest splacany w ratach miesieczaych,
W dniu 11.08.2017 roku zostal zawarty aneks do ww. umowy zmieniajacy walute
kredytu na euro. Na dziefi 31.12.2017 roku saldo kredytu wynosilo 464,5 tys. EUR.
Aktualnie zabezpieczeniem splaty kredytu jest ustanowiona hipoteka umowna do
kwoty 6.750 tys. zt na nieruchomosci bedacej wlasnoscia Hydrapres S.A. polozonej w
Soleu Kujawski przy ul. Haskiej 7 objetej ksicgg wieczysta KW ar BY 1B/00203110/4
wraz z cesjq praw z polisy ubezpieczeniowej, zastawu rtejestrowego na maszynach i
urzgdzeniach o warto$ci minimum 1.000 tys. zI wraz z cesja praw z polisy

- ubezpieczeniowej tych maszyn i urzadzen.

W dniu 27 wrzesnia 2016 roku Spétka zawarta z ING Bankiem Slaskim umowe o
kredyt inwestycyjny na zakup dziatki gruntu o numerze 1015/22., Kredyt w wysokosci
575 tys. zt jest splacany w ratach miesigcznych do dnia 31 sierpnia 2021 roku.
Hipoteka umowna faczna bedgca zabezpieczeniem Umowy Wieloproduktowe;
opisanej powyzej zabezpiecza réwniez wierzytelnosei Banku z tytuhy tego kredytu.




Spotka Hydrapres Moto Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2017 roku, a takze na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci nie byta strona uméw kredytowych,

Poreczenia

Na dziefi 31 grudnia 2017 roku i na dzie: sporzadzenia Sprawozdania z dzialalnosci Spétka
nie byla strong umdw poreczenia.

W dniu 23 marca 2015 roku Hydrapres MT Sp. z o.0. udzielila porgczenia splaty kredytu
unijnego ziotowego na finansowanie inwestycji do kwoty 3.000 tys. zt z terminem splaty
kredytu do dnia 31 marca 2021 roku. Porgczenie to wygasto w dniu 20 grudnia 2017 roku.

Hydrapres S.A. udzielita w dniu 5 stycznia 2017 roku poreczenia Hydrapres MT Sp. z 0.0.
pod wystawiong na rzecz klienta Hydrapres MT Sp. z o. o. gwarancj¢ bankowa zwrotu
zaliczki w kwocie 99,5 tys. zt. Gwarancja wygasta w dniu 21 maja 2017 roku.

W dniu 22 lutego 2017 roku Hydrapres S.A. udzielita porgczenia za zobowigzania biezace i
przyszte do kwoty 206,8 tys. zt spétki zaleznej Hydrapres Moto Sp. z 0.0. wobec Fabryki
Samochodéw Osobowych S.A. z siedzibg w Warszawie z tyfulu umowy najmu
nieruchomosci w Kozuchowie, w kt6rej Hydrapres Moto prowadzit dziatalnogé produkcyijna
na zlecenie Hydrapres S.A. Porgczenie wygasto w miesigeu pazdzierniku 2017 roku w
zwigzku ze splaty wszystkich zobowiazan wobec Fabryki Samochodéw Osobowych S.A.
przez spotke Hydrapres Moto Sp. z o.0.

Gwarancie
Na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Hydrapres S.A. nie korzysta z gwarancji
bankowych badz gwarancji udzielonych przez inne podmioty.

Inne Spétki wehodzgee w sktad Grupy nie korzystajg z gwarancji bankowych badZ gwarancji
udzielonych przez inne podmioty.

Obligacje

W dniv 31 grudnia 2016 roku Hydrapres S.A. wyemitowal kolejng seri¢ D
niezabezpieczonych oprocentowanych obligacii z terminem wykupu do dnia 31 grudnia 2017
roku na igczng kwotg 1.100, ktére nabyla Hydrapres MT Sp. z 0.0. i w tym samym dniu
kwota wierzytelnosci z tytutu wykupu wezeéniej wyemitowanych obligacji serii C zostata
potracona z kwotg nalezng z tytutu nabycia obligacji serii D Hydrapres S.A. do kwoty 1.000
tys. zL. W dniu 8 listopada 2017 roku Hydrapres wykupit powyzsze obligacje w celu ich
umotrzenia.

31 grudnia 2016 roku Hydrapres S.A. naby! 11 niezabezpieczonych oprocentowanych
obligacji serii D Hydrapres Moto Sp. z 0.0. o lacznej wartoéci nominalnej 110 tys.zt z
terminem wykupu do dnia 31 grudnia 2017 roku. 31 grudnia 2017 roku dokonano potracenia
wzajemnych wierzytelnosci w kwocie 110 tys. zt z tytuhu wykupu przez Hydrapres Moto Sp.
z 0.0. obligacji serii D z kwota nalezna od Hydrapres S.A. z tytulu nabycia
niezabezpieczonych, oprocentowanych obligacji serii E Hydrapres Moto Sp. z 0.0. z
terminem wykupu do dnia 31 grudnia 2018 roku o tacznej wartoéci nominalnej w wysokosci
110 tys. zt.

Pozyczki
Wedlug stanu na dzief 31.12.2017 roku i na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania,
Spotka Hydrapres S.A. ani spotki zalezne nie sa stronami uméw pozyczek, Hydrapres S.A.

posiada wymagalne naleznosci z tytulu udzielonych w 2008 roku czterech pozyczek spélce
Heilbronn Pressen GmbH. W zwigzku z ogloszona upadloscia tej spétki w 2009 roku,
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wierzytelno$ci wynikajgce z udzielonych pozyczek w Igcznej kwocie 270 tys. euro Spotka
uznala za stracone i ich warto$¢ w tym samym roku odpisata.

6. Ocena gtéwnych czynnikéw majacych wplyw na wynik z dzialalnosei za 2017 rok

Do podstawowych czynnikow majacych wplyw na wyniki Spotki w okresie sprawozdawczym
nalezy zaliczy¢:

- ustabilizowang sytuacj¢ gospodarczg, w szczegdlnosci na rynku motoryzacyjnym,
ktdry generuje wickszos¢ przychodéw Spotki,

- zwickszenie wolumenu produkeji ttoczniowej dla dotychczasowych odbiorcow z
sektora motoryzacyjnego,

- wdrozenie do produkcji w ciggu lat 2014-2015 nowych wyrobéw produkowanych
dia klienta, z ktérym Spotka wspolpracuje od 2013 roku, ktére skutkowalo
zwigkszeniem wielkosci catkowitych przychodéw,

Dzialalnoé¢ w zakresie budowy maszyn i urzadzehn bedacej gléwnym przedmiotem
dziatalnosci spotki Hydrapres MT Sp. z 0.0. w 2017 roku ulegla zalamaniu ze wzgledu na
znaczgco mniejszy porifel zaméwien, Ograniczenie inwestycji przez firmy produkcyjne
spowodowatlo, Ze ta spétka nie osiggnela zadowalajacych wynikéw finansowych,

Hydrapres Moto Sp. z 0.0. nie osiggnela z dziatalnosci thoczniowej w 2017 roku planowanych
wynikéw, tak ze sprzedazy jak i osigganej marzy. W zwigzku z tym podjeto decyzje o
zaprzestaniu prowadzenia dziatalnosci tloczniowej przez ta spolke. Po przeprowadzeniu
procesu restrukturyzacji polegajacego w giéwnej mierze na zmianie przedmiotu dziatalnosci
tej spolki dziatalnos¢ ushigowa w zakresie wizualnej kontroli jakosci i kompletacji wyrobdw
tloczonych. Hydrapres Moto Sp. z 0.0. podjela specjalizowana dzialalnosé logistyczna, ktora
Jest niezbgdna w zakresie wymaganym przez koficowych odbiorcow z rynku Automotive co
spowodowalo uzyskanie dodatniego wyniku z tej dziedziny dziatalnosci.

7. Zmiany w__podstawowych zasadach zarzadzania przedsicbiorstwami Spélek
wchodzacych w skiad Grupy kapitalowej

W 2017 roku nie zmieniono w sposob istotny zarzadzania gtéwnymi procesami w Hydrapres -
S.A. - produkcjg wyrobéw tloczonych. Cigglemu doskonaleniu podlegaly procedury
jakosciowe wypracowane m.in. podczas audytéw zewngtrznych i wewnetrznych oraz
zbudowane kanaly komunikacji kierownictwo — pracownicy pozwalaly na podwyzszanie
kultury jakosciowej. Dziatania te skutkowaty lepszymi wynikami audytow zewngtrznych
zwigkszajge konkurencyjnosé Spélki na tle innych dostawcéw segmentu automotive..

W spélee zaleznej Hydrapres MT Sp. z 0.0. nie dokonano zmian w podstawowych zasadach
zarzgdzania.

W Hydrapres Moto Sp. z o.0. przeprowadzono proces restrukturyzacji polegajacy w na
zmianie przedmiotu dzialalnosci tej spétki i podjeciu przez nig nowego kierunku majacego
na celu dziatalnosé pomocnicza dla Hydrapres S.A.

8. Wynagrodzenia 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych

W roku obrotowym od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku czlonkom Zarzadéw Hydrapres -
S.A., Hydrapres MT Sp. z o0.0. i Hydrapres Moto Sp. z 0.0. wyplacono z tytulu petnionych
funkcji taczne wynagrodzenie brutto w kwocie 351.042,75 z.
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W Spotkach wehodzacych w sklad Grupy kapitalowej nie wystapily wynagrodzenia
wyplacone cztonkom zarzadu z zysku.

W 2017 roku wyplacono wynagrodzenia czionkom Rady Nadzorczej Hydrapres S.A. w
kwocie 260.939,41 zt. W pozostatych spotkach wehodzgcych w sktad Grupy kapitatowej nie
powolano rad nadzorezych.

9. Zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje, poreczenia lub inne umowy zobowiazuiace do
gwiadczeh na rzecz spotki, jednostek od niej zaleznych i stowarzyszonych, udzielone
osobom zarzgdzajacym i nadzorujacym oraz ich osobom bliskim.

Na dziefi 31 grudnia 2017 r. i na dziefi sporzgdzenia Sprawozdania z dziatalnosci w 2017 roku
nie wystgpowaly niesplacone pozyczki jak réwniez udzielone przez Hydrapres S.A. i spotki
zalezne gwarancje i porgczenia na rzecz Czlonkéw Zarzadéw, Czlonkéw Rady Nadzorczej
oraz ich bliskich,

10. Informacja ¢ udziatach (akciach) wlasnych posiadanych przez jednostke dominujgcs,

jednostki wchodzace w sklad grupy kapitatowe;i oraz osoby dziatajgce w ich imieniu.

Hydrapres S.A., ani jednostki zalezne nie posiadajg akcji Hydrapres S.A. W punkcie 11
ponizej wskazano osoby ze sktadu Rady Nadzorczej Hydrapres S.A. posiadajace akcje
Hydrapres S.A.

11. Akcje Hydrapres S.A. oraz akeje i udzialy w jednostkach powiazanvch, bedacvch w
posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzoruigeyeh na dziefi sporzadzenia sprawozdania,

. .o . .e Warto$é nominalna
Imie i nazwisko Rodzaj .akc'll lub . | Liczba a keji tub posiadanych akcji lab
udzialow udzialéw .
udzialéw (zI)
Krzysztof Jedrzejewski | Hydrapres S.A. 8.980.460 3.143.161,00
Michat Rogatko Hydrapres S.A. 24212 8.474,20

12, Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio lub podrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie gloséw na walnym zeromadzeniu

jednostki dominujgcej na dzien sporzadzenia sprawozdania.

Liczha akeji i | 0%l w kapitale
Akcjonariusz tosé zakladowym i w
gl0s0w glosach na WZ
SEZAM IX Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw
Niepublicznych zarzgdzany przez Skarbiec 18.205.462 50,66%
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A, D
Krzysztof Jedrzejewski 2 8.980.460 24,99%
Ignis Avem Capital S.A.2 5.142.286 14,31%
Pozostali 3.606,784 10,04%
Razem 35.934.992 100,00%

U w tym posrednio przez Promack Sp. z 0.0. 7.581.797 akcji.

? podmioty, co do ktérych na mocy art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych, domniemywa sig istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87. ust. 1. pkt. 5. tej
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ustawy ze wzgledu na okoliczno$é, ze jedynymi akcjonariuszami i cztonkami rady nadzorczej
spotki Ignis Avem Capital S.A. to matzonek (Pani Agnieszka Gierba-Jedrzejewska) oraz zstepni
(Pani Weronika Jedrzejewska oraz Pan Mateusz Jedrzejewski) Pana Krzysztofa Jedrzejewskiego.

13. Informacije o postepowaniach.

W lutym 2015 roku Zarzad Spétki powzigl informacie o wniesionym pozwie przeciwko
Spolfce do Sadu Okregowego w Bydgoszezy przez Anng Wyskiel prowadzacy dziatalnosé
gospodarcza pod firmg Diamett Flooring o zaplatg kwoty 36.069.388,41 zt wraz z
ustawowymi odsetkami.

Pozew wniesiony do Sadu Okrggowego w Bydgoszezy przez petnomocnika procesowego
Anny Wyskiel jest datowany na 18 sierpnia 2015 roku. W dniu 31 sierpnia 2015 r. Sad
Okregowy w Bydgoszezy oddalil powddztwo oraz zasgdzil na rzecz Hydrapres S.A. kwote
7.217,00 zI tytutem zwrotu kosztéw procesu. Sad Okregowy uznal roszczenia za
nieusprawiedliwione juz co do samej zasady, z uwagi na umowne wylaczenie
odpowiedzialnodci za szkody tego rodzaju, ktorych wyréwnania domaga sie powddka.
Powddka wniosta apelacje. Sad Apelacyiny w Gdardsku w dniu 22 marca 2017 roku po
przeprowadzeniu postgpowania dowodowego uchyiit zaskarzony wyrok i przekazal sprawe
do ponownego rozpatrzenia Sadowi Okregowemu w Bydgoszczy. Zarzad Hydrapres S.A.
zdecydowal si¢ na wniesienie w 2017 roku zazalenia na wyrok Sadu Apelacyjnego do Sadu
Najwyzszego aby to Sad Najwyzszy ocenit, czy Sad Apelacyjny miat prawo cofngé sprawe do
ponownego rozpoznania z powodéw formalnych. Zazalenie zostato uwzglednione i sprawa
wrocila do Sgdu Apelacyjnego celem ponownego rozpoznania.

W opinii Zarzadu oraz jego doradcéw prawnych powodka wysuwa niezasadnie roszczenia
majatkowe wobec Spotki. Zarzad wskazuje, ze roszczenia powddki sg calkowicie
bezpodstawne (zaréwno co do zasady jak i co do wysokosci), co znalazto odzwierciedlenie w
wyroku sgdu pierwsze] instancji. W opinii Zarzadu Spétki wniesienie powddztwa i
rozstrzygnigeie sprawy nie wplynie na dziatalno$¢ Spotki.

Spotka Hydrapres Moto Sp. z o0.0. na dzien bilansowy oraz na dzieh sporzadzenia
sprawozdania z dziaalnosci nie byly i nie jest strong zadnego postepowania.

14. Opis lokat kapitatlowych

W ciagu 2017 roku ani Spétka dominujaca Hydrapres S.A., ani spélki zalezne nie dokonaty
inwestycji kapitalowych poza inwestycjami w obligacje opisane w pkt. X. Pozostale
informacje,

Solec Kujawski, dnia 28 maja 2018 roku

..................................

Piotr Ciarka — Prezes Zarzadu

Anna Zwiegzchowska - Czlonek Zarzadu
Dyrektor ds. finansowych

...% ----------------------

Michat Olszéwka - Czlonek Zarzgdu
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