Zatgcznik nr 1

do Uchwaly nr .......

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROCHEM S.A.
z dnia 25 sierpnia 2020 roku

Polityka wynagrodze n czionkéw zarz adu i rady nadzorczej

§1

. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PROCHEM S.A. przyjmuje niniejszg polityke
wynagrodzen Czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej PROCHEM S.A., zwang dalej
.Politykg” na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy wskazanej nizej. Rozwigzania przyjete
w Polityce powinny przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej,
diugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki.

llekro¢ w Polityce uzyte zostang ponizsze okreslenia, nalezy nadawac im nastepujgce
znaczenie:

» Spoétka — PROCHEM S.A. z siedzibg w Warszawie;

» Zarzad — Zarzad Spokki;

* Rada - Rada Nadzorcza Spoiki;

» Komitet — Komitet Audytu powotany przez Rade;

 Grupa — grupa kapitatowa, w skiad ktorej wchodzi Spéika jako jednostka
dominujgca oraz kontrolowane przez Spotke jednostki zalezne

 Ustawa — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych.

. Projekt Polityki zostat przygotowany przez Zarzad i przedstawiony do zaopiniowania
Radzie, przed przedtozeniem Walnemu Zgromadzeniu Spoétki do przyjecia w drodze
uchwaty.

§2
Wynagrodzenie Czlonkoéw Zarz adu

. Wynagrodzenie CztonkOw Zarzgdu wyptacane jest w ramach stosunku prawnego
laczgcego Czionka Zarzadu ze Spotkg. Stosunek prawny moze przybraé forme:

e stosunku pracy realizowanego na mocy umowy O prace zawieranej na czas
nieokreslony;

» zlecenia ustugi zarzgdzania Spotkg (kontrakt menedzerski) zawieranego na czas
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu;

» powotania do petnienia funkcji Czionka Zarzadu na czas sprawowania funkcji
Czionka Zarzadu.

Mozliwe jest rOwniez tgczenie poszczegolnych form w relacji pomiedzy Cztonkiem
Zarzadu i Spoétka.

. Rodzaj stosunku prawnego i zasady wspotpracy oraz wynagradzania Cztonka Zarzadu
okresla Rada Nadzorcza w toku negocjacji. Okreslenie podstawy prawnej zarzgdzania
Spotkg przez Czionka Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty Rady.



. Rada Nadzorcza okresla poziom wynagrodzenia Cztonkow Zarzgdu wyptacanego
przez Spoétke, uwzgledniajgc zakres obowigzkow, w tym m.in. zakres obowigzkow
zwigzanych z funkcjami petnionymi w spoétkach Grupy, jak rowniez wynagrodzenie, o
ktorym mowa w ust. 11 niniejszego paragrafu.

. Cztonek Zarzadu moze otrzymywaé¢ wynagrodzenie pieniezne ztozone z dwéch czesci,
tj. czesci stalej oraz czesci zmiennej. Rada okresla podstawowe elementy
wynagrodzenia pienieznego Czionka Zarzadu, w tym wysoko$¢ wynagrodzenia
stalego i zmiennego oraz zasady zaleznosci wynagrodzenia zmiennego od wynikow
finansowych. Rada moze rowniez przyzna¢ Czionkowi Zarzadu prawo do innych
Swiadczenh niepienieznych.

. Wynagrodzenie statle jest wyptacane miesiecznie w wysokosci okreslonej w umowie
Czionka Zarzgdu ze Spotka, w terminie wyptacania wynagrodzenia pracownikom
Spotki. Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto. Jezeli
Spotka zawiera z Cztonkiem Zarzgdu Umowe o prace lub Kontrakt menedzerski, kwota
wynagrodzenia statego jest wyraznie wskazana w ich tresci.

. Czilonek Zarzadu Spoétki moze otrzymywac¢ wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od
wynikow finansowych. Czes¢ zmienna wynagrodzenia moze przyjg¢ forme nagrody
przyznawanej uchwatg Rady. Zaleznos¢ od wynikéw finansowych moze dotyczy¢
wynikow Spotki lub Grupy. Szczegotowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania
wynagrodzenia zmiennego okresla Rada Nadzorcza w umowie zawartej z Czionkiem
Zarzadu, a przypadku braku umowy, w uchwale ustalajgcej wynagrodzenie Cztonka
Zarzadu. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia bedzie ptatna po zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki Sprawozdania Finansowego Spotki za rok
poprzedni — w przypadku czesci zmiennej zaleznej od wynikéw Spoiki, lub po
zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Prochem SA, w
przypadku czesci zmiennej zaleznej od wynikow Grupy.

. Na podstawie decyzji Rady czes¢ ruchoma wynagrodzenia moze by¢ wyptacana
zaliczkowo w okresach kwartalnych sprawozdan finansowych. Czes¢ ruchoma
wynagrodzenia wyptacana zaliczkowo, bedzie rozliczana w terminie 14 dni od daty
przyjecia bilansu Spoitki za rok obrotowy przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki.

. Czitonek Zarzadu moze otrzymywac réwniez inne swiadczenia niepieniezne od Spokki,
w tym:

» Prawo do korzystania z okreslonego majatku Spotki;

* Prawo do dodatkowego ubezpieczenia;

* Prawo do korzystania z dodatkowych sSwiadczen pozaptacowych (benefity)
uruchomionych dla oséb zatrudnionych w Spoéice i stale wspotpracujgcych ze
Spotka

 Prawo do uczestniczenia na zasadach ogolnych w funkcjonujgcych w Spotce
programach emerytalnych (w tym PPK).

Zakres i zasady sSwiadczen niepienieznych przystugujgcych Czionkowi Zarzgdu
okresla uchwata Rady lub umowa o prace lub kontrakt menedzerskiego.

. W uzasadnionych przypadkach Cztonek Zarzgdu moze wystgpi¢ do Rady z wnioskiem
0 zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzgdzania oraz zasady



10.

11.

wynagradzania Cztonka Zarzadu, w tym réwniez ustalenia innej wartosci czesci statej
oraz czesci zmiennej wynagrodzenia a takze innego zakresu i innej wartosci swiadczen
niepienieznych.

Czionek Zarzagdu moze by¢ objety dodatkowg umowg lub postanowieniami o zakazie
konkurencji po ustaniu zatrudnienia, na zasadach wynikajgcych z powszechnie
obowigzujgcych przepisow prawa przewidzianych dla pracownikow. Okres zakazu
konkurencji po ustaniu stosunku pracy nie powinien przekracza¢ 12 miesiecy, a
nalezne odszkodowanie nie moze przekracza¢ wynagrodzenia otrzymanego przez
Czionka Zarzadu przed ustaniem zatrudnienia przez okres odpowiadajgcy okresowi
obowigzywania zakazu konkurencji.

Cztonek Zarzadu moze otrzymywac¢ wynagrodzenie od spoétek Grupy, ustalone
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, z tytutu funkcji petnionych w tych spotkach lub
pracy swiadczonej na rzecz tych spétek.

§3
Wynagrodzenia Czionkow Rady

Cztonkowie Rady otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci i na zasadach okreslonych w
Regulaminie Rady Nadzorczej PROCHEM S.A. uchwalonym przez Walne
Zgromadzenie Wspo6lnikow PROCHEM S.A.

Cztonek Rady moze otrzymywac od Spotki wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji
w organie nadzorczym w formie stalej, zryczattowanej miesiecznie kwoty brutto,
ustalanej w Regulaminie Rady Nadzorczej. Prezes Rady moze otrzymywacé
wynagrodzenie wieksze od innych Cztonkow Rady, uwzgledniajgce dodatkowy naktad
pracy z tytutu sprawowanych funkgciji.

Cztonek Rady moze otrzymywac¢ wynagrodzenie od spétek Grupy, ustalone zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, z tytutu funkcji petnionych w tych spotkach lub pracy
Swiadczonej na rzecz tych spotek.

§4
Odst gpienie od Polityki Wynagrodze n

W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spoétki i braku mozliwosci zagwarantowania
jej rentownosci, wynikajgcych z braku realizacji zatozen budzetowych w istotnej czesci,
Rada moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki w catosci lub czesci. Odstgpienie od
stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres dtuzszy niz trzy lata

obrotowe.
§5
Sprawozdanie
1. Rada sporzgdza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce

2.

kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich
formy, otrzymanych przez poszczegoélnych Cztonkow Zarzadu i Rady lub naleznych
poszczegdlnym Czionkom Zarzadu i Rady w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z
politykg wynagrodzen. Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach
odpowiadajg Czionkowie Rady

Rada sporzadzi sprawozdanie o wynagrodzeniach po raz pierwszy za rok 2020.



3. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady
zawiera w szczegOlnosci:

1) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w
art. 90d ust. 3pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skladnikami
wynagrodzenia,

2) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg
Politykg, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych
wynikow Spotki;

3) informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczgce
wynikéw;

4) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikbw Spotki oraz
Sredniego wynagrodzenia pracownikow tej Spotki niebedacych cztonkami Zarzgdu
ani Rady, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym,
w sposéb umozliwiajgcy poréwnanie;

5) wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r.
poz.351, 1495, 1571, 1655 i 1680);

6) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cene i date wykonania oraz
ich zmiany;

7) informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych
skfadnikéw wynagrodzenia;

8) informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie zart.90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktorych zastosowano odstepstwa.

§6
Obowi gzywanie Polityki
1. Polityka obowigzuje od dnia przyjecia niniejszej Polityki uchwalg Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

2. Do okreslania, wyliczania i wyptacania czesci zmiennej wynagrodzenia Cztonkdéw
Zarzadu za rok obrotowy 2019 i 2020, ustalonej przed dniem wejscia w zycie niniejszej
Polityki, stosuje sie zasady dotychczasowe, chyba ze Rada Nadzorcza uzna, iz sg one
sprzeczne z podstawowymi zasadami niniejszej Polityki.



