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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej HORTICO SA za rok 2021

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej HORTICO SA.

Jednostka dominujaca Grupy Kapitatlowej jest HORTICO SA z siedziba we Wroctawiu. Na dzien 31
grudnia 2021 roku Grupe Kapitatowa tworzyly HORTICO SA jako jednostka dominujaca oraz:

L Przedsi¢biorstwo Nasiennictwa Ogrodniczego i Szkélkarstwa sp. z 0.0. z siedziba w Ozarowie
Mazowieckim (PNOS sp. z 0.0., PNOS),

U OGROFOL sp. z 0.0. z siedziba we Wloszakowicach,

[0 HORTICO Deutschland GmbH z siedziba w Guben.
Przedmiotem konsolidacji sa sprawozdania finansowe podmiotu dominujacego — HORTICO SA oraz
PNOS i OGROFOL. Sprawozdania podmiotéw objetych konsolidacja oraz sprawozdanie
skonsolidowane Grupy zostaly poddane badaniu przez biegtego rewidenta. Badania sprawozdan dokonata
Blue Audit 1 Luiza Betg, z siedziba we Wroclawiu, ul. Obroficéw Poczty Gdanskiej 90/5, 52-013
Wroctaw wpisana na liste firm audytorskich prowadzona przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod
numerem 3819.

Ponizej struktura GK HORTICO SA.

HORTICO SA

Przedsiebiorstwo

Nasiennictwa Ogrodniczego OGROFOL HORTICO Deutschland
i Szkétkarstwa sp. z 0.0. GmbH

Sp. z 0.0. 100% 100%
99,98%

A. HORTICO S.A.

HORTICO SA, tj. spétka dominujaca grupy kapitalowej wpisana jest do Rejestru Przedsi¢biorcéw pod
numerem KRS 0000308997. Wpisu dokonal Sad Rejonowy dla Wroclawia Fabrycznej VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Spolce nadano numer statystyczny REGON 020778379 oraz NIP PL 8942944952,

Siedziba Spotki miesci sig: 52-437 Wroctaw przy ulicy Gieldowej 12H.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest m.in.:

U handel hurtowy, detaliczny oraz komisowy srodkami ochrony roslin, nawozami, nasionami
iinnymi produktami pochodzenia krajowego oraz zagranicznego do produkcji rolnej i
ogrodniczej,

U urzadzanie i utrzymywanie terenéw zielonych,

U handel hurtowy, detaliczny i komisowy ro$linami ozdobnymi pochodzenia krajowego
1 zagranicznego,

U sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet towarami do
produkeji rolnej 1 ogrodniczej,

U serwisowanie i naprawa maszyn i urzadzen oraz narzedzi do produkciji rolnej oraz ogrodniczej.

Sprawozdanie finansowe sp6tki za 2021r. zostato zbadane przez bieglego rewidenta.

B. Przedsigbiorstwo Nasiennictwa Ogrodniczego i Szkétkarstwa sp. z o0.0.

Spétka wpisana jest do Rejestru Przedsigbiorcéw pod numerem KRS 0000504994, Spétce nadano
numer statystyczny REGON 022407374 oraz NIP PL 8943052641. Siedziba spotki miedci sie w
Ozarowie Mazowieckim przy ulicy Zeromskiego 3 (od dnia 25 kwietnia 2022r. adres spolki to ul.
Ozarowska 40/42 — Duchnice, 05-850 Ozaréw Mazowiecki). Spétka posiada kapital zakladowy w
wysokosci 300.000,00 zt (6.000 udziatéw o jednostkowej wartosci nominalnej 50,00 zt). HORTICO SA
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posiada 5.999 udzialéw o wartodci nominalnej 299.950,00 zt uprawniajacych do 99,98% glosow na
Zgromadzeniu Wspdlnikow. Jeden udzial o wartosci nominalnej 50,00 zt nalezy do Pana Pawta Kolasy.
W calym 2021 roku, Zarzad spo6tki byt jednoosobowy i w jego skiad wchodzit Pan Robert Bender —
Prezes Zarzadu. Spélka nie posiada Rady Nadzorczej.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest m.in.:

U  uprawa roélin,

[0 rozmnazanie ro§lin,

U handel hurtowy, detaliczny nasionami, roslinami, $rodkami ochrony roslin, nawozami i innymi
produktami pochodzenia krajowego oraz zagranicznego do produkeji rolnej i ogrodnicze;.

Przez caly 2021 rok Spélka prowadzila dziatalnosé w zakresie reprodukeji materiatu nasiennego (przede
wszystkim na podstawie uméw kontraktacyjnych zwiazanych z produkcja nasienng odmian wlasnych),
konfekcjonowania nasion oraz dziatalno§¢ handlowa w obszarze nasiennym. Dziatalnos¢ produkeyjna
Spoélki byta prowadzona w Lublinie przy ul. Zemborzyckiej 110. Zespdt handlowy dziatal w Ozarowie
Mazowieckim przy ul. Zeromskiego 3, za$ zespol przedstawicieli handlowych Spoétki prowadzil
dziatalno$¢ na terenie Polski. Ponizej przedstawiono podzial Polski na regiony obstugiwane przez
poszczegolnych przedstawicieli handlowych Spélki.

PNOS sprzedaje swoje towary réwniez na rynkach zagranicznych. Wielko$¢ sprzedazy PNOS na tych
rynkach wynosi okoto 500 tys. zt rocznie. PNOS eksportuje nasiona na Biatorus, do Azerbejdzanu oraz
do krajow baltyckich. Od czasu wojny na Ukrainie dziatalnos§¢ eksportowa PNOS ulegla zmianie.
PNOS to jeden z najbardziej rozpoznawalnych znakéw towarowych na rynku nasiennym z tradycjami
siegajacymi roku 1951. Spétka posiada ponad 140 odmian wiasnych warzyw, a w ofercie przedstawia
ponad 1.400 pozycji warzyw 1kwiatéw, ktére dedykowane sa na rynek profesjonalny ihobbystyczny.
Spotka posiada laboratorium, ktére pracuje w oparciu o migdzynarodowe normy ISTA, wykonujac
ponad 14 tysiccy analiz rocznie. Przedsi¢biorstwo Nasiennictwa Ogrodniczego 1 Szkéltkarstwa
w Ozarowie Mazowieckim Sp. z 0.0. jest dystrybutorem nasion: Moravoseed (Czechy), ZKI (Wegry),
Semilas Fito (Hiszpania) oraz Graines Voltz (Francja) — na rynek profesjonalny.
PNOS posiada nastepujace oddziaty funkcjonalne:
0 Zarzad i pion handlowy — ul. Zeromskiego 3, 05-850 Ozaréw Mazowiecki (od 25 kwietnia 2022r.
ul. Ozarowska 40/42 — Duchnice, 05-850 Ozaréw Mazowiecki);
U Zaklad produkcyjny, magazyn, laboratorium, centrum sprzedazy internetowej ePNOS — ul
Zemborzycka 110, 20-445 Lublin;
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PNOS dziata w dwoch podstawowych kanatach sprzedazowych:
[ kanat tradycyjny;
U  kanal nowoczesny.
PNOS obsluguje w kanale tradycyjnym — ponad 100 hurtowni, za§ w kanale nowoczesnym kilkanascie
podmiotéw.
PNOS obstuguje swoich Klientéw poprzez:
[ Biuro Obstugi Klienta;
[0 Grupe Przedstawicieli Handlowych, ktérzy dziataja na terenie catego kraju;
[ Doradcéw dedykowanych do rynku profesjonalnego;
[ Sklep internetowy — www.ePNOS.pl
PNOS sprzedaje produkty hobbystyczne i profesjonalne.
Do podstawowych grup produktow PNOS nalezq nasiona warzyw, kwiatéw 1 zi6l. W obszarze
hobbystycznym produkty PNOS sg zgrupowane w programach nasiennych:
Program nasion tradycyjnych:
wWarzywa,
kwiaty;
ziola.
Program nasion marketowych.
Programy:
nasion otoczkowanych;
nasion roélin miododajnych;
ziola;
kietki;
ogrodowa apteka;
nasiona na tasmie;
nasiona na tasmie z nawozem,;
nasiona na tasmie z hydrozelem;

ODooDooooooLhyxoooge

nasiona inkrustowane.

PNOS w ofercie posiada rowniez inne produkty ogrodnicze w tym: nasiona traw, dymke, roze, nawozy, itp.
Od dnia 1 lipca 2014 roku wyniki finansowe sp6tki sa konsolidowane. Sprawozdania finansowe spotki za
rok 2021 zostalo zbadane przez bieglego rewidenta.

C. OGROFOL sp. z o.0.

W dniu 4 stycznia 2021r. HORTICO SA zawarta ze wspélnikami OGROFOL Sp. z o.0. z siedziba we
Wtoszakowicach umowe sprzedazy udziatéw. W wyniku zawartych uméw HORTICO SA stata si¢
wlascicielem 100 udzialéw reprezentujacych 100% kapitalu zakladowego iglosow na Zgromadzeniu
Wspélnikéw OGROFOL. Cena nabycia udzialéw wyniosta 1,25 mln z1.

Spotka wpisana jest do Rejestru Przedsi¢biorcow pod numerem KRS 0000202255. Wpisu dokonat Sad
Rejonowy w Poznaniu, XXII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Spélce nadano numer statystyczny REGON 411546844 oraz NIP 6972126855.
Siedziba sp6lki miesci si¢ we Whoszakowicach przy ulicy Grotnickiej 4 B.

Spélka posiada kapital zakladowy w wysokosci 50.000,00 zt (100 udzialéw o jednostkowej wartosci
nominalnej 500,00 zI). HORTICO SA posiada 100% udzialéw o wartosci nominalnej 500,00 zt
uprawniajacych do 100 % gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Zarzad spotki jest dwuosobowy, a w jego sklad wchodza:
Pawel Kolasa — Prezes Zarzadu; Kinga Kazubowska — Talaga — Czlonek Zarzadu (w maju 2021r. zmarl
Czlonek Zarzadu — Leszek Jagodzik).

Spoétka nie posiada Rady Nadzorczej.
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OGROFOL prowadzi dzialalnoé¢ w zakresie hurtowego i detalicznego handlu artykutami do produkcji
ogrodniczej, a jego gléwna linig biznesows jest oferowanie folii ogrodniczych pod wiasna marka. Spétka
posiada wlasne Centrum Ogrodnicze. Okoto 88% sprzedazy spotki stanowi sprzedaz w obszarze profi (w
tym sprzedaz folii), zas 12% sprzedaz centrum ogrodniczego.

Sprawozdania finansowe sp6tki za 2021 rok byly przedmiotem badania przez bieglego rewidenta.

D. HORTICO Deutschland GmbH

W dniu 16 kwietnia 2013 roku podpisano akt zawigzania sp6tki HORTICO Deutschland GmbH. Wpis do
rejestru przedsigbiorcow tej spotki nastapit 11 lipca 2013 roku. Wszystkie udziaty tej sp6tki zostaty objete
przez HORTICO SA. Zarzad spélki jest jednoosobowy, Prezesem Zarzadu jest Pawel Kolasa. W spolce
nie powotano Rady Nadzorczej. HORTICO Deutschland GmbH nie zostalo objete konsolidacja, kierujac
si¢ zasada zawartg w art. 58 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci, zgodnie z ktorg
jednostki zaleznej mozna nie obejmowaé¢ konsolidacja, jesli jej dane finansowe sz nieistotne dla
przedstawienia sytuacji finansowej i majatkowej. Kapital zakladowy HORTICO Deutschland GmbH
wynosi 25.000,00 Euro. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu dziatalno§¢ HORTICO Deutschland
GmbH jest nieistotna dla Grupy Kapitalowej HORTICO, a wyniki spotki nie sa konsolidowane 1 nie byty
badane przez biegtego rewidenta.

2. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej HORTICO SA.

Ponizsza tabela obrazuje zatrudnienie (wg zawartych umoéw o prace) w Grupie Kapitatowej HORTICO na
dzied 31 grudnia 2021 roku.

Liczba zatrudnionych
Spotka .
umowy o prace|umowy zlecenia
HORTICO SA 123 18
PNOS sp. z o.0. 50 10
OGROFOL sp. z o.0. 14 3
RAZEM 187 31

Optécz w/w uméw w Grupie funkcjonuja réwniez inne formy zatrudnienia lub wspotpracy, i tak:
0 w2021r. HORTICO SA wspélpracowala z kilkoma osobami na podstawie uméw b2b,
O w 2021 roku w PNOS sp. z 0.0. Prezes Zarzadu wykonywal swoja funkcje na podstawie
powolania, za$ 4 osoby wspotpracowaly z PNOS na podstawie uméw b2b,
O Prezes Zarzadu HORTICO Deutschland GmbH wykonuje swoje obowiazki na zasadzie
powolania.

3. Organy Spétki dominujacej.

W catym roku 2021 (oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania) skiad organéw zarzadzajacych
i nadzorczych przedstawial si¢ nastepujaco:

Zarzad:

Pawel Kolasa — Prezes Zarzadu,

Andrzej Guszal — Wiceprezes Zarzadu,

Kinga Kazubowska-Talaga — Czlonek Zarzadu.

W/w cztonkowie Zarzadu zostali powotani na nowsa 3 letnia kadencj¢ uchwalami Rady Nadzorczej z dnia
17 czerwca 2020r. Nowa kadencja Zarzadu rozpoczela si¢ 30 czerwcea 2020 roku.

Rada Nadzorcza:
Urszula Bender — Przewodniczaca Rady,
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Fukasz Kononowicz — Zastepca Przewodniczacego Rady,
Anna Chmura — Czlonek Rady,

Marcin Matuszczak — Czlonek Rady,

Tomasz Magiera — Cztonek Rady.

W/w cztonkowie Rady zostali powolani na nowsq 3 letnia kadencje uchwalami Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 30 czerwca 2020r.

Biezaca kadencja Zarzadu i Rady Nadzorczej korczy si¢ wraz z odbyciem Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2022r.

4. Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Kapitalowej HORTICO SA w 2021r.

W roku 2021 laczne wynagrodzenie Zarzadu HORTICO SA wynioslo brutto: 736.242,07 zt. Cztonkowie
Zarzadu otrzymali odpowiednio:

[ Pawel Kolasa — Prezes Zarzadu: 332.507,06 zt brutto, w tym: 296.307,06 zt z tytulu pelnienia
funkcji w Zarzadzie 1 36.200,00 z1 z tytutu umowy o prace;

U  Andrzej Guszal — Wiceprezes Zarzadu 220.046,40 z! brutto, w tym: 183.121,00 zt z tytulu
pelnienia funkcji w Zarzadzie i 36.925,40 2zt z tytulu umowy o prace;

U Kinga Kazubowska-Talaga — Czlonek Zarzadu: 183.688,61 2zt brutto, w tym: 129.127,00 2z tytutu
pelnienia funkcji w Zarzadzie i 54.561,61 z1 z tytulu umowy o prace.

Pan Pawel Kolasa i Pani Kinga Kazubowska-Talaga w roku 2021 petlnili réwniez funkcje w Zarzadzie
OGROFOL sp. z o.0. (spotka zalezna HORTICO SA), za co otrzymali odpowiednio 4.000,00 zt (Pawet
Kolasa) 1 12.000,00 zt wynagrodzenia (Kinga Kazubowska — Talaga).

W PNOS w roku 2021 taczne wynagrodzenie Zarzadu sp6tki wyniosto 12.000,00 zt brutto (przez caly rok
2021 Zarzad spotki byt jednoosobowy: Robert Bender — Prezes Zarzadu - otrzymat 12.000,00 2zt brutto).

5. Struktura akcjonariatu HORTICO SA oraz ksztattowanie si¢ kursu akcji HORTICO SA
w 2021 roku.

Kapitat zakladowy HORTICO S.A. wyniést na dzien bilansowy 31 grudnia 2021r. 6.066.100,00 zt. i dzielil
sig na 12.132.200 akcji (9.384.090 serii A; 1.800.000 serii B; 559.000 serii C; 389.000 serii D) na okaziciela
o wartosci nominalnej 0,50 z1 kazda. Akcje Spotki serii A, B 1 C sa wprowadzone do obrotu na rynku New
Connect prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych, akcje serii D zostaly objete przez
pracownikéw i wspélpracownikéw Grupy Kapitalowej HORTICO SA w roku 2021 i zgodnie z zasadami
programu motywacyjnego nie beda wprowadzane do obrotu zorganizowanego przez dwa lata od dnia
objecia.

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spotki.

Udziat w liczbie

L.p. Nazwa Liczba akcji | akcji i glosach na
WZA
1 |Pawel Kolasa - Prezes Zarzadu HORTICO SA 5356 225 44,15%
2 |Andrzej Guszal - Wiceprezs Zarzadu HORTICO SA 2 350 000 19,37%
3 |Robert Bender - Prezes Zarzadu PNOS 1645 877 13,57%
4 |Santander Inwestycje Sp. z 0.0. 749 918 6,18%
5 |Urszula Bender - Przewodniczaca RN HORTICO SA 86 928 0,72%
6 |Pozostali akcjonariusze 1943 252 16,02%
Razem 12 132 200 100%
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Gloéwni akcjonariusze HORTICO SA sa zwiazani bezposrednio ze Spélka: Panowie Pawel Kolasa i
Andrzej Guszal sa cztonkami Zarzadu HORTICO SA, odpowiednio jako Prezes i Wiceprezes Zarzadu
(HORTICO SA kontynuuje dziatalno§¢ gospodarcza rozpoczeta przez nich na poczatku lat 90-tych XX
wieku); Pan Robert Bender byl zatozycielem HORTICO SA, a obecnie jest Prezesem Zarzadu spoltki
zaleznej tj. PNOS; Pani Urszula Bender jest Przewodniczaca Rady Nadzorczej HORTICO SA. Santander
Inwestycje sp. z 0.0. jest inwestorem finansowym. Pozostali to free float notowany na New Connect

(akcjonariusze ponizej 5% akcji i gloséw na WZA).

Ponizej przedstawiono ksztaltowanie si¢ kursu akcji HORTICO SA notowanych na New Connect w
okresie styczen-grudzien 2021r.

Kurs akcji HORTICO S.A. w okresie | - X1 2021 r.

Wolumen (szt.) Cena zamknigcia (PLN)
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Istotne zdarzenia wplywajace na dziatalno$¢ jednostki dominujacej oraz jednostek
objetych konsolidacja, jakie nastapily w okresie obrotowym, a takze po jego zakonczeniu,
do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Zdarzenia dotyczace HORTICO SA:

4 stycznia 2021 — HORTICO SA nabywa 100% udzialéw OGROFOL sp. z 0.0. z siedzibg we
Wtoszakowicach, cena nabycia udzialéw wyniosta 1,25 mln zt, OGROFOL prowadzi dziatalno$é
w zakresie hurtowego i detalicznego handlu artykulami do produkeji ogrodniczej, a jej gtowna
linia biznesows jest oferowanie folii ogrodniczych pod wlasna marka. Profil dziatalnosci
OGROFOL jest zbiezny z profilem dziatalnosci Grupy Kapitalowej HORTICO.

14 maj 2021r. — HORTICO SA dokonala przedterminowej catkowitej splaty kredytu
inwestycyjnego udzielonego Spoélce na zakup Przedsi¢biorstwa Nasiennictwa Ogrodniczego i
Szkétkarstwa.

18 czerwca 2021r. — zawarta zostaje umowa o kredyt w rachunku biezacym, ktéra przewiduje
finansowanie obrotowe Spotki przez Santander Bank Polska do 16.06.2023 r. i okresla
maksymalny poziom zadluzenia w rachunku bankowym na kwote 22.000.000,00 zt.

30 czerwca 2021r. — odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore m.in.
uchwalito wyplate dywidendy w kwocie 0,07 zt brutto na 1 akcje (faczna wartos¢ dywidendy
wyniosta ok. 0,83 mln zt).

wrzesien 2021r. — Spétka przeprowadza emisje 389.110 akcji w ramach programu
motywacyjnego skierowanego do pracownikéw i wspdlpracownikow.
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[ 14 pazdziernika 2021r. — Rada Nadzorcza HORTICO wybiera Blue Audit 1 Luiza Berg, ul.
Obrofcéw Poczty Gdanskiej 90/5, 52-204 Wroctaw do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego HORTICO SA i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowe;j
HORTICO SA za rok obrotowy 2021 i 2022.

[0 14 kwietnia 2022r. — Spéltka podpisata w formie aktu notarialnego umowe sprzedazy
nieruchomos$ci  obejmujacej prawo wieczystego uzytkowania dziatek oznaczonych numerami
100/1 oraz 100/2 o tacznym obszarze 2,1684 ha potozonych w Duchnicach, gmina Ozaréw
Mazowiecki przy ul. Zeromskiego 3 wraz z prawem wlasno$ci posadowionych na nich budynkéw,
objetych ksiega wieczysta KW Nr WA1P/00012896/1 prowadzona przez Sad Rejonowy w
Pruszkowie, VI Wydzial Ksiag Wieczystych. Druga strona Umowy sprzedazy jest ,,ARCHE”
Spélka Akcyjna z siedzibg w Warszawie nr KRS 0000831001. Przedmiotowa Nieruchomo$é
wchodzita w sklad nabytego od Syndyka Przedsigbiorstwa Nasiennictwa Ogrodniczego i
Szkotkarstwa w Ozarowie Mazowieckim. Na mocy Umowy Sprzedazy Spétka sprzedala, a
Nabywca kupit Nieruchomos$é za cen¢ w kwocie 11.000.000,00 zt

Zdarzenia dotyczace PNOS:

U  kwiecien 2021 roku — PNOS po raz kolejny uczestniczy w akeji Wysokich Obcaséw Extra,
tym razem akcja ma zacheca¢ do zmiany trybu Zycia, do wprowadzenia do swojej diety
zdrowych warzyw; insertem do magazynu jest produkt PNOS — nasiona rukoli.

U 19 maja 2021 rok — PNOS bietze udzial w dniu otwartym ogérka szklarniowego pt.
»ozklarniowy sezon ogérkowy”. W ramach programu upowszechniania odmian, PNOS
zaktada dos$wiadczenia produkeyjne ogérkéw szklarniowych firmy Semilas Fito w szklarni
Centrum Edukacji Ogrodniczej w Szczecinie, dato to mozliwo$é zorganizowania
w dniu 19.05.2021r. spotkania szkoleniowo-pokazowego ogdrkéw odmian: Tormund F1,
Tiala F1,Cadiar F1, Pedro F1.

U czerwiec 2021 roku — Zgromadzenie Wsp6lnikéw PNOS decyduje o zwigkszeniu kapitatu
Spotki o zysk wypracowany w 2020 roku.

U 16 wrzesnia 2021 roku — PNOS uczestniczy w spotkaniu cebulowym w Strzatkowie,
spotkanie jest organizowane przez magazyn WiOM. Podczas spotkania PNOS prezentuje
odmiany cebuli ze swojej oferty.

U 18 — 20 pazdziernika 2021 roku — przedstawiciele PNOS biorg udzial w Euroseeds Congress
w Pradze, kongres jest okazja do zapoznania si¢ z najnowszymi trendami w nasiennictwie
oraz nawiazania nowych kontaktéw biznesowych.

U 04 —16 listopad 2021 roku — PNOS uczestniczy w targach GARDENIA na terenie
Miedzynarodowych Targéw Poznanskich. PNOS uczestniczyl w GARDENII i zostat
laureatem nagrody za stoisko najbardziej sprzyjajace realizacji nowoczesnego EXPO
marketingu.

U 19 listopada 2021 roku — PNOS uczestniczy w targach organizowanych przez swojego
klienta Agrochem Wegréw.

U 02 grudnia 2021 roku — PNOS uczestniczy w targach organizowanych przez swojego klienta
SOPEX Krosno.

U 07 grudnia 2021 roku — PNOS uczestniczy w targach organizowanych przez swojego klienta,
ACM Kielce.

U 07 grudnia 2021 roku — w Piatku odbyto si¢ spotkanie z producentami i dziennikarzami
zwigzanymi z branza ogrodnicza, na ktérym PNOS prezentowal odmiany warzyw.

U grudzien 2021 roku — PNOS otrzymuje tytul Gazeli Biznesu dla dynamicznie rozwijajacej si¢
firmy.

Zdarzenia dotyczace OGROFOL sp. z o.0.

U 4 stycznia 2021 roku — wszystkie udziaty Sp6tki nabywa HORTICO SA.
U 24 maja 2021 roku — umiera Leszek Jagodzik, Cztonek zarzadu spotki.
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7. Przewidywany rozwoj Grupy Kapitatowej HORTICO w roku 2022

Ostatnie lata dziatalnosci byty dla GK HORTICO SA niezwykle udane, w ciagu dwoch lat przychody
Grupy wzrosty o ponad 40% - wzrost ten wynikal zaréwno ze wzrostu organicznego
dotychczasowych bizneséw, jak z akwizycji OGROFOL sp. z o0.0., ktéra dolozyla ok. 10 mln zt
sprzedazy Grupy. W ostatnich latach Grupa poprawila wskazniki rentownosci oraz osiggane zyski.

Kluczowe z punktu widzenia Grupy jest utrzymanie dotychczasowego tempa rozwoju — co dla

Zarzadu Grupy oznacza systematyczny rozwoj posiadanych bizneséw i linii biznesowych oraz

poszukiwanie szans w akwizycjach — ze wzgledu na wysokq baze osiagnieta w roku 2021 zadanie to

bedzie wymagato wzmozonego wysiltku calej organizacji. Grupa ma ambicje, aby w ciagu dwoch lat
uzyska¢ 200 mln zI przychodéw ze sprzedazy.

8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Ponizej zaprezentowano tabele z wybranymi pozycjami finansowymi ze sprawozdania skonsolidowanego

podsumowujacymi dziatalno§¢ Grupy Kapitalowej HORTICO SA (przedmiotem konsolidacji sa wyniki
HORTICO SA, PNOS, OGROFOL) za okres od 1 stycznia — do 31 grudnia 2021r. — w poréwnaniu do

analogicznego okresu roku ubieglego.

LXI12020 L-Xxirzez Dyeamika
pozycja w tys zt s
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY 129 727 152270 17,4%
KOSZTY DZIALAINOSCI OPERACYJNE] 118 262 137 440 16,2%
ZYSK NA SPRZEDAZY 11 465 14 830 29,4%
ZYSK NA DZIALALNOSCI OPERACYJNE] (EBIT) 8 508 14 817 74,2%
ZYSK OPERACYJNY POWIEKSZONY O AMORTYZACJE (EBITDA) 10 630 16 950 59,5%
ZYSK BRUTTO 7 868 14 846 88,7%
ZYSK NETTO 6 260 12 096 93,2%
SUMA AKTYWOW 82 515 102 436 24,1%
AKTYWA TRWALE 24 245 25 375 4,7%
AKTYWA OBROTOWE, w tym: 58 270 77 064 32,3%
Zapasy 26 964 40 283 49,4%
Naleznosci krotkoterminowe 30 096 30 068 -0,1%
Inwestycje krétkoterminowe 958 5882 514,0%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 252 831 229,8%
KAPITAL WELASNY 30 649 43 305 41,3%
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA, w tym: 51 865 59 131 14,0%
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 4744 1017 -78,6%
kredyty dlugoterminowe 3 646 - -100,0%
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 45 239 56 397 24.7%
kredyty krotkoterminowe 7016 13 044 85,9%
Rozliczenia miedzyokresowe 996 898 -9,8%
I-XIT 2020 I-XITI 2021
RENTOWNOSC SPRZEDAZY (zysk na sprzedazy/przychody) 8,84% 9,74%
RENTOWNOSC OPERACY]JNA (zysk operacyjny/przychody) 6,56% 9,73%
RENTOWNOSC NETTO (zysk netto/przychody) 4,83% 7,94%
ROA 7,59% 11,81%
ROE 20,42% 27,93%

Wyniki Grupy Kapitatowej HORTICO SA za caty 2021 r. oceniamy jako bardzo dobre. W okresie od
1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku Grupa Kapitalowa HORTICO SA osiggnela 1523 miln zl
przychodéw ze sprzedazy, co stanowi ponad 17% wzrost w stosunku do analogicznego okresu roku
ubieglego. Procentowo wolniej od przychodéw rosty koszty dzialalnosci operacyjnej, co pozwolito Grupie
na istotna poprawe rentownosci. W okresie catego 2021r Grupa wypracowala:

str. 9




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej HORTICO SA za rok 2021

* 14,8 mln zt zysku na sprzedazy (wztrost o prawie 30%),
* 14,8 mln zt EBIT (wzrost o prawie 75%),
* 16,95 mln zt EBITA (wzrost o prawie 60%),

* 12,1 mln zt zysku netto (wzrost o ponad 93%).
W okresie catego 2021r. Grupie udalo si¢ uzyskaé bardzo dobra rentowno$¢ prowadzonej dziatalnosci, w
szczegblnodcl na poziomie rentownosci sprzedazy (9,74%). W 2021r. w ocenie Zarzadu bardzo dobrze
wypada réwniez zwrot na kapitale wlasnym (wg jego wartosci na koniec okresu) - ROE wynosito 27,9%.
Kapitaly wlasne Grupy na koniec 2021 roku osiggnely warto$¢ 43,3 mln zt 1 stanowily ok. 43% sumy
bilansowej.
Pozycja finansowa Grupy jest dobra: suma zapaséw, naleznosci krétkoterminowych oraz inwestycji
krétkoterminowych przewyzsza poziom zobowigzan krétkoterminowych (w tym w  szczegdlnosci
handlowych). Grupa posiada wysoki dodatni poziom kapitalu obrotowego, co przeklada si¢ na dobra
kondycje ptynnosciows Grupy.

Ponizej zaprezentowano kluczowe pozycje z rachunku wynikéw i bilansu Grupy oraz spolek
podlegajacych konsolidacji za 2021r.

DANE ZA 2021, pozycje w tys z GKHSA HORTICO PNOS OGROFOL

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY 152 270 123 026 23 548 11 060
KOSZTY DZIALAILNOSCI OPERACYJNE] 137 440 114 497 18 914 10 101
ZYSK NA SPRZEDAZY 14 830 8 529 4 634 958
ZYSK NA DZIALALNOSCI OPERACYJNE] (EBIT) 14 817 9 053 4269 787
ZYSK OPERACYJNY POWIEKSZONY O AMORTYZACJE (EBITDA) 16 950 10 562 4853 827
ZYSK BRUTTO 14 846 9159 4 236 765
ZYSK NETTO 12 096 7 395 3343 663
SUMA AKTYWOW 102 436 84 163 27 056 6 256
AKTYWA TRWALE 25 375 23 670 1280 1971
AKTYWA OBROTOWE, w tym: 77 064 60 493 25772 4284
Zapasy 40 283 27 595 13 003 1774
Naleznosci krétkoterminowe 30 068 26 805 12 150 1499
Inwestycje krotkoterminowe 5 882 5800 88 1009
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 831 294 534 4
KAPITAL WEASNY 43 305 34 254 7 489 2418
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA, w tym: 59 131 49 909 19 567 3838

Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 1017 636 381 -

kredyty dlugoterminowe = - - =
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 56 397 47 754 19 020 3806

kredyty krétkoterminowe 13 044 13 044 = -

Rozliczenia miedzyokresowe 898 897 - -
RENTOWNOSC SPRZEDAZY (zysk na sprzedazy/przychody) 9,74% 6,93% 19,68% 8,66%
RENTOWNOSC OPERACYJNA (zysk operacyjny/przychody) 9.73% 7,36% 18,13% 7,12%
RENTOWNOSC NETTO (zysk netto/przychody) 7,94% 6,01% 14.20% 5,99%
ROA 11,81% 8,79% 12,36% 10,60%
ROE 27,93% 21,59% 44,64% 2742%

Najwickszym podmiotem Grupy pozostaje HORTICO SA (w spdlce tej funkcjonuja centra ogrodnicze
nabyte wraz z przedsigbiorstwem PNOS). W wynikach finansowych Grupy coraz wigksze znaczenie maja
wyniki generowane przez PNOS. Od momentu nabycia Przedsi¢biorstwa PNOS przez HORTICO S.A. w
2015r, PNOS systematycznie zwigksza poziom przychodéw oraz zyskéw. W roku 2021 dobre wyniki
(szczegblnie w uwzglednieniu do kwoty wydatkowanej za zakup udzialéw) osiggneta OGROFOL sp. z

0.0.
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9. Czynnik ryzyka i opis zagrozen

Dzialalno$¢é prowadzona przez Grupe Kapitalowq naraza ja m.in. na nastepujace rodzaje ryzyka:
Ryzyka identyfikowane przez GK HORTICO SA:
[ spadku marz handlowych,
jakosci naleznosci,
Wzrostu cen surowcow,
koncentracji uméw i zaméwien,
utraty kluczowych klientow,
walutowe, w szczegolnosci ryzyko zmian kursu PLN/EURO,
konkurencji,
wzrostu stop procentowych,
pozyskania dobrej jakosci materialu siewnego odmian obcych do konfekcjonowania,
wzrostu cen produkgji i zakupu nasion,
pozyskania nasion odmian wlasnych z hodowli zachowawczej i reprodukcji w kontraktacji,
wzrostu cen opakowan,
spadku popularnosci odmian PNOS i utraty pozycji na rynku nasion tradycyjnych,
zmian gustow 1 przyzwyczajen konsumentow,
utraty kluczowych pracownikéw,
wplywu pandemii koronawirusa (i innych pandemii),

wplywu wojny w Ukrainie na dzialalno§¢ GK HORTICO SA (szczegdlnie sp6tki dominujacej).

OOoobOOoooOoooooooogano

10. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Nie dotyczy.
11. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegoélnosci cel ich nabycia, liczba i warto§¢
nominalna, ze wskazaniem, jaka cz¢$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cena nabycia

oraz cena sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

W roku 2021 Spétka nie nabyla akcji wilasnych, w Spolce nie ma uchwalonego programu skupu akgji
wlasnych.

12. Instrumenty finansowe w zakresie: ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen

przeptywow srodkow pienigeznych oraz utraty ptynnosci finansowe;j.

Grupa Kapitalowa w dniu bilansowym posiadata m.in. takie instrumenty finansowe, jak udzielone
pozyczki, $rodki pienigzne, naleznosci i zobowigzania z tyt. dostaw i ustug (w tym w Euro) oraz
zobowigzania z tytulu kredytéw oraz transakcje forward. Poza tym spé6tki nie posiadaja zadnych innych
instrumentéw finansowych, ktére wplywalyby na ryzyko kredytowe, zaklécen przeplywéw pienieznych
oraz utraty plynnosci finansowe;.

13. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Zakres stosowania zasad tadu korporacyjnego zostal szczegdtowo przedstawiony w sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci Spétki HORTICO za rok 2021.

Wroctaw, dnia 30 maja 2022r.

str. 11



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej HORTICO SA za rok 2021
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