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Komputronik S.A. w restrukturyzacji (dalej réwniez jako: ,Komputronik, ,Emitent”,
,Spotka”, ,KT")

Komputronik Biznes Sp. z 0.0. w restrukturyzacji (dalej réwniez jako: ,Komputronik

Biznes”, ,Przedsiebiorstwo”, ,KTB")

Ponizej zostaty przedstawione kluczowe zatozenia plandw restrukturyzacyjnych
przygotowanych przez KT i KTB we wspodtpracy z zarzadcg masy sanacyjnej — spotka
Zimmerman Filipiak Restrukturyzacja S.A. - oraz doradcg finansowym - spotkg CMT

Advisory Sp. z o.0.
Plany zostaty ztozone przez Zarzadce Sadowego KT i KTB w dniu 31.08.2020 roku.
Analiza przyczyn pogorszenia sytuacji finansowej Spotki

Wskutek zbiegu szeregu czynnikdw, ptynnosé finansowa Spoétki oraz jej wyniki finansowe
ulegly pogorszeniu. W opinii Emitenta gtéwng przyczyng rozpoczecia procesu
restrukturyzacyjnego sg negatywne decyzje z przediuzajacych sie kontroli rzetelnosci
deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania podatku od towardéw
i ustug, wydane dnia 28.02.2020 roku. Od przytoczonych decyzji spétka sie odwotata i bedg
przedmiotem postepowania przed Sqgdem Administracyjnym, jednak wptynety negatywnie
na poziom zaufania kontrahentéw oraz instytucje finansujace wzgledem Spotki, co
skutkowato ograniczeniem kredytéw kupieckich oraz limitéw handlowych. W toku analizy i
przegladu stanu przedsiebiorstwa zostaty zidentyfikowane dodatkowe czynniki natury
biznesowej i strategicznej, ktére przyczynity sie do ostabienia pozycji Spétki na przestrzeni
ostatnich lat. W oparciu o ich szczegétowg diagnoze, dostosowane zostaty zatozenia
strategii rozwoju Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta. Ponadto w toku prac nad planem
restrukturyzacyjnym zaplanowane zostaly szczegotowe dziatania sanacyjne adresujace

rozpoznane obszary niewystarczajacej efektywnosci.
Strategia rozwoju Emitenta oraz Grupy Kapitatowej

Spétka w zwigzku z wystgpieniem w jej otoczeniu nieoczekiwanych, negatywnych
okolicznosci zwigzanych z pandemia COVID-19 w okresie po otwarciu postepowania
sanacyjnego skupita sie na dziataniach krétkoterminowych, w tym przede wszystkim na
doraznym poprawieniu marzowosci oraz wykorzystywaniu pojawiajacych sie okazji
zwigzanych ze zmianami w otoczeniu. Dziatania te przyczynity sie do utrzymania biezacej
ptynnosci i osiggniecia pozytywnych wynikédw w krétkim okresie. Pomimo dziatania
w warunkach turbulentnego otocznia, Spotka nie podejmowata zadnych dziatan, ktore

bytyby niespdjne z dtugookresowgq strategia, ktora zostata wypracowana w oparciu o wizje



przysztosci, wynikajaca z dogtebnego rozpoznania witasnych unikalnych zasobow

i kompetencji oraz obszaréw nieefektywnosci i ograniczen.

W wyniku rewizji strategii wyszczegdlnionych zostato siedem kluczowych obszaréw

rozwoju, ktore bedg realizowane w roku biezagcym i kolejnych latach:

transformacja oferty produktowej,

rozbudowa portfolio ustug,

intensyfikacja cross-sellingu produktow i ustug,
reorganizacja sieci detalicznej,

wzrost efektywnosci e-commerce,

wykorzystanie kanatdw partnerskich,
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optymalizacja proceséw i zwiekszenie efektywnosci kosztowej.
Planowane srodki restrukturyzacyjne

Spotka planuje podjaé szereg dziatan restrukturyzacyjnych, ktérych celem bedzie poprawa
sytuacji finansowej Komputronik S.A. w restrukturyzacji. Zgodnie z przygotowanymi
projekcjami, umozliwi to Emitentowi regulowanie zobowigzan w zaktadanych terminach
oraz poprawi wyniki finansowe Spétki na wszystkich poziomach rachunku zyskéw i strat.
Czes¢ srodkow restrukturyzacyjnych stanowié bedzie kontynuacje dziatan podjetych przez

Emitenta jeszcze przed rozpoczeciem procesu restrukturyzacyjnego.

Jednym z kluczowych s$rodkéow restrukturyzacyjnych bedzie poprawa zarzadzaniem
kapitatem obrotowym netto Spoétki, poprzez skrocenie czasu rotacji naleznosci,
optymalizacje stanu towardw oraz wydtuzenie okresu sptaty zobowigzan w drodze
zwiekszenia zrodet finansowania, co pozwoli na odbudowe kredytéow kupieckich od
kontrahentéw. Dzieki ukierunkowaniu na nowy profil klienta docelowego, Emitent bedzie
mogt skupi¢ swojg dziatalno$¢ na najbardziej rentownych kanatach i produktach (w tym
zwiekszeniu udziatu ustug w przychodach), co umozliwi odbudowe wynikéw finansowych
przy mniejszej skali dziatalnosci. Kontynuowane beda podjete juz dziatania
optymalizacyjne w zakresie redukcji kosztéow wynagrodzen, najmu placowek handlowych
oraz wykorzystania powierzchni magazynowych. Ponadto, Spétka zamierza dokonac zbycia
skfadnikéd4w majatku, ktorych sprzedaz nie bedzie miata negatywnego wptywu na

dziatalnos$¢ operacyjng Emitenta.
Proces restrukturyzacji Komputronik Biznes Sp. z o.0.

Koniecznos$¢ rozpoczecia procesu restrukturyzacyjnego w Komputronik Biznes wynikata
z pogorszenia sytuacji finansowej spotki matki, a przede wszystkim z ograniczonego
dostepu do finansowania zewnetrznego skutkujacego ograniczeniem mozliwosci
zakupowych Przedsiebiorstwa. Ponadto, okres pandemii negatywnie wptynat na dziatalnosc

Komputronik Biznes, ze wzgledu na fakt, ze wiele podmiotéw biznesowych oraz jednostek



samorzgdowych podjeto decyzje o przesunieciu w czasie lub rezygnacji z planowanych
inwestycji, w zwigzku z czym projekty zakontraktowane na kolejne miesigce ulegty
wstrzymaniu lub odwotaniu. Pomimo niekorzystnych warunkow biznesowych, Komputronik
Biznes kontynuuje efektywng realizacje projektow, umow dtugoterminowych oraz

pozyskuje nowe kontrakty.

Srodki

Srodkami

Ze wzgledu na powigzania pomiedzy Komputronik Biznes a Komputronik,

restrukturyzacyjne realizowane przez Emitenta sq  jednoczesnie
restrukturyzacyjnymi dla Komputronik Biznes. Oprécz s$rodkdéw restrukturyzacyjnych
realizowanych na poziomie Grupy Kapitatowej, Komputronik Biznes podjat oraz bedzie

podejmowac dziatania indywidualne na poziomie KTB.

We wspotpracy z kontrahentami Komputronik Biznes bedzie dazy¢ do skrdcenia czasu

rotacji naleznosci. Nastgpi czesciowa przebudowa kanatéw handlowych oraz oferty
produktowej, majgca na celu zwiekszenie specjalizacji Przedsiebiorstwa. Komputronik
Biznes dokonat juz optymalizacji zatrudnienia, co pozwolito na znaczng obnizke kosztéw
wynagrodzen. Czesciowo zostata rowniez przeprowadzona intensyfikacja wykorzystania

efektdw synergii w Grupie Komputronik.
Zatozenia co do przyszitych parametréw finansowych

Na potrzeby planéw restrukturyzacyjnych, zgodnie z wymogami przepiséw Prawa
restrukturyzacyjnego zostaty sporzadzone projekcje przysztych wynikéw finansowych i
przeptywdéw pienieznych oparte na dwdéch scenariuszach. Na podstawie przygotowanych
projekcji zostato przyjete zatozenie, ze KT i KTB sg w stanie realizowac¢ proces sanacji, w
tym regulowac biezace zobowigzania oraz podejmowac dziatania prowadzace do poprawy
wynikow finansowych i generowania nadwyzkowych przeptywdéw pienieznych. Przyjete
projekcie zaktadajg réwniez, ze pozyskanie dodatkowych zrodet finansowania, w istotnym
stopniu przyczyni¢ sie moze do zwiekszenia potencjatu rozwojowego Grupy Kapitatowej, a

tym samym realizacji korzystniejszego dla wierzycieli wariantu restrukturyzacji.

Projekcie wynikéw finansowych i przeptywow pienieznych KT na pie¢ lat w_wariancie

bazowym:

. 2-Q4
Pozycja Q2-Q 2021/22%* | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
(dane w min zt) 2020/21%*

Przychody ze 914,9 1278,1| 1380,5| 1459,3| 15451
sprzedazy
EBITDA*** 15,2 18,2 26,3 30,0 34,9
Zysk/strata netto 6,9 6,8 13,9 13,6 17,5
Przeplywy pienigzne 16,3 31,2 21,8 29,3 27,0
netto, razem




*trzy kwartaty roku obrotowego 2020, rozpoczynajace sie 1 lipca 2020 roku, koriczace sie
31 marca 2021 roku,

**rok obrotowy KT i KTB rozpoczyna sie w dniu 1 kwietnia i koniczy w dniu 31 marca
kazdego roku,

***ywskaznik EBITDA, rozumiany jako zysk lub strata przed opodatkowaniem skorygowana
0 koszty amortyzacji.

Projekcje wynikéw finansowych i przeptywéw pienieznych KTB na najblizsze pie¢ lat w

wariancie bazowym

. 2-Q4
Pozycja Q2-Q 2021/22** | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
(dane w min zt) 2020/21%*

Przychody ze 114,3 153,9 167,3 179,9 190,9
sprzedazy
EBITDA*** 5,3 8,4 10,2 11,2 11,7
Zysk/strata netto 1,6 3,1 5,3 6,6 7,1
Przeptywy pieniezne 2.3 2.9 7.5 6,0 6,7
netto, razem

*trzy kwartaty roku obrotowego 2020, rozpoczynajace sie 1 lipca 2020 roku, konczgce sie
31 marca 2021 roku,

**rok obrotowy KT i KTB rozpoczyna sie w dniu 1 kwietnia i kornczy w dniu 31 marca
kazdego roku,

***ywskaznik EBITDA, rozumiany jako zysk lub strata przed opodatkowaniem skorygowana
0 koszty amortyzacji.

Przyjete na potrzeby plandw restrukturyzacyjnych projekcie przysztych parametrow
finansowych powinny by¢ rozpatrywane przy uwzglednieniu wskazywanych powyzej
zatozen oraz czynnikéow ryzyka, w szczegdlnosci odnoszacych sie do czynnikéw
zewnetrznych, na ktére Emitent w znaczacej czesci nie ma wptywu. Tym samym
prezentowane dane nalezy traktowac jako projekcje wskazujgce pozadane do realizacji
cele w ramach postepowan sanacyjnych KT i KTB stanowigce estymacje oczekiwanych
poziomdéw poszczegdlnych parametréw finansowych, do osiggniecia ktorych dazy¢ bedzie
Emitent przy zatozeniu realizacji wszystkich planowanych $rodkéow restrukturyzacyjnych
przewidywanych na dzien publikacji niniejszego raportu. Przedstawiane dane w zadnym
przypadku nie powinny i nie mogg byc¢ traktowane jako prognoza wynikéw finansowych
Emitenta, jaka mogtaby by¢ sporzadzona w przypadku prowadzenia dziatalnosci w

standardowych warunkach operacyjnych.



