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I Zagadnienia korporacyjne i organizacja Grupy
1. Informacje podstawowe dotyczgce jednostki dominujgce;j

a. Dane jednostki dominujacej

Podstawowe dane o Emitencie

Petna nazwa Kancelaria Prawna — Inkaso WEC Spoétka Akcyjna
Siedziba ul. Piotrkowska 270
90-361 t6d?
Telefon: +48 (42) 681 74 74
Faks: +48 (42) 681 74 70
Podstawowy przedmiot dziatalnos¢ w zakresie kompleksowej obstugi wierzytelnosci
dziatalnosci
Kapitat zaktadowy Kapitat zaktadowy wynosi 988 200,00 zt i dzieli sie na:

—  2.455.047 akcji na okaziciela serii Al
—  1.745.953 akcji na okaziciela serii A2
—  740.000 akcji na okaziciela serii A3
—  4.941.000 akcji na okaziciela serii A4
Organ prowadzacy rejestr, numer | Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy

KRS Krajowego Rejestru Sagdowego, numer KRS: 0000381779
NIP: 7252042800

REGON: 101064884

Czas trwania jednostki nieograniczony

Tab. 1 Zrédto: Emitent

Postanowienie o wpisie Emitenta do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego wydat Sgd Rejonowy
dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Emitent zostat wpisany
do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000381779 w dniu 24 marca 2011
r.

Emitent nie jest podmiotem, ktérego utworzenie wymagato uzyskania zezwolenia.

b. Kapitat zaktadowy, struktura akcjonariatu oraz struktura gtosow na Walnym Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2024 r. i do dnia sporzadzenia przedmiotowego sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki
wynosi 988 200,00 zt i dzieli sie na 9 882 000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Liczba akgji (szt.) Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w ogdlnej liczbie
zaktadowym (%) gtosow (%)

A 1 000 000 10,13 % 1000 000 10,13 %
B 800 000 8,06 % 800 000 8,06 %
C 200 000 2,02 % 200 000 2,02 %
D 205 000 2,07 % 205 000 2,07 %
E 526 000 533% 526 000 533%
F 270 000 2,74 % 270000 2,74 %
G 500 000 5,07 % 500 000 5,07 %
H 700 000 7,08 % 700 000 7,08 %
A3 740 000 7,50 % 740 000 7,50 %
Adpp 4941 000 50 % 4941 000 50 %
Suma 9 882 000 100,00% 9882 000 100,00%
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Struktura witasnosciowa Spétki (udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na WZ) na dzier 31 grudnia 2024 r.

oraz na dzien sporzadzenia raportu

Nazwa udziatowca Liczba Liczba Procentowy Procentowy

/akcjonariusza udziatu/akcji glosow udziat udziat w

danego posiadanych ogollnej

rodzaju akcji/udziatéw liczbie

(zwykte) glosow

1 Remigiusz Brzezinski 3809 684 3809 684 3809 684 38,56% 38,56%
2 Sylwia Pastusiak-Brzezinska 2 086 203 2 086 203 2 086 203 21,11% 21,11%
3 Adrian Moska 1446 000 1446 000 1446 000 14,63% 14,63%
4 Krzysztof Moska 1267960 1267960 1267960 12,83% 12,83%

5 Akcje wiasne Kancelaria 532 000 532 000 532 000 5,38% 5,38%

Prawna - Inkaso WEC S.A.

6 pozostali 740 153 740 153 740 153 7,49% 7,49%
Razem 9 882 000 9 882 000 9 882 000 100,00% 100,00%

Tabela 1. Struktura akcjonariatu (wedtug stanu na dziert 31.12.2024)
Zrédto: Emitent

m Remigiusz Brzezinski
m Sylwia Pastusiak-Brzezinska
= Adrian Moska
= Krzysztof Moska
Akcje wtasne Kancelaria Prawna -

Inkaso WEC S.A.

pozostali

Wykres 1. Struktura akcjonariatu (wedtug stanu na dzien 31.12.2024)

Zrédto: Emitent
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Nazwa udziatowca Liczba Liczba gtosow Procentowy Procentowy

/akcjonariusza udziatu/akcji udziat udziat w
danego posiadanych ogolnej
rodzaju akcji/udziatow liczbie
(zwykte) gtosow

1 Remigiusz Brzezinski 4167 108 4167 108 4167 108 42,16% 42,16%

2 Sylwia Pastusiak- 2142433 2142433 2142433 21,68% 21,68%
Brzezinska

3 Adrian Moska 1446 000 1446 000 1 446 000 14,63% 14,63%

4 Krzysztof Moska 1267 960 1267 960 1267 960 12,83% 12,83%

5 pozostali 858 499 858 499 858 499 8,69% 8,69%
Razem 9 882 000 9 882 000 9882 000 100,00% 100,00%

Tabela 2. Struktura akcjonariatu (wedtug stanu na dzien publikacji raportu)
Zrédto: Emitent

| 8,69%

12,83%
m Remigiusz Brzezinski

= Sylwia Pastusiak-Brzeziriska
m Adrian Moska
= Krzysztof Moska

pozostali

Wykres 2. Struktura akcjonariatu (wedtug stanu na dzien publikacji raportu)

Zrédto: Emitent
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c. Zarzad spotki
Na dzien 1 stycznia 2024 r. oraz na dzien sporzadzenia raportu sktad Zarzadu Kancelaria Prawna — Inkaso WEC
S.A. byt nastepujacy:

=  Remigiusz Brzezinski — Prezes Zarzadu.

=  Sylwia Pastusiak - Brzezinska - Wiceprezes Zarzadu.

d. Rada Nadzorcza Spotki

Na dzien 1 stycznia 2024 r. oraz na dzien sporzadzenia raportu sktad Rady Nadzorczej Spétki byt nastepujacy:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Krzysztof Pastusiak
e Cztonek Rady Nadzorczej — Witold Pastusiak

e (Cztonek Rady Nadzorczej — Krzysztof Aleksander Drézdz
e  (Cztonek Rady Nadzorczej — Tomasz Waéjtowicz

e (Cztonek Rady Nadzorczej — Agnieszka Grabus$

e. Informacja dotyczaca liczby oséb zatrudnionych przez Emitenta, w przeliczeniu na petne etaty

Emitent na dzien 31.12.2024 r. zatrudniat tgcznie 18 osdb. W przeliczeniu na petne etaty taczne zatrudnienie na
dzien 31.12.2024 r. wynosito 17,13 petnych etatéw. Ponadto na dzier 31.12.2024 r. Emitent wspotpracowat z 21
osobami na podstawie umowy zlecenia.

Grupa Kapitalowa Emitenta na dzied 31.12.2024 r. zatrudniata tgcznie 28 oséb. W przeliczeniu na petne etaty
taczne zatrudnienie w Grupie na dzieri 31.12.2024 r. wynosito 27,13 petnych etatéw. Ponadto na dziert 31.12.2024
r. Grupa Kapitatowa Emitenta wspotpracowata z 26 osobami na podstawie umowy zlecenia.

W 2024 r. siedziba Spotki miescita sie w todzi przy ul. Piotrkowskiej 270.

2. Przedmiot dziatalnosci

Emitent wraz ze spotkami z Grupy Kapitatowej swiadczy kompleksowe ustugi dla przedsiebiorstw z zakresu
windykacji oraz zarzadzania wierzytelnosciami. Emitent ze spotki typowo windykacyjnej przeksztatcit sie w Grupe
Kapitatowg swiadczacg peten wachlarz ustug niezbednych dla przedsiebiorstw — takich jak prawne, ksiegowe,
audytorskie i finansowe. Spdétka Swiadczy ustugi windykacyjne dla firm potaczone z prawnym dochodzeniem
naleznosci oraz ustugi finansowe faktoringu i pozyczki dla firm, a jednoczesnie kupuje w celu dochodzenia pakiety
wierzytelnosci konsumenckich. Grupa Kapitatowa dodatkowo oferuje klientom typowe ustugi prawnej obstugi,
jak réwniez ustugi szkoleniowe, ksiegowe, audytorskie i jako posrednik finansowy: faktoring, leasing, kredyty i
pozyczki dla przedsiebiorstw.

Odpowiedni poziom bezpieczenistwa transakcji ma zapewni¢ wykupiona przez Spotke polisa ubezpieczenia
transakcji gospodarczych.

Emitent pozyskuje aktywnie klientéw poprzez wtasne kanaty sprzedazy, na ktére sktadaja sie regionalne biura
sprzedazy i doradcow klienta, partnerzy handlowi, internet oraz call center. Spotka pozyskuje réwniez klientow
dzieki uzyskanym referencjom oraz poleceniom.
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a. Zarzadzanie wierzytelnosciami

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest swiadczona ustugowo w sektorze B2B windykacja i
odzyskiwanie naleznosci. Ustuga ta realizowana jest w réznych formutach, dopasowanych do potrzeb klienta.
Ustuga windykacji jest realizowana na kazdym etapie postepowania — polubownym, sgdowym oraz egzekucyjnym.

Windykacja naleznosci jest procesem ztozonym w ramach, ktérego Spotka wykonuje m.in. nastepujace
dziatania:

» poszukiwanie i ustalanie majatku dtuznika,

» negocjacje polubowne,

» dochodzenie roszczen na drodze przymusu prawnego (postepowanie sgdowe i komornicze),
» poszukiwania nabywcy wierzytelno$ci poprzez umieszczenie wierzytelnosci na gietdach.

Na przychody Emitenta ze swiadczonych ustug sktada sie prowizja od wyegzekwowanej kwoty wierzytelnosci oraz
koszty obstugi prawnej wierzytelnosci, przede wszystkim koszty zastepstwa procesowego w postepowaniu
sadowym i egzekucyjnym.

b. Windykacja w formie zlecenia

Emitent w wyniku umowy zlecenia windykacji wierzytelnosci, dziata jako petnomocnik klienta i prowadzi
wszystkie dopuszczalne prawem dziatania zmierzajgce do odzyskania dfugu. Kancelaria WEC swoje dziatania
windykacyjne rozpoczyna od windykacji polubownej, w tym terenowej, poprzez windykacje sgdowa i egzekucje
komornicza, w trakcie ktérej nadzoruje prace komornikéw jako organéw egzekucyjnych. Przychody Emitenta z
windykacji na zlecenie stanowig prowizje liczong jako procent od wyegzekwowanej kwoty wierzytelnosci oraz
koszty obstugi prawnej wierzytelnosci.

c. Windykacja w formie cesji powierniczej

W odrdznieniu od klasycznej windykacji na zlecenie Emitent w wyniku cesji powierniczej przejmuje prawo do
wierzytelnosci. W zwigzku, z tym na kazdym etapie dziatan windykacyjnych Spétka wystepuje jako wtasciciel
wierzytelnosci. Realizacja ustugi windykacji w formie cesji powierniczej moze by¢ bardziej wygodna z punktu
widzenia niektdrych klientéw. Poniewaz Emitent przejmuje prawa do wierzytelnosci, moze prowadzi¢ dziatania
windykacyjne bez koniecznosci angazowania klienta. Dodatkowo w tej formule podmiotem sporu z dtuznikiem
staje sie Emitent, co moze pomac klientom Spoétki zachowac relacje biznesowe.

Podobnie jak w przypadku windykacji na zlecenie przychody Emitenta stanowig prowizja liczona jako procent od
wyegzekwowanej kwoty wierzytelnosci oraz koszty obstugi prawnej wierzytelnosci. Emitent zobowigzany jest, na
podstawie zawartej umowy cesji powierniczej wierzytelnosci, wydaé swojemu klientowi kazdg wyegzekwowang
od dtuznika kwote, po zatrzymaniu naleznego Spo6tce wynagrodzenia.

d. Windykacja z przejeciem sgdowych i komorniczych kosztéw dochodzenia wierzytelnosci

Windykacja z przejeciem sagdowych i komorniczych kosztéw dochodzenia wierzytelnosci, daje klientom Emitenta
mozliwosc¢ zlecenia Spotce windykacji wierzytelnosci, bez ponoszenia catosci lub czesci niezbednych optat, w tym
kosztow sgdowych, skarbowych czy egzekucyjnych. Emitent pobiera prowizje oraz koszty obstugi prawnej
wierzytelnosSci (przede wszystkim koszty zastepstwa procesowego w postepowaniu sgdowym i egzekucyjnym)
tylko i wytgcznie po przeprowadzeniu skutecznej windykacji, czyli po odzyskaniu dtugu.

e. Windykacja w formie przelewu zaliczkowego

Zaliczkowy przelew wierzytelnosci jest formg prowadzenia windykacji zblizong do powierniczego przelewu
wierzytelnosci. Nabywajgc wierzytelnos¢ Spotka wnosi na rzecz klienta umdwiong wczesniej wartosé zaliczki,
ktéra nie przekracza 30% wartosci wierzytelnosci. Doktadna kwota zaliczki jest okreslana indywidualnie, po
zbadaniu przez Spétke sytuacji majgtkowej dtuznika.
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Emitent zobowigzany jest, na podstawie zawartej umowy cesji wierzytelnosci, wyda¢ swojemu klientowi kazdg
wyegzekwowang od dtuznika wierzytelnos$¢, po zatrzymaniu nalezinego Spdtce wynagrodzenia (prowizji) oraz
kwoty przelanej klientowi zaliczki. W przypadku, gdy windykacja okazuje sie bezskuteczna, klient zobowigzany
jest do zwrotu otrzymanej zaliczki w wartosci nominalnej.

Ustuga windykacji w tej formie swiadczona jest jednak sporadycznie.

f.  Szkolenia

W ofercie Emitenta znajdujg sie szkolenia, ktdrych tematyka jest powigzana z zarzadzaniem wierzytelnosciami,
windykacjg oraz innymi zagadnieniami zwigzanymi merytorycznie z tym obszarem dziatalnosci przedsiebiorstw.
Prowadzone szkolenia oraz warsztaty majg na celu zwigkszenie umiejetnosci i wiedzy przedsiebiorcy przydatnych
w jego dziatalnosci biznesowej. Oferowane szkolenia moga mie¢ charakter otwarty, skierowany do szerszego
grona odbiorcéw, jak réwniez mogg by¢ dopasowane do indywidualnych potrzeb klienta. Spétka realizuje
szkolenia w ramach projektu Akademia Przedsiebiorcy.

g. Mikrofaktoring

Emitent rozpoczat dziatalnos¢ faktoringowg juz w 2016 roku. Mikrofaktoring jest ustugg faktoringu oferowang
przez Emitenta, skierowang do matych i srednich przedsiebiorstw. W ramach ustugi Spotka (dziatajac jako faktor)
odkupuje od klienta (faktorant) fakture z odroczonym terminem ptatnosci. Dzieki ustudze przedsiebiorstwa mogg
poprawi¢ swojg ptynnos¢ oraz uzyskaé niezbedne $rodki finansowe przed terminem zaptaty wskazanym na
fakturze. Ustuga faktoringu jest forma finansowania biezgcej dziatalnosci firm i stanowi alternatywe dla innych
form finansowania krotkoterminowego, takich jak kredyt kupiecki, czy kredyt w rachunku biezgcym.

Emitent Swiadczy ustugi faktoringu z regresem oraz bez regresu:

» w ramach ustugi finansowania w formie faktoringu z regresem Emitent nie przejmuje w petni ryzyka
kredytowego kontrahenta — jezeli dtuznik nie sptaci zobowigzania zostaje ono przejete przez klienta
(faktoranta),

» wramach ustugi finansowania w formie faktoringu bez regresu Emitent przejmuje ryzyko niewypetnienia
zobowigzan przez dtuznika.

h. Pozyczki dla przedsiebiorcow

Jest to rowniez ustuga finansowa skierowana do matych i srednich przedsiebiorstw. Jest ona traktowana gtéwnie
uzupetniajaco do dziatalnosci faktoringowej. Emitent udziela pozyczek w momencie, gdy ze wzgledu na zakaz
cesji, nie ma mozliwosci udzielenia finansowania w formie faktoringu. Przy udzielaniu pozyczek Spoétka stosuje
podobne metody weryfikacji dtuznikéw jak przy ustudze faktoringu. Réwniez oczekiwany poziom wynagrodzenia
jest podobny w obu ustugach.

Ze wzgledu na uzupetniajgcy charakter ustugi skala tej dziatalnosci jest relatywnie niewielka.

i.  Wykup wierzytelnosci

Jest to réwniez ustuga skierowana do przedsiebiorstw, ktéra ma na celu poprawe ich ptynnosci. Celem Emitenta
nie jest uzyskiwanie korzysci dzieki dziataniom windykacyjnym, dlatego oferta wykupu wierzytelnosci jest
selektywna — zalezy od kondycji finansowej dtuznikow oraz dotyczy wytgcznie nieprzedawnionych wierzytelnosci.
Decyzja o zakupie jest poprzedzona analizg oraz wyceng wierzytelnosci. Z reguty Emitent zabezpiecza sie regresem
w stosunku do pierwotnego wierzyciela.

Skala dziatalnosci polegajgcej na wykupie wierzytelnosci jest zdecydowanie mniejsza niz w przypadku ustugi
faktoringu.
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j.  Zakup pakietdw wierzytelnosci

Emitent rozpoczat dziatalno$¢ polegajaca na zakupie pakietdw wierzytelnosci we wrzedniu 2017 r. W ramach
rozszerzenia zakresu dziatalnosci Emitent rozpoczat dziatalnos$¢ polegajgcg na zakupie pakietéw wierzytelnosci
konsumenckich. Spotka prowadzi nastepnie dziatania zmierzajagce do windykacji nabytych wierzytelnosci i
osiggniecia korzysci poprzez odzyskanie kwot ostatecznie przewyzszajgcych cene ich nabycia.

Ten obszar dziatalnosci Emitenta charakteryzuje sie zwiekszonym ryzykiem w poréwnaniu do tradycyjnej
windykacji ustugowej. Spétka w petni ponosi ryzyko nieskutecznej windykacji. Niezwykle istotnym aspektem
determinujgcym efektywnosc¢ tej dziatalnosci jest umiejetno$¢ okreslenia odpowiedniej ceny nabycia pakietu
wierzytelnosci. Dlatego decyzja o nabyciu wierzytelnosci oraz okreslenie oferowanej ceny nabycia jest
poprzedzona analizg pakietu, zgodnie z przyjetg procedurg okreslong na podstawie wiedzy oraz doswiadczenia
Emitenta.

k. Pozostate ustugi oraz produkty
Ustugi audytorskie
Grupa Kapitatowa Swiadczy ustugi audytorskie poprzez spotke zalezng Emitenta Kancelaria Biegtych Rewidentow
WEC Witczak i Wspdlnicy sp.k., dziatajagcg jako podmiot audytujacy oraz dostawca ustug ksiegowych. W

zatozeniach spotka ta ma pozyskiwaé klientdw zewnetrznych jak rowniez zapewniac obstuge ksiegowa spotek z
Grupy Kapitatowej Emitenta.

Ustugi prawne

Grupa Kapitatowa swiadczy ustugi prawne poprzez spétke zalezng Emitenta Kancelaria Prawna WEC Sroczynski i
Wspdlnicy sp.k. Kancelaria Prawna wspiera dziatalnos$¢ pozostatych spétek z Grupy Kapitatowej oraz swiadczy
ustugi na rzecz podmiotéow zewnetrznych. Kancelaria Prawna obstuguje zaréwno osoby fizyczne jak i
przedsiebiorstwa.

3. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Na dzien 31.12.2024 r. Emitent posiadat nastepujgce podmioty zalezne i udziaty w spoétkach prawa handlowego:

Lp. Nazwa i siedziba Udziat w Udziat w Przedmiot Zarzad Wartosc Wartosc
spotki kapitale zyskach i dziatalnosci kapitatu udziatow
podstawo stratach podstawo jednostki
wym spotki wego dominujac
ej
1 Akademia 100% 100% Szkolenia dla Sylwia 22.000,00 | 22.000,00
Przedsiebiorcy przedsiebiorc | Pastusiak
WEC Sp. z 0.0. ul. ow Brzezinska
Piotrkowska 270 — Prezes
90-361 todz Zarzadu
2 WEC Financial 100% 100% Ustugi Remigiusz | 100.000,00 A 100.000,00
Spdtka z 0.0. ul. finansowe w Brzezinski
Piotrkowska 270 oparciu o — Prezes
90-361 todz technologie Zarzadu
online, w tym
tradycyjny
faktoring,
faktoring
zakupowy
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oraz ustuge

pfatnosci
odroczonych
dla hurtowni i
dystrybutoré
w.
3 Kancelaria 80% 99% Dziatalno$¢ Tomasz 50.000,00 | 40.000,00
Prawna WEC prawnicza Wajtowicz
Wjtowicz i oraz -
Wspdlnicy S.k. ul. pozostate kompleme
Piotrkowska 270 pozaszkolne ntariusz
90-361 todz formy
edukacji,
gdzie indziej
nieklasyfikow
ane
4 Kancelaria 100,00% 99% Ustugi Katarzyna 60.000,00 | 60.000,00
Biegtych audytorskie i Witczak -
Rewidentéw WEC ksiegowe kompleme
Witczak i ntariusz
Wspdlnicy S.K.

ul.Piotrkowska
27090-361 t6dz

Akademia Przedsiebiorcy WEC z ograniczong odpowiedzialnoscig

Emitent posiada 100,00% udziatu w kapitale zaktadowym i 100,00% w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw
Akademia Przedsiebiorcy WEC Sp. z o.0. Akademia powstata w zwigzku z rosngcym zapotrzebowaniem
przedsiebiorcéw na doskonalenie umiejetnosci w obszarze zarzgdzania wierzytelnosciami, prawa pracy i
podatkow. Z czasem oferte poszerzylismy o szkolenia menadzerskie i sprzedazowe. Oferujemy szkolenia, ktérych
przedmiotem jest: prawo podatkowe,

prawo pracy, prawo upadfosciowe, prawo europejskie, prawo

administracyjne, prawo handlowe.
Podstawowe informacje:

Nazwa i forma prawna: Akademia Przedsiebiorcy WEC z ograniczong odpowiedzialnoscig Spaétka

z ograniczong odpowiedzialnoscia)

Siedziba i adres:

ul. Piotrkowska 270, 90-361 +6dz

Kapitat zaktadowy:

22 000,00 zt

Numer KRS:

0000354013

Przedmiot dziatalnosci:

Szkolenia dla przedsiebiorcéw

Zarzad Sylwia Pastusiak Brzeziriska — Prezes Zarzadu

Remigiusz Brzezinski - Prokurent

WEC Financial Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Emitent posiada 100,00% udziatu w kapitale zaktadowym i 100,00% w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw E-
wierzyciel.pl Sp. z 0.0. Emitent jako 100% udziatowiec spotki zaleznej E-wierzyciel Sp. z 0.0. podjat decyzje o
zmianie profilu prowadzonych dziatalnosci. W dniu 23 lutego 2024 roku Emitent powzigt informacje, iz Sad
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Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu oraz zmiane nazwy spétki zaleznej na WEC Financial (,Wec Financial”). W ramach spétki
WEC Financial (www.wecfina.pl). Grupa WEC bedzie rozwija¢ ustugi finansowe w oparciu o technologie online, w
tym tradycyjny faktoring, faktoring zakupowy oraz ustuge ptatnosci odroczonych dla hurtowni i dystrybutoréw.

Podstawowe informacje:

Siedziba i adres: ul. Piotrkowska 270, 90-361 £6dz
Kapitat zaktadowy: 100.000,00 zt
Numer KRS: 0000422889
Przedmiot dziatalnosci: ustugi finansowe w oparciu o technologie online
Zarzad Remigiusz Brzezinski — prezes zarzadu
Sylwia Pastusiak-Brzezinska - prokurent

Kancelaria Prawna WEC Wéjtowicz i Wspdlnicy Spétka Komandytowa

W dniu 4 kwietnia 2014 r. Pan Mecenas Jacek Sroczynski wraz z Emitentem zawigzali spotke Kancelaria Prawna
WEC Sroczynski i Wspdlnicy Spotka Komandytowa. Kancelaria zostata powotana w celu obstugi prawnej
podmiotéw z Grupy Kapitatowej Emitenta, jak rdwniez w celu Swiadczenia podmiotom spoza Grupy Kapitatowej
Emitenta ustug prawnych, w tym ustug swiadczonych zgodnie z ustawg o radcach prawnych. W dniu 05 grudnia
2022 roku nastgpita zmiana komplementariusza w spdéfce na mec. Tomasza Woéjtowicza. Emitent jest
komandytariuszem w spétce Kancelaria Prawna WEC Sroczynski i Wspdlnicy Spétka Komandytowa i na dzien
publikacji raportu posiada 99,00% udziatu w zysku tej spoétki.

Podstawowe informacje:

Nazwa i forma prawna: Kancelaria Prawna WEC WoJdjtowicz i Wspdlnicy Spotka
Komandytowa

Siedziba i adres: ul. Piotrkowska 270, 90-361 to6dz

Numer KRS: 0000511584

Przedmiot dziatalnosci: Kancelaria Prawna WEC Wéjtowicz i Wspdlnicy oferuje kompleksowg

obstuge w zakresie wszystkich obszaréw prawa. Spétka obstuguje
zaréwno firmy jak i osoby fizyczne.

Komplementariusz: Tomasz Wdjtowicz
Komandytariusz Kancelaria Prawna — Inkaso WEC Spoétka Akcyjna
Wysokos¢ sumy komandytowej: 50.000,00 zt

Kancelaria Biegtych Rewidentéw WEC Witczak i Wspélnicy Spétka Komandytowa

Spodtka zostata powotana w celu obstugi ksiegowej podmiotow z Grupy WEC oraz w celu S$wiadczenia podmiotom
spoza Grupy Kapitatowej Emitenta ustug ksiegowych, audytorskich i doradztwa podatkowego, w tym ustug
Swiadczonych zgodnie z ustawg o biegtych rewidentach. Udziat Emitenta w kapitale podstawowym wynosi 100%
natomiast udziat w zyskach i stratach spétki 99%.

Podstawowe informacje:
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Nazwa i forma prawna:

Kancelaria Biegtych Rewidentow WEC Witczak i Wspdlnicy Spétka

Komandytowa
Siedziba i adres: ul. Piotrkowska 270, 90-361 to6dz
Numer KRS: 0000689605

Przedmiot dziatalnosci:

Ustugi audytorskie i ksiegowe

Komplementariusz:

Katarzyna Witczak

Komandytariusz

Kancelaria Prawna — Inkaso WEC Spétka Akcyjna

Wysokos¢ sumy komandytowej:

60.000,00 zt

Na dzien publikacji raportu Emitent posiadat nastepujace podmioty zaleine i udziaty w spotkach prawa

handlowego:

Nazwa i siedziba
spotki

Lp.

podstawo

0]

1 Akademia
Przedsiebiorcy
WEC Sp. z 0.0. ul.
Piotrkowska 270
90-361 todz
2 WEC Financial
Spétka z o.0. ul.
Piotrkowska 270
90-361 to6d?

100%

100%

3 Kancelaria 80%
Prawna WEC
Wojtowicz i
Wspdlnicy S.k. ul.
Piotrkowska 270

90-361 t6dz

Udziat w
kapitale

Udziat w Przedmiot Zarzad Wartosc Wartosc
zyskach i dziatalnosci kapitatu udziatow
stratach podstawo  jednostki
spotki wego dominujac
ej
100% Szkolenia dla Sylwia 22.000,00 | 22.000,00
przedsiebiorc | Pastusiak
ow Brzeziniska
— Prezes
Zarzadu
100% Ustugi Remigiusz | 100.000,00 A 100.000,00
finansowe w Brzezinski
oparciu o — Prezes
technologie Zarzadu
online, w tym
tradycyjny
faktoring,
faktoring
zakupowy
oraz ustuge
ptatnosci
odroczonych
dla hurtowni i
dystrybutoré
w.
99% Dziatalnos¢ Tomasz 50.000,00 | 40.000,00
prawnicza Wjtowicz
oraz -
pozostate kompleme
pozaszkolne ntariusz
formy
edukacji,
gdzie indziej

nieklasyfikow
ane
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4 Kancelaria 100% 99% Ustugi Katarzyna 60.000,00 60.000,00

Biegtych audytorskie i Witczak -
Rewidentéw WEC ksiegowe kompleme
Witczak i ntariusz

Wspdlnicy S.K. ul.
Piotrkowska 270

90-361 t6d?
5 WEC1 Sp. z 0.0. 100% 100% Pozostata Remigiusz 5 000,00 5 000,00
ul. Piotrkowska finansowa Brzezinski
270 90-361 £6dz dziatalnos¢ — Prezes

ustugowa, z Zarzadu
wytaczeniem
ubezpieczen i

funduszéw
emerytalnych

WEC1 Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Spoétka celowa utworzona we wspétpracy z funduszem inwestycyjnym, dostarczajgcym finansowanie w celu
zakupdéw wierzytelnosci obstugiwanych nastepnie przez Kancelarie Prawng — Inkaso WEC S.A.

Podstawowe informacje:

Nazwa i forma prawna: WEC1 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba i adres: ul. Piotrkowska 270, 90-361 to6dz

Numer KRS: 0001151187

Przedmiot dziatalnosci: Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytgczeniem

ubezpieczen i funduszow emerytalnych

Zarzad: Remigiusz Brzezinski

3. Wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji

Konsolidacjg objete zostaty jednostkowe dane finansowe Emitenta oraz jego jednostek zaleznych, tj.:

» WEC Financial Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia,

» Akademia Przedsiebiorcy WEC Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

» Kancelaria Prawna WEC Wéjtowicz i Wspdlnicy Spétka Komandytowa.

» Kancelaria Biegtych Rewidentéw WEC Witczak i Wspdlnicy Spétka Komandytowa

1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnosci spotki, jakie nastgpity w okresie obrotowym, a
takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

Spoétka wraz ze spotkami z grupy kapitatowej starata sie umacniac pozycje na rynku poprzez powiekszanie sieci
sprzedazy zaréwno stacjonarnej i mobilnej. W 2024 r. w ramach Grupy spdétka rozwija dziatania marketingu
internetowego w tym social media, ktory przy relatywnie niskich naktadach pozwala dociera¢ do wiekszego grona
potencjalnych klientdw. Spotka kontynuowata pozyskiwanie klientdw poprzez strony internetowe bedgce landing
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page’ami i promujgce konkretne produkty, jak mikrofaktoring — strona www.mikrofaktoringwec.eu. Poprzez
promowanie tych stron zamierza spo6tka zwiekszy¢ liczbe klientdw z sektora B2B zaréwno dla spétki Inkaso WEC
jak i spétek zaleznych.

W 2024 roku Grupa WEC dalej rozwijata platforme e-wierzyciel.pl poprzez ktérg pozyskuje zaréwno zlecenia do
windykacji online prowadzonej przez spétke WEC Financial Sp. z o.0. jak i leady sprzedazowe do tradycyjnych
dziatan windykacyjnych. Spétka zalezna WEC Financial sp. z 0.0. kontynuuje promocje swoich ustug w Internecie,
w tym rozpoczeta promocje swoich ustug w mediach spotecznosciowych w celu uzyskania jak najwiekszej liczby
ofert publikowanych na portalu www.gielda-dlugow.net przy jak najmniejszych naktadach finansowych.
Jednoczesnie spdtka prowadzi rozmowy z firmami posiadajgcymi pakiety wierzytelnosci w celu zachecenia ich do
publikacji na portalu. Na dzier publikacji raportu na portalu www.gielda-dlugow.net znajduje sie 153884 szt.
wierzytelnosci o wartosci 467,8 min zt oraz prowadzi internetowg platforme windykacyjng www.e-wierzyciel.pl —
windykacja online gdzie klient zdalnie moze zleci¢ windykacje wierzytelnosci, wybra¢ metody windykacji oraz
sposdb zaptaty za ustuge.

Spétka Kancelaria Prawna WEC Woéjtowicz i Wspdlnicy sp.k koncentruje swojg dziatalnosé¢ na obstudze prawnej
podmiotow z grupy WEC, ale réwniez zdobywa klientdw z poza grupy. W 2024 wykonata ustugi na rzecz ponad 43
klientéw zewnetrznych. Jednoczesnie spétka rozszerza caty czas dziatania sprzedazowe i marketingowe w celu
zdobywania coraz nowych klientéw co skutkuje zwiekszeniem liczby klientéw, ktorym spdtka Swiadczy statg
obstuge prawna.

Spotka Kancelaria Biegtych Rewidentéw WEC Witczak i Wspdlnicy sp. k. rozpoczeta swojg dziatalnos¢ operacyjng
wraz z uzyskaniem wpisu na liste Audytoréw co nastgpito w IV kwartale 2017. W 2024 spoétka obstuzyta 59
klientéw.

» W dniu 31 stycznia 2024 r. Emitent dokonat nabycia celem umorzenia 200 (stownie: dwiescie) sztuk
obligacji serii F, o tgcznej wartosci nominalnej i cenie emisyjnej 200.000 zt (stownie: dwiescie tysiecy
ztotych) wyemitowanych na podstawie uchwaty Zarzadu nr 1/10/2021 z dnia 28 paZdziernika 2021 roku
w sprawie emisji obligacji serii F, zmienionej uchwatg nr 1/12/2021 z dnia 17 grudnia 2021 .

» W marcu Emitent jako 100% udziatowiec spotki zaleznej E-wierzyciel Sp. z 0.0. podjat decyzje o zmianie
profilu prowadzonych dziatalnoéci. Emitent powziat informacje, iz Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia
w todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu do

In

kwoty 100.000,00 zt oraz zmiane nazwy spétki zaleznej na WEC Financial (,WEC Financial”). Zmiana ma
na celu usystematyzowanie struktury Grupy WEC w ramach spoétki Kancelaria Prawna-Inkaso WEC S.A.
bedzie prowadzona dziatalnos¢ windykacji i zarzgdzania wierzytelno$ciami zaréwno na zlecenie w formie
inkasa b2b jak i masowa wierzytelnosci zakupionych i serwisowanych. Z kolei obszarem spétki WEC

Financial Grupa WEC bedg ustugi finansowe dla sektora b2b w oparciu o technologie online:
- www.wecfina.pl ustugi finansowe: faktoring, zakupy na raty
- www.e-wierzyciel.pl portal automatycznej online windykacji b2b
- www.gielda-dlugow.net portal z ofertami sprzedazy wierzytelnosci

» W dniu 21 marca 2024 roku, WEC Financial Sp. z 0.0, spdtka zalezna Emitenta (dalej WEC Financial)
zawarta dwie (dwie ksiegi wieczyste) warunkowe umowy zakupu powierzchni biurowej (kilka pokoi
ponad 60 m2) w biurowcu w todzi, przy ul. Piotrkowskiej 270 (XV pietro) (dalej: ,Umowa”). W tym
samym biurowcu wtascicielem powierzchni biurowych na catym Xl pietrze (powierzchnia pietra 527 m2)
gdzie prowadzi dziatalnos$¢ jest Emitent. Umowa byta warunkowa poniewaz Miastu £édz zgodnie z
ustawg o gospodarce nieruchomosciami przystuguje prawo pierwokupu wynikajgce z lokalizacji
biurowca w Specjalnej Strefie Rewitalizacji w $cistym centrum todzi ustanowionej przez Rade Miejskg w
todzi w dniu 22 lutego 2017 roku uchwatg Nr XLII/1095/17 w sprawie ustanowienia na obszarze
rewitalizacji miasta todzi Specjalnej Strefy Rewitalizacji (Dz. Urz. Woj. tédzkiego z 2017, poz. 1291. W
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dniu 07 maja 2024 roku, WEC Financial Sp. z 0.0 zawarta ostateczng umowe zakupu ww. powierzchni
biurowej

» W dniu 11 lipca 2024 roku Emitent poinformowat o podpisaniu umowy o wzajemnym zachowaniu
poufnosci z funduszem inwestycyjnym wyspecjalizowanym m.in. Private Debt. Umowa stanowita
wstepny etap rozméw w sprawie podjecia potencjalnej wspdtpracy w zakresie mozliwosci inwestycji
Funduszu w pakiety wierzytelnosci zaréwno PL_Performing Loans_ jak i NPL _Non-Performing Loans.
Kwota zaangazowania Funduszu na poczgtkowym etapie wspotpracy ma wynosi¢ od 5 do 20 min PLN.
Spodtka podkreslita jednoczesnie, ze zawarcie Umowy stanowi poczatek rozmow pomiedzy stronami
dotyczacych Inwestycji i jej warunki nie sg przez strony ustalone. Umowa ma pozwoli¢ rozpoczecie
rozméw/negocjacji w celu przeprowadzenia Inwestycji oraz zabezpieczy¢ informacje poufne, ktére bedg
wzajemnie przekazywane pomiedzy stronami przed ich nieuprawnionym wykorzystaniem Ilub
ujawnieniem.

» W dniu 11 lipca 2024 roku Emitent poinformowat o rozpoczeciu realizacji umowy dotyczacej obstugi
wierzytelnosci zawartej pomiedzy Spdtka, a podmiotem prawnym niepowigzanym z Emitentem _dalej
odpowiednio Partner, Umowa_ z branzy pozyczek konsumenckich. W dniu 10 lipca 2024 roku nastgpito
rozpoczecie czynnosci serwisu wierzytelnosci przez Emitenta w zwigzku z migracja do systemu
informatycznego Spétki przedmiotowych wierzytelnosci wraz z dokumentacja. Emitent przejat na etapie
egzekucyjnym do obstugi 91 tysiecy spraw o tgcznym saldzie blisko 132 000 000 PLN (sto trzydziesci dwa
miliony ztotych 00/100). Z tytutu realizacji umowy Emitentowi przystuguje wynagrodzenie prowizyjne od
wszelkich dokonanych sptat na sprawach powierzonych Spoétce do obstugi. Dodatkowo Emitent otrzyma
wynagrodzenie ryczattowe za archiwizacje kompletnej dokumentacji spraw. Pozostate postanowienia
Umowy nie odbiegajg od standardowych zapiséw wystepujgcych w tego rodzaju umowach.

» W dniu 19 sierpnia 2024 roku, otrzymat od Domu Maklerskiego BDM S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej,
jako podmiotu posredniczagcego w przeprowadzeniu i rozliczeniu transakcji nabycia akcji wtasnych,
informacje podsumowujgce przeprowadzony skup akcji wtasnych. W ramach tego skupu akcji wtasnych,
Akcjonariusze zapisali sie tacznie na sprzedaz 7.191.508 sztuk akcji. Biorgc pod uwage, ze liczba akcji
zaoferowanych do sprzedazy przez Akcjonariuszy wielokrotnie przekroczyta liczbe akcji, ktérg Spotka
zaproponowata do skupienia, to zapisy Akcjonariuszy zostaty proporcjonalnie zredukowane [na $rednim
poziomie 96,52%], przy zastosowaniu zasad redukcji szczegétowo opisanych w zaproszeniu do sktadania
ofert sprzedazy akcji.

ISTOTNE ZDARZENIA PO OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM:

» W dniu 07 stycznia 2025 roku Zgromadzenie Obligatariuszy zmienito Warunki Emisji Obligacji serii H.
Zmiana warunkow emisji obligacji serii H polega na wydtuzeniu terminu wykupu obligacji z 24 miesiecy
na 48 miesiecy od dnia przydziatu. Dzien, w ktérym Obligacje podlegaé bedg wykupowi, okreslony zostat
na 17 marca 2027 r. Wyemitowane obligacje zostaty zaoferowane w trybie emisji publicznej w trybie
wskazanym w art. 33 pkt 1 Ustawy o Obligacjach tj. w ofercie publicznej, o ktérej mowa w art. 2 lit. D
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady _UE_ 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie
prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE 2017/1129.

» W dniu 10 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza Emitenta pozytywnie zaopiniowana [dalej: Opinia], podjetg
w dniu 07 lutego 2025 roku Uchwate Zarzadu nr 1 [dalej: Uchwata] w sprawie zbycia 282.000 [dwiescie
osiemdziesigt dwa tysigce] sztuk akcji wtasnych Spétki stanowigcych ok. 2,85 proc. kapitatu zaktadowego
[dalej: Akcje], ktdre zostaty skupione na podstawie i w granicach Uchwaty nr 17 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia podjetej w dniu 29 czerwca 2023 r. [raport ESPI 8/2023 z dnia 30 czerwca 2023 roku.
Wskutek Uchwaty Zarzadu oraz Opini Rady Nadzorczej, Prezes Zarzagdu Emitenta Pan Remigiusz

16|Strona



Brzezinski, [dalej: Akcjonariusz] uzyskat zgode na nabycie Akcji po cenie 4 PLN [cztery ztote 00/100] za
jedng akcje, czyli tgcznie za 1 128 000 PLN [jeden milion sto dwadziescia osiem tysiecy ztotych 00/100].

» W dniu 10 lutego 2025 roku pomiedzy Przewodniczagcym Rady Nadzorczej Emitenta dziatajgcym w jego
imieniu, a Domem Maklerskim BDM SA [dalej: DM BDM, Posrednik] zostata podpisana umowa o
Swiadczenie przez DM BDM posrednictwa w sprzedazy akcji Spétki [Umowa posrednictwa]. Dziatajac na
podstawie zlecenia i petnomocnictwa zawartego w Umowie posrednictwa, pomiedzy Emitentem,
reprezentowanym przez Posrednika, a Akcjonariuszem w dniu 10 lutego 2025 roku zostata zawarta
umowa sprzedazy Akcji [Umowa sprzedazy]. Transakcja zostata zrealizowana w dniu 10 lutego 2025 r. na
warunkach okreslonych i zaakceptowanych przez Zarzad i Rade Nadzorcza.

. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Emitenta, majatek Grupy Kapitatowej

W przyjetej strategii rozwoju Emitent zaktada dalszy rozwdj poprzez dywersyfikacje dziatalnosci.
Aktualng sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej nalezy ocenic jako stabilng.

Suma bilansowa Emitenta wyniosta 0 29 762 808,10 PLN w stosunku do roku ubiegtego, gdy wartosc ta wynosita
25 459 178,60 PLN. Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 9 816 172,58 PLN i wzrosty o 4,64% w stosunku do
roku ubiegtego, gdy wynosity 9 380 477,30 PLN. Rok zakonczyt sie zyskiem z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
4987 745,01 PLN w stosunku do 4 058 454,81 PLN w roku 2023 oraz ostatecznym wynikiem finansowym netto 1
373 372,73 PLN w stosunku do 1 554 010,36 PLN w roku 2023; przy przychodach catkowitych spétki 13 699 879,99
PLN co stanowi wzrost 0 6,62% w stosunku do roku 2023, gdy wartos¢ ta wynosita 12 849 145,34 PLN.

W analizowanym okresie sytuacja finansowa Spotki ulegta poprawie, co mozna zauwazy¢ dodatkowo w kilku
kluczowych wskaznikach. Kapitat wtasny wzrést o 17,66%, osiggajac wartos¢ 9 174 026,86 zt, w porownaniu do 7
800 654,13 zt wczesniej. Amortyzacja natomiast spadta 0 1,95%, z 223 512,91 zt do 221 133,65 zt. Dodatkowo,
zysk brutto zwiekszyt sie 0 12,47%, co oznacza wzrost z 1 439 841,36 zt do 1 619 574,73 zt. Te zmiany $wiadczg o
pozytywnym trendzie w wynikach finansowych Spétki.

Podsumowujac, aktualng sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej nalezy ocenic jako stabilng. Suma bilansowa
Grupy Kapitatowej wyniosta 29 917 174,95 PLN, czyli o 4 349 207,41 PLN wiecej w stosunku do roku ubiegtego.
Przychody operacyjne wyniosty 1 543 826,97 PLN, co stanowi wzrost o okoto 11,26% w poréwnaniu do roku 2023,
gdy wartos¢ ta wyniosta 1 387 537,20 PLN. Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 10 938 304,98 PLN i wzrosty
w stosunku do roku ubiegtego o okoto 7,73% (10 153 428,68 PLN). Rok zakonczyt sie zyskiem z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 4 775 229,81 PLN oraz ostatecznym wynikiem finansowym netto 991 391,74 PLN.

W analizowanym okresie mozemy zaobserwowa¢ istotny wzrost w zakresie aktywow trwatych, ktére wzrosty z 5
711 661,12 PLN do 11 209 649,42 PLN (wzrost aktywdow trwatych wynidst okoto 96,38%). Rowniez kapitat
(fundusz) wtasny wykazuje pozytywne tendencje, zwiekszajgc sie z7 572 911,01 PLN w 2023 roku do 8 564 302,75
PLN w 2024 roku (wzrost kapitatu wtasnego wynidst okoto 13,09%.). Wzrost ten $wiadczy o poprawie sytuacji
finansowej firmy oraz jej zdolnosci do akumulacji kapitatu, co jest istotnym czynnikiem dla stabilnosci i dalszego
rozwoju.

» Spetnienie norm ostroznosciowych
Sytuacja finansowa Jednostki nie stanowi zagrozenia dla Jednostki. Spotka na dzien bilansowy spetniata wymogi
kapitatowe wynikajgce z art. 397 Kodeksu spdtek handlowych.

» Zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci

Na dzien sporzadzania sprawozdania z dziatalnosci nie sg znane zdarzenia, ktére mogtyby zagrazaé kontynuowaniu
przez Spotke dziatalnosci w okresie najblizszych 12 miesiecy.
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» Stwierdzone przez organy nadzoru lub organy kontrolne naruszenia prawa oraz postepowania sagdowe
toczace sie przeciwko Spoétce
W spoice nie stwierdzono naruszen prawa ani nie toczg sie postepowania sgdowe wobec Spétki.

V. Nabycie akcji wtasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢ nominalna ze
wskazaniem, jaka czesc¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy
tych akcji w przypadku ich zbycia.

Informacje dotyczace nabycia akcji wtasnych spotki

Podstawa prawna Nabywanie akcji Spétki w ramach zaproszenia
nastgpito na podstawie Uchwaty nr 17 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 17 czerwca 2024
r. w sprawie udzielenia Zarzgdowi upowaznienia do
nabycia akcji whasnych

Cel nabycia akcji wiasnych -

Liczba nabytych akcji i wartosé nominalna 250 000 (dwiescie pieédziesiat tysiecy)
Jaka cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja nabyte | 2,52 proc.
akcje
Cena nabycia 4,00 PLN
Cena sprzedazy akcji (w przypadku ich zbycia) 4,00 PLN
V. Czynniki ryzyka

1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktérym dziata Emitent

a. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Sytuacja gospodarcza Polski oraz, w mniejszym stopniu, swiatowa, majg wptyw na wyniki finansowe Emitenta i
jego Grupy. Ewentualne zmniejszenie tempa i dynamiki wzrostu produktu krajowego brutto, naktadéw na
konsumpcje lub naktaddéw inwestycyjnych oraz innych wskaznikéw makroekonomicznych moze niekorzystnie
wptyngc na poziom przychoddw ze sprzedazy Emitenta, a tym samym na sytuacje finansowg Spoétki. Niekorzystna
sytuacja makroekonomiczna moze mie¢ negatywny wptyw na skutecznos¢ dziatarn Emitenta przy realizacji
Swiadczonych ustug lub na wiekszg szkodowos¢ portfela naleznosci (wynikajacych z udzielanych pozyczek oraz
ustug faktoringu), co moze wptyna¢ na pogorszenie wynikéw finansowych Emitenta. Nalezy jednak podkresli¢, iz
ze wzgledu na specyfike niektérych sSwiadczonych ustug, pogorszenie sytuacji gospodarczej moze wptyngé na
zwiekszony popyt na niektére ustugi oferowane przez Grupe Emitenta. Moze to w sposdb naturalny zmniejszaé
ryzyko wynikajgce ze zmiennej sytuacji makroekonomiczne;j.

b. Ryzyko zwigzane z liberalizacjg przepiséw o upadtosci

Charakter prowadzonej przez Spétke dziatalnosci opiera sie gtdéwnie na odzyskiwaniu wierzytelnosci — wtasnych
albo klientéw — zaréwno od osdb fizycznych jak i podmiotéw. Przepisy dotyczgce mozliwosci ogtoszenia upadtosci
konsumenckiej zostaty wprowadzone do polskiego porzadku prawnego w 2009 r. Z koricem 2014 r. wprowadzona
zostata nowelizacja przepiséw o upadtosci konsumenckiej, istotnie liberalizujgca przestanki ogtoszenia upadtosci.
Co za tym w ostatnich latach znaczgco wzrosta liczba ogtaszanych przez sad upadtosci. Dalsza planowana
liberalizacja przepisdéw moze niekorzystnie wptyngé na proces odzyskiwania wierzytelnosci poprzez ich redukcje
albo umorzenie w procesie upadtosci. To z kolei moze wptyngé na obnizenie rentownosci dziatalnosci Spoétki.
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Podobnie sytuacja wyglada w przypadku upadtosci i restrukturyzacji podmiotéw gospodarczych. Liberalizacja
przepisdw moze miec niekorzystny wptyw na dziatalnosc i wyniki Emitenta.

c.  Ryzyko konkurencji

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta jest realizowana w wysokokonkurencyjnym srodowisku. Wiele
podmiotéw operujgcych w podobnych segmentach dziatalnosci posiada wieksze zasoby niz Emitent. Dodatkowo
niejednokrotnie wytagcznie cena, a nie gwarancja jakosci i skutecznosci ustug, stanowi podstawe wyboru oferty
przez potencjalnych klientéw. Stosunkowo niskie bariery wejscia na rynek ustug doradczych i windykacyjnych
powoduja, ze mogg sie pojawi¢ nowe podmioty konkurencyjne. Nasilenie dziatan konkurencyjnych moze
spowodowac, ze pozycja rynkowa Emitenta ostabnie, co w konsekwencji moze spowodowac zmniejszenie liczby
pozyskiwanych zlecen oraz pogorszenie ich rentownosci, co z kolei moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe
i ptynnos¢ Emitenta. Ryzyko zaistnienia takiej sytuacji jest minimalizowane poprzez fakt, iz obecnie najwieksze
podmioty w branzy dziatajg przede wszystkim w innym segmencie wierzytelnosci tzw. B2C (business to consumer)
i w zwigzku z tym nie sg bezposrednimi konkurentami Emitenta. Dodatkowo Emitent $wiadczy szeroki zakres
réznorodnych ale czesto komplementarnych ustug, co moze wyrdzniaé Spétke na tle innych podmiotéw
prowadzacych dziatalnos¢ tylko windykacyjna.

Niektore obszary dziatalnosci Emitenta zwigzane sg z koniecznoscig udziatu w przetargach, przez co Emitent musi
nawigzac bezposrednia rywalizacje z podmiotami konkurencyjnymi. Wyzszy poziom zaangazowania podmiotow
konkurencyjnych w przetargi, w ktérych uczestniczy Emitent, moze pogorszyé rentownos¢ transakcji
realizowanych przez Spoétke.

d. Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

Specyfikg polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia zmiennos¢, a takze czesto niska
jakos¢ prac legislacyjnych. Dlatego istotnym czynnikiem ryzyka dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci Emitenta moga
by¢ zmiany przepiséw lub ich interpretacji. Dotyczy to w szczegdlnosci przepiséw podatkowych, prawa pracy i
ubezpieczen spotecznych, regulacji prawnych dotyczgcych branz poszczegdlnych klientéw Spétki oraz prawa
spétek handlowych. W zwigzku z dostosowywaniem prawa polskiego do wymogow Unii Europejskiej, zmiany
przepiséw prawnych mogg mieé¢ powazny wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym
dziatalnosci Emitenta. Kazde wejscie w zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigzac sie
z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem sgadow, niekorzystnymi interpretacjami
przyjmowanymi przez organy administracji publicznej itd. Skutkiem wyzej wymienionych, niekorzystnych zmian
moze by¢ ograniczenie dynamiki dziatan oraz pogorszenie sie kondycji finansowej Emitenta.

e. Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow podatkowych

Niestabilno$¢ i nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepisow i
niespéjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujgce zasady opodatkowania,
wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne mogg powodowadé
niepewnos¢ w zakresie ostatecznych efektéw podatkowych podejmowanych przez Emitenta decyzji biznesowych.
Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepisow podatkowych, ktére mogg spowodowaé wzrost efektywnych
obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptyngc na pogorszenie wynikdow finansowych Emitenta. Zarzad Emitenta na
biezgco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Emitenta przepisow podatkowych i sposobu ich
interpretacji, starajgc sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie rozwoju do wystepujgcych
zmian.

f.  Ryzyko zwigzane z postepowaniami sagdowymi i egzekucyjnymi

Z uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Emitent jest strong duzej liczby postepowan sgdowych
oraz egzekucyjnych. Spétka moze by¢ narazona na ryzyko opdznien w postepowaniu organéw sgdowych i
komorniczych. Nieuzasadnione opdznienie w postepowaniu organéw sgdowych i komorniczych, moze przetozy¢
sie na opdznienia w sptywie naleznosci od wierzycieli i wptyngé negatywnie na wyniki finansowe oraz ptynnos¢
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finansowg Emitenta. Spdtka w celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka podejmuje dziatania windykacyjne
majgce na celu sptate wierzytelnosci bez koniecznosci wchodzenia na droge sagdowa.

g. Ryzyko odsetek ustawowych i kosztow zastepstwa procesowego

Wysokos¢ odsetek ustawowych ma znaczenie dla tej czesci dochodéw Emitenta, ktére majg zwigzek z prawem
zadania od dtuznika zapfaty odsetek za zwtoke liczonymi wedtug stawki odsetek ustawowych, ktérych wysokos¢
jest regulowana przez odpowiednie przepisy prawne. Obnizenie stawki odsetek ustawowych moze miec
negatywny wpltyw na wyniki finansowe Emitenta. W przypadku sSwiadczonych ustug windykacji czesc
wynagrodzenia Emitenta zalezy od tzw. kosztow zastepstwa procesowego. Dopuszczalna wysokos¢ tych kosztéw
jest regulowana przez odpowiednie przepisy prawa. Zmiany powodujgce obnizenie mozliwych do uzyskania
kosztoéw zastepstwa procesowego spowodujg zmniejszenie przychodéw Emitenta.

h. Ryzyko stép procentowych

W przypadku niektdorych zobowigzan Emitenta kwota odsetek jest ustalana na podstawie formuty opartej o stopy
procentowe WIBOR. Wysokos¢ odsetek zmienia sie wiec w poszczegdlnych okresach wraz ze zmianami poziomu
stép WIBOR. W zwigzku z tym, wzrost poziomu rynkowych stép procentowych powoduje wzrost obcigzen
odsetkowych oraz kosztéw finansowych Emitenta.

i.  Ryzyko kurséw walut

Czes¢ przychoddw Emitent uzyskuje w walutach obcych, gtéwnie euro. Na ten moment udziat przychoddéw
uzyskiwanych w walutach obcych jest niewielki, rzedu 0,1%. Poniewaz Emitent pozyskuje klientéw zagranicznych,
z ktorymi prowadzi rozliczenia w walutach obcych, nalezy mie¢ na wzglednie fakt, iz w przysztosci udziat
przychodéw denominowanych w walutach obcych moze wzrosngé. W takiej sytuacji poziom przychodow i
wynikdw Emitenta moze staé sie wrazliwy na zmiany kurséw walutowych.

j-  Ryzyko wystgpienia nieprzewidywalnych zdarzen

W przypadku wystgpienia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. pandemie, wojny, ataki terrorystyczne lub
nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co moze
negatywnie wptynac na dziatalnos¢ Emitenta. Zarzad na biezgco monitoruje wystepujace czynniki ryzyka dla
nieprzerwanej i niezaktdconej dziatalnosci Spoétki, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem reagowaé na
dostrzegane czynniki ryzyka.

2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoScig Emitenta

a. Ryzyko fluktuacji kadr

Emitent dziata w oparciu o wiedze oraz doswiadczenie zatrudnianych pracownikéw. Dalszy rozwdj Emitenta zalezy
w duzej mierze od stabilnosci zatrudnienia wysoko wykwalifikowanych pracownikow. Istnieje ryzyko utraty
kluczowych dla Spétki specjalistéw na skutek ich odejscia do spétek konkurencyjnych, co z kolei moze skutkowa¢
trudnosciami w prowadzeniu przez Emitenta biezgcej dziatalnosci. Nalezy jednak podkredli¢, iz w znacznej mierze
dziatalnos¢ Emitenta opiera sie na powtarzalnych procedurach.

b. Ryzyko niewyptacalnosci dtuznikéw

W zwigzku ze $wiadczeniem ustug finansowania dziatalnosci przedsiebiorstw (poprzez faktoring, udzielanie
pozyczek lub wykup wierzytelnosci) istnieje ryzyko, iz dtuznicy Emitenta nie beda wywigzywac sie ze swoich
zobowigzan. W takich sytuacjach Spotka moze nie odzyska¢ w petni kwot udzielonego finansowania i poniesc¢ z
tego tytutu straty, co negatywnie wptynie na wyniki finansowe. Dlatego tez w ramach wszystkich ustug zwigzanych
z finansowaniem przedsiebiorstw, Emitent stosuje procedury, ktére majg na celu zbadanie kondycji potencjalnego
dtuznika. Stosowane s3g rowniez zabezpieczenia — weksel oraz w przypadku faktoringu bez regresu ubezpieczenie
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transakcji. W przypadku wiekszych kwot finansowania Emitent zaktada stosowanie zabezpieczen rzeczowych (do
tej pory ze wzgledu na niskie kwoty jednostkowe transakcji zabezpieczenia rzeczowe nie byty stosowane).

c. Ryzyko wytudzen

W zwigzku ze $wiadczeniem ustug finansowania dziatalnosci przedsiebiorstw (poprzez faktoring, udzielanie
pozyczek lub wykup wierzytelnosci) istnieje ryzyko, iz Emitent padnie ofiarg dziatarn majgcych na celu wytudzenie

srodkéw pienieznych. W zwigzku z powyzszym Spotka, w ramach procedur udzielenia finansowania, prowadzi
réwniez dziatania, ktére majg na celu minimalizacje tego ryzyka. Na dzien dzisiejszy procedury sg skuteczne i
Emitent identyfikuje i odrzuca transakcje, co do ktérych zachodzi podejrzenie wytudzenia. Nalezy mie¢ jednak
Swiadomos¢, iz ze wzgledu na masowy charakter ustug Spotki, w przysztosci moga zdarzyé¢ sie sytuacje, gdy
pomimo stosowanych procedur nie uda sie zapobiec wytudzeniu. Moze to spowodowac straty oraz w
konsekwencji pogorszenie wynikéw finansowych Emitenta.

d. Ryzyko ptynnosci

Niektore ze swiadczonych przez Emitenta ustug, gtéwnie w zakresie finansowania dziatalnosci przedsiebiorstw
oraz zakupu pakietow wierzytelnosci, wymagajg zaangazowania wfasnych srodkéw finansowych. W
konsekwencji prowadzonej dziatalnosci w aktywach Emitenta wystepuje portfel réznorodnych aktywoéw, ktory
musi by¢ stale finansowany. Spoétka finansuje swojg dziatalnos¢ ze sSrodkdw witasnych, ale réwniez poprzez kapitat
obcy — kredyty, obligacje oraz pozyczki. Istnieje ryzyko, iz w wyniku pogorszenia sytuacji finansowej,
niedopasowania struktury aktywow oraz finansujgcych ich pasywdéw lub niewypetniania zobowigzan przez
dtuznikdéw Emitent nie bedzie w stanie realizowa¢ swoich zobowigzan, co moze negatywnie wptynac¢ na jego
dziatalnos¢.

e. Ryzyko zwigzane z mozliwoscia pozyskiwania finansowania

Koniecznos$¢ zaangazowania srodkéw finansowych w zwigzku ze swiadczonymi ustugami powoduje, iz Emitent,
aby rozwija¢ sie i zwieksza¢ skale prowadzonej dziatalnosci, musi pozyskiwaé nowe Zzrdédta finansowania.
Mozliwosci pozyskiwania finansowania mogg zostac z réznych powoddw ograniczone, np. w wyniku niekorzystnej
sytuacji na rynkach finansowych. Ograniczenie lub brak mozliwosci pozyskania nowego finansowania moze
znaczycg ograniczy¢ dziatalnos$¢ Emitenta oraz negatywnie wptyngé na jego wyniki finansowe. Réwniez w wyniku
dziatania réznych czynnikdéw rynkowych moze ulec zwiekszeniu koszt pozyskiwanego finansowania (np. poprzez
wzrost obcigzenn odsetkowych od finansowania dtuznego). Jezeli w takiej sytuacji Emitent nie bedzie miat
mozliwosci adekwatnego zwiekszenie cen swoich produktow finansowych moze to negatywnie wptyngé na jego
wyniki finansowe.

f.  Ryzyko zwigzane z negatywnym PR wobec Spoétki

Emitent dziata w szeroko rozumianym obszarze zarzgdzania wierzytelnosciami, ktéry moze by¢ wrazliwy na odbioér
spoteczny. Powyzsze powoduje ryzyko negatywnego odbioru dziatalnosci Emitenta przez otoczenie czy nawet
negatywnego PR wobec Spdtki, co moze zaktéci¢ prowadzenie dziatalnosci lub spowodowaé dodatkowe
obcigzenia finansowe Emitenta. Konsekwencjg negatywnego PR moze by¢ réwniez utrata wiarygodnosci i
zaufania do Spotki przez otoczenie zewnetrzne.

Spoétka prowadzi dziatania majace na celu budowanie pozytywnego wizerunku nie tylko swojego, ale takze catej
branzy. Emitent jest cztonkiem Polskiego Zwigzku Windykacji oraz Konferencji Przedsiebiorstw Finansowych i w
swoich dziataniach kieruje sie etycznym podejsciem do zadtuzonych podmiotéw. Emitent monitoruje takze na
biezgco jakos¢ obstugi klientow.

g. Ryzyko systemdw informatycznych

Emitent prowadzi swojg dziatalnos$¢ przy wsparciu dedykowanego systemu informatycznego. Jakiekolwiek awarie
czy btedy w funkcjonowaniu systemu mogtyby wiec zaktdci¢ funkcjonowanie Spoétki i negatywnie wptyngc na
osiggane wyniki finansowe. Dodatkowo, nieuprawniony dostep do systemu IT i upublicznienie znajdujgcych sie w
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systemie danych objetych tajemnicg mogtyby skutkowaé innymi negatywnymi konsekwencjami dla Spétki w
postaci utraty reputacji, utraty klientéw czy nawet odpowiedzialnoscia odszkodowawczg i sankcjami
administracyjnymi.

h. Ryzyko zwigzane z wadami prawnymi nabywanych wierzytelnosci

Emitent prowadzi m.in. dziatalno$¢ polegajacg na nabywaniu na witasny rachunek wierzytelnosci oraz pakietéw
wierzytelnosdci. Z dziatalnoscig tg wigze sie ryzyko nabycia wierzytelnosci obcigzonych wadami prawnymi
utrudniajacymi lub uniemozliwiajgcymi dochodzenie wierzytelnosci. W celu minimalizacji przedmiotowego
ryzyka Emitent przeprowadza badanie nabywanych wierzytelnosci oraz wprowadza do umow nabycia
wierzytelnosci odpowiednie klauzule przenoszace czes¢ odpowiedzialnosci na zbywce i zobowigzujgce go do
wspotpracy w dochodzeniu wierzytelnosci.

i.  Ryzyko kluczowych osdéb

Na dziatalnos¢ Emitenta duzy wptyw wywiera doswiadczenie, umiejetnosci oraz jakos¢ pracy cztonkow Zarzadu
Spotki. Ewentualna utrata ktdrejkolwiek z oséb zarzadzajgcych o istotnym wptywie na dziatalnosé¢ Spotki moze
mie¢ negatywnych wptyw na jej biezgcg dziatalno$¢ operacyjng oraz na realizacje strategii jej rozwoju.
Przedmiotowe ryzyko jest w znacznym stopniu minimalizowane poprzez fakt, iz Pan Remigiusz Brzeziriski petnigcy
funkcje prezesa Zarzadu oraz Pani Sylwia Pastusiak-Brzezinska petnigca funkcje wiceprezesa Zarzadu sa
znaczacymi akcjonariuszami Emitenta.

j- Ryzyko nieadekwatnej wyceny pakietdw wierzytelnosci

W swojej dziatalnosci Emitent regularnie nabywa pakiety wierzytelnosci konsumenckich, ktére nastepnie
odzyskuje na wtasny rachunek. Efekt ekonomiczny takiej dziatalnosci zalezy od skutecznosci dziatan
windykacyjnych, ale réwniez od ceny nabycia, poniewaz obecnie przychdd Emitenta z tej dziatalnosci jest
okreslany jako nadwyzka kwot odzyskanych ponad kwote zakupu wierzytelnosci. Okreslenie odpowiedniej ceny
zakupu, adekwatnej do mozliwych do realizacji odzyskow, jest wiec kluczowe dla uzyskania oczekiwanej stopy
zwrotu oraz przysztych wynikéw finansowych Spoétki. Dlatego tez kazdorazowo decyzja o zakupie pakietu
wierzytelnosci poprzedzona jest doktadnym badaniem. W ramach analizy, na podstawie wybranych cech
wierzytelnosci oraz w oparciu o wtasne doswiadczenie, zostaje podjeta decyzja o potencjalnym zakupie oraz
oferowanej cenie nabycia. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze cena zakupu przez Emitenta pakietéw wierzytelnosci
bedzie zbyt wysoka w stosunku do wyegzekwowanych spfat.

k. Ryzyko zwigzane z natozeniem kary pienieznej na Emitenta

Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu zgodnie z § 17c Regulaminu ASO moze natozy¢ kare finansowg na
Emitenta, jezeli ten nie wykonuje obowigzkéw cigzgcych na emitentach, ktorych instrumenty finansowe
wprowadzone sg do alternatywnego systemu obrotu. Obowigzki, o ktdrych mowa w przytoczonym przepisie, to
w szczegdlnosci obowigzki informacyjne. Obecnie nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzy¢
sie w przysztoSci w odniesieniu do Emitenta, a ryzyko to dotyczy wszystkich emitentéw akcji notowanych na
NewConnect.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia na Emitenta kar administracyjnych Spétki, ktérych instrumenty
finansowe sg przedmiotem obrotu albo s przedmiotem ubiegania sie o wprowadzenie do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu podlegajg obowigzkom wynikajagcym z Rozporzadzenia MAR. W przypadku
naruszenia jego postanowien KNF moze natozy¢ na Emitenta kary administracyjne.

3. Czynniki zwigzane z rynkiem kapitatowym i obrotem akcjami spétki

a. Ryzyko niedostatecznej ptynnosci rynku i wahan cen akgji

Istnieje ryzyko, ze obrét akcjami na rynku NewConnect bedzie sie charakteryzowat niskg ptynnoscig. Tym samym
moga wystepowac trudnosci w sprzedazy duzej ilosci akcji w krotkim okresie, co moze powodowa¢ dodatkowo
znaczne obnizenie cen akcji bedgcych przedmiotem obrotu, a nawet czasami brak mozliwosci sprzedazy akcji.
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b. Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami

Na podstawie §11 ust. 1 z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu
moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi: na wniosek emitenta, jezeli uzna, ze wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikdw lub jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w
alternatywnym systemie. Zgodnie z §11 ust. la Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu
zawieszajgc obrét instrumentami finansowymi moze okresli¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje.
Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie Organizatora
Alternatywnego Systemu zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego terminu beda zachodzity
przestanki tzn., jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw lub jezeli emitent
narusza przepisy obowigzujagce w alternatywnym systemie. Ponadto zgodnie z §11 ust. 2 w przypadkach
okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obroét instrumentami finansowymi
na okres wynikajacy z tych przepiséw lub okreslony w decyzji wtasciwego organu. Wymienione powyzej przypadki
zawieszenia notowan Akcji w Alternatywnym Systemie Obrotu moga skutkowac dla Akcjonariuszy utrudnieniami
w sprzedazy akcji.

c. Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect

Zgodnie z § 12 Regulaminu NewConnect, z zastrzezeniem innych przepiséw niniejszego Regulaminu, Organizator
ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

- na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w zwigzku z ich
dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

- jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie, — wskutek otwarcia
likwidacji emitenta,

- wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu, przy
czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem
potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Z zastrzezeniem innych przepisdw niniejszego Regulaminu, Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza
instrumenty finansowe z obrotu w Alternatywnym Systemie:

- w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdlnosci:

- w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w
alternatywnym systemie obrotu

- w przypadku akcji - po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadfosci
emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci emitenta akcji ze
wzgledu na to, ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztoéw postepowania,

- jezeli zbywalnos¢ tych instrumentéw stata sie ograniczona,
- w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw.

Zgodnie z § 12 ust. 3 przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu, oraz do czasu
takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami
finansowymi.

Wymienione powyzej przypadki wykluczenia akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu mogg skutkowac
dla Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akcji Emitenta.
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d. Ryzyko zwigzane z zawieszeniem lub wykluczeniem z obrotu akcjami na podstawie ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi

Zgodnie z art. 78 ust. 2-3 oraz ust. 3a-3b ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

a) w przypadku gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony
interes inwestorow Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu na zadanie Komisji Nadzoru Finansowego
wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub
wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dfuzszy niz 10 dni,

b) w przypadku gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach
wskazujacych na mozliwos¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw
inwestorow, Komisja Nadzoru Finansowego moze zazgda¢ od firmy inwestycyjnej organizujacej alternatywny
system obrotu zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi. W zgdaniu, o ktérym mowa powyzej,
Komisja Nadzoru Finansowego moze wskaza¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten
moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu bedg zachodzity przestanki
stanowigce podstawe zawieszenia. Komisja Nadzoru Finansowego uchyla decyzje zawierajgcg zgdanie, w
przypadku gdy po jej wydaniu stwierdza, ze nie zachodzg przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczestwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie
obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréw. Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwtocznie do publicznej
wiadomosci informacje o wystgpieniu z takim zgdaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Ponadto zgodnie z art. 78 ust. 4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, Na zgdanie KNF Organizator
Alternatywnego Systemu Obrotu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe, w przypadku
gdy obrét nimi zagraza w sposéb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu Alternatywnego Systemu Obrotu lub
bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym Alternatywnym Systemie Obrotu lub powoduje naruszenie
intereséw inwestorow.

Na podstawie art. 78 ust. 4a Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu moze podja¢ decyzje o zawieszeniu lub
wykluczeniu papieréw wartosciowych lub instrumentéw finansowych niebedacych papierami wartosciowymi z
obrotu, w przypadku gdy instrumenty te przestaty spetniaé¢ warunki obowigzujace na tym rynku, pod warunkiem
Ze nie spowoduje to znaczacego naruszenia intereséw inwestordw lub zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
rynku. Organizator ASO informuje Komisje o podjeciu decyzji o zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentéw
finansowych z obrotu i podaje te informacje do publicznej wiadomosci.

Na podstawie art. 78 ust. 4d w przypadku zawieszenia lub wykluczenia z obrotu w ASO na podstawie ust. 4a lub
4c Komisja wystepuje do spotek prowadzgcych rynek regulowany, innych podmiotéw prowadzgcych ASO oraz
podmiotéw systematycznie internalizujacych transakcje z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
organizujgcych obrét tymi samymi instrumentami finansowymi lub powigzanymi z nimi instrumentami
pochodnymi, z zadaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu tego instrumentu finansowego lub powigzanego
z nim instrumentu pochodnego, w przypadku gdy takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu zwigzane jest z
podejrzeniem wykorzystania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na
rynku, ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spotki publicznej lub podejrzeniem
naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym zgodnie z
przepisami art. 7 informacje poufne i art. 17 podawanie informacji poufnych do wiadomosci publicznej
Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowac powazng
szkode dla interesdw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Na podstawie art. 78 ust. 4e w przypadku otrzymania od witasciwego organu nadzoru innego panstwa
cztonkowskiego sprawujgcego w tym panstwie nadzér nad ASO informacji o wystgpieniu przez ten organ z
zadaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu okreslonego instrumentu finansowego lub powigzanego z nim
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instrumentu pochodnego Komisja wystepuje do spétek prowadzacych rynek regulowany, podmiotéw
prowadzacych ASO, oraz podmiotéw systematycznie internalizujgcych transakcje z siedzibg na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, organizujgcych obrét tymi samymi instrumentami finansowymi lub powigzanymi z nimi
instrumentami pochodnymi, z zadaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu tego instrumentu finansowego lub
powigzanego z nim instrumentu pochodnego, jezeli takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu jest zwigzane z
podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na
rynku, ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spotki publicznej lub podejrzeniem
naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym zgodnie z
przepisami art. 7 informacje poufne i art. 17 podawanie informacji poufnych do wiadomosci publicznej
Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowaé powazng
szkode dla interesdw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

e. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia kary upomnienia lub kary pienieznej

Na podstawie § 17c Regulaminu ASO w przypadku nieprzestrzegania przez Emitenta zasad lub przepiséw
obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu, badZz w przypadku nie wykonywania, lub nienalezytego
wykonania obowigzkéw okreslonych w Rozdziale V Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze, w zaleznosci
od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

1) upomnieé Emitenta,
2) natozy¢ na Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000,00 zt.

Organizator ASO, podejmujgc decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczy¢
Emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatarn majacych na celu zapobiezenie
takim naruszeniom w przysztosci, w szczegdlnosci moze zobowigza¢ Emitenta do opublikowania okreslonych
dokumentdw lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu.

W przypadku gdy Emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega
zasad lub przepiséw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu, bgdZ nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki okreslone w niniejszym rozdziale, lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych na niego na
podstawie §17c ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze natozy¢ na Emitenta kare
pieniezng, przy czym kara ta tgcznie z karg pieniezng natozong na podstawie §17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO
nie moze przekracza¢ 50.000,00 zt.

W przypadku natozenia kary pienieznej na podstawie §17c ust. 3 Regulaminu ASO, postanowienia §17c ust. 2
Regulaminu ASO stosuje sie odpowiednio.

Zgodnie z §17c ust. 10 Regulaminu ASO Emitent jest zobowigzany wptaci¢ pienigdze z tytutu natozonej kary
pienieznej na wyodrebnione konto Fundacji GPW (numer KRS: 0000563300), dedykowane finansowaniu
prowadzenia przez te fundacje dziatalnosci edukacyjnej w zakresie wspierania rozwoju rynku kapitatowego oraz
promocji i upowszechniania wiedzy ekonomicznej wsréd spoteczenstwa w terminie 10 dni roboczych od dnia, od
ktérego decyzja o jej natozeniu podlega wykonaniu. Kopie dowodu wptaty kwoty, o ktérej mowa w zdaniu
pierwszym, Emitent zobowigzany jest niezwtocznie przekaza¢ Organizatorowi Alternatywnego Systemu.

f.  Ryzyko dotyczace mozliwosci natozenia na Emitenta kar administracyjnych przez KNF za niewykonywanie
obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa

Emitent, jako spdtka publiczna w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi podlega obowigzkom
wynikajagcym z Rozporzadzenia MAR, Ustawy o ofercie publicznej i Ustawy o obrocie. Komisja Nadzoru
Finansowego uprawniona jest do nafozenia na Emitenta kar administracyjnych za niewykonywanie lub
niewtasciwe wykonanie obowigzkdw wynikajgcych z przepisdw prawa, a w szczegdlnosci obowigzkow
wynikajacych powyzszych regulacji. Na podstawie art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent jest
zobowigzany w terminie 14 dni od dnia:

25|Strona



e przydziatu papieréw wartosciowych bedacych przedmiotem oferty publicznej,
e wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu papieréw wartosciowych,

do przekazania zawiadomienia do Komisji o wprowadzeniu papierow wartosciowych celem dokonania wpisu do
ewidencji, o ktorej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. W przypadku, gdy Emitent nie wykonuje
albo wykonuje nienalezycie wskazany powyzej obowigzek, Komisja Nadzoru Finansowego moze na podstawie art.
96 ust. 13 Ustawy o Ofercie Publicznej natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 100.000 zt.

Zgodnie art. 96 Ustawy o Ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki
wynikajace z Ustawy o Ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru Finansowego moze podjg¢ decyzje
o wykluczeniu akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, albo natozy¢ kare pieniezng (w zaleznosci od
typu i wagi naruszenia):

e w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1-6, art. oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o Ofercie - do 1.000.000 zt;
* w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt;

e w zakresie okreslonym w art. 96 ust. le. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt albo kwoty stanowigcej 5%
catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli
przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty
uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia obowigzkéw, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci
dwukrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty albo zastosowa¢ wykluczenie z obrotu oraz kare
pieniezna tacznie. W decyzji o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu Komisja okresla termin, nie krétszy
niz 14 dni, po uptywie ktérego nastepuje wycofanie papieréw wartosciowych z obrotu.

Ponadto za niewywigzanie sie z obowigzkdw w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1i. Ustawy o Ofercie, tj. za
naruszenie przepisu dotyczacego obowigzku niezwlocznego przekazania informacji poufnej do wiadomosci
publicznej na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, lub naruszenia trybu i warunkéw opdznienia na
wtasng odpowiedzialnos¢ publikacji informacji poufnej okreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF
moze natozy¢ na danego Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 10.346.000 zt lub kwoty stanowigcej 2%
catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli
przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty
uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia tych obowigzkéw - kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty
osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Przy wymierzaniu kary za naruszenia, Komisja bierze w szczegdlnosci pod uwage:
® wage haruszenia oraz czas jego trwania;

® przyczyny naruszenia;

e sytuacje finansowg podmiotu, na ktéry naktadana jest kara;

e skale korzysci uzyskanych lub strat uniknietych przez podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, lub podmiot, w
ktérego imieniu lub interesie dziatat podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, o ile mozna te skale ustali¢;

e straty poniesione przez osoby trzecie w zwigzku z naruszeniem, o ile mozna te straty ustali¢;

¢ gotowos¢ podmiotu dopuszczajgcego sie naruszenia do wspoétpracy z Komisjg podczas wyjasniania okolicznosci
tego naruszenia;

e uprzednie naruszenia przepiséw niniejszej ustawy, a takze bezposrednio stosowanych aktéw prawa Unii
Europejskiej, regulujgcych funkcjonowanie rynku kapitatowego, popetnione przez podmiot, na ktéry jest
naktadana kara.
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Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie w przypadku gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowiazki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty stanowigcej réwnowartos¢ 2% catkowitego rocznego przychodu
wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600
zt. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w
wyniku naruszen, o ktédrych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie przytoczonym powyzej, zamiast kary, o
ktérej mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty
osiagnietej korzysci lub uniknigtej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia przepiséw Rozporzgdzenia MAR w zakresie wskazanym powyzej (art. 18
ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR) KNF moze nakaza¢ Emitentowi, ktéry dopuscit sie naruszenia, zaprzestania
dalszego naruszania tych przepiséw oraz zobowigza¢ go do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktore majg
zapobiega¢ naruszaniu tych przepisdbw w przysztosci. Srodek ten moze byé stosowany bez wzgledu na
zastosowanie innych sankcji za naruszenie obowigzkéw o ktérych mowa w art. 176 Ustawy o Obrocie wskazanych
powyzej. KNF, naktadajgc sankcje, o ktdrej mowa powyzej, uwzglednia okolicznosci, o ktdrych mowa w art. 31 ust.
1 Rozporzadzenia MAR. Ponadto zgodnie z art. 176a Ustawy o Obrocie gdy Emitent lub sprzedajgcy nie wykonuje
lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajgce z art. 5 Ustawy o Obrocie, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng
do wysokosci 1.000.000 zt.

W przypadku natozenia takiej kary obrét instrumentami finansowymi Emitenta moze stac sie utrudniony badz
niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF moze miec istotny wptyw na pogorszenie
wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

g. Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje Emitenta

Inwestorzy przed nabyciem akcji Emitenta na rynku kapitatowym, powinni wzig¢ pod uwage, iz ryzyko w tego typu
papiery wartosciowe jest wieksze od inwestycji w papiery skarbowe czy tez jednostki uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych. Trudno takze przewidzieé, jak bedzie ksztattowat sie kurs akcji Emitenta w krotkim i diugim
okresie. Kurs i ptynnos¢ akcji spétek notowanych na rynku NewConnect zalezy od liczby oraz wielkosci zlecen
kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Na zachowania inwestoréw maja wptyw rozmaite czynniki, takze
niezwigzane bezposrednio z sytuacjg finansowg Spotki, takie jak ogdlna sytuacja makroekonomiczna Polski, czy
tez sytuacja na rynkach swiatowych. Poniewaz Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ poziomu podazy i popytu
swoich akcji po ich wprowadzeniu do obrotu, nie ma wiec pewnosci, ze osoba nabywajgca akcje Emitenta bedzie
mogta je zby¢é w dowolnym terminie i po satysfakcjonujgcej cenie. Emitent jednak jest spdtkg atrakcyjng dla
inwestorow i dynamicznie sie rozwijajgcy, i majac na uwadze planowang sprzedaz stopa zwrotu z inwestycji w
akcje Emitenta moze zatem by¢ bardzo satysfakcjonujgca dla inwestoréw.

VI. Pozostate informacje
Zgodnie z art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci powinno obejmowac istotne
informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej Spotki. Ponizej zamieszczono nie omowione wczesniej

wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 3)

Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku obrotowym 2024 Spétka nie prowadzita zadnych badan w dziedzinie badan i rozwoju.

Art. 49 ust 2 pkt. 6)
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Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).

Grupa nie posiada oddziatéw. Na dzien 31.12.2024 r. jednostka dominujgca posiada Biuro Sprzedazy w Krakowie,
al. Pokoju 78.

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. a)

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen

przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka
W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 roku Spoétka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz
nie wykorzystywata instrumentdow finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen

przeptywdéw srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

Art. 49 ust 2 pkt. 7 ppkt. b)

Informacja o przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest

rachunkowos¢ zabezpieczen

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen ani nie zabezpiecza istotnych rodzajéw planowanych transakcji.

Art. 49 ust. 2a)

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego, stanowi element raportu rocznego
Spotki za rok obrotowy 2024, zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu.

Art. 49 ust. 3
Istotne informacje dla oceny jednostki — wskazniki finansowe i niefinansowe, tgcznie z informacjami

dotyczacymi zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Spdtka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikow finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji jednostki.

Charakter dziatalnosci Spétki nie wptywa negatywnie na srodowisko naturalne.
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