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1. WYBRANE DANE FINANSOWE
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Wybrane dane finansowe GK CUBE.ITG S.A.

EUR'DOD

Okres 12 Okres 12 Ckres 12 Okres 12
miesiecy miesiecy miesiecy miesiacy
zakonczony  zakoncrony zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31123087

Przychody ze sprzedazy 2921 39 734 689 9312
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej {9 337) (174 476) (2 202) (40 890)
2ysk (strata) przed opodatkowaniem {9 575) (188 223) (2 259) (44 111)
Zysk (strata) netto (9 583) (188 895) (2 260) {44 269)
diﬁ?nﬁﬁ) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki (9 583) (188 895) (2 260) (44 269)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoci operacyjnej {675) 6 892 (159) 1615
Srodki pieniezne netto z dziatalnosc inwestycyinej (249) (8 502) 59D (1993)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 2 054 876 484 205
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 1101 (731) 260 (171)
Zysk na jedng akgje (w zt/euro) (@) © O @
Rozwadniony zysk na jedng akcje (w zt/euro) (0) (0) (1)) (0)
$rednia wazona liczba akeji (w sztukach) 14 878 093 14878 093 14 878 093 14 878 093
Rozwodniona Srednia wazona liczba akcji (w sztukach) 14878 093 14 878 093 14 8§78 093 14 878 093

Stan na Stan na Stan na Stan na

Wbrane datie TinahsoWe SR LAUBEITG S,/ 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018  31/12/2017

Aktywa trwate 180 433 189 303 41961 45396
Aktywa obrotowe 34 393 37 126 7998 8 903
Aktywa razem 214 826 226 429 49 960 54 300
Kapitat akcyiny 30 725 30725 7 145 7 368
d?rﬁi';fja"‘g:]?”" Przypadaacy akcjonariuszom jednostki (116 453) (100 652) (27 082) (24 137)
Kapitat wiasny przypadajacy na udziaty niekontrolujace 1223 (4 266) 284 (1023)
Kapitat wiasny razem (115 230) (104 918) (26 798) (25 160)
Zobowigzania dtugoterminowe 106 926 144 956 24 867 34 762
Zobowigzania krétkcterminowe 223130 186 391 51891 44 698
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zifeuro) (9)] (0) (0) (V)]
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/euro) (¥)] @ (0) {0)
Liczba akcji (w sztukach) 14 878 093 14 878 093 14 878 093 14 878 093
Rozwodniona liczba akgji (w sztukach) 14 878 093 14 878 093 14 878 053 14 878 093
SPRAWNZIDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSH | GRUPY CUBEITG ZA ROV 2017 5
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Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na
EUR w nastepujgcy sposob:

1. pozycje skrdconego sprawozdania z sytnacji finansowej zostaly przeliczone wg $redniego kursu
ogloszonego przez NBP obowiazujacego na dzien bilansowy (31.12.2017 1 EUR=4,17 1zl oraz
31.12.2018 1 EUR=4,30 zl),

2. pozycje skroconego rachunku zyskow i strat, skroconego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz
skrdconego sprawozdania z przeplywdw pienigznych zostaly przeliczone wg kursu stanowigcego
rednig arytmetyczng $rednich kurséw oglaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzieh
kazdego miesigca za polrocze danego roku (za okres 01.01.-31.12.2017 1 EUR= 4,24 zl oraz za okres
01.01.-31.12.2018 1 EUR=4,27 z1).

2. GRUPA KAPITALOWA CUBE.ITG

2.1. Podstawowe informacje o CUBE.ITG

Grupa Kapitatowa CUBE.ITG sklada sie z nastepujacych jednostek:

@ CUBE.ITG S.A. (CUBE.ITG, Spotka,
Emitent)

@ ITMED Sp. z 0.0.

@ CUBE.ITG GmbH

Podmiotem dominujacym Grupy Kapitatowej CUBE.ITG jest Spétka CUBE.ITG S.A. z siedzibg we
Wroclawiu.

W dniu 30.06.2015 r. Sad Rejonowy dla Wroctaw-Fabryczna we Wroctawiu zarejestrowat zmiane
siedziby Spétki na Warszawe. Emitent byt zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sadowym w Sadzie
Rejonowym dla m.st Warszawy w Warszawie XII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS
0000314721.

Podstawowa dziatalnos¢ Spotki obejmuje:

@ Dziatalno$¢ zwigzang z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powiazana;

® Dziatalno$é¢ ustugowa zwigzang z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki
oraz dziataino$¢ powigzang;

@ Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia.

SPRAWOQZLAMIE ZARZADY Z DZ'ALALNOSTCI SPUFY CUBE.ITG ZA RCK 2017 4]
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Roczne sprawozdanie finansowe Spdtki CUBE.ITG obejmuje okres 12 miesiecy
zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku oraz zawiera dane pordwnawcze za okres 12 miesiecy
zakoriczony dnia 31 grudnia 2017 roku, zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

W dniu 18 grudnia 1990 roku zawigzana zostata Spétka Microtech International LTD Spétka z o.0.
Spotka zostata wpisana do Rejestru Handlowego, postanowieniem Sadu Rejonowego we Wroctawiu
pod nr RHB 1974. Spétka zostata utworzona na czas nieoznaczony. Spétka Microtech International
LTD Spétka z 0.0. zostata zarejestrowana w KRS w dniu 29 listopada 2001 roku przez Sad Rejonowy
dla Wroctawia — Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000066239. Uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6inikéw z dnia 8 wrzesnia 2008 roku
postanowiono o przeksztatceniu formy prawnej Microtech International Sp. z 0.0. w spétke akcying.
Microtech International Spdtka Akcyjna zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 30
wrzesnia 2008 roku.

Microtech International S.A. we wrzesniu 2006 roku w wyniku nabycia 100% akgji spétki przez spétke
Innovation Technology Group S.A. (ITG S.A.) stat sie czionkiem grupy kapitatowej CUBE.ITG S.A. W
dniu 16 wrzeénia 2009 roku akcje Microtech International S.A. zadebiutowaty na rynku New Connect.

W dniu 23 listopada 2012 roku Spdtka zmienita nazwe na CUBE.ITG S.A. Siedzibg Spétki jest
Warszawa (02-305) Al. Jerozolimskie 136. Zmiana siedziby zostala zarejestrowana przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu w dniu 20 sierpnia 2015 roku.

W dniu 29 marca 2013 Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroclawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu potaczenia CUBE.ITG S.A. (spétka
przejmujgca) ze spotkami: ITG S.A. oraz CUBE.Corporate Release S.A. (sptki przejmowane).
Polaczenie nastapito poprzez przeniesienie catego majatku spotek przejmowanych na Emitenta. Z
uwagi na fakt, ze na dzief polaczenia jedynym akcjonariuszem spétek przejmowanych byt CUBE.ITG,
potgczenie nastapito zgodnie z art. 516 § 6 Kodeksu spdlek handlowych. W zwigzku z czym nie zostaly
utworzone i wydane nowe akcje spotki przejmujacej, a potaczenie zostato przeprowadzone w trybie
art. 515 § 1 Kodeksu spétek handlowych.

W dniu 27.10.2017 spétka zmienita siedzibe na miasto Wroctaw pod adresem ul. Borowska 283b.
Zmiana siedziby zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
w dniu 27.10.2017 roku.

W dniu 18 paidziernika 2017 r. Zarzad Spotki otrzymat z Sadu Rejonowego dla Wroclawia -
Fabrycznej we Wroclawiu, Wydziat VIII Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i
restrukturyzacyjnych ("Sad") postanowienie z dnia 17 pazdziernika 2017 r. o otwarciu postepowania
sanacyjnego Spétki, w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo
restrukturyzacyjne.

W dniu 5 wrzesnia 2018r. wplyneto do Spotki Postanowienie Sadu Rejonowego dla Wroctawia-
Fabrycznej we Wroctawiu , VIII Wydziat Gospodarczy ds. Upadtodciowych i Restrukturyzacyjnych,
Postanowienie tut. Sadu z dnia 23 lipca 2018r. 0 umorzeniu wobec Spdtki postepowania sanacyjnego
objetego sygn. akt VIII GRs 10/17. Postanowienie stato sie prawomocne w dniu 8 listopada 2018.
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Aktualnie Emitent jest zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sadowym w Sadzie Rejonowym
dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydzialt Gospodarczy pod numerem KRS 000314721.

Z dniem 1 kwietnia 2014 roku akcje CUBE.ITG zostaly dopuszczone i wprowadzone do obrotu
gieldowego na Gléwnym Rynku GPW.

Podstawowa dziatalnos¢ Grupy obejmuje:

@ Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia

@ Dzialalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalnos¢ powigzana

@ Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalnos¢ powigzana

Dane Spétki

Nazwa: CUBE.ITG Spétka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Wroctaw (50-556), ul. Borowska 283b
Numer KRS: 0000314721

REGON: 006028821

NIP: 898 001 57 75

2.2. Struktura Grupy Kapitalowej

Skiad Grupy Kapitatowej na dzier 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien publikacji sprawozdania:
Jednostka Dominujgca CUBE.ITG S.A.

Jednostki posrednio i bezposrednio zalezne od CUBE.ITG S.A:

@ ITMED Sp. z 0.0. (100% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz ogdinej liczbie glosdw)

@ CUBE.ITG GmbH (100% udziatow w kapitale zaktadowym i ogdinej liczbie glosdw)

@ Data Techno Park Sp. z 0.0. w restrukturyzacji (posrednio poprzez jednostke zalezng ITMED
Sp. z 0.0., ktdra posiada 77% udziatow w kapitale zaktadowym oraz ogéinej liczbie glosdw)

Jednostki stowarzyszone ITMED Sp. z 0.0.:

SPRAV/OZDAME ZARZADU Z DZIALALNOSS GRUPY CUBE.ITG ZA ROK 2017 8
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@ [ITMED Service Sp. z 0.0. (40% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz
ogdlnej liczbie gloséw)

Jednostki powigzane kapitatowo z Data Techno Park Sp. z 0.0. w ramach projektu:

Udziat w
glosach/kapitale

Miejsce zaktadowym

rejestracjii  jednostki
Podstawowa prowadzenia bezposrednio
dziatalnose Talainosc adrzednej
Dziatalnos¢ w sektorze Warszawa,

iy

Jednostka

PI Systems Sp. z o
rozwigzan ul. Okopowa 18,0%
0.0. informatycznych 56/107 stowarzyszona
Dziatalnos$¢ w sektorze Wroctaw,
ER Sp. z 0.0. informatyczno- ul. Borowska 49,0% :tegvr\::?tkgzona
medycznym 283 B zy
Dziatalnos¢ w sektorze ~ Wroclaw,
zsgcheOn Sp. 2 informatyczno- ul. Borowska 49,9% ifgv::sm:zona
o medycznym 283 B rzy
Dziatalnos¢ w sektorze Wroctaw,
L{%serveo Sp. 2 informatyczno- ul. Borowska 35,0% gtegvr;gstkgz 6ra
e medycznym 283 B rzy
Badania naukowe i prace
. rozwojowe w dziedzinie = Wrodclaw,
Ea(:ly Logic Sp. z pozostatych nauk ul. Borowska 49,0% ;tegvtgikzz ona
-0 przyrodniczych | 283 B zy
technicznych
. Dzialalno$¢ w sektorze Wroclaw,
S%d't'so':t Sp. 2 rozwigzan ul. Borowska 40,0% .;tegvr;gstkiz ona
- informatycznych 283 B rzy
Warszawa,
IVES-System Dziatalnos¢ portali ul. Stanistawa 40.0% Jednostka
Sp. z 0.0. internetowych Noakowskiego ! stowarzyszona
4/12
Dziatalno$¢ w sektorze Wroclaw,
;‘ornzeg (I\:Ied Loc rozwigzan ul. Borowska 49,0% -;fgvr\:g?tkgzona
p-z0.0. informatycznych 283 B zy
Lublin,
Zonen.pl Sp.z  Dziatalnos¢ portali ul. 47 0% Jednostka
0. 0. internetowych Dobrzarniskiego ! stowarzyszona
1
4steps Dziatalnos¢ w sektorze Wroclaw,
consulting rozwigzan ul. Borowska 49,0% gsgvr:gstkzz ona
Sp. z 0.0. informatycznych 283 B rzy
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Epten Systems DZ|aI-aIno'sc w sektorze Wroctaw, Jednostka
Sp. 7 0.0 rozwigzan ul. Borowska 40,0% Stowarzvszona
B 0:0. informatycznych 283 B zy
efarmaceuta.pl Dziatalnos¢ portali mr%(gzvv;ska 30.0% Jednostka
Sp. z o.0. internetowych 28'3 B ! stowarzyszona
Produkcja instrumentow i
" . Wroclaw,
przyrzadéw pomiarowych, ! Jednostka
H21 Sp. z 0.0. kontrolnych i lljls.olgakowska 49,0% stowarzyszona
nawigacyjnych
Dziatalnos$¢ w sektorze Wroctaw,
EIOSAAS 5p. rozwigzan ul. Borowska 49,0% ifgvcgﬁkgzona
o informatycznych 283 B rzy
RiskMed Broker Dzna%alqosc agentow i V\;‘roc!aw, . Jednostka
Sp. 2 0.0. broker_ow _ ul. Borowska 47,0% stowarzyszona
) ubezpieczeniowych 283 B
Produkcja instrumentdw i
AQUA 7 Sp. z przyrzadow pomiarowych, VKVr;i(g\?vv:I'(aull:ﬂfl— 49.0% Jednostka
0.0. kontrolnych i 155 ! stowarzyszona
nawigacyjnych
. Dziatalno$¢ w sektorze Wroctaw,
(I)t\:)atlons 5p. 2 rozwigzan ul. Borowska 49,0% ;teg:,gsﬂ(gz ona
- informatycznych 283 B Zy
Risk Managment Dziatalnos¢ w sektorze Wroclaw, Jednostka
Solutions Sp. z  rozwigzan ul. Borowska 40,0% Stowarzyszona
0.0. informatycznych 283 B rzy
Data Protection Dziatalnos¢ w sektorze Wroclaw, Jednostka
Solutions Sp. z  rozwigzan ul. Borowska 40,0% stowarzyszona
0.0. informatycznych 283 B rzy
Compilance Dziatalno$¢ w sektorze  Wroctaw, Jednostka
Audit Solutions  rozwigzan ul. Borowska 40,0% StOWarzZvSzona
Sp. 2 0.0. informatycznych 283 B rZy
Dziatalno$¢ w sektorze Wroclaw,
e-higienistka.pl  rozwigzaf ul. Borowska 34,0% Jednostia
informatycznych 283 B oy
: Dziatainos¢ w sektorze Wroctaw,
\sndeg%azto.com rozwigzan ul. Borowska 32,0% :sl.tegvr\:gftkgzona
p.20.0. informatycznych 283 B z
Dziatalnos¢ w sektorze Wroclaw,
Try2Buy Sp. z rozwigzan ul. Borowska 35,0% ';tegx:?tka 0
0.0. informatycznych 283 B Zyszona

Spotka ITMED Sp. z 0.0. wraz ze spotkg zalezng Data Techno Park Sp. z 0.0. (DTP) jest instytucja
otoczenia biznesu, realizujgca szereg projektow w sferze innowacii i technologii gldwnie w branzy
medycznej. Wieloletnie doswiadczenie we wspditpracy z sektorem medycznym pozwolito DTP zdoby¢
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wiedze i doswiadczenie, ktore dzi§ spotka wykorzystuje w ramach wspolpracy
z podmiotami i instytucjami reprezentujacymi réznorodne gatezie nauki oraz biznesu. Spétka DTP
dysponuje Medycznym Centrum Przetwarzania Danych o powierzchni 5 tys. m2 (w tym powierzchnia
serwerowni wynosi 1,3 tys. m2) oraz mocy zasilania 10 MW i poziomie niezawodnosci TIER3. Obiekt
pozwala ofertowa¢ nowe, specjalistyczne ustugi IT, w szczegdlnoéci zwigzanych z Cloud
Computing’iem oraz obszarem Big Data.

Spoétka CUBE.ITG GmbH z siedzibg w Berlinie petni funkcje sprzedazowe na rzecz Emitenta. Powstata
w czerwcu 2014 r. Obszarem dziatalnoScl spétki jest sektor rozwigzan informatycznych na rynku
bankowym oraz telekomunikacyjnym w Niemczech.

W dniu 16 lutego 2016 roku Spdtka przyjeta skierowang przez Mizarus Sp. z 0.0. do Spétki oferte
sprzedazy 68 udzialéw w ITMED wykonaniu opcji Call III za taczng cene 7.548.000 zt. W zwiazku z
nabyciem ww. Udziatéw, Spétka na dzien przekazania niniejszego sprawozdania posiada 100%
udziatow w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw w ITMED.

2.3. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W dniu 29 marca 2017 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki posrednio zaleznej
od Emitenta, tj. Data Techno Park Sp. z 0.0. ("DTP") o kwote 5.000.000 zt. W wyniku podwyzszenia
wysoko$¢ kapitalu zakladowego DTP wzrosta z kwoty 3.075.400 zt do kwoty 8.075.400 zi.
Nowoutworzone udziaty zostaly w catosci objete przez ITMED Sp. z 0.0. ("ITMED") tj. spotke w 100%
zalezng od Emitenta i pokryte w catosci wkladem pienieznym. W wyniku rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego DTP udziat ITMED w kapitale zakladowym DTP wazrdst do 86,37 %.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w DTP miato na celu zwiekszenie kapitatu obrotowego DTP oraz
poprawe sytuacji plynnosciowej spotki zalezne;.

W wyniku uchylenia uchwaly z dnia 5 grudnia 2013 Walnego Zgromadzenia udziatowcow o
podwyzszeniu kapitatu zakladowego na podstawie wyroku Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu z dnia
21 lipca 2017, nastapita zmiana kapitatu spétki DTP w wyniku czego udziat ITMED w kapitale DTP
wynosi 77% (139 508 udziatow czyli 418 524 glosy).

W dniu 9 czerwca 2017 roku Data Techno Park Sp. z 0.0. dokonala zbycia na rzecz podmiotow
trzecich wszystkich udziatéw posiadanych w spotkach stowarzyszonych: Credit Support Platform Sp.
z 0.0. (49% udziatu w kapitale zaktadowym), PlatformalT Sp. z 0.0. (49% udziatu w kapitale
zaktadowym) i INCAT Sp. z 0.0. (49% udziatu w kapitale zakladowym). Wszystkie ww. spotki
prowadzy dziatalno$¢ w sektorze rozwigzan informatycznych. Posiadane udzialy zostaly zbyte za
kwoty nieznaczgce z punktu widzenia skali dziatalnodci i sytuacji finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej
Cube.ITG.

W 2018 roku nie dokonywano zmian w strukturze spoiki.

SPRAWGZDANIE ZARZALU 2 LZINLALNOSCE GRUPY CUEBE.ITG ZA ROK 2017 11



cubew®itqg

2.4. Jednostki podlegajace konsolidacji

Konsolidacji metoda petng podlegajg spotki ITMED Sp. z 0.0. , Data Techno Park Sp. z .0. w
restrukturyzacji oraz CUBE.ITG GmbH. Pozostate spotki wykazane w pkt 2.1. powyzZej podlegajg
konsolidacji metodg praw wiasnosci.

2.5. Oddziaty

Spotka CUBE.ITG S.A. nie posiada oddziatéw (zaktadéw) w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.

2.6. Zmiany w zasadach zarzadzania Grupa Kapitalowa

W roku obrotowym 2018 Zarzad Spotki dominujgcej kontynuowat model zarzadzania zarowno
Spotka, jak i Grupg Kapitatowa, majace na celu osigganie optymalnej efektywnoséci biznesowej (nie
dokonywat zadnych zmian w zasadach).

2.7. Powigzania organizacyjne lub kapitatowe oraz inwestycje i lokaty kapitatowe

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania , tj. na dzien 27
kwietnia 2018 roku, Grupa Kapitalowa CUBE.ITG sktada sie z jednostek wymienionych w pkt. 2.2
powyzej. Zaden podmiot nie posiada wobec CUBE.ITG S.A. statusu jednostki dominujgcej.

Do kluczowych inwestycji krajowych i zagranicznych Emitenta nalezy zaliczyc:

1.

CUBE.ITG GmbH z siedzibg w Berlinie Markgrafenstr.34, ktdra zostata zatozona w dniu 12
czerwca 2014 r. Spétka w dniu 11 wrzesnia 2014 roku zostata zarejestrowana w Niemczech
pod numerem HRB 161346B. Qbszarem dziatalnosci CUBE.ITG GmbH jest sektor rozwigzan
informatycznych na rynku bankowym oraz telekomunikacyjnym w Niemczech. Emitent
posiada 100% udziatéw w spoice zaleznej. Utworzenie spotki zaleznej zostato sfinansowane
srodkami wiasnymi Emitenta. Spdtka w roku 2017 zaniechata prowadzenia dziatalnosci i
zaktada sie braku kontynuacji w przysztosci. Spotka nie posiada jakiegokolwiek majatku
ITMED - w dniu 11 grudnia 2014 roku Emitent zawart umowe inwestycyjng dotyczaca
przejecia tego przedsiebiorstwa, ktore jest wiascicielem 77-proc. pakietu udziatow w Data
Techno Park (DTP). DTP jest wiascicielem Medycznego Centrum Przetwarzania Danych. Jego
powierzchnia to 5000 m2, z czego powierzchnia serwerowni wynosi okoto 1300 m2. Moc
zasilania to 10 MW, a poziom niezawodnosci zostat okreslony na TIER 3. To jeden z
najnowoczesniejszych obiektow tego typu w Europie. Budowa obiektu, w wiekszosci
finansowana Srodkami unijnymi, pochioneta blisko 200 min zt. Transakcja roztozona byta na
kilka etapéw. Umowa z dnia 11 grudnia 2014 r. zawierata zapisy dotyczace przyznanych
nieodwotalnie i bezwarunkowo opcji call na udziaty ITMED.

W dniu 16 lutego 2016 roku Spotka przyjeta skierowang przez Mizarus Sp. z 0.0. do Spotki
oferte sprzedazy 68 udziatow w ITMED w wykonaniu opcji Call I1I za taczng cene 7.548.000

SPRANOZOANIE ZARZADU Z DZIALALHOSCI GTURY CUBE.ITS A ROK 2017 12

& GPW



cubewitg
zt. W zwigzku z nabyciem ww. Udziatdw, Spétka na dzien przekazania
niniejszego sprawozdania posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym i ogdinej liczbie
glosow w ITMED.
Przejecie ITMED pozwolito Grupie Kapitatowej na znaczny wzrost skali dziatania, nie tylko w
ramach ustug dla sektora publicznego, ale réwniez w ustugach opartych o infrastrukture
zwigzang z przetwarzaniem danych. Dziatania te wplynely na przychody i wyniki finansowe
w Grupie Kapitatowej.

3.  DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWE] CUBE.ITG

3.1. Kalendarium wydarzei w 2018 r.

W dniu 15 stycznia 2018 r. zarzadca spotki zaleznej Emitenta
Data Techno Park sp. z 0. 0. w restrukturyzacji ztozyt
sedziemu-komisarzowi spis wierzytelnosci, plan
restrukturyzacyjny oraz spis inwentarza.

W dniu 17 stycznia 2018 r. zarzadca masy sanacyjnej
Emitenta zfozyt sedziemu-komisarzowi spis wierzytelnosci,
plan restrukturyzacyjny oraz spis inwentarza.

26 stycznia 2018 r. Zarzgdca CUBE.ITG S.A. w
restrukturyzacji (.Emitent”, ,Spétka™) pionfomowat, iz w dniu
25 stycznia 2018 r. wplynelo do Spékki pismo z dnia 22
stycznia 2018 r. od AVANTA Audit sp. z 0.0. dziatajgcej na
podstawie art. 66 ust. 7 ustawy o rachunkowosci, w sprawie
rozwigzania z dniem 22 stycznia 2018 r. umowy o badanie i
przeglady sprawozdan finansowych Spétki. Powyzsza umowa
zawarta zostata w dniu 21 sierpnia 2017 r. O wyborze ww.
podmiotu do przeprowadzenia przegladu i badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdar finansowych
Emitenta za lata 2017-2018, Emitent informowat w raporcie
biezacym 59/2017 z dnia 9 sierpnia. W otrzymanym pi$mie
AVANTA Audit sp. z 0.0. wskazata, iz powodami rozwigzania
umowy jest niedotrzymanie przez Emitenta warunkéw umowy
powodujace utrate niezaleznosci przez AVANTA Audit sp. z
0.0. jako audytora sprawozdan finansowych Spétki.

SPRAWOZLANIE ZAPZADU Z DZIALALNOSC CRUPY CUBEITG ZA RGK 2017 13
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W dniu 19 lutego 2018 roku Emitent otrzymat postanowienie
Sedziego Sadu Rejonowego dla Wroctawia — Fabryczneij,
Wydziat VIIl Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i
restrukturyzacyjnych _"Sad”_z dnia 5 lutego 2018 roku,
zgodnie z ktorym sedzia — komisarz w postepowaniu
sanacyjnym spétki zaleznej Emitenta — Data Techno Park sp.
Z 0. 0. w restrukturyzacji _"DTP"_ zatwierdzit ztozony przez
zarzgdce DTP plan restrukturyzacyjny.

Spdtka przekazata w ramach komunikatu biezgcego tresé
zatwierdzonego planu restrukturyzacyjnego DTP.

W dniu 23 lutego 2018 roku zarzgdca Emitenta powzigt
informacje o wydaniu przez Sedziego Sgdu Rejonowego dla
Wroctawia — Fabrycznej, Wydziat VIl Gospodarczy dla spraw
upadiosciowych i restrukturyzacyjnych postanowienia
zgodnie z kiorym sedzia — komisarz w postepowaniu
sanacyjnym zatwierdzit zlozony przez zarzadce plan
restrukturyzacyjny Spodltki. Spdtka przekazata tresé
zatwierdzonego planu restrukturyzacyjnego Emitenta w
ramach komunikatu biezgcego.

W dniu 26 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki, zgodnie
z rekomendacjg Komitetu Audytu i obowigzujgcymi
przepisami, dokonata wyboru firmy audytorskiej celem
przeprowadzenia badania rocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za 2017
i 2018 rok. Wybranym podmiotem jest UHY ECA Audyt spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig spdtka komandytowa z
siedzibg w Krakowie, ul. Moniuszki 50, 31-523 Krakdw,
wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez Krajowg
Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 3115.

W dniu 15 marca do Spdtki wplynela rezygnacja Pana
Krzysztofa Bednarka z petnienia funkcji Czlonka Zarzadu
Spatki, z tytutem Wiceprezesa Zarzgdu ds. IT. Rezygnacja
zostata zlozona z dniem 15 marca 2018 roku z przyczyn
zdrowotnych.

W dniu 22 marca 2018 r. Zarzadca Emitenta powziat
informacje o wyborze jako najkorzystniejszej oferty spdtki
| zaleznej Emitenta — Data Techno Park sp. z 0. 0. w
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restrukturyzacji (,DTP") w postepowaniu o udzielenie
zamowienia publicznego prowadzonego w trybie przetargu
nieograniczonego pn. ,Ustuga kolokacji wraz z ustugami
towarzyszgcymi oraz Ustuga relokacji” na rzecz Sadu
Apelacyjnego we Wroctawiu (,Zamawiajgcy’).

PowyZzszy wybdr stanowi pierwszg wygrang w przetargu o
udzielenie zaméwienia publicznego od dat postanowieri sadu
o otwarciu postepowania sanacyjnego Emitenta i o otwarciu
postgpowania sanacyjnego DTP w rozumieniu przepisow
ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne.

DTP zaoferowato 2,2 min zt brutto za wykonanie ustug
objetych przetargiem. Przedmiotem zamdwienia jest
udostepnienie Zamawiajgcemu infrastruktury oraz realizacja
na rzecz Zamawiajgcego ustug kolokacji, transmisji danych,
udostepnienia przestrzeni dyskowej i relokacji. Umowa ma
zosta¢ zawarta na okres 48 miesiecy.

W dniu 28 marca 2018 r. powzig! informacje, iz do spétki
zaleznej Emitenta — Data Techno Park sp. z 0. 0. W
restrukturyzacji (,DTP") wplynely dwa pisma z dnia 5 marca
2018 r. od Getin Noble Bank S.A. (,Bank’) dotyczace
wypowiedzenia umow kredytdw inwestycyjnych z dnia 28
pazdziernika 2014 r. (,Umowa 1") i 27 listopada 2013 r.
(-Umowa 2") w zwigzku z nieuregulowaniem zalegtosci w
sptacie zobowigzan w ktérych Bank os$wiadcza, iz
bezwarunkowo wypowiada ww. umowy kredytowe =z
zachowaniem 30-dniowego okresu wypowiedzenia od daty
dorgczenia. Zgodnie z o$wiadczeniem o wypowiedzeniu w
nastgpnym dniu po uptywie okresu wypowiedzenia cate kwoty
kredytéw wraz kosztami i odsetkami stajg sie wymagalne i
podlegajg natychmiastowemu zwrotowi.

Zgodnie z ofrzymanymi pismami stan zobowigzania
wymagalinego z tytutu Umowy 1 wynosi tgcznie (kapitat +
odsetki) 3,65 min z}, stan zobowigzan niewymagalnych 16,01
min zi, a stan zobowigzania wymagalinego z tytutu Umowy 2
wynosi tgcznie 1,37 min z, a stan zobowigzan
niewymagainych ok. 13,58 min zt.

Emitent wskazat w ramach komunikatu biezgcego, iz DTP jest
objeta postgpowaniem sanacyjnym, za$ wierzytelno$¢ Banku
zostatla w catosci umieszczona w spisie wierzytelnosci
przedtozonym przez Zarzgdce Data Techno Park Sp. z0.0. w
restrukturyzacji Sedziemu — komisarzowi w dniu 15 stycznia
2018r.
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W dniu 18 kwietnia 2018 r. DTP zawarta z Sadem
Apelacyjnym we Wroctawiu (,Zamawiajacy”) umowe, ktérej
przedmiotem jest Swiadczenie ustugi relokacji oraz kolokacji
szaf RACK, transmisji danych oraz udostepniania i
uruchamiania przestrzeni dyskowej (,Umowa"). Ustugi bedg
Swiadczone przez DTP nieprzerwalnie przez okres 48
miesiecy od dnia przekazania ostatniej szafy RACK.

Maksymalne wynagrodzenie nalezne DTP z tytutu realizacji
Umowy w catym okresie jej obowigzywania za $wiadczone
ustugi nie przekroczy kwoty 2,2 min 2t brutto i bedzie zalezne
min. od liczby szaf RACK objetych ustugg kolokacji w danym
miesigcu oraz liczby paczek przestrzeni dyskowej
zamowionych przez Zamawiajacego na dany miesigc. DTP
wniosto zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy w
wysokosci 10% wartosci Umowy brutto.

Umowa przewiduje szereg kar umownych min. za opdznienia
w realizacji Umowy i usuniecia awarii. Zastrzezenie kar
umownych nie wylacza prawa dochodzenia przez strony
Umowy na  zasadach ogdlnych  odszkodowania
uzupethiajgcego przewyzszajgcego wysokos$é zastrzezonych
kar umownych.

W razie zaistnienia istotnej zmiany okolicznosci powodujace;j,
ze wykonanie Umowy nie lezy w interesie publicznym Iub
dalsze wykonywanie Umowy moZze zagrozi¢ istotnemu
interesowi bezpieczefistwa paristwa lub bezpieczenstwu
publicznemu, Zamawiajacy moze odstgpi¢ od Umowy. W
takim wypadku DTP moze Zzgda¢ wylacznie wynagrodzenia
naleznego z tytutu wykonania czesci Umowy.

Zamawiajgcy jest ponadto uprawniony do wypowiedzenia
Umowy min. w przypadku nastgpienia jakakolwiek zmiany
organizacyjnej powodujgcej zmiane osobowosci prawnej lub
formy organizacyjnej DTP, utrudniajgcej wykonanie Umowy
lub gdy miesieczny poziom dostepnosci jakiejkolwiek ustugi
spadnie ponizej okreslonego w Umowie progu.

W dniu 24 kwietnia 2018 Zarzad Spotki podjgt decyzje o
dokonaniu odpisow aktualizujgcych wartos¢ majatku trwatego
Spéki (w tym m.in. wartos¢é znaku towarowego, prace
rozwojowe w zakresie systeméw teleinformatycznych) na
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kwote okoto 63 oraz warto$¢ nateznosci Spétki na kwote okoto
58 min zt.

W zwigzku z powyzszym wediug wstepnych szacunkow
Grupa Cube.ITG S.A. w restrukturyzacji osiggneta za 2017 rok
nastepujgce wyniki finansowe:

— przychody ze sprzedazy w wysokosci ok. 41 min zt,

— wynik z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci ok. -163 min
zt (strata),

—wynik netto w wysokosci ok. -179 min zt (strata).

Na powyzszy szacunek wynikéw Spotki i Grupy za 2017 r.
mialy wplyw m.in. ww. odpisy aktualizujace oraz naliczone
Spolce odsetki od zobowigzan, ktére zostaly naliczone na
moment otwarcia postepowania sanacyjnego w wysokosci
okoto 4 min zt.

W dniu 18 maja 2018 r., w godzinach popotudniowych,
rezygnacji Pana Mariana Szoluchy z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki. Pan Marian Szotucha nie podat
przyczyn rezygnacii.

Rada Nadzorcza Spéltki podjeta w dniu 22 czerwca 2018 roku
uchwalg o powotaniu z tym samym dniem Pani Iwony
Kotowacik do petnienia funkcji Tymczasowego Czlonka Rady
Nadzorczej Spoiki.

26 czerwca 2018 roku odbylo sie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej, VI Wydziat
Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych
postanowieniem z dnia 26 lipca 2018 r. (sygn. akt VIIl GRs
10/17) umorzyt  postgpowanie  sanacyjne  Spotki.
Postanowienie nie jest prawomocne. Na postanowienie
przystuguje zazalenie.

W ustnym uzasadnieniu postanowienia Sad stwierdzit miedzy
innymi, ze z aktualnych okoliczno$ci postepowania wynika
brak  mozliwosci realizacji  zatwierdzonego  planu
restrukturyzacyjnego, a w_szczegdinosci przeprowadzenia
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dziatan sanacyjnych umozliwiajgcych Emitentowi odzyskanie
mozliwosci regulowania jego zobowigzan. Ponadto Sgd uznat,
Ze istniejg watpliwosci co do zdolnosci pokrywania przez
Emitenta kosztow postepowania sanacyjnego i biezgco
powstajgcych wierzytelnosci.

W dniu 1 sierpnia 2018 r. zlozyt whiosek o dorgczenie mu
postanowienia Sgdu Rejonowego dla Wroctawia-Fabryczne;j,
Vill Wydziat Gospodarczy ds. Upadiosciowych i
Restrukturyzacyjnych z dnia 26 lipca 2018 r. w przedmiocie
umorzenia postepowania sanacyjnego sygn. akt Vill GRs
10/17 wraz z uzasadnieniem.

W dniu 5 wrzesnia 2018r. wptyneto do Spétki Postanowienie
Sadu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu ,
VIl Wydziat Gospodarczy ds. Upadiosciowych i
Restrukturyzacyjnych, Postanowienie tut. Sgdu z dnia 23 lipca
2018r. w sprawie z wnioskdw wierzycieli: Isolution SP. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie, IT Invest Sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu, Platforma It SP. z 0. 0. graz Pana Pawia
Witkiewicza o umorzeniu wobec Spoétki postepowania
sanacyjnego objetego sygn. akt VIl GRs 10/17.
W tresci Uzasadnienia ww. Postanowienia Sad jako podstawe
orzeczenia o umorzeniu postepowania sanacyjnego wobec
Spotki wskazat:
Art. 325 ust. 1 pkt 1 Prawa restrukturyzacyjnego, tj. zdaniem
Sadu, w obecnym stanie faktycznym Spodtki, dalsze
prowadzenie postepowania sanacyjnego zmierzatoby do
naruszenia interesu wierzycieli co, zgodnie z powotanym
przepisem, stanowi ustawowsg przestanke umorzenia
postepowania sanacyjnego ;
Zwiekszajgce sie zadtuzenie masy sanacyjnej Spoiki, ktore
sprawia, Ze co raz bardziej prawdopodobng staje sie sytuacja
utraty przez diuznika zdolhosci do regulowania biezgcych
kosztéw samego postepowania sanacyjnego, co zgodnie z
art. 326 ust. 2 Prawa restrukturyzacyjnego takze stanowi
przestanke umorzenia postgpowania sanacyjnego ;
A ponadto wskazat Sad, iz zgodnie z art. 3 ust. 6 Prawa
Restrukturyzacyjnego, dziataniami sanacyjnymi sa czynnosci
prawne | faktyczne zmierzajace do poprawy sytuacji
ekonomicznej dluznika i majgce na celu przywrécenie
diuznikowi zdolnosci do wykonywania zcbowigzan, przy
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jednoczesnej ochronie przed egzekucja, zas w chwili obecnej
brak jest perspektywy na przeprowadzenie dziatan
sanacyjnych opisanych w zatwierdzonym przez Sedziego —
komisarza planie restrukturyzacyjnym .
Zarzad Spolki zdecydowat o wniesieniu zazalenia na
Postanowienie o umorzeniu postepowania sanacyjnego
Spdiki. Termin wniesienia przedmiotowego zazalenia wynosi
14 dni i uptywa 19 wrzesnia 2018 roku.

Zarzad Spotki ztozyt w dniu 19 wrze$nia 2018 roku w Sgdzie
Rejonowym dla Wroclawia-Fabrycznej we Wroctawiu, Vil
Wydziat Gospodarczy ds. upadtosciowych i
restrukturyzacyjnych, propozycie ukiadowe okreslajgce
sposob restrukturyzacji zobowigzan Spdéiki.

Propozycje ukladowe przewidywaly zaspokojenie wierzycieli
w ramach uktadu z uwzglednieniem |l kategorii intereséw
wierzycieli:

l. Wierzyciele publicznoprawni — grupa wierzycieli obejmujace
Naczelnika Dolnoslgskiego Urzedu Skarbowego we
Wroctawiu oraz Zaktad Ubezpieczen Spotecznych Oddziat we
Wroctawiu;

. Pozostali Wierzyciele — grupa wierzycieli innych niz
wchodzacy w skiad grupy |

Proponowane sposoby restrukturyzacji zobowigzarn Diuznika
w stosunku do wierzycieli nalezgcych do poszczegdlnych
kategorii interesow, obejmujg:
Grupa |: Wierzyciele publicznoprawni — splata catosci
wierzytelnoéci bez redukcji w 60 ratach miesiecznych
poczgwszy od dwunastego miesigca po uprawomocnieniu sie
postanowienia o zatwierdzeniu uktadu :
Grupa Il: Pozostali wierzyciele — sptata catosci wierzytelnoéci
z redukcjg 100% w zakresie odsetek oraz bez redukcji w
zakresie naleznosci gitwnych poprzez konwersje zobowigzan
Z nowo wyemitowanymi akcjami w Spotce. '

Zarzad Spotki zlozyt w dniu 19 wrzesénia 2018 roku zazalenie
na Postanowienie Sgdu Rejonowego dla Woroclawia-
Fabrycznej we Wroctawiu VIl Wydziat Gospodarczy dla
spraw upadiosciowych i restrukturyzacyjnych z dnia 26 lipca
2018 r. w sprawie umorzenia postepowania sanacyjnego
Spokki.
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W dniu 17 wrzesnia 2018 roku Zarzadca jednostki zaleznej —
Data Techno Park Sp. z 0.0. w restrukturyzacji z siedzibg we
Wroctawiu, za zgodg Sedziego Komisarza, wyrazong w
Postanowieniu z dnia 9 sierpnia 2018 r. ziozyta podmiotowi
trzeciemu ,Kupujgcemu” oswiadczenie o odstgpieniu od
przedwstepnej umowy zbycia nieruchomosci, o zawarciu
ktorej Spétka informowata w reporcie biezgcym nr 50/2017 z
dnia 25 lipca 2017 roku.

Ponadto Cube.itg S.A. w restrukturyzacji z siedzibg we
Wroctawiu (dalej .Spotka”) podat do publicznej wiadomosci,
ze w dniu 24 wrzesnia 2018r. Zarzadca jednostki zaleznej —
Data Techno Park Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroclawiu ztozyta
do Sadu Rejonowego dla Wroclawia — Fabrycznej we
Wroctawiu, Wydziat VIl Gospodarczy ds. upadtosciowych i
restrukturyzacyjnych Wniosek w sprawie wyrazenia zgody na
sprzedaz przedmiotowej nieruchomosci wchodzgcej w sktad
masy sanacyjnej jednostki zaleznej (dalej ,Wniosek”). W
uzasadnieniu Wniosku Zarzadca wskazata m.in,:

1. ze sprzedaz tej nieruchomos$ci jest niezbedna do
skutecznego przeprowadzenia postepowania
sanacyjnego Data Techno Park Sp. z 0.0. w
restrukturyzacii,

2. mozliwosé uzyskania $rodkéw, ktére bedg mogty zostaé
przeznaczone na rozwoj Data Techno Park Sp. z 0.0. w

restrukturyzacji po jei sprzedazy.

25 pazdziernika Zarzadca DTP poinformowat, iz Sedzia —
komisarz w postepowaniu sanacyjnym Data Techno Park sp.
z 0.0. w restrukturyzaciji, sygn. akt VIl GRs 9/17, zezwolit
zarzadcy na sprzedaz z wolnej reki nieruchomosci gruntowej
(o powierzchni 2.563 m2) zabudowanej budynkiem
komercyjnym (o powierzchni uzytkowej 1.279,58 m2),
potozonej we Wroctawiu przy ul. Kutnowskiej 1-3, dla ktérej
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Krzykdw, IV Wydziat Ksiag
Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta o numerze
WR1K/00044756/4, za cene nie nizszg niz 6.471.778 zi netto.
Warunkiem uczestnictwa w procedurze sprzedazy jest wplata
wadium w wysokosci 15% ceny wywotawcezej na rachunek
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bankowy masy sanacyjnej Data Techno Park sp. z 0. 0. w
restrukturyzaciji: 40 1240 6768 1111 0010 7613 1047
najpozniej do dnia 03.12.2018 r. Procedura sprzedazy ma
forme przetargu ofertowego z ceng wywolawczg 6.471.778 zi
netto.

W dniu 15.11.2018 r. otrzymat informacje od Zarzgdcy Spéiki
0 odebraniu przez jego peinomocnika postanowienia Sadu
Okregowego we Wroctawiu z dnia 8 listopada 2018 r, w
sprawie o sygn. akt XI Gz 600/18, oddalajgce zazalenie
diuznika na postanowienie Sgdu Rejonowego dla Wroclawia-
Fabrycznej we Wroctawiu, VIl Wydziat Gospodarczy ds.
Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych z dnia 23 lipca 2018
roku o umorzeniu postepowania sanacyjnego prowadzonego
wobec Emitenta pod sygnaturg VIl GRs 10/1. Tym samym
wymienione postanowienie Sgdu Rejonowego dla Wroctawia-
Fabrycznej o umorzeniu postepowania sanacyjnego stato sie
prawomocne w dniu 8 listopada 2018 r.. Informacja, co do
faktu, daty i przyczyn wydania postanowienia o umorzeniu
postepowania sanacyjnego zostata opublikowana w raporcie
biezgcym nr 29/2018.

W dniu 03.12.2018 r. otrzymat informacje od Zarzadcy spéiki
zaleznej Data Techno Park Sp. z 0.0. w restrukturyzacji o
odebraniu postanowienia Sadu Rejonowego dla Wroctawia-
Fabrycznej, Wydziat VIII Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych z dnia 30.11.2018r., o
zatwierdzeniu spisu wierzytelnosci, zlozonego przez
Zarzadce do akt postgpowania w dniu 15.01.2018 (sygnatura
akt VIl GRs 9/17) oraz o odebraniu postanowienia tozsamego
sgdu z dnia 03.12.2018r. w sprawie wyznaczenia terminu
Zgromadzenia Wierzycieli spéiki zaleznej Emitenta (sygnatura
akt VIII Grs 9/17), w celu glosowania nad uktadem na dziefi
14.02.2019r.

2.2. Przedmiot dziatalnosci Grupy

2.2.1. Podstawowe produi(ty, towary i ustugi Grupy

Portfolio Grupy Kapitatowej obejmuje programy do kompleksowego zarzadzania firma, systemy do
monitoringu infrastruktury, system do transmisji danych, systemy do zarzadzania tozsamoscia,
system archiwizacji i kopii bezpieczefistwa (wirtualizacja, systemy wysokiej dostepnosci, systemy
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centralnego backupu), audyty sprzetowo-sieciowe i organizacyjno-prawne,
sprzet i oprogramowanie sieciowe. Emitent ponadto Swiadczy ustugi w zakresie doradztwa
biznesowo-technologiczno-technicznego, produkcji, integracji, wdrozenia, a takze utrzymania
wyspecjalizowanych rozwiazan wiasnych i firm partnerskich, zapewniania jakosci systeméw
informatycznych, strojenia wydajnosci, szkolen z zakresu IT, dostaw i integracji serwisu
infrastruktury.
Oferte CUBE.ITG wyrdznia silne zréznicowanie produktéw i ustug dla najwazniejszych i najszybciej
rozwijajacych sie sektoréw gospodarki takich jak finanse i bankowo$C, ubezpieczenia,
telekomunikacja, ustugi i handel, energetyka, administracja publiczna oraz stuzba zdrowia. Spotki
Grupy Kapitatowej CUBE.ITG majg na swoim koncie realizacje wielu projektéw informatycznych dla
najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce, jak: Bank Pekao SA, Kredyt Bank SA, Raiffeisen Bank Polska
SA, AXA SA, Telekomunikacja Polska SA, Polska Telefonia Cyfrowa SA, PTK Centertel SA, Polkomtel
SA, P4 Sp. z 0.0. i wielu innych.
CUBE.ITG, oprdcz wiasnych rozwigzan autorskich, oferuje produkty ponad 20. firm
partnerskich — swiatowych lideréw w swoich obszarach biznesowych,
technologicznych i kompetencyjnych. Gidwne obszary dzialalnosci Grupy Kapitatowej
Emitenta obejmuja:

@ systemy IT dla sektora
bankowego,

@ systemy IT dla sektora
publicznego,

@ systemy IT dla sektora
telekomunikacyjnego,

@ systemy IT dla sektora
medycznego,

@ konstrukcje elektroniczne i R&D,

@ systemy audiowizuaine.

2.

2.2. Ushugi $wiadczone przez Grupe Kapitalowa CUBE.ITG

Eksperci CUBE.ITG zapewniajq szeroki wachlarz ustug zwigzany z obstugg informatyczng duzych i
$rednich przedsiebiorstw. Co wiecej, wspomagajg oni klientow na wszystkich etapach zmian: od
planowania strategicznego poprzez wdrozenie, uruchomienie i wsparcie az po implementacje.

W szczegolnosci CUBE. ITG swiadczy nastepujgce ustugi:

# doradztwa technicznego i technologicznego,
Analizujac potencjat firmy, eksperci firmy dobierajg wiasciwe rozwigzania biznesowe i
informatyczne, tak by byty one zgodne z obowiazujgcy strategig i planami rozwoju organizacji.
Przewaga rynkowa CUBE.ITG zwigzana jest z umiejetnoscig doboru takich narzedzi, ktére pozwalaja
klientom w przysztosci wprowadzac zmiany i tworzy¢ nowe modele biznesowe.

a produkcji i wdrazania specjalistycznych rozwiagzan,
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To ustuga skierowana do duzych i Srednich przedsiebiorstw z sektorow
finansowego (bankowego i ubezpieczeniowego), telekomunikacyjnego, energetycznego, mediow,
publicznego, zdrowia i sektora detalicznego. Realizacja ustugi moze odbywac sie w dwdch modelach
wspolpracy: produkcja oprogramowania na zamowienie przez CUBE.ITG lub outsourcing
wykwalifikowanych pracownikéw. Personalizacja (lokalizacja i kastomizacja) oprogramowania
pozwala na dostosowanie istniejacej infrastruktury do wymagan organizacji, stosowanych przez nig
zasad i terminologii.

# utrzymania rozwigzan firm trzecich,

Wysoki poziom ziozonosci Srodowisk IT wymusza konieczno$C utrzymywania rozbudowanych
departamentéw IT lub kosztownych uméw realizowanych przez innych dostawcéw. Wykorzystanie
wielu réznych aplikacji stworzonych przez wewnetrzne zespoly deweloperskie klienta lub przez
dostawcdw zewnetrznych wplywa na wzrost catkowitego kosztu rozwoju i utrzymania srodowiska IT
w organizacji. Dodatkowo obniza koncentracje na podstawowym obszarze dziatalnosci firmy na rzecz
probleméw IT, nie gwarantujac poprawy sprawnosci operacyjnej. Wychodzac naprzeciw potrzebie
zapewnienia ciagtosci dziatania aplikacji zbudowanych przez zespoly deweloperskie klientéw, bad?
wytworzonych przez innych dostawcow, Grupa wypracowata skuteczng metodyke procesu
przejmowania utrzymania aplikacji. Projekt przejmowania utrzymania jest koordynowany zgodnie z
metodyka AGILE, ktéra dobrze sprawdza sie w tak specyficznym procesie.

& kompleksowego zapewniania jakosci systemow informatycznych,

Zespdt Zapewniania Jakosci CUBE.ITG $wiadczy ustugi w zakresie prowadzenia catodci lub czesci
procesu testowego zwigzanego z podniesieniem jakosci dostarczanego oprogramowania. Grupa jest
w stanie $wiadczy¢ ustugi wsparcia testow niezaleznie od wykorzystywanych metodyk - zardwno w
projektach prowadzonych zgodnie z kaskadowym cyklem wytwarzania, jak i zgodnie z metodykami
AGILE. W zaleznosdi od faktycznych potrzeb klienta, Grupa proponuje outsourcing catego procesu
testowego lub jego poszczegdinych elementéw, obejmujacych: planowanie i organizacje testéw,
wykonywanie oraz nadzor nad realizacjg i ocene przebiegu. Ponadto oferta obejmuje rowniez audyt
i optymalizacje juz zaimplementowanych procesdw zapewnienia jakosci. Grupa zajmuje sie rowniez
prowadzeniem testow systeméw IT o charakterze wydajnosciowym, obcigzeniowym i
przecigzeniowym, ktdre pomagaja w ustaleniu czaséw odpowiedzi systemu przy zadanym
obcigzeniu, odwzorowujg ruch przewidywany na srodowisku produkcyjnym i pokazujg zachowanie
systemu po przekroczeniu przewidywanego obcigzenia. Zebrane w ten sposob dane s3 podstawa
przygotowanego przez Spotke raportu, zawierajacego ocene spefnienia cefu testu, wskazania
~waskich gardel” oraz rekomendacji dziatan zaradczych. Zespdt Zapewniania Jakoéci CUBE.ITG
tworza specjali§ci o wysokich kwalifikacjach w dziedzinie Quality Assurance, posiadajgcy biegtos¢ w
zakresie wykorzystania narzedzi komercyjnych (HP, IBM) oraz narzedzie do automatyzacji testow
funkcjonalnych i wydajnosciowych. Grupa posiada wiasne laboratorium testowe, obejmujace
narzedzia do testéw automatycznych i wydajnosciowych.

# ustugi strojenia wydajnosci,
Skuteczna poprawa wydajnosci (tzw. Performance Tuning) to ustuga polegajacg na praktycznym
wykorzystaniu wynikéw testdw wydajnosciowych dzieki wypracowanej przez CUBE.ITG metodyce
strojenia rozwigzan IT. W ramach ustugi Performance Tuning pracownicy Spétki przeprowadzaja
kompleksowg analize systemu oraz jego optymalizacje poprzez wskazanie i wyeliminowanie
czynnikébw odpowiedzialnych za spadek wydajnosci. Klientom Grupa proponuje rozwigzanie
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polegajace na: zrozumieniu tj. rozpoznaniu probleméw widzianych oczami
uzytkownikow, sposobu funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz okresleniu oczekiwan, diagnozie tj.
zebraniu odpowiednich wskaznikow i metryk, na podstawie ktérych zidentyfikowane zostang
bezposrednie przyczyny problemdw, naprawie tj. zaproponowaniu Srodkéw zaradczych, wdrozeniu
ich i zweryfikowaniu oczekiwanego wzrostu jakosci.

# szkolenia IT,
Zgromadzona przez zespot CUBE.ITG wiedza wykorzystywana jest w bogatej ofercie szkoleniowej,
obejmujacej: przygotowanie szkoleii e-learningowych, prowadzenie szkolent stacjonarnych oraz
audyty i ewaluacje szkolen.

o serwis IT,
Grupa od wielu lat dziata jako integrator IT, co daje moZliwosci realizacji duzych projektow w kazdym
obszarze IT, szczegolnie w sektorze handlu i ustug, sektorze finansowym oraz urzedach administracji
panstwowej. Dia zapewnienia skutecznej obstugi systemow informatycznych swoich klientéw, na
terenie calego kraju Grupa utrzymuje w ciggtej dyspozycji rozproszong sieé oddzialow serwisowych.
W zakresie swiadczonych ustug Grupa posiada certyfikaty ISO 9001, ITIL v 3, Metodyka Prince2,
Microsoft, Novell Suse, SEP, oraz uprawnienia na drukarki fiskalne.

2.2.3. Produkty oferowane przez Grupe Kapitatowg CUBE.ITG

CUBE.ITG oferuje rozwigzania IT, angazujace najnowoczedniejsze technologie informatyczne w
biznesie. Emitent oprocz whasnych, autorskich rozwigzan oferuje produkty partnerow Swiatowych,
bedacych liderami w swoich niszach rynkowych i kompetencyjnych. Dzieki bliskiej wspotpracy z
partnerami, a takze bogatemu doswiadczeniu w realizacji projektow informatycznych na rzecz
najwiekszych firm w Polsce, Grupa jest w stanie tworzy¢ nowe funkcjonalnosci.

Oferta produktow obejmuje nastepujace obszary:

W ramach BiR-u, Grupa zajmuje sie budowa $rodowisk opartych na architekturze SOA. Architektura
SOA to koncepcja tworzenia systeméw informatycznych, w ktorej gidwny nacisk kiadzie sie na
definiowanie dedykowanych ustug, ktore spelnia wymagania integracyjne $rodowiska
informatycznego przedsiebiorstwa, dla ktdrych zostat przygotowany.

Ponadto Grupa tworzy rozwigzania z grupy Business Intelligence odpowiadajace za procesy
przetwarzania oraz whasciwej prezentacji informacji. Maja one za zadanie zgromadzi¢ informacje,
przetworzy¢ je i w odpowiedni sposdb przeanalizowac, generujac wynik analiz w postaci raportow i
kokpitdéw analitycznych. Grupa zajmuje sie rowniez tworzeniem aplikacji Front-End umozliwiajacych
budowanie oraz zarzadzanie przeptywami formularzy, wykonywanie regul biznesowych oraz
skryptow. Tworzone aplikacje dziataja w przegladarkach internetowych, bez potrzeby instalacji
jakiegokolwiek oprogramowania po stronie uzytkownikow koricowych. Dzieki temu dystrybucja
nowych wersji oprogramowania sprowadza sie do instalacji nowej wersji na serwerze, z ktérej
wszyscy uzytkownicy moga korzystac.

# centralnych systeméw bankowych,
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Grupa oferuje centralne systemy bankowe Oracle FLEXCUBE Universal

Banking. W ramach produktu, oferowany jest peiny zakres wdrozen, zaréwno dia instytucji
obstugujacych klientéw z sektora detalicznego, jak i korporacji. W zakresie ustug lezy
przeprowadzanie analiz przedwdrozeniowych, wdrozenia systemu, szkolenia uzytkownikow, a takze
konwersja z wezesniej uzytkowanych systeméw. Grupa zapewnia rdwniez wsparcie w utrzymaniu
systemu. Ponadto Grupa oferuje system FIS PROFILE, ktéry jest jednym z wiodacych centrainych
systemow bankowych charakteryzujacy sie procesowaniem w czasie rzeczywistym, skalowalnoscia i
elastycznoscia.

# bankowosci elektronicznej,
Grupa oferuje centraine systemy bankowosci elektronicznej FLEXCUBE Direct Banking. W ramach
obszaru oferowany jest pelny zakres wdrozen, zaréwno dla instytucji obstugujacych klientéw z
sektora detalicznego, jak i korporacji. Systemy umozliwiaja stworzenie wieloplatformowego dostepu
do informaciji finansowych dla klientéw bankdw oraz pozwalaja na aktywne przesylanie zlecen do
realizacji dla banku. Grupa zapewnia rowniez wsparcie w utrzymaniu systemu.

@ sprawozdawczosci obowigzkowej i zarzgdzania ryzykiem,

W ramach wskazanego obszaru produktéw, Grupa CUBE.ITG oferuje aplikacje FRSGlobal Reg Pro,
FRSGlobal Risk Pro oraz OFSAA. FRSGlobal Reg Pro jest aplikacjg przeznaczong dla instytucji
Swiadczacych ustugi finansowe. Zapewnia ona dostosowanie sprawozdawczoéci Instytucji do
globalnych wymogow prawnych, a takze umozliwia tworzenie nowych raportéw dla indywidualnych
potrzeb organizacjl. Wykorzystanie narzedzia FRSGlobal Reg Pro daje gwarancje utrzymania
aktualnej, doktadnej i zgodnej z wymogami prawnymi sprawozdawczoéci. System zapewnia
automatyzacje catego procesu raportowania — od gromadzenia danych, przez zatwierdzanie, az do
generowania raportdw, co przyczynia sie do redukcji biedéw, kosztdw i czasu przeznaczonego na
sprawozdawczos¢. FRSGlobal Risk Pro jest aplikacja przeznaczong do prowadzenia analizy ryzyka i
rentownoSci ustug przedsiebiorstw, bankdw i towarzystw ubezpieczeniowych. System daje
mozliwoS¢ przeprowadzenia analizy finansowej o szerokim zakresie i wysokim stopniu
szczegOtowosci, przy jednoczesnym zapewnieniu spdjnosci generowanych wynikdw. Natomiast
OFSAA jest zbiorem aplikacji przeznaczonych dla instytucji finansowych, stuzacych do zarzadzania,
analizy i symulacji obszardw dochodowosci i ryzyka: finansowego (w tym ryzyko kredytowe,
plynnosci, rynkowe) i operacyjnego.

¢ zarzadzania prowizjami i optatami,
W ramach wskazanego obszaru produktéw, Grupa CUBE.ITG oferuje system ORMB.

@ zarzadzania sprzedazg i obstugg produktow finansowych,
Grupa oferuje CFS - Consumer Finance Suite, bedacy zintegrowanym rozwigzaniem IT stuzgcym do
zarzadzania sprzedazq i obstugg produktéw w branzy finansowej. System poprzez wysoki poziom
automatyzacji, wspiera wszystkie operacje zwigzane z obstuga klienta. W sklad systemu wchodzg
nastepujgce moduty: do obstugi uméw, do procesu wspomagania decyzji oraz do wiasciwego
zawierania umow, do zarzadzania portfelem umdw i rozliczania produktéw finansowych, modut
odpowiedzialny za konfigurowanie parametréw biznesowych w systemie, np. katalogu produktow
oraz scentralizowany modut raportowania wewnetrznego dla potrzeb informacji zarzagdczej. System
CFS - Consumer Finance Suite wspiera szeroki asortyment produktow, tj. kredyty ratalne,
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samochodowe, hipoteczne, konsumpcyjne, gotéwkowe, dealeréw
samochodowych, pozyczki, karty kredytowe oraz ubezpieczenia indywidualne i komunikacyjne.

@ zarzadzania przedsiebiorstwem,

Dla zarzadzania przedsiebiorstwem Grupa oferuje system Microsoft Dynamics AX, ktory jest
kompletnym narzedziem klasy ERP do zarzadzania biznesowego dla srednich i duzych
przedsiebiorstw. Rozwigzania Microsoft Dynamics adresowane s dla firm detalicznych,
producentéw, hurtownikow-dystrybutoréw oraz firm ustugowych, dziatajacych zaréwno na rynku
krajowym, jak i w skali miedzynarodowej. System Microsoft Dynamics AX 2009 zostat tak
zaprojektowany, aby utatwiC prowadzenie dziatalnosci biznesowej dla przedsiebiorstw z réznych
branz: od sektora finansowego i ustug, przez farmacje, budownictwo, handel, az po branze
przemystowe. Ponadto Grupa oferuje Oracle e-Business Suite, bedacy pakietem zintegrowanych
globalnych aplikacji biznesowych, ktory oferuje petna game produktow dla zarzadzania
przedsiebiorstwem oraz inteligentnej analizy danych. Rozwigzanie Oracle eBusiness Suite jest
oferowane Srednim | duzym przedsiebiorstwom na wiekszosci dostepnych platform sprzetowych z
graficznym interfejsem uzytkownika w architekturze klient-serwer.

@ zarzgdzania relacjami z klientem,

Grupa oferuje aplikacje CUBE.ITG CRM, ktore jest rozwigzaniem IT stuzgcym zarzadzaniu kontaktem
z klientem. CUBE.ITG CRM ma zastosowanie w niemal kazdej branzy prowadzonej dziatalnosci. Do
kluczowych funkcji CUBE.ITG CRM nalezy definiowanie planow sprzedazowych i kontrola ich
realizacji, zarzgdzanie bazg klientéw oraz pracownikéw, wprowadzanie i zarzagdzanie kontraktami na
kazdym etapie ich obstugi, planowanie i obstuga dziatan, naliczanie wynagrodzen, zarzadzanie
oddziatami oraz asortymentem przedsiebiorstwa, planowanie kampanii marketingowych. System
pozwala na szybki dostep do danych klienta oraz wszystkich powigzanych z nim informacji, w tym
kontraktéw i historii dziatan podejmowanych wobec klienta. Ponadto ulatwia dopasowanie
odpowiedniej oferty do klienta na podstawie zgromadzonych o nim informacji. CUBE.ITG CRM jest
narzedziem w peini webowym, umozliwiajacym prace 24h/7. Aplikacja jest wykonana w
nowoczesnej technologii pozwalajacej na tatwa rozbudowe i duzg skalowalnos¢ z mozliwoscig
obstugi wielu jezykéw. Architektura aplikacji pozwala na obstuge systemu jednoczesnie przez wielu
uzytkownikow przy jednoczesnym zagwarantowaniu wysokiego poziomu bezpieczefistwa |
wydajnosci.

@ zarzadzenie kosztami,

W obszarze budowy rachunku kosztow, dziatan i zarzadzania kosztami, Grupa oferuje przygotowanie
i przeprowadzenie dopasowanych do potrzeb Klienta warsztatow iflub szkolen z metodologii
zarzadzania kosztami dziatan (ABM - Activity Based Management) i metod budowy rachunku kosztow
dziatan (ABC - Acitivity Based Costing), a takze analizy i oceny informacji dostarczanych przez
obydwa modele oraz implementacje modelu ABC/ABM w P3MA (Performance, Profitability & Profit
Management Automation), stanowigcym rozwigzanie w zakresie zarzadzania efektywnoscia,
rentownoscig i zyskiem.

Model ABC/ABM umotzliwia dokonanie kalkulacji kosztow dziatan, procesdw i obiektéw kosztowych.
Rachunek kosztéw dziatann (ABC) oraz zarzadzanie kosztami dziatann (ABM) dostarczajg informacii
kosztowych i operacyjnych, ktore sa odzwierciedleniem uktadu procesowego w przedsiebiorstwie.
Rachunek kosztow dziatan dostarcza danych o rzeczywistych kosztach produktéw, ustug, proceséw,
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dziatan, kanatéw dystrybucji, segmentow rynku, kontraktéw i przedsiewziet.
Natomiast zarzadzanie kosztami dziatari wykorzystuje te informacje, umoiliwiajac inicjowanie,
prowadzenie lub wspieranie dziatan skierowanych na optymalizacje dziatalnodci i doskonalenie
procesu podejmowania decyzji.
Narzedzie P3MA (Performance, Profitability & Profit Management Automation) jest kompleksowym
rozwigzaniem, ktdre zapewnia automatyzacje zarzadzania efektywnoscia, rentownoécia i zyskiem z
wykorzystaniem metod planowania i budzetowania, rozliczania kosztéw metoda rachunku kosztéw
dziatan oraz zarzadzanie zyskiem na poziomie pojedynczej transakcij.

@ obstugi szpitali i przychodni,
CUBE.ITG oferuje systemy lokalizacji personelu, pacjentdw i wyposazenia szpitalnego, technologii
RFID (Radio Frequency Identification, identyfikacja przy pomocy fal radiowych), systemy rozwigzan
opartych na technologii kodéw kreskowych, drukarki kodow kreskowych oraz czytniki i materiaty
kolektory danych. Grupa zajmuje sie réwniez dostawag sprzetu komputerowego.

© masowej weryfikacji danych,

W ramach masowej weryfikacji danych, Grupa oferuje system ReconNET amerykanskiej firmy
Trintech, ktory jest wykorzystywany giéwnie przez instytucje finansowe. Narzedzie to umozliwia
automatyzacje uzgodnienia danych transakcyjnych lub danych syntetycznych. Zastosowanie
systemu ReconNET wptywa decydujaco na poprawe organizacji pracy. System zwieksza kontrole
danych, a co za tym idzie - redukuje ryzyko zwigzane z bledami powstalymi na skutek recznego
uzgadniania danych. ReconNET umozliwia automatyzacje okoto 90% procesow zwigzanych z
uzgadnianiem danych. Mozliwe zastosowania systemu ReconeNET obejmuja: wsparcie procesu
rozliczania kart platniczych, rozliczenia operacji kasowych realizowanych w oddziatach bankdw,
uzgodnienie bilansu Ksiegi Gtéwnej, uzgodnienia systemow gospodarki wiasnej banku, uzgodnienia
depozytéw oddziatowych oraz wiele innych operacji wykonywanych zaréwno w bankach, jak i w
instytucjach finansowych.

# zarzgdzanie obiegiem dokumentdw,
W ramach wskazanego obszaru, Grupa oferuje system SAPERION ECM, majacy zastosowanie do
archiwizacji, zarzadzania dokumentami i zarzadzania procesami biznesowymi oraz system Office
Expert, ktry zostat przygotowany dla firm i instytucji zarzadzajacych procesami biznesowymi,
przetwarzajacych duze ilosci dokumentéw. Office Expert jest systemem dedykowanym dla sektora
bankowosci i finansow, biznesowego, publicznego, a takze dla placéwek ochrony zdrowia.

3.3. Rynki zbytu i zZrédia zaopatrzenia

CUBE.ITG oferuje efektywne rozwigzania IT, angazujace najnowoczesniejsze technologie
informatyczne w biznesie. Wspomaga klientéw na wszystkich etapach zmian: od planowania
strategicznego poprzez wdrozenie, uruchomienie i wsparcie az po implementacje rozwigzan.
CUBE.ITG oprécz wilasnych, autorskich rozwigzan oferuje produkty partneréw swiatowych, bedacych
liderami w swoich niszach rynkowych i kompetencyjnych. Dzieki bliskiej wspétpracy z partnerami, a
takze bogatemu doswiadczeniu w realizacji projektow informatycznych na rzecz najwiekszych firm
w Polsce Spétka jest w stanie skutecznie tworzy¢ nowe funkcjonalnosci.

Oferta Grupy Kapitatowej obejmuje nastepujace obszary:
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eBiznesu,
centralnych systemdow bankowych,
bankowosci elektronicznej,
centrum autoryzacji,
sprawozdawczosci obowigzkowej i
zarzadzania ryzykiem,
zarzgdzania prowizjami i optatami,
zarzgdzania sprzedazg i obstugg produktow
finansowych,
wstepnej likwidacjl szkdd,
zarzadzania przedsiebiorstwem,
zarzgdzania relacjami z klientem,
ABC i ABM,
obstugi przychodni,
masowej weryfikacji danych,
wirtualizacji $rodowisk,
worzenia kopii zapasowych i odtwarzania
danych,
nowoczesnego Contact Center,
infrastruktury.
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W roku obrotowym 2017 Grupa Kapitatowa CUBE.ITG nie odnotowata uzaleznienia od jednego lub
wiecej odbiorcow i dostawcow.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w Grupie Kapitatlowej nie wystepowata koniecznos¢
wyodrebnienia segmentow operacyjnych wedtug MSSF 8. Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe
Kapitalowg jest jednorodna i obejmuje S$wiadczenie ustug informatycznych o podobnej
charakterystyce i w podobny sposdb. Cata istotna dziatalnos¢ prowadzona jest na terenie Polski.

3.4. Otoczenie rynkowe

CUBE.ITG, prowadzac dziatalnosC na rynku IT, dostarcza rozwigzania dla rdznych sektorow
gospodarki, m.in. bankowosc i finanse, multimedia, telekomunikacja, administracja publiczna oraz
stuzba zdrowia. Ogdlna sytuacja gospodarcza w Polsce warunkuje rozwdj rynku IT i ma
bezposrednie przelozenie na wyniki finansowe Grupy. Wskazniki obrazujgce koniunkture w
gospodarce, takie jakie tempo wzrostu gospodarczego, inflacja, stopa bezrobocia, poziom naktadéw
inwestycyjnych, okreslajg w znacznym stopniu potencjat rozwoju Emitenta. Wydatki przedsiebiorstw
na rozwoj w dziedzinie IT zazwyczaj ulegajg zwiekszeniu w sprzyjajacych warunkach otoczenia
rynkowego, natomiast w okresie dekoniunktury - w wyniku dziatan przedsiebiorstw zmierzajacych
do ogdlnej redukcji kosztow - czesto sg ograniczane. Wydatki na IT w znacznej mierze uzaleznione
s3 od dostepnosc do finansowania (polityka kredytowa bankow, dofinansowania unijne) i
jednoczeénie determinowane sg przez ogéing koniunkture na rynku produktow i ustug IT.

PMR prognozuje, ze polski rynek IT utrzyma pozytywna dynamike wzrostu w latach 2016-2021.
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Z kolei wg. Future Market Insights do 2020 r. warto$¢ polskiego rynku bedzie
zwiekszac sie Srednio 0 6% rocznie, osiagajac 6,24 mid USD. Oznacza to, ze wzrost wartosci rynku
w Polsce bedzie szybszy niz érednia swiatowa.

Perspektywy dla rozwoju branzy IT w Polsce sa pozytywne, za$, rynek wykazuje znaczny potencjat
wzrostu, co stwarza dobre warunki dziatania dla Grupy CUBE.ITG w przysziosci.

3.5. Umowy zawarte przez Grupe Kapitatlowg CUBE.ITG w 2018 roku
3.5.1. Umowy znaczace dia dziatainosci operacyjnej

W dniu 22 marca 2018 r. zarzadca Spétki powzigt informacje o wyborze jako najkorzystniejszej
oferty spétki zaleznej Emitenta — Data Techno Park sp. z 0. 0. w restrukturyzacji (,DTP") w
postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego prowadzonego w trybie przetargu
nieograniczonego pn. ,Ustuga kolokacji wraz z ustugami towarzyszacymi oraz Ustuga relokacji” na
rzecz Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu (,Zamawiajacy”). Powyzszy wybor stanowit pierwsza
wygrang w przetargu o udzielenie zamdwienia publicznego od dat postanowien sadu o otwarciu
postepowania sanacyjnego Emitenta i o otwarciu postepowania sanacyjnego DTP w rozumieniu
przepisow ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne. DTP zaoferowato 2,2 min zt
brutto za wykonanie ustug objetych przetargiem. Przedmiotem zamdwienia jest udostepnienie
Zamawiajgcemu infrastruktury oraz realizacja na rzecz Zamawiajacego ustug kolokacji, transmisji
danych, udostepnienia przestrzeni dyskowej | relokacji. Okres umowy obejmuje 48 miesiecy. Umowa
zostata zawarta w dniu 18 kwietnia 2018 roku. Ustugi bedg $wiadczone przez DTP nieprzerwalnie
przez okres 48 miesiecy od dnia przekazania ostatniej szafy RACK. Maksymalne wynagrodzenie
nalezne DTP z tytuiu realizacji Umowy w calym okresie jej obowigzywania za $wiadczone ustugi nie
przekroczy kwoty 2,2 min zt brutto i bedzie zalezne min. od liczby szaf RACK objetych ustuga
kolokacji w danym miesigcu oraz liczby paczek przestrzeni dyskowej zamdwionych przez
Zamawiajacego na dany miesigc. DTP wniosto zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy w
wysokosci 10% wartosci Umowy brutto.

Umowa przewiduje szereg kar umownych min. za opdznienia w realizacji Umowy i usuniecia awarii.
Zastrzezenie kar umownych nie wylacza prawa dochodzenia przez strony Umowy na zasadach
ogdlnych odszkodowania uzupelniajacego przewyiszajacego wysokoS¢ zastrzezonych kar
umownych.

W razie zaistnienia istotnej zmiany okolicznoéci powodujacej, ze wykonanie Umowy nie lezy w
interesie publicznym lub dalsze wykonywanie Umowy moze zagroziC istotnemu interesowi
bezpieczenstwa panstwa lub bezpieczefistwu publicznemu, Zamawiajgcy moze odstapi¢ od Umowy.
W takim wypadku DTP moze zada¢ wylacznie wynagrodzenia naleznego z tytutu wykonania czesci
Umowy.

Zamawiajacy jest ponadto uprawniony do wypowiedzenia Umowy min. w przypadku nastgpienia
jakakolwiek zmiany organizacyjnej powodujacej zmiane osobowosci prawnej lub formy
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organizacyjnej DTP, utrudniajacej wykonanie Umowy lub gdy miesieczny
poziom dostepnosci jakiejkolwiek ustugi spadnie ponizej okreslonego w Umowie progu.

Zawarta Umowa stanowi pierwszg umowe podpisang w wyniku wygrania przetargu o udzielenie
zamowienia publicznego od dat postanowien sgdu o otwardiu postepowania sanacyjnego Emitenta
i 0 otwarciu postepowania sanacyjnego DTP w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 15 maja 2015
r. Prawo restrukturyzacyjne.

3.5.2. Umowy dotyczace kredytow i pozyczek
W roku 2018 spotka nie zawierata zadnych umow kredytow i pozyczek.

W dniu 11 sierpnia 2011 roku Spétka podpisata umowe z BZ WBK S.A. (dawniej Kredyt Bank S. A.) o
udzielenie kredytu obrotowego w rachunku biezgcym. Umowa byta aneksowana. Kwota limitu kredytu
na dzien bilansowy wynosi 1.800 tys. PLN, termin ptatnosci kredytu przypada na 31 maja 2017 roku.
Oprocentowanie kredytu na 31 grudnia 2016 roku wynosito WIBOR O/N podwyzszone o marze banku,
a zabezpieczeniem jest cesja wierzytelnosd Spotki. Saldo kredytu na dzien 31 grudnia 2016 roku
wynosito 1.641 tys. zi, a na dzien 31 grudnia 2017 roku 0 tys. zt. Kredyt zostat sptacony.

W dniu 2 stycznia 2017 roku Spétka wraz ze spbtkg zalezng Data Techno Park Sp. z o. 0. podpisata
umowe wieloproduktowa z ING Bank Slgski S.A. Na mocy zawartej Umowy Bank przyznat odnawialny
limit kredytowy w maksymalnej wysokosci 25 min zt. Przyznany limit kredytowy moze byé
wykorzystany w formie: kredytu obrotowego o charakterze nieodnawialnym udzielonego spodtce
zaleznej Data Techno Park Sp. z 0.0. w terminie do 30 grudnia 2018 roku; kredytu obrotowego w
rachunku bankowym prowadzonym dla Spétki w terminie do 30 grudnia 2017 roku z mozliwoscig
automatycznego przedtuzenia o kolejne 12 miesiecy; gwarancji bankowych; sublimit kredytowy dia
Spotki | DTP w wysokosci 10 min zt do wykorzystania w formie kredytow obrotowych w rachunkach
kredytowych. Kredyty obrotowe przeznaczone s na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej
Klientow. Kredyty obrotowe w rachunku kredytowym sa oprocentowane wedtug zmiennej stopy
procentowej ustalonej przez Bank w oparciu o stawke WIBOR 3M i stalej marzy Banku, a kredyty
obrotowe w rachunku bankowym w oparciu o stawke WIBOR 1M powiekszonej 0 marze Banku.
Zabezpieczenie zawartej Umowy stanowig cesje wierzytelnoéci z tytutu zawartych umow handiowych,
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji, zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach stanowigcej
wiasnosc Data Techno Park Sp. z 0.0., hipoteka na nieruchomosci potozonej we Wroctawiu przy ul.
Borowskiej bedacej wiasnoscia Data Techno Park Sp. z 0. 0. oraz cesja praw z polis
ubezpieczeniowych przedmiotow zabezpieczenia. Kredyt ten zastepuje umowe o udzielenie kredytu
obrotowego w rachunku biezacym z dnia 28 sierpnia 2013 roku. Saldo kredytu na dzieh 31 grudnia
2016 roku wynosito 7.008 tys. zt, a na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosto 7.028 tys. zt.

W dniu 27 sierpnia 2014 roku Spétka podpisata umowe z Alior Bank S.A. 0 udzielenie kredytu
nieodnawialnego przeznaczonego na finansowanie biezacej dziatainosci na kwote 1.500 tys. PLN.
Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke WIBOR 3M powiekszone o marze Banku.
Zahezpieczeniem jest petnomocnictwo do rachunku biezgacego Spotki prowadzonego w banku oraz
innych rachunkdéw bankowych jakie istniejg i jakie zostang otwarte. Dodatkowym zabezpieczeniem
jest gwarancja sptaty kredytu w ramach portfelowej linii gwarancyjnej de minimis - gwarancja Banku
Gospodarstwa Krajowego. Termin splaty tego kredytu przypada na 31 lipca 2017 roku. Kredyt nie
zostat splacony. Saldo kredytu na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosito 505 tys. zt, a na dzief 31
grudnia 2017 roku wynosit 252 tys. zt.
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W dniu 27 sierpnia 2014 roku Spdtka podpisata umowe z Alior Bank S.A. 0
udzielenie kredytu w rachunku biezacym przeznaczonego na finansowanie biezgcej dziatalnosci na
kwote 1.500 tys. PLN. Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke WIBOR 3M powiekszone o marze
Banku. Termin sptaty tego kredytu przypada na 31 lipca 2017 roku. Kredyt nie zostat sptacony. Saldo
kredytu na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosito 1.497 tys. zt, , a na dzien 31 grudnia 2017 roku
wynosit 934 tys. zi.
W dniu 31 marca 2015 roku Spétka podpisata umowe o limit kredytowy wielocelowy z PKO Bankiem
Polskim S.A. w celu optymalizacji kosztdw finansowania. Limit w wysokosci 10 000 tys. zt Spotka
bedzie mogta wykorzysta¢ przez okres dwoch lat. Kwota wykorzystanego kredytu w ramach limitu
jest oprocentowana w stosunku rocznym wedtug zmiennej stopy procentowej opartej o stawke
WIBOR 1M powickszonej o marze PKO BP. Splata wierzytelnoici PKO BP, zwigzanych z
wykorzystaniem limitu, zabezpieczona jest w oparciu o weksel wiasny in blanco wraz z deklaracja
wekslowg oraz oswiadczeniem o poddaniu sie egzekudji na podstawie art. 97 Prawa bankowego,
umowne prawo potracenia wierzytelnosci PKO BP z tytutu transakeji kredytowej z wierzytelnoscia
Spotki ~ posiadacza rachunku bankowego wobec PKO BP oraz cesje praw z naleinoéci z
umdw;/kontraktéw handlowych od wybranych i zaakceptowanych przez PKO BP kontrahentdw. Kredyt
nie zostat splacony. Saldo kredytu na dziefi 31 grudnia 2016 roku wyniosto 5.810 tys. zi, a na koniec
31 grudnia 2017 roku 4.662 tys. zt. )
W dniu 1 wrzesnia 2015 roku Spétka zawarta z ING Bank Slaski S.A. umowe o kredyt inwestycyjny
na kwote 5 min zt w celu wykupu obligaciji. Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke WIBOR 3M
powigkszone 0 marze Banku. Kredyt zostat udzielony na okres do dnia 31 sierpnia 2016 roku. Kredyt
zostat udostepniony po spetnieniu wymogdw oraz ustanowieniu przez Emitenta zabezpieczenia.
Zabezpieczeniem przedmiotowej Umowy jest poreczenie wg prawa cywilnego udzielone Bankowi
przez spotke Data Techno Park Sp. z 0.0. Saldo kredytu na dzief 31 grudnia 2016 roku wynioslo
3.667 tys. zt, a na koniec 31 grudnia 2017 roku 3.250 tys. zt.
W dniu 10 sierpnia 2015 roku Spétka podpisata umowe z Alior Bank S.A. o udzielenie kredytu
nieodnawialnego przeznaczonego na finansowanie biezacej dziatalnoéci na kwote 5 min PLN.
Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke WIBOR 3M powiekszone o marze Banku.
Zabezpieczeniem jest gwarancja splaty kredytu w ramach portfelowej linii gwarancyjnej de minimis,
hipoteka umowna do kwoty 7,5 min PLN przystugujaca Data Techno Park Sp. z 0.0. na prawie
uzytkowania wieczystego nieruchomosci, poreczenie udzielone przez DTP Sp. z 0.0., petnomocnictwo
do rachunkdw bankowych, oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji oraz deklaracja wekslowa. Termin
sptaty kredytu przypada na 30 sierpnia 2020 roku. Saldo kredytu na dzier 31 grudnia 2016 roku
wynosito 3.750 tys. zt, natomiast na dzier 31 grudnia 2017 roku wynosito 3.417 tys. zi.
W dniu 4 grudnia 2015 roku Spétka podpisata umowe z Alior Bank S.A. 0 udzielenie kredytu
nieodnawialnego przeznaczonego na finansowanie biezacej dziatalnosci na kwote 5 min PLN.
Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke WIBOR 3M powigkszone o marze Banku.
Zabezpieczeniem jest gwarancja splaty kredytu w ramach portfelowej linii gwarancyjnej de minimis,
hipoteka umowna do kwoty 7,5 min PLN przystugujaca Data Techno Park Sp. z 0.0. na prawie
uzytkowania wieczystego nieruchomosci, poreczenie udzielone przez DTP Sp. z 0.0., pelnomocnictwo
do rachunkéw bankowych, oéwiadczenie o poddaniu sie egzekucji. Termin sptaty kredytu przypada
na 3 grudnia 2020 roku. Saldo kredytu na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosito 4.083 min zI,
natomiast na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosito 3.750 tys. zi.
W dniu 3 kwietnia 2017 r. zostata podpisana umowa pozyczki pomiedzy Spétka, a Panem Markiem
Girkiem. Na mocy wymienionej umowy Pan Marek Girek udzielit Spétce pozyczki w wysokosci 5 min
zt z terminem splaty do dnia 13 marca 2025 r. Oprocentowanie pozyczki jest state i wynosi WIBOR
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3M na dzien podpisania umowy pozyczki +1,0%. Umowa pozyczki nie
przewiduje Zadnych zabezpieczen jej splaty. Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie § 20 ust. 2 lit.
M) Statutu Spolki, wyrazita zgode na zawarcie przez Spdtke wymienionej umowy pozyczki. W dniu
24 sierpnia 2017 r. strony podpisaty aneks do ww. umowy pozyczki ustalajac termin jej splaty na
dzien 24 sierpnia 2017 r. Rozliczenie umowy pozyczki nastepuje poprzez potracenie wierzytelnosci
wobec Spétki z wierzytelnoécig za akcje serii C obejmowane przez Pana Marka Girka.

W dniu 25 lutego 2011 roku we Wroctawiu spdtka Data Techno Park Sp. z 0.0. podpisata umowe z
Alior Bank S.A o udzielenie kredytu inwestycyjnego w wysokosci 965 tys. PLN przeznaczonego na
sphate kredytu inwestycyjnego zaciagnietego w PKO BP (zaciagnietego na zakonczong inwestycje
przy ul. Kutnowskiej 1-3). Kredyt zostat udzielony na okres 123 miesiecy. Kredyt jest oprocentowany
w oparciu o stawke WIBOR 3M powiekszong o statg marze Banku.

W dniu 27 listopada 2013 roku we Wroctawiu spdtka Data Techno Park Sp. z 0.0. podpisata umowe
z Getin Noble Bank Spotka Akcyjna o udzielenie kredytu inwestycyjnego w wysokosci 16.732 tys. PLN
przeznaczonego na finansowanie zakupu sprzetu komputerowego oraz oprogramowania
niezbednego do uruchomienia wyspecjalizowanych ustug informatycznych w Medycznym Centrum
Przetwarzania Danych w ramach Dziatania 5.3 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka pn.
LUtworzenie ogolnopolskiego oérodka innowacji i transferu technologii w zakresie e-zdrowia”. Kredyt
zostat udzielony na okres 180 miesiecy. Kredyt jest oprocentowany w oparciu o stawke WIBOR 3M
powiekszong 0 marze Banku.

W dniu 28 pazdziernik 2014 roku we Wroclawiu spétka Data Techno Park Sp. z 0.0. podpisata umowe
z Getin Noble Bank Spotka Akcyjna o udzielenie kredytu inwestycyjnego w wysokosci 23.170 tys. zt
przeznaczonego na sfinansowanie dostawy i wdrozenia infrastruktury informatycznej oraz
oprogramowania na potrzeby utworzenia informatycznych platform e-ustug i aplikacji on-line w
srodowisku typu Cloud Computing w Medycznym Centrum Przetwarzania Danych w ramach dziatania
5.3 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka p.n. ,Utworzenie ogdinopolskiego osrodka
innowacji i transferu technologii w zakresie e-zdrowia”. Kredyt zostat udzielony na okres 98 miesiecy.
Kredyt jest oprocentowany w oparciu o stawke WIBOR 3M powiekszong o statg marze Banku.

W dniu 30 maja 2016 roku we Wroctawiu spotka Data Techno Park Sp. z 0.0. podpisata umowe z
ING Bank Slgski Sp6tka Akcyjna o udzielenie kredytu obrotowego w wysokosci 5.000 tys. zt
przeznaczonego na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Kredyt zostat udzielony na okres
12 miesiecy. Kredyt jest oprocentowany w oparciu o stawke WIBOR 3M powiekszona o marze Banku.
Saldo kredytu na 31 grudnia 2017 roku wynosito 5.000 tys. zt.

Pozyczki otrzymane od podmiotéow powigzanych niepodlegajacych konsolidacji

Dnia 4 grudnia 2015 roku we Wroclawiu Spotka Data Techno Park podpisala umowe pozyczki ze
spotkg Torneo Medloc. Pozyczka udzielona w kwocie 690 tys. PLN zostata przeznaczona na
finansowanie biezacej dziatalnosci. Pozyczka oprocentowana jest wedtug rocznej stopy procentowej
w wysokosci 6%. Firmy w dniu 17 pazdziernika 2016r. zawarty porozumienie zgodnie z ktérym spiata
pozyczki wraz odsetkami miata nastapi¢ 7 pazdziernika 2016 roku.

Dnia 4 grudnia 2015 roku we Wroctawiu Spotka Data Techno Park podpisata umowe pozyczki ze
spotka Zonen. Pozyczka udzielona w kwocie 320 tys. zt zostata przeznaczona na finansowanie
biezacej dziatalnosci. Pozyczka oprocentowana jest wedtug rocznej stopy procentowej w wysokosci
5%. Splata kwoty gldéwnej pozyczki wraz z odsetkami miata nastapi¢ do dnia 28 grudnia 2015 roku.
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Dnia 4 grudnia 2015 roku we Wroctawiu Spdtka Data Techno Park podpisata
umowe pozyczki ze spotka 4steps consulting. Pozyczka udziclona w kwocie 550 tys. PLN zostata
przeznaczona na finansowanie biezacej dziatalnosci. Pozyczka oprocentowana jest wedtug rocznej
stopy procentowej w wysokosci 5%. Splata kwoty giéwnej pozyczki wraz z odsetkami miata nastapic
do dnia 28 grudnia 2015 roku.
Dnia 4 grudnia 2015 roku we Wroctawiu Spdtka Data Techno Park podpisala umowe pozyczki ze
spotka Epten Systems. Pozyczka udzielona w kwocie 650 tys. zt zostala przeznaczona na
finansowanie biezacej dziatalnosci. Pozyczka oprocentowana jest wedtug rocznej stopy procentowej
w wysokosci 5%. Spétki w dniu 18 lutego 2016 roku zawarty aneks do umowy pozyczki zmieniajacy
termin zwrotu pozyczki wraz z odsetkami do dnia 30 marca 2016 roku.
Dnia 15 grudnia 2015 roku we Wroctawiu Spotka Data Techno Park podpisata umowe pozyczki ze
spotka HISaas. Pozyczka udzielona w kwocie 700 tys. PLN zostala przeznaczona na finansowanie
biezacej dziatalnosci. Pozyczka oprocentowana jest wedtug rocznej stopy procentowej w wysokosci
5%. Splata kwoty gtdwnej pozyczki wraz z odsetkami miata nastapi¢ do dnia 28 grudnia 2015 roku.
Dnia 23 grudnia 2015 roku we Wroclawiu Spétka Data Techno Park podpisata umowe pozyczki ze
spotka Compliance Audit Solutions. Pozyczka udzielona w kwocie 380 tys. PLN zostata przeznaczona
na finansowanie biezacej dziatainosci. Pozyczka oprocentowana jest wedtug rocznej stopy
procentowej w wysokosci 5%. Splata kwoty giownej pozyczki wraz z odsetkami miata nastapi¢ do
dnia 29 lutego 2016 roku.
Dnia 23 grudnia 2015 roku we Wroctawiu Spotka Data Techno Park podpisata umowe pozyczki ze
spétka Risk Management Solutions. PoZyczka udzielona w kwocie 550 tys. z zostata przeznaczona
na finansowanie biezacej dziatalnodci. Pozyczka oprocentowana jest wedtug rocznej stopy
procentowej w wysokosci 5%. Splata kwoty gldwnej pozyczki wraz z odsetkami miata nastapi¢ do
dnia 29 lutego 2016 roku.
Dnia 23 grudnia 2015 roku we Wroclawiu Spotka Data Techno Park podpisata umowe pozyczki ze
spotka Data Protection Solutions. Pozyczka udzielona w kwocie 493 tys. zt zostala przeznaczona na
finansowanie biezgcej dzialalnosci. Pozyczka oprocentowana jest wedtug rocznej stopy procentowej
w wysokosci 5%. Splata kwoty gléwnej pozyczki wraz z odsetkami ma nastgpi¢ do dnia 29 futego
2016 roku.
Dnia 22 grudnia 2015 roku we Wroctawiu Spétka Data Techno Park podpisata umowe pozyczki ze
spétka PI Systems. Pozyczka udzielona w kwocie 1.950 tys. zt zostata przeznaczona na finansowanie
biezacej dziatalnosci. Pozyczka oprocentowana jest wedtug rocznej stopy procentowej w wysokosci
7%. Splata kwoty gidwnej pozyczki wraz z odsetkami ma nastapi¢c w ciagu 7 dni od dnia wezwania
przez pozyczkodawce do jej zwrotu.
Dnia 2 czerwca 2015 roku we Wroclawiu Spétka Data Techno Park podpisata umowe pozyczki ze
spotka ER. Pozyczka udzielona w kwocie 1.285 tys. zt zostata przeznaczona na finansowanie biezacej
dziatalnosci. Pozyczka oprocentowana jest wedlug rocznej stopy procentowej w wysokosci 8%.
Termin splaty pozyczki przypada na 31 grudnia 2015.
Dnia 28 stycznia 2016 roku oraz 8 lutego 2016 roku we Wroctawiu Spétka Data Techno Park podpisata
umowy pozyczek ze spétka RiskMed Broker Sp. z 0.0. Pozyczki udzielone w facznej kwocie 200 tys.
zt zostaly przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosd. Pozyczki oprocentowane sg wedtug
rocznej stopy procentowej w wysokosci 5%. Spiaty kwot gtéwnych pozyczek wraz z odsetkami miata
nastapi¢ do 30 czerwca 2016.
Dnia 17 czerwca 2016 roku we Wroctawiu Spétka Data Techno Park podpisata umowe poZyczki ze
spotka Platforma IT. Pozyczka udzielona w kwocie 200 tys. zt zostata przeznaczona na finansowanie
biezgcej dziatalnosci. Pozyczka oprocentowana jest wedtug rocznej stopy procentowej w wysokosci
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WIBOR 3M na dzien podpisania +8,0%. Splata kwoty gtownej pozyczki wraz
z odsetkami ma nastgpi¢ do dnia 2 sierpnia 2016 roku.
Dnia 19 lipca 2016 roku we Wroclawiu Spétka Data Techno Park podpisata umowe pozyczki ze spotka
H21 Sp. z 0.0. Pozyczka udzielona w tacznej kwocie 200 tys. zt zostata przeznaczona na finansowanie
biezgcej dziatalnosci. Pozyczka oprocentowana jest wedtug rocznej stopy procentowej w wysokosci
5%. Splata kwoty gidwnej pozyczki wraz z odsetkami ma nastgpic w terminie 14 dni od daty
podpisania umowy.
Dnia 28 listopada 2016 roku we Wroctawiu Spétka Data Techno Park podpisata umowe pozyczki ze
spotkg Efarmaceuta.pl Sp. z 0.0. Pozyczka udzielona w tgcznej kwocie 50 tys. zt zostata przeznaczona
na finansowanie biezacej dziatalnosci. Pozyczka oprocentowana jest wedlug rocznej stopy
procentowej w wysokosci 5%. Splata kwoty gtownej pozyczki wraz z odsetkami ma nastapic w
terminie 14 dni od daty podpisania umowy.
Spotka TTMED Sp. z 0.0. podpisata ze Spotkg Mizarus umowy pozyczki:
Dnia 2 grudnia 2015 roku we Wroctawiu spotka ITMED Sp. z 0.0. podpisata umowe pozyczki ze spitka
Mizarus Sp. z 0.0. Pozyczka udzielona w kwocie 100 tys. zt zostata przeznaczona na finansowanie
biezacej dziatalnosci. Pozyczka oprocentowana jest wedtug rocznej stopy procentowej w wysokosci
7%. Splata kwoty gléwnej pozyczki wraz z odsetkami ma nastgpic¢ w ciggu 7 dni od dnia wezwania
przez pozyczkodawce do jej zwrotu.
Dnia 30 pazdziernika 2015 roku we Wroctawiu spotka ITMED Sp. z 0.0. podpisata umowe pozyczki
ze spotkg Mizarus Sp. z 0.0. Pozyczka udzielona w kwocie 10.900 tys. zt zostala przeznaczona na
finansowanie biezacej dziatalnosci. Pozyczka oprocentowana jest wedtug rocznej stopy procentowej
w wysokosci 7%. Splata kwoty gtownej pozyczki wraz z odsetkami ma nastapic w ciagu 7 dni od dnia
wezwania przez pozyczkodawce do jej zwrotu.

3.5.3. Poreczenia i gwarancje

W tabeli ponizej zostaty przedstawione zobowigzania warunkowe oraz poreczenia | gwarancje
Spotki na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2018 roku.
Stan na Stan na

31/12/2018 311272017

Poreczenia (i) 68 349 68 349
Gwarancje (ii) 1236 1236
Weksle (jii) 3 457 3457
Dobrowolne poddanie sie egzekucii art. 777 KPC (iv) 51 069 51 069
RAZEM 127 568 127 568

(i) Poreczenia dotycza kredytu przyznanego Spotce zaleznej Data Techno Park Sp. z 0.0. na kwote
9,64 min zt, umowy inwestycyjnej zawartej przez Data Techno Park Sp. z 0.0. z Polska Agencia
Rozwoju Przedsiebiorczosci na kwote 18,2 min zt , umdw pozyczek zawartych przez DTP na kwote
6,1 min zt, poreczenia pod porozumienie zawarte przez DTP na kwote 400 tys. zt, poreczenie pod
limit umowy o udzielenie gwarancji kontraktowych zawartej przez DTP na kwote 1,2 min zi, transakcji
zbycia udziatéw w Spotce medhub (dawniej SI Alma) na kwote 3,6 min zt oraz poreczenia kredytu
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na kwote 500 tys. zt i poreczenia pod warunkowg umowe sprzedazy udziatow
zawarte przez medhub (dawniej SI Aima) na kwote 2 min zt

(i) Gwarancje dotycza gwarancji bankowych zabezpieczajacych nalezyte wykonanie umowy na
taczng kwote 0,8 min zt, oraz gwarancji ubezpieczeniowych zabezpieczajacych nalezyte wykonanie
umdw oraz zabezpieczajacych zobowiazania powstate w okresie rekojmi i gwarancji jakosci na taczna

kwote 7,7 min zi;
(i) Weksle dotyczg zabezpieczenia umowy faktoringowej na kwote 3 min z;

(iv) Sporzadzone w formie aktu notarialnego dobrowolne poddanie sie egzekucji art. 777 § 1 pkt. 5
Kodeksu Postepowania Cywilnego dotyczy zabezpieczenia emisji obligacji na faczng kwote 7,9 min
zt, gwarancji zaplaty na taczng kwote 10,1 min zt; gwarancji splaty zobowiazania w wysokosci 3,6
min zt, zabezpieczenia umowy inwestycyjnej Mizarus w wysokosci 1 min zi, zabezpieczenia
przedwstepnej umowy sprzedazy zawartej z Sescom w wysokosci 3,75 min zt, zabezpieczenia zakupu
licencji od medhub (dawniej SI Alma) w wysokosci 530 tys. zt.

3.5.4. Transakcje z podmiotami powiazanymi

W roku 2018 Emitent oraz jego jednostki zalezne nie zawieraly transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe. Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly zamieszczone w
Sprawozdaniu Finansowym,

3.6. Pozostate znaczace zdarzenia i czynniki
3.6.1. Znaczace zdarzenia i czynniki w trakcie roku obrotowego

Zatwierdzenie planéw restrukturyzacyjnych Emitenta oraz spétki zaleznej DTP

W dniu 19 lutego 2018 roku Emitent otrzymat postanowienie Sedziego Sgdu Rejonowego dla
Wroclawia — Fabrycznej, Wydziat VIl Gospodarczy dla spraw upadto$ciowych i restrukturyzacyjnych
"Sad”_ z dnia 5 lutego 2018 roku, zgodnie z ktérym sedzia — komisarz w postepowaniu sanacyjnym
spotki zalezne] Emitenta — Data Techno Park sp. z o. o. w restrukturyzacji _"DTP"_ zatwierdzit
zlozony przez zarzadce DTP plan restrukturyzacyjny.

Spotka przekazala w ramach komunikatu biezgcego treé¢ zatwierdzonego planu
restrukturyzacyjnego DTP.

W dniu 23 lutego 2018 roku zarzadca Emitenta powzigt informacje o wydaniu przez Sedziego Sadu
Rejonowego dla Wroclawia — Fabrycznej, Wydziat VIl Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i
restrukturyzacyjnych postanowienia zgodnie z ktérym sedzia — komisarz w postepowaniu
sanacyjnym zatwierdzit zlozony przez zarzadce plan restrukturyzacyjny Spétki. Spétka przekazata
tres¢ zatwierdzonego planu restrukturyzacyjnego Emitenta w ramach komunikatu biezgcego.

Zawarcie umowy przez spotke zalezng DTP
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W dniu 18 kwietnia 2018 r. DTP zawarta z Sadem Apelacyjnym we Wroctawiu (,Zamawiajacy”)
umowe, ktérej przedmiotem jest $wiadczenie ustugi relokacji oraz kolokacji szaf RACK, transmisji
danych oraz udostepniania i uruchamiania przestrzeni dyskowej (,Umowa”"). Ustugi bedg swiadczone
przez DTP nieprzerwalnie przez okres 48 miesiecy od dnia przekazania ostatniej szafy RACK.

Maksymalne wynagrodzenie nalezne DTP z tytulu realizacji Umowy w calym okresie jegj
obowigzywania za $wiadczone ustugi nie przekroczy kwoty 2,2 min zt brutto i bedzie zalezne min. od
liczby szaf RACK objetych ustuga kolokacji w danym miesigcu oraz liczby paczek przestrzeni
dyskowej zamoéwionych przez Zamawiajgcego na dany miesigc. DTP wniosto zabezpieczenie
nalezytego wykonania Umowy w wysokosci 10% wartosci Umowy brutto.

Umowa przewiduje szereg kar umownych min. za opéznienia w realizacji Umowy i usuniecia awarii.
Zastrzezenie kar umownych nie wylgcza prawa dochodzenia przez strony Umowy na zasadach
ogolnych odszkodowania uzupetniajgcego przewyzszajgcego wysokosS¢ zastrzezonych kar
umownych.

W razie zaistnienia istotnej zmiany okolicznosci powodujgcej, Zze wykonanie Umowy nie lezy w
interesie publicznym Iub dalsze wykonywanie Umowy moZe zagrozi¢ istotnemu interesowi
bezpieczenstwa panstwa lub bezpieczenstwu publicznemu, Zamawiajgcy moze odstgpi¢ od Umowy.
W takim wypadku DTP moze zgdaé wylgcznie wynagrodzenia naleznego z tytutu wykonania czesci
Umowy.

Zamawiajgcy jest ponadto uprawniony do wypowiedzenia Umowy min. w przypadku nastgpienia
jakakolwiek zmiany organizacyjnej powodujgcej zmiane osobowosci prawnej lub formy
organizacyjnej DTP, utrudniajgcej wykonanie Umowy lub gdy miesieczny poziom dostepnosci
jakiejkolwiek ustugi spadnie ponizej okreslonego w Umowie progu.

Umorzenie postepowania restrukturyzacyjnego Emitenta

Sad Rejonowy dla Wroclawia-Fabrycznej, VIII Wydziat Gospodarczy ds. Upadiosciowych i
Restrukturyzacyjnych postanowieniem z dnia 26 lipca 2018 r. (sygn. akt VIl GRs 10/17) umorzyt
postepowanie sanacyjne Spoétki. Postanowienie nie jest prawomocne. Na postanowienie przystuguje
zazalenie.

W ustnym uzasadnieniu postanowienia Sgd stwierdzit miedzy innymi, ze z aktualnych okolicznosci
postepowania wynika brak mozliwosci realizacji zatwierdzonego planu restrukturyzacyjnego, a w
szczegolnosci przeprowadzenia dziatah sanacyjnych umoziiwiajgcych Emitentowi odzyskanie
mozliwosci regulowania jego zobowigzan. Ponadto Sad uznat, Ze istniejg watpliwosci co do zdolnosci
pokrywania przez Emitenta kosztéow postepowania sanacyjnego i biezgco powstajgcych
wierzytelnosci.

W dniu 1 sierpnia 2018 r. ziozyt wniosek o doreczenie mu postanowienia Sadu Rejonowego dla
Wroclawia-Fabrycznej, Vil Wydziat Gospodarczy ds. Upaditosciowych i Restrukturyzacyjnych z dnia
26 lipca 2018 r. w przedmiocie umorzenia postgpowania sanacyjnego sygn. akt VIll GRs 10/17 wraz
z uzasadnieniem.
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W dniu 5 wrzesnia 2018r. wplyneto do Spétki Postanowienie Sadu
Rejonowego dla Wroclawia-Fabrycznej] we Wroctawiu , VI Wydziat Gospodarczy ds.
Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych, Postanowienie tut. Sadu z dnia 23 lipca 2018r. w sprawie z
wnioskéw wierzycieli: Isolution SP. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, IT Invest Sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu, Platforma It SP. z o. o. oraz Pana Pawia Witkiewicza o umorzeniu wobec Spotki
postgpowania sanacyjnego objetego sygn. akt VIII GRs 10/17. W tresci Uzasadnienia ww.
Postanowienia Sad jako podstawe orzeczenia o umorzeniu postgpowania sanacyjnego wobec Spétki
wskazat: Art. 325 ust. 1 pkt 1 Prawa restrukturyzacyjnego, tj. zdaniem Sgdu, w obecnym stanie
faktycznym Spdétki, dalsze prowadzenie postgpowania sanacyjnego zmierzatoby do naruszenia
interesu wierzycieli co, zgodnie z powotanym przepisem, stanowi ustawowa przestanke umorzenia
postepowania sanacyjnego ; Zwigkszajgce sig zadtuzenie masy sanacyjnej Spoiki, ktore sprawia, ze
co raz bardziej prawdopodobng staje sie sytuacja utraty przez diuznika zdolno$ci do regulowania
biezacych kosztéw samego postepowania sanacyjnego, co zgodnie z art. 326 ust. 2 Prawa
restrukturyzacyjnego takze stanowi przestanke umorzenia postepowania sanacyjnego ; A ponadto
wskazat Sgd, iz zgodnie z art. 3 ust. 6 Prawa Restrukturyzacyjnego, dziataniami sanacyjnymi sg
czynnosci prawne i faktyczne zmierzajace do poprawy sytuacji ekonomicznej dtuznika i majgce na
celu przywrécenie diuznikowi zdolnosci do wykonywania zobowigzan, przy jednoczesnej ochronie
przed egzekucjg, zas w chwili obecnej brak jest perspektywy na przeprowadzenie dziatari
sanacyjnych opisanych w zatwierdzonym przez Sedziego — komisarza planie restrukturyzacyjnym .
Zarzgd Spotki zdecydowat o wniesieniu zazalenia na Postanowienie 0 umorzeniu postepowania
sanacyjnego Spdfki. Termin wniesienia przedmiotowego zazalenia wynosi 14 dni i uptywa 19
wrzesnia 2018 roku.

Zarzad Spotki zlozyt w dniu 19 wrzesnia 2018 roku zaZalenie na Postanowienie Sgdu Rejonowego
dla Wroctawia-Fabryczne] we Wroctawiu VIIl Wydziat Gospodarczy dla spraw upaditosciowych i
restrukturyzacyjnych z dnia 26 lipca 2018 r. w sprawie umorzenia postepowania sanacyjnego Spofki.

W dniu 15.11.2018 r. otrzymat informacje od Zarzadcy Spétki o odebraniu przez jego petnomocnika
postanowienia Sadu Okregowego we Wroclawiu z dnia 8 listopada 2018 r. w sprawie o sygn. akt XI
Gz 600/18, oddalajgce zaZalenie diuznika na postanowienie Sgdu Rejonowego dla Wroclawia-
Fabrycznej we Wroctawiu, VIIl Wydziat Gospodarczy ds. Upadio$ciowych i Restrukturyzacyjnych z
dnia 23 lipca 2018 roku o0 umorzeniu postgpowania sanacyjnego prowadzonego wobec Emitenta pod
sygnaturg VIIl GRs 10/1. Tym samym wymienione postanowienie Sadu Rejonowego dla Wroctawia-
Fabrycznej o umorzeniu postepowania sanacyjnego stato si¢ prawomocne w dniu 8 listopada 2018
r.. Informacja, co do faktu, daty i przyczyn wydania postanowienia o umorzeniu postepowania
sanacyjnego zostata opublikowana w raporcie biezgcym nr 28/2018.

Dokonoanie odpiséw aktualizacyjnych

W dniu 24 kwietnia 2018 Zarzad Spdkki podjaf decyzje o dokonaniu odpiséw aktualizujgcych wartosé
majatku trwatego Spotki (w tym m.in. warto$¢ znaku towarowego, prace rozwojowe w zakresie
systemow teleinformatycznych) na kwote okoto 63 oraz warto$¢ naleznosci Spétki na kwote okoto 58
min zt.

W zwigzku z powyzszym wedtug wstepnych szacunkéw Grupa Cube.ITG S.A. w restrukturyzacii
osiagneta za 2017 rok nastepujgce wyniki finansowe:

— przychody ze sprzedazy w wysokos$ci ok. 41 min zi,
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— wynik z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci ok. -163 min zt (strata),
~ wynik netto w wysokosci ok. -179 min zt (strata).

Na powyzszy szacunek wynikdw Spotki | Grupy za 2017 r. miaty wptyw m.in. ww. odpisy aktualizujgce
oraz naliczone Spdlce odsetki od zobowigzan, ktére zostaly naliczone na moment otwarcia
postepowania sanacyjnego w wysokosci okoto 4 min zi.

Ztozenie propozycji ukladowych wierzcielom Emitenta w ramach postepowania
restrukturyzacyjnego o zatawierdzenie ukiadu.

Zarzad Spotki ztozyt w dniu 19 wrzesnia 2018 roku w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej
we Wroctawiu, VIII Wydzial Gospodarczy ds. upadtosciowych i restrukturyzacyinych, propozycje
uktadowe okreslajace sposdb restrukturyzacji zobowigzan Spdtki.

Propozycje uktadowe przewidywaly zaspokojenie wierzycieli w ramach ukfadu z uwzglednieniem |l
kategorii interesow wierzycieli:

. Wierzyciele publicznoprawni — grupa wierzycieli obejmujace Naczelnika Dolnoslgskiego
Urzedu Skarbowego we Wroctawiu oraz Zaktad Ubezpieczenn Spotecznych Oddziat we
Wroctawiu;

Il. Il. Pozostali Wierzyciele — grupa wierzycieli innych niz wchodzgcy w skigd grupy |

Proponowane sposoby restrukturyzacji zobowigzan Dtuznika w stosunku do wierzycieli nalezacych
do poszczegdinych kategorii intereséw, obejmuja:

Grupa |: Wierzyciele publicznoprawni — splata catosci wierzytelnosci bez redukcji w 60 ratach
miesiecznych poczgwszy od dwunastego miesigca po uprawomochieniu sie postanowienia o
zatwierdzeniu uktadu ;

Grupa ll: Pozostali wierzyciele — splata catosci wierzytelnosci z redukcjg 100% w zakresie odsetek
oraz bez redukcji w zakresie naleznosci gtdwnych poprzez konwersje zobowigzan z nowo
wyemitowanymi akcjami w Spéice.

3.6.2. Znaczace zdarzenia i czynniki po zakonczeniu roku obrotowego

Zlozenie propozycji ukiadowych przez spétke zalezna DTP

W dniu 2 stycznia 2019 Zarzad Cube.ITG S.A. z siedzibg we Wroctawiu (dalej ,Spétka™) w celu
zawarcia ukitadu z wierzycielami w ramach postepowania o zatwierdzenie uktadu | w zwigzku z
zawartg z doradcg restrukturyzacyjnym Mikolajem Switalskim umowg o sprawowanie nadzoru nad
przebiegiem postepowania, 0 ktérej mowa w art. 210 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. prawo
restrukturyzacyjne, podjat decyzje o ustaleniu dnia ukladowego w ramach postepowania o
zatwierdzenie ukiadu na dzien 01 grudnia 2018 r. Réwnoczesnie Zarzgd Cube.ITG S.A. sformutowat
propozycje uktadowe, ktdre skierowat do wierzycieli.
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Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej, VIl Wydzial Gospodarczy ds.
Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych postanowieniem z dnia 30 stycznia 2019 r.(sygn. akt Vili GU
436/18) oddalit uproszczone wnioski o ogtoszenie upadto$¢ Spolki, ztozone przez 3 wierzycieli.
Postanowienie nie jest prawomocne. Na postanowienie przysluguje zazalenie. W ustnym
uzasadnieniu postanowienia Sad wskazat, jako podstawe oddalenia wnioskéw o ogtoszenie
upadtosci Cube.ITG S.A. art. 13 ustawy z dnia 28 lutego 2003 roku Prawo upadiosciowe.

W dniu 17.01.2019r. spotka zalezna od Emitenta, tj. Data Techno Park Sp z 0.0. w restrukturyzaciji,
Zlozyta dokumenty do Sadu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, w nawigzaniu do
zarzgdzenia sgdu z dnia 03.12.2018r., dotyczacego Zgromadzenia Wierzycieli spotki zaleznej
Emitenta (sygnatura akt VIll Grs 9/17), wyznaczonego w celu giosowania nad ukladem na dzien
14.02.2019r, czym Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 35/2018. Ziozone propozycje
ukladowe przewidujg zaspokojenie wierzycieli w ramach ukladu z uwzglednieniem V kategorii
interesow wierzycieli:

Grupa |. Wierzyciele publicznoprawni — grupa wierzycieli obejmujaca Naczelnika Dolnoslgskiego
Urzedu Skarbowego we Wroctawiu, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych Oddziat we Wroctawiu, Gmine
Wroctaw oraz Pafstwowy Fundusz Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych: Splata catoéci
wierzytelnosci bez redukcji w 60 réwnych ratach miesigcznych poczawszy od dwunastego miesigca
po uprawomochieniu si¢ postanowienia o zatwierdzeniu uktadu.

Grupa Il. Wierzyciele zabezpieczeni hipotecznie, ktdrzy wyrazili zgode na objecie uktadem: Sptata
100 % wierzytelnosci wraz z odsetkami na podstawie zawartych porozumien. Maksymalny okres
sptaty to 15 lat od daty uprawomocnienia si¢ postanowienia o zatwierdzeniu uktadu.

Grupa lll. Wierzyciele z tytutu uméw o prace, kitérzy wyrazili zgode na objecie uktadem, a takze
Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych: Spiata 50 % wierzytelnosci w terminie 30 dni
od daty uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu. Pozostale 50 % wierzytelnosci
zostanie splacone w terminie 12 miesiecy od daty uprawomocnienia sie postanowienia o
zatwierdzeniu uktadu.

Grupa V. Wierzyciele z tytutu uméw handlowych, umdw cywilno-prawnych, rada nadzorcza,
ubezpieczyciele: Redukcja catosci odsetek i sptata 10 % wierzytelnosci w réwnych ratach ptatnych
co pot roku w czasie pomiedzy rokiem 2020 a 2030.

Grupa V. Wierzyciele z tytulu uméw handlowych, w ktérych kapitale zaktadowym dtuznik posiada
udziaty (akcje) lub tez wierzyciele, ktérzy posiadajg udziaty bezposrednio lub pos$rednio w kapitale
zaktadowym diuznika: Redukcja catosci odsetek i sptata 1 % wierzytelnosci w 2 réwnych ratach
ptatnych: pierwsza rata do 15 czerwca 2020 r. oraz druga rata do 15 grudnia 2020 .

Rezygnacja czlonkdéw rady nadzorczej

W dniu 1 marca Zarzad CUBE.ITG S.A. (dalej ,Spétka”) powzigt informacje o rezygnacji z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Pana Roberta Kalety, Pana Stawomira Sokotowskiego oraz Pani
Jolanty Swiatek-Koztowskiej. Wskazani cztonkowie Rady Nadzorczej nie podali przyczyny rezygnacii
z petnionej funkcii.
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Zawarcie porozumienia z Bankami
W dniu 10 kwietnia Zarzgd spétki CUBE.ITG S.A. z siedzibg we Wroclawiu (,Emitent”) poinformowat
o podpisaniu w dniu dzisiejszym przez Emitenta oraz spétke zalezng, tj. Data Techno Park Sp z o.0.
w restrukturyzacii (,DTP") porozumienia z bankiem Getin Noble Bank S.A. z siedzibg w Warszawie
oraz ING Bankiem Slgskim z siedzibg w Katowicach, na mocy ktérego banki te wyrazily zgode na
objecie ich wierzytelnosci uktadem w ramach toczgcych sie postepowan restrukturyzacyjnych
Emitenta i spéltki DTP oraz zobowigzaly sie do gtosowania za propozycjami uktadowymi Emitenta i
spotki DTP. Jednoczesnie Zarzgd Emitenta wskazuje kwoty wierzytelnosci objete porozumieniem z:

— Cube.ITG S.A. wynoszgce dla Getin Noble Bank S.A. 37 717 335,29 zt, a dla ING Banku Slgskiego
30 130 951,49 z,

— Data Techno Park Sp. z 0.0. w restrukturyzacji wynoszace dla Getin Noble Bank S.A. 39 728 349,
96 zi, a dla ING Banku Slgskiego 25 642 011,06 zt.

Sprzedaz nieruchomosci przez spétke zalezna od Emitenta DTP

W dniu 17.04.2019r. Pani Anna tukaszun — Zarzadca spotki zaleznej od Emitenta Data Techno Park
sp. z 0. 0. w restrukturyzaciji, sprzedata w drodze przetargu ofertowego nieruchomos$é gruntowa,
zabudowang budynkiem komercyjnym, potoZzong we Wroctawiu przy ul. Kutnowskiej 1-3, za cene
ustalong w postanowieniu Sedziego Sgdu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej z dnia
04.10.2018r., o ktérym Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 33/2018r., tj. 6 471 778,00 z netto
, 7 960 286,94 zt brutto (w tym 23% VAT w wysokosci 1 488 508,94 zl).

3.6.3. Czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze

Rok 2018 byt okresem wiasciwie wygaszenia dziatalnosci sprzedazowej Emitenta. Poczatkowo bardzo
istotne ograniczenie dziatalnosci sprzedazowej jak i realizacyjnej ze wzgledu na umorzenie
postepowania sanacyjnego przeksztatcilo sie w ich zaprzestanie. Spétka podijeta dziatanie zwigzane
Z restrukturyzacja w ramach postepowania o zatwierdzeniu ukladu wskazujac wierzycielom, iz w
przypadku zatwierdzenia uktadu spétki zaleznej Emitenta DTP uzyskajg wiecej niz z likwidacji majgtku
w ramach postepowania upadiosciowego.

Opracowany plan restrukturyzacyjny zaktada wdrozenie szeregu dziatan majacych na celu zawarcie
ukladu z wierzycielami | docelowg sptate zobowigzan spétki poprzez realizacje tego uktadu.

Istnieje szereg ryzyk, ktorych zmaterializowanie sie moze w perspektywie 12 miesiecy doprowadzic
spotke do koniecznosci zaprzestania dziatalnosci.

Najwazniejszym ryzykiem jest nie zaakceptowanie przez wierzycieli propozycji uktadowych spotki
zaleznej DTP co w konsekwencji doprowadzi do upadtosci obu firm.
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4. PERSPEKTYWY GRUPY CUBE.ITG

4.1. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitalowej

Koniunktura w branzy IT w jakiej dziata Emitent jest pochodna ogdinej sytuacji gospodarczej i jest
bardzo silnie skorelowana z potencjatem inwestycyjnym przedsiebiorstw.

Z badan Kapsch BusinessCom wynika, ze Polska znajduje sie w czotdwce regionu CEE jeéli chodzi o
skale prognozowanych na najblizsze trzy lata inwestycji w rozwuqzanla IT, m.in. w cloud computing
czy technologie mobilne. Wedtug analitykéw, popyt napedzac bedzie tzw. Trzecia Platforma, na
ktora skiadaja sie: mobilnos¢, ustugi w chmurze, analiza duzych zbioréw danych i media
spotecznosciowe.

Wg IDC jednymi z wyzszych wskaznikéw wzrostu odznaczac sie beda ustugi outsourcingowe, ktérych
udziat w rynku ustug IT w latach 2013-2018 wzrosnie z 18,8% do 21,9% . Najbardziej dynamiczny
wzrost odnotujg ustugi z zakresu hostingu infrastruktury (hosting infrastructure services, 17,5%
CAGR, 2013-2018) i zarzadzania aplikacjami klienta (hosted application management, 17,6% CAGR,
2013-2018), do czego moze sie przyczyni szersze wykorzystanie rozwigzan w chmurze. Emitent
dzieki inwegracji ustug z Data Techno Park jest aktywny w tym obszarze, gdzie W ramach
Medycznego Centrum Przetwarzania Danych dostepne s3 nastepujace ustugi:

® wynajem powierzchni technicznej na kolokacje sprzetu technicznego Klienta
@ uslugi polegajace na Swiadczeniu dostepu do sprzetu technicznego w zakresie mocy
obliczeniowej oraz przestrzeni dyskowej- ustugi w modelu IaaS (ang. Infrastructure as a
Service)
Future Market Insights z kolei prognozuje, ze do 2020 r. warto$¢ polskiego rynku bedzie zwiekszaé
sie $rednio 6 6 proc. rocznie, osiagajac 6,24 mid dol. Wedtug tych polski rynek IT jest napedzany
m.in. przez zwigkszajace sie zainteresowanie przedsiebiorstw rozwigzaniami, ktére dajg przewage
nad konkurencja.
W Polsce na]bard2|ej atrakcyjnymi nabywcami towaréw i ustug sektora IT pozostaje administracja i
sektor publiczny — réwniez w przypadku Emitenta sg to jedne z najwazniejszych grup odbiorcow.
Gléwng sitg napedowq inwestycji realizowanych przez mstytuc;e centralne i samorzadowe s3 Srodki
unijne, intensywnie wykorzystywane dla wdrozeri rozwigzan IT. Dostepno$¢ funduszy unijnych w
perspektywie finansowej 2014-2020 pozwala oczeklwac w 2018 r. wzrostu wzrostu wydatkow
administracji, wobec wyraznego opdznienia czesa inwestycji. W przypadku sektora publicznego
mozna sie spodziewaC znaczacych wydatkdw, ktore beda zwigzane z bezpieczefistwem publicznym,
za$ branzg ktéra moze znaczaco zwigkszy¢ zakup ustug i produktdw powinna by¢ energetyka, po
ktdrej oczekuje sie zwiekszenia konkurencyjnosci z uwagi na zachodzaca liberalizacje rynku. W obu
tych segmentach Emitent jest aktywny i moze pozyskiwaC nowe kontrakty i opracowujac nowe
produkty i ustugi.
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W perspektywie unijnej na lata 2014-2020 prawie potowa $rodkow UE bedzie
rozdzielona na szczeblu samorzadowym. Uruchomienie kolejnej siedmioletniej perspektywy
dofinansowania z $rodkéw UE dla projektow na rynku publicznym na poziomie samorzadowym w
ocenie Zarzadu Emitenta przelozy sie na poziom zamowien w ramach sektora zamowien publicznych,
w 2017 r. i kolejnych okresach rozliczeniowych.

4.2. Realizacja Strategii Rozwoju

Glowne zalozenia koncepcyjne strategii grupy obejmujg w szczegdlnosci:

- oparcie dziatainoéci o ustugi budowane wokét infrastruktury data center

- wykorzystanie referencji Emitenta i DTP w budowaniu portfolio ustug

— wykorzystanie zasobdw osobowych DTP

— utrzymanie ograniczonych kosztow administracji i zarzadu

— wznowienie dziatan handlowych w oparciu o produkty aplikacyjne z grupy

4.3. Czynniki istotne dla rozwoju

4.3.1. Czynniki zewnetrzne

ROZWOJ RYNKU TELEINFORMATYCZNEGO

Istotnym czynnikiem wplywajacym w diugim terminie na dynamike rozwoju Spdtki i Grupy
Kapitatowej jest rozwdj sektora IT we wszystkich segmentach gospodarczych rynku. Z uwagi na
kierowanie oferty CUBE.ITG do sektorow: finanse, sprzedaz detaliczna, przemyst, telekomunikacja,
stuzba zdrowia, istotny dla jej rozwoju bedzie popyt na rozwigzania teleinformatyczne we
wskazanych sektorach. W szczegdinosci, z uwagi na specyfike oferty, decydujace znaczenie bedzie
mie¢ rozwdj rynku ustug zwigzanych z tworzeniem i utrzymywaniem bezpiecznych centréw
przetwarzania danych i sieci transmisji danych oraz bezpiecznym i efektywnym gromadzeniem,
przechowywaniem i przesytaniem danych.

POZIOM KONKURENCII

Grupa CUBE.ITG SA od poczatku swojej dziatalnosci pozycjonuje sie jako integrator systemoéw
informatycznych. Najwieksze do$wiadczenie, dorobek i referencje Spotki pochodzg z realizacji
projektdw, ktdrych celem bylo zaprojektowanie, realizacja i utrzymywanie dedykowanej
infrastruktury teleinformatycznej dla potrzeb organizacji i instytucji o rozproszonej strukturze
organizacyjnej, jednak z uwagi na dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie i rynek IT w Poisce, Grupa
dostosowuje swoijg oferte produktowa, i organizacje tak, aby mozliwe byto uzyskiwanie wysokiej
rentownosci. Dzieki tym cechom, w polaczeniu z preferencjg polskich przedsiebiorstw i instytucji
publicznych w zakresie obstugi przez krajowe podmioty, Spétka nie obawia sie intensyfikacji dziatan
konkurenciji.
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TEMPO WZROSTU GOSPODARCZEGO I POLITYKA GOSPODARCZA
KRAJU

Perspektywy rozwoju rynku IT w duzej mierze zaleza od przyspieszenia tempa wzrostu catej
gospodarki. Dobra ogdina sytuacja gospodarcza, w tym utrzymujace sie tempo wzrostu PKB i
nakladéw inwestycyjnych w gospodarce sprzyjaja rozwojowi rynku IT, co ma bezposrednie
przetozenie na sytuacje finansowg Emitenta.

4.3.2. Czynniki wewnetrzne

POZIOM WIEDZY I INWESTYCJI W ROZW(3J NOWYCH TECHNOLOGII

Emitent i spdtki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej otrzymuja na biezgco informacje o
pojawiajgcych sie nowych technologiach i narzedziach informatycznych od swoich dostawcow.
Jednoczesnie CUBE.ITG prowadzi wlasne prace badawczo-rozwojowe, kt6rych celem jest stworzenie
autorskich narzedzi i produktow. Utrzymywanie wysokiego poziomu wiedzy o nowych technologiach,
pozwala Spdtce na kontrolowanie jakosci dostarczanych rozwigzan, wprowadzanie innowacyjnych
technologii oraz zwiekszanie dochodowosci Spotki.

ZDOLNOSC DO UTRZYMANIA I POZYSKIWANIA WYKWALIFIKOWANYCH
PRACOWNIKOW

Rynek pracy w sektorze IT w Polsce dynamicznie sie rozwija. Zapotrzebowanie na informatykdéw jest
coraz wieksze, zwlaszcza na wysoko wykwalifikowanych pracownikéw i doswiadczonych
programistow. Polscy informatycy sa coraz bardziej doceniani w $wiecie, a polski rynek pracy w
branzy IT staje sie coraz bardziej atrakcyjny dla specjalistbw z innych krajow. Z doniesien
medialnych wynika, ze w Polsce moze brakowa¢ nawet 50 tys. wykwalifikowanych informatykéw.

ZDOLNOSC DO POZYSKIWANIA NOWYCH KONTRAKTOW I ZAMOWIEN

Istotne ryzyko identyfikowane przez zarzad Emitenta w zwiazku z ograniczeniem kosztéw polega na
mozliwoéci utrudnienia biezacego funkcjonowania w okolicznosciach eksodusu kadry jakiego
doswiadczyt w ubiegtych latach. Z jednej strony ograniczenie kosztdw w obszarach administracji jest
procesem nieodzownym w procesie restrukturyzacji, ale tylko jesli realizowane jest w sposéb
zaplanowany. Rownoczesny ubytek istotnej kadry bez plynnego przekazania obowiazkéw nowej
strukturze wywoluje ryzyko zwigzane z zachowaniem ciggtoéci dziatania.

ROZWOJ WSPOLPRACY Z DOTYCHCZASOWYMI KLIENTAMI
Jednym z ghéwnych czynnikéw determinujacych wyniki finansowe osiggane w przysziosci przez

Emtenta jest utrzymanie wspdipracy z dotychczasowymi strategicznymi klientami wszystkich spdtek
grupy.
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WPROWADZENIE NOWYCH PRODUKTOW I USLUG

Wzbogacenie oferty Spdtki odbywa sie poprzez rozwéj kompetencji | umiejetnosci, a takze
dziatania nakierowane na stworzenie nowych produktow.

RELACIE Z DOSTAWCAMI USLUG I SPRZETU

Rozwigzania wykorzystywane w branzy IT sg nieustannie modernizowane i ulepszane, wprowadzane
sg nowe produkty i ustugi. Zdolno$¢ wdrazania do oferty nowych rozwigzan i ulepszania
stosowanych aplikacji i systeméw, zgodnie z trendami narzucanymi przez rynek, bedzie bardzo
istotnym czynnikiem do zachowania pozycji konkurencyjnej przez Emitenta.

4.3.3. Sytuacja gospodarcza i wskazniki koniunktury

Grupa Emitenta prowadzi dziatalno$¢ na rynku IT, oferujac ushugi skierowane do rdznych
segmentow gospodarki (m.in. finanse, sprzedaz detaliczna, przemyst, telekomunikacja, stuzba
zdrowia). Sytuacja gospodarcza w Polsce ma istotny wplyw na sytuacje na rynku IT, na ktdrym
dziata Emitent. Dobra ogdina sytuacja gospodarcza, w tym utrzymujace sie tempo wzrostu PKB i
nakladow inwestycyjnych w gospodarce sprzyjaja rozwojowi rynku IT, co ma bezposrednie
przetozenie na sytuacje finansowa Emitenta.

Nadal istotnym czynnikiem ryzyka dla perspektyw wzrostu w Polsce i UE, a tym samym perspektyw
rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej pozostajg perspektywy wzrostu w krajach Unii Europejskiej,
ktdre s3 najwazniejszymi partnerami gospodarczymi dla Polski. Tempo wzrostu gospodarczego UE
(Srednia dla 28 krajow wyniosta 1,9 proc. po IV kw. 2016 r.), napedzanego giéwnie spozyciem,
utrzymuje sie na umiarkowanym poziomie. Jednoczesnie znaczna czes¢ gospodarki $wiatowej
boryka sie z powaznymi wyzwaniami i w zwigzku z tym rosng zagrozenia dla europejskiego wzrostu.
Wedtug dostepnych prognoz PKB Polski w 2016 r. powinien sie utrzymac powyzej 3 proc. Oficjalna
projekcja inflacji i PKB obublikowana przez Narodowy Bank Polski 13 marca br. przewiduje, ze CPI
utrzyma sie w 2017 i 2018 r. na poziomie 2 proc., zas PKB w tym czasie wzroénie o 3,7 proc. i 3,3
proc. w 2018 r. Z kolei prognoza Komisji Europejskiej zaklada, ze PKB Polski wzrosnie w 2017 r. o
3,2 proc.

Wedlug raportu PMR za 2016 r., ktory bada opinie kadry menedzerskiej 300 najwiekszych firm
dziatajacych w branzy IT w Polsce, na rynku utrzymat sie trend poprawy koniunktury w sektorze
IT, ktdry po raz pierwszy zostat zaobserwowany w 2014 r. PMR wskazuje jako pozytywny czynnik
wplywajacy na koniunkture w branzy solidne zatozenia makroekonomiczne polskiej gospodarki,
dlatego zrewidowano w gore prognozy w srednim i diugim okresie. Oparto je na zalozeniu, ze do
2020 r. tempo wzrostu polskiej gospodarki powinno utrzymac¢ sie na poziomie minimum 3 proc. w
skali roku w ujeciu realnym, a ponizej tej granicy spadnie dopiero w 2021 r.

Jak zaznaczono, zahamowanie przetargdw negatywnie wplywa na sytuacje firm i prognozy dla
cafego rynku. W badaniu PMR ponad dwukrotnie wzrdst odsetek respondentdw wskazujacych jako
bariere rozwoju rynku IT ograniczenia inwestycji w sektorze publicznym i samorzadowym:. Jest to
duzy problem, bo sektor publiczny pozostaje strategicznym segmentem z punktu widzenia
dostawcdw, a przynajmniej dla czesci z nich odgrywa kapitalng role.

Z informacji pozyskanych przez analitykow od najwiekszych firm wynika, ze przedtuzajgcy sie okres
po zmianach politycznych w kraju, opdznienia przetargdw zwigzanych z infrastrukturg IT w
administracji publicznej i oczekiwanie na uruchomienie nowych srodkéw unijnych z puli na lata 2014-
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2020 nie tylko ograniczaja rozwdj biznesu, lecz przede wszystkim staja sie
czynnikiem ryzyka, mogacym negatywme wplynac na sytuacje finansowa i wyniki dostawcow, jesli
sytuacja bedzie sie nadal przecnagac Zwilaszcza, ze w przypadku duzych graczy sektor publiczny
generuje nierzadko istotng czes¢ przychoddw.
W Polsce na]bard2|e] atrakcyjnymi nabywcami towardw i ustug sektora IT pozostaje administracja i
sektor publiczny — réwniez w przypadku Emitenta sg to jedne z najwazniejszych grup odbiorcéw.
Ghéwna sita napedowg inwestycji realizowanych przez |nstytuc]e centralne i samorzadowe s3 srodki
unijne, intensywnie wykorzystywane dla wdrozen rozwigzan IT. Dostepnosé funduszy unijnych w
perspektywie finansowej 2014-2020 pozwala oczekiwaC dalszego, niezagrozonego wzrostu
wydatkow administracji. W przypadku sektora publicznego moina sie spodziewaé znaczacych
wydatkéw, ktdre beda zwigzane z bezpieczeristwem publicznym, za$ branza ktéra moze ZNaczaco
zwigkszy¢ zakup ustug i produktéw powinna byC energetyka, po ktdrej oczekuje sie zwiekszenia
konkurencyjnosci z uwagi na zachodzacg liberalizacje rynku. W obu tych segmentach Emitent byt
aktywny pozyskujac nowe kontrakty i opracowujac nowe produkty i ustugi

4.4. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na dzien 31.12.2018 roku inwestycje w jednostkach zaleznych dzielity sie na:

@ ITMED Sp. z 0.0. 13 750 tys. PLN
9 CUBE.ITG GmbH 105 tys. PLN

Spotka wykorzystata do tego $rodki whasne, $rodki z emisii akcji oraz w niewielkim zakresie kredyt
bankowy.

Rozwdj dziatalnoéci Spétki opiera sie na rozwijaniu kompetencji w poszczegéinych obszarach
dziatainosci oraz ewentualnie na dziatalnoéci akwizycyjnej i/lub tworzeniu nowych podmiotéw. Majac
na uwadze obecng sytuacje finansowg, Spdtka nie planuje w realizacji zamierzen inwestycyjnych.

4.5. Czynniki ryzyka | zagrozen

4.5.1. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Istotne ryzyko identyfikowane przez zarzad Emitenta w zwiazku z ograniczeniem kosztéw polega na
moZzliwosci utrudnienia biezgcego funkcjonowania w okolicznoéciach eksodusu kadry. Z jednej strony
ograniczenie kosztdow w obszarach administracji jest procesem nieodzownym w procesie
restrukturyzacji, ale tylko jesli realizowane jest w sposob zaplanowany. Réwnoczesny ubytek istotnej
kadry bez plynnego przekazania obowigzkow nowej strukturze wywoluje ryzyko zwigzane z
zachowaniem ciggtosci dziatania.
Dalsze identyfikowane przez zarzad Emitenta rodzaje ryzyka sg niespecyficzne dla postepowania
sanacyjnego, a specyficzne dla branzy, w jakiej dziala Emitent:

SPRAMOZDAMIE ZAKZ DU Z DZIALALNOSCI 3RUPY CUBE.ITG ZA ROK 2017 45

Q@ GPW



cubew®itg

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Ze wzgledu na to, iz zdecydowana wiekszos¢ przychoddw Emitenta pochodzi z dziatalnosci na rynku
krajowym, wyniki finansowe Grupy uzaleznione s3 od sytuacji makroekonomicznej Polski, bedacej z
kolei skorelowanej z sytuacja makroekonomiczng w Unii Europejskiej. Bezposredni lub posredni
wplyw na wyniki finansowe uzyskiwane przez Spotke majg m.in.: dynamika wzrostu PKB, poziom
naktadow inwestycyjnych w przedsiebiorstwach, wielkos¢ zamdwienn publicznych na rozwigzania
informatyczne, inflacja, unijne fundusze na inwestycje, polityka monetarna i podatkowa panstwa.
Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji w
przedsiebiorstwach czy wzrost inflacji moga mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje
finansowa Grupy, jak réwniez na osiagane przez nia wyniki finansowe. Skutkami tego mogg by¢
ograniczenie przez przedsiebiorstwa i urzedy administracji publicznej inwestycji w narzedzia i
oprogramowania IT, spadek wielkosci portfela zamdéwien w Grupie czy trudnosc w pozyskaniu
finansowania zewnetrznego na dziatalno$¢ i przedsiewziecia inwestycyjne.

Ryzyko zwigzane ze zmianami stop procentowych

Grupa finansuje swoja dziatalno$¢ m.in. diugiem o zmiennym oprocentowaniu (kredyty obrotowe).
Dlatego Spdtka jest narazona na ryzyko stop procentowych. W przypadku znacznego wzrostu stop
procentowych moze nastapiC pogorszenie wynikdw finansowych Grupy zwigzane ze wzrostem
kosztdw finansowych (wartos$¢ odsetek od splaty zadtuzenia oprocentowanego). Dodatkowo, duza
ekspozycja zwigzana z tym ryzykiem oraz niewtasciwa ocena wskazanego ryzyka mogg negatywnie
wplynaC na wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko zmian legislacyjnych wplywajacych na rynek, na ktérym Grupa prowadzi
dziatalno$¢

Regulacje prawa polskiego podlegajg czestym zmianom, przede wszystkim w zakresie
dostosowywania obowigzujacych przepisow do wymogdéw prawa Unii Europejskiej, a takze do
zmieniajgcych sie warunkéw obrotu gospodarczego. Zmiany prawa, w tym w szczegdlnosci zmiany
ustaw majacych bezposredni wplyw na funkcjonowanie rynku nowoczesnych technologii w
informatyce moga mieé istotny niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ prowadzong przez Emitenta, np.
w zakresic w jakim spowodujg zwiekszenie kosztdw dziatalnosci, obnizenie rentownosci,
zmniejszenie  wysokosci marz, wprowadzenie okreslonych ograniczen administracyjnych,
koniecznosci uzyskania zezwolen itp. Ponadto, w przypadku nowych przepiséw prawa budzacych
watpliwosci interpretacyjne, moze pojawiC sie stan niepewnosci co do obowigzujacego stanu
prawnego i wynikajacych z tego skutkéw, co z kolei moze pociggnaé za sobg czasowe wstrzymanie
rozwoju dziatalnosci Grupy lub realizacji jej inwestycji w obawie przed niekorzystnymi skutkami
stosowania niejasnych regulacji (takimi jak straty finansowe badz nawet konsekwencje karne dziatan
podjetych lub zaniechanych na podstawie przepisow, ktore nastepnie sady badz organy administracji
publicznej zinterpretowaty w sposdb niekorzystny dla przedsiebiorcy).

Ryzyko braku stabilnosci polskiego systemu podatkowego
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Czeste nowelizacje, niespojno$é oraz brak jednolitej interpretacji przepisow
prawa podatkowego pociggaja za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem podatkowym, w jakim
Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalnos¢. Kwestionowanie przez organy skarbowe dokonywanych
przez Grupe rozliczen podatkowych, w zwiazku z rozbieznoéciami lub zmianami interpretacji badz
niejednolitym stosowaniem przepisow prawa podatkowego przez réine organy administraciji
podatkowej moze skutkowaC natozeniem na Grupe stosunkowo wysokich kar Jub innych sankgcji.
Biorac pod uwage stosunkowo diugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych oszacowanie
ryzyka podatkowego jest szczegdlnie utrudnione, niemniej ziszczenie sie rodzajéw ryzyka opisanych
powyzej moze mie istotny negatywny wplyw na dziataino$¢, sytuacje finansowg lub wyniki
dziatalnosci Grupy Emitenta.

Ryzyko zwiazane z konkurencja

Spotka dziata w branzy ustug specjalistycznych, ktdra charakteryzuje sie intensywna konkurencja ze
strony podmiotdw o zasiegu krajowym, jak i zagranicznym. Nasilenie sie konkurencji, zwlaszcza ze
strony podmiotéw korzystajacych z dostepu do najnowszych technologii oraz zrodet efektywnego
finansowania, moze skutkowaé ograniczeniem dziatalnosci Grupy oraz pogorszeniem jej sytuacji
finansowej. Ponadto potencjalne procesy konsolidacyjne na rynku dostawcow zaawansowanych
rozwigzan z zakresu nowoczesnych technologii w informatyce moga prowadzi¢ do powstania
silniejszych podmiotéw konkurencyjnych oraz spowodowaé oslabienie pozycji konkurencyjnej
Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy IT

Grupa oferuje rozwigzania stworzone w oparciu o okreélone technologie dostepne w danym
momencie i okolicznosciach, co zmusza jg do ciggtego monitorowania rynku i aktualizowana
posiadanej bazy technicznej i technologicznej. Istnieje ryzyko pojawienia sie i wykorzystania przez
konkurencje nowszych technologii, umozliwiajacych dziatalnos¢ przy nizszym poziomie kosztow, co
przetozy sie na realizacje wyzszych marz lub obnizenie ceny oferowanych produktdw lub rozwigzan
technologicznych. W takiej sytuacji moze dojs¢ do spadku zainteresowania ofertg Grupy, co mogioby
negatywnie wplywac na jej wyniki finansowe. Grupa doktada wszelkich staraf, aby jak najszybciej
wdrazal pojawiajace sie innowacyjne rozwigzania, co wigze sie jednak z koniecznoscia zakupu
nowych, czesto kosztownych technologii i co w konsekwencji moze wplyngé na zwiekszenie kosztow
jej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z procesem implementacji systeméw informatycznych

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Kapitalowg Emitenta jest zwigzana z ryzykiem zwigzanym z
procesem implementacji systeméw informatycznych. WiekszoSC sprzedawanych przez Grupe
produktéw i ustug to systemy dostosowane do indywidualnych potrzeb klienta. Pracownicy Grupy
wytwarzaja produkty wykorzystujgc: aktualny stan wiedzy technicznej, metodyke zarzadzania,
zestandaryzowane rozwigzania t procedury. Produkty i ustugi oferowane przez Grupe Kapitatowq
Emitenta powstaja w wyniku ciggtej wymiany pogladéw na temat potrzeb i mozliwosci pomiedzy
pracownikami Grupy a klientem. W trakcie kazdego przedsiewziecia wystepujg zmiany, ktdre sg
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wprowadzane w sposob mniej lub bardziej sformalizowany. Produkty Grupy

Kapitatowej Emitenta sa wytwarzane w okresie nie krétszym niz kilka tygodni i nie dtuzszym niz kilka
lat. W okresie wytwarzania produktu moga ulec zmianie ceny Srodkéw produkgji i obowigzujace
przepisy. Biorac pod uwage powyzsze, w dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta moga wystapic
takie czynniki jak: niewlasciwe oszacowanie kosztow wytworzenia, zmiany kosztow wytworzenia w
trakcie procesu wytworzenia produktu, bledy w zarzadzaniu projektem, bledy w zarzadzaniu
zmianami, btedy w rozwigzaniach technicznych i technologicznych, wytworzenie produktu ze zwioka
lub opdznieniem, ryzyka montazowe. W rezultacie wystapienie powyizszych czynnikéw moze
spowodowaé zmniejszenie przychodow lub zwiekszenie kosztéw, a w konsekwencji obnizenie
mozliwego do osiggniecia wyniku finansowego Grupy.

Ryzyko spadku sprzedazy
Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta s3 w duZej mierze uzaleznione od popytu na
oferowane przez niego produkty i ustugi. Niekorzystna zmiana trendéw panujacych wérdd
konsumentédw na rynku IT oraz zmniejszenie popytu przy stabilnej podazy moze spowodowaé
spadek poziomu sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta, co z kolei moze negatywnie wplynac na
oczekiwane wyniki finansowe.

Ryzyko spadku marzy procentowej

Nawet w przypadku braku spadku sprzedazy ale przy zintensyfikowanej dziatalnoséci konkurencii
marza procentowa uzyskiwana przez Grupe moze ulec zmniejszeniu. Zwiekszenie sie kosztow moze
wynikaé ze wzrostu cen materiatow i towaréw zakupywanych do realizacji projektdw. Taka sytuacja
moze doprowadzi¢ do probleméw pokrycia kosztow statych oraz negatywnie wplyna¢ na zyski
osiggane przez Grupe.

Ryzyko niewyplacalnosci odbiorcéw

Pogorszenie warunkow prowadzenia dziatalnosci klientéw Grupy Kapitatowej Emitenta oraz brak
platnosci od diuznikédw wskutek ich niewyplacalnosci, moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki
finansowe. Taka sytuacja moze stworzy¢ ryzyko powstania zatoréw platniczych oraz wzrost poziomu
naleznosci w Grupie, co potencjalnie moze wplynag¢ na pogorszenie jakosci naleznosci
wykazywanych w sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta oraz jej sytuacji
finansowe;j.

Ryzyko sezonowosci

Przychody uzyskiwane przez Grupe Kapitalowa Emitenta charakteryzujq sie, podobnie jak przychody
wielu spotek z sektora IT, sezonowoscia sprzedazy. W zwigzku z powyzszym oraz faktem, ze
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Emitenta skupia sie na koficowym etapie realizowanych inwestycji
informatycznych, Grupa zwykle w pierwszym poiroczu osiaga nizsze przychody i wyniki finansowe.
O ile to zjawisko ma charakter planowy (jest przewidywalne i budzetowane) i wynika ze sposobu
planowania zamdwien i wydatkéw na technologie informatyczne, zwlaszcza w sektorze publicznym,
a historycznie drugie péirocze lub ostatni kwartat s okresem uzyskiwania wplywéw, o tyle nie
mozna wykluczy¢ sytuacji utrzymania sie w danym roku trendu wstrzymywania otwarcia procedur
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zamowieniowych na ustugi lub produkty Grupy. Powyzsze mogloby mie¢
istotny negatywny wplyw na sytuacje finansowa i wyniki Grupy Kapitatowej.

Ryzyko niekorzystnych zmian kursu walutowego

Podstawowym rynkiem zbytu Grupy jest rynek krajowy. Jednakze zmiany kursu zlotego wzgledem
innych walut moga skutkowaC zmianami cen towaréw nabywanych przez Grupe, co moze
negatywnie wptywaC na poziom realizowanych marz oraz wyniki finansowe. Ponadto ryzyko
walutowe zwigzane jest bezposrednio z tym, iz czesc naleznosci lub zobowigzan jest realizowana w
walutach obcych a posrednio takze z faktem, iz Grupa zawiera transakcje, ktore s3 wyrazone w
walucie obcej, ale ich ptatnos¢ rozliczana jest w walude krajowej wedlug ustalonych przez strony
zasad. Zardwno pierwsze jak i drugie moga mie¢ wplyw na wielkoé¢ realizowanych przez Grupe
przychoddw jak i ponoszonych kosztow.

Ryzyko zwigzane z sytuacja w branzy informatycznej

Dziatalnos¢ Grupy jest uzalezniona od ogdinej koniunktury na rynku produktdw i ustug IT, ktdra w
istotnej mierze zalezy od aktualnych trendéw technologicznych oraz dostepnoéci finansowania w
tym finansowania unijnego. Z punktu widzenia Grupy g’rownym czynnikiem, ktdry moze wplynac na
popyt na jej produkty jest dostepnosc finansowania, co za$ zalezy tak od zdolnosci kredytowej
klientéw jak i polityki kredytowej bankéw oraz od dostepnosci dofinansowan unijnych. Niekorzystna
dla kredytobiorcdw polityka kredytowa bankdw badz zachwianie zdolnosci kredytowej potencjainych
klientéw oraz ograniczenie pomocy unijnej moze spowodowaé zmniejszenie zapotrzebowania na
produkty Grupy i w konsekwencji na wyniki prowadzonej przez nig dziatalnogci.

Ryzyko zwigzane z realizacja projektow informatycznych

Gtowne irédlo zyskow Grupy wynika z realizacji zlozonych projektéw informatycznych
prowadzonych na podstawie kontraktéw. Realizacja takich projektéw wymaga poniesienia duzych
nakladéw finansowych w poczatkowych etapach ich wykonania. Z kolei najwieksze wptywy
uzyskiwane sa w koncowych fazach ich realizacji. Cechg charakterystyczng tego rodzaju projektow
mformatycznych s§ stosunkowo czeste zmiany zakresu prac, luki analityczne w specyfikacji
wymagan oraz konieczno$¢ realizacji zmian funkcjonalnych lub pojawianie sie dodatkowych
wymagari w trakcie realizacji. Powoduje to czeste zmiany harmonograméw prac, a w konsekwencji
moze by¢ przyczyna przesuniecia w czasie uznania przychodéw, zwykle rozliczanych na bazie
zaawansowania kosztowego projektu oraz zmiany rentownosci kontraktu. Dodatkowo, zakladane
przychody z niektorych kontraktéw moga ulec zmianie na skutek wypowiedzenia uméw, zmiany ich
zakresu lub koniecznosci zaptaty kar umownych W przesziosci w realizowanych przez Emitenta
kontraktach wystepowaty przyktadowo opdznienia zwigzane z dostosowaniem zmian do potrzeb
klienta przez zagranicznego poddostawce. Nie mozna wykluczyC, iz takie sytuacje beda miaty
mle]sce w przysztosci. Ponadto nie mozna wykluczy¢, ze w trakcie realizaciji kontraktdw moze okaza¢
sie, iz rzeczywiste koszty przewyzszaC beda przy]ete wezedniej szacunki, w zwigzku z tym wyniki
Grupy mogg podlega¢ wahaniom. Moze to mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnoé¢, sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju Grupy.
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Ryzyko awarii systemdéw informatycznych

Efektywnos¢ Grupy w znacznej mierze opiera sie szybkim przeplywie i przetwarzaniu danych. Z tego
powodu istotne jest state doskonalenie i bezawaryjna praca narzedzi informatycznych
wykorzystywanych przez spotki z Grupy Kapitatowej wspomagajacych komunikacje i zarzgdzanie. W
dotychczasowej dziatalnosci Emitenta mialy miejsce jednostkowe przerwy w pracy systemow
informatycznych, ale nie byty one diuzsze niz okoto 4 godziny. Grupa systematycznie rozbudowuje
i modernizuje swojg infrastrukture informatycznag, jednakze niezaleznie od zastosowania
nowoczesnych technologii oraz dotychczasowej sprawnosci dziatania, nie mozna wykluczy¢ ryzyka
awarii systemdw informatycznych lub niebezpieczenstwa, ze w przysziosci infrastruktura ta bedzie
dziata¢ w sposéb mniej efektywny z powodu zwiekszania skali dziatania lub innych czynnikdéw, w
tym niezaleznych od Grupy. Jakiekolwiek obnizenie efektywnosci infrastruktury informatycznej
wykorzystywanej przez Grupe moze mie¢ negatywny wplyw na dzialalnosS¢, perspektywy rozwoju,
sytuacje finansowg oraz wyniki.

Ryzyko ograniczonej dywersyfikacji Zrédet przychodéw Grupy i uzaleznienia od
gtéwnych odbiorcow

Realizacja kontraktdow zawartych z kluczowymi klientami bedzie miata istotny wplyw na przychody
uzyskiwane przez Emitenta. Na chwile obecng portfel odbiorcow Emitenta skiada sie w gidwnej
mierze z przedsiebiorstw znajdujacych sie na terenie Polski. Sprzedaz w kraju stanowita w 2018 .
100%.

Ryzyko zwigzane z roszczeniami odszkodowawczymi

Grupa ponosi odpowiedzialnos¢ za jakos¢ realizowanych projektow. Zgtaszanie przez klientéw Grupy
roszczen z tytutu rekojmi lub udzielonej gwarangii i ich uwzglednianie w znacznej liczbie badz w
znacznej wysokosci moze naraza¢ Grupe na ryzyko poniesienia dodatkowych kosztéw badz tez
nieotrzymania peinej naleznoéci z tytutu zrealizowanych projektow. W przesziosci takie roszczenia
wystepowaly, co bylo zwigzane gidwnie ze Swiadczeniem przez Emitenta ustug dla sektora
automatyki. Wysoko$¢ tych roszczen nie przekraczata jednak okreslonej w umowie kwoty gwaranciji.
Nie mozna wykluczy¢, iz klienci beda zgtaszac roszczenia z tytutu rekojmi lub udzielonej gwarancji
w przysztodci. W konsekwencji moze to mieC istotny, negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowg i wyniki osiggane przez Grupe.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Dziataino$¢ Grupy opiera sie w znacznym zakresie na zaufaniu odbiorcow. Wdrozenie systemu
informatycznego, majgcego znaczny wplyw na dziatalno$¢ gospodarcza kontrahenta, w wiekszosci
przypadkow pocigga za sobg podpisanie umowy z uzytkownikami systemdéw. Od jakosci
dostarczonych rozwigzan oraz obstugi tych klientow zalezy ich zaufanie do Grupy. W przypadku zlej
jakoéci dostarczonego produktu lub obstugi serwisowej moze doj$¢ do utraty zaufania do Grupy, co
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moze wplynaC niekorzystnie na jej wizerunek na rynku i uniemozliwi¢
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Zaufanie odbiorcow jest réwniez istotne przy pozyskiwaniu
nowych kontraktdw, gdyz istotng role w procesie sprzedaiy odgrywajg referencje od
dotychczasowych klientéw. Utrata zaufania odbiorcow miataby istotny negatywny wplyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwiazane z mozliwoscia utraty wykwalifikowanych pracownikéw

Dziatalno$¢ Grupy i jej perspektywy rozwoju sq w duzej mierze zalezne od wiedzy, do$wiadczenia
oraz kwalifikacii zespoldw wykwalifikowanych pracownikow, ktorzy realizuja projekty informatyczne.
Znaczny popyt na specjalistbw z branzy informatycznej oraz dziatania konkurencji moga
doprowadzi¢ do odejscia kilku osob np. cztonkéw Zarzadu a nawet catych zespoléw personelu, a
takze utrudnic proces rekrutacji nowych pracownikéw o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz
kwalifikacjach. Ryzyko utraty zespolow wykwalifikowanych pracownikéw zwiekszajg dodatkowo
utatwienia w podejmowaniu pracy w krajach UE przez obywateli Rzeczypospolitej Polskiej i zwigzane
z tym zjawisko tzw. emigracji zarobkowej. Istnieje ryzyko, ze odejscie wiekszej liczby pracownikéw
o kwalifikacjach niezbednych do realizacji projektéw Grupy bedzie miato negatywny wplyw na
realizacje projektow informatycznych oraz na zapewnienie odpowiedniej jakosci i zakresu ustug.
Moze to przetozyC sie negatywnie na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw Sektor
informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, w zwigzku z czym cykl
7ycia produktu jest na tym rynku stosunkowo kratki. Dlatego tez powodzenie dziatalnosci Grupy jest
uzaleznione w gtéwnej mierze od umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez nig produktach i
ustugach najnowszych rozwigzan technologicznych. W celu utrzymania konkurencyjnej pozycji na
rynku wymagane jest prowadzenie prac rozwojowych i inwestowanie w nowe produkty. W
przypadku nieprzyjecia przez rynek proponowanych przez Grupe technologii, odzyskanie naktadéw
poniesionych na przygotowanie oraz komercjalizacje nowych rozwigzan mogloby okazac sie
niemozliwe. Grupa Kapitatowa Emitenta realizuje projekty gtéwnie na zlecenie klientow, w tym dla
czesci z kluczowych odbiorcéw w oparciu o wypracowana technologie. W przypadku rozwoju
projektéw wilasnych sa one realizowane w nowoczesnych technologiach. W przeszioéc nie
wystepowaly sytuacje, w ktorych rozwigzania oferowane przez Emitenta i wymagajace wysokich
nakladdw inwestycyjnych nie spotkaty sie z oczekiwanym popytem na rynku. Niemniej nie mozna
wykluczy¢ takich sytuacji w przysztosci. Klienci Grupy, ktorzy uzyskaliby nowsze technologie od
konkurentéw Grupy mogliby zrezygnowac z jej ustug. W konsekwencji wyniki finansowe oraz
perspektywy rozwoju Grupy moglyby zostac znacznie ograniczone.

Ryzyko zwiazane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Emitent zawierat i bedzie zawiera¢ w przysziosci transakcje z podmiotami powigzanymi. W opinii
Emitenta umowy te zostaty zawarte na warunkach rynkowych, jednakze Spétka nie moze zapewnié,
iz w razie ewentualnej kontroli organy skarbowe nie zakwestionujg postanowien wskazanych uméw
i ich rynkowego charakteru, co mogloby skutkowa¢ wzrostem zobowigzan podatkowych, a tym
samym mogtoby to mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki Grupy.
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Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe
wykonania zlecen

Zawierane przez Spotki z Grupy Kapitatowej umowy realizacyjne przewiduja obowigzek ustanowienia
zabezpieczen nalezytego i terminowego wykonania przedmiotu umowy oraz usuniecia wad i usterek,
w postaci kaucji badz gwarancji bankowej albo ubezpieczeniowej. Umowy te przewidujg rowniez
kary umowne z tytutu niewykonania lub nieterminowego wykonania prac w nich okreslonych. W
przypadku niedotrzymania terminéw wykonania przedmiotu zawartych uméw, w szczegélnosci w
razie wystgpienia zdarzen pozostajacych poza kontrolg Grupy, a takze koniecznosci wykonania prac
gwarancyjnych zwiazanych z usuwaniem wad i usterek, kontrahent bedzie uprawniony do
wykorzystania opisanych powyzej zabezpieczen badz zgdania zaptaty kar umownych. Dodatkowo,
ewentualne spory dotyczace nienalezytego lub nieterminowego wykonania ww. umdow moglyby
wiazac sie z brakiem zwolnienia ustanowionych zabezpieczen (np. kaucji) do czasu prawomocnego
rozstrzygniecia.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktow

Wiekszos¢ projektow realizowanych przez Grupe jest pozyskiwana w drodze konkurséw ofert. Na
dzien publikacji sprawozdania Grupa posiada kontrakty zapewniajgce poziom przychodéw
umozliwiajacy jej dalszy rozwdj. Istnieje ryzyko, ze w latach kolejnych Grupa moze nie by¢ w stanie
utrzymaé kontraktacji gwarantujacej podobny lub wiekszy poziom przychoddw. Niepozyskanie
nowych kontraktow na satysfakcjonujgcym poziomie moze negatywnie wplynaé na dziatalnosc,
wyniki, sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami rozstrzygania przetargow publicznych, a
takze z wykluczeniem z postepowan o udzielenie zaméwien publicznych

Projekty informatyczne finansowane ze $rodkéw publicznych realizowane s3 przez podmioty
wylonione w procedurach przetargowych, opartych na szczegdtowych kryteriach okreslanych przez
zamawiajgcego, przy uwzglednieniu powszechnie obowiazujacych przepisow prawa, a w
szczegolnosci Prawa Zamdwien Publicznych. Prawo Zamowien Publicznych umozliwia podmiotom
biorgcym udziat w przetargu sktadanie odwotania od niezgodnych z prawem dziatann zamawiajgcego
w sprawie wyboru wykonawcy lub skargi do sadu na orzeczenia wydane przez organ rozpoznajacy
odwolania wnoszone w postepowaniach o udzielenie zamdwien publicznych, co w konsekwengji
moze powodowac znaczne wydtuzenie terminu zawarcia umowy z inwestorem. Ponadto, zgodnie z
przepisami Prawa Zamowien Publicznych podmioty, ktére wyrzadzily szkode nie wykonujgc
zamoéwienia publicznego lub wykonujac je nienalezycie s3 wykluczone z ww. postepowan, o ile
szkoda zostata stwierdzona orzeczeniem sadu, ktore uprawomocnito sie w okresie 3 lat przed
wszczeciem danego postepowania wykonawcow, lub z ktérymi dany zamawiajgcy rozwigzat,
wypowiedziat albo odstapit od umowy w sprawie zamodwienia publicznego, z powodu okolicznosci,
za ktdre wykonawca ponosi odpowiedzialnosC, jezeli rozwigzanie, wypowiedzenie umowy albo
odstapienie od niej nastgpilo w okresie 3 lat przed wszczeciem postepowania, a wartos¢
niezrealizowanego zamdwienia wyniosta co najmniej 5% wartosci umowy. W razie przewlekiosci
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postepowan przetargowych Grupa bylaby zmuszona do poniesienia
dodatkowych kosztow zwigzanych z postepowaniami odwotawczymi od decyzji zamawiajacego lub
ze wzrostem cen Srodkéw produkcji wykorzystywanych w dziatalnosci Grupy. W przypadku
wykluczenia spétek z Grupy Kapitatowej z udzialu w postepowaniach o udzielenie zaméwien
publicznych zmniejszytaby sie zdolnos¢ Grupy do pozyskiwania nowych kontraktow. Zdarzenia te
moglyby mie€ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢ oraz zyski Grupy.

Ryzyko niezrealizowania celéw strategicznych zatozonych przez Grupe Kapitatowa

Emitent na biezaco analizuje i w razie potrzeb aktualizuje swoja strategie dziatalnosci. Niezaleznie
od starannosci dziatan Zarzadu Emitenta, nie jest mozliwe zagwarantowanie, ze cele strategiczne
Grupy zostang osiggniete. Na osiggniecie zamierzonych przez Grupe celow strategicznych ma
bowiem wplyw wiele czynnikéw zewnetrznych, niezaleznych od Zarzadu, ktére pomimo dziatania z
najwyzsza starannoscig i wedtug najwyzszych profesjonalnych standardéw nie s3 mozliwe do
przewidzenia.

4.5.2. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdaii finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spokki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skuteczno$é w
procesie sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych i skonsolidowanych raportow
okresowych, ktore s przygotowywane i publikowane zgodnie m.in. z zasadami Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych (...).

Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest
zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach
finansowych i raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy jednym z podstawowych
zewnetrznych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego
audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegdinosci przeglad podirocznego sprawozdania
finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru
niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakorficzeniu badania
przez audytora przesylane sj czionkom Komiteu Audytu oraz Rady Nadzorczej Spolki, ktora
dokonuje oceny sprawozdania finansowego Spdtki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sa zobowigzani
do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania
przewidziane w tej ustawie. Sprawozdania finansowe Spotki i Grupy s3 przygotowywane przez Dziat
Finansowo-Ksiegowy Spotki i przed przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi podlegaja
weryfikacji przez Wiceprezeza Zarzadu - Dyrektora Finansowego.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych oraz biezacych
analiz wybranych zagadnien operacyjnych i finansowych pochodza z systemu finansowo-ksiegowego
Spétki. Po wykonaniu wszystkich, z gdry okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego
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miesigca i okresu sprawozdawczego sporzgdzane sg finansowo-operacyjne
analityczne raporty zarzadcze. Raporty te sg sporzadzane przez pracownikéw Dziatu Kontrolingu i
weryfikowane przez Wiceprezeza Zarzadu - Dyrektora Finansowego.
W odniesieniu do zakonczonych okresow sprawozdawczych analizie podlegaja wyniki finansowe
Spotki oraz Grupy w porownaniu do zalozenn budzetowych. Zidentyfikowane odchylenia s3
odpowiednio wyjasniane, a ewentualne bledy sa korygowane na biezaco w ksiegach Spétki, zgodnie
z przyjeta polityka rachunkowosci. Przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportow
okresowych rozpoczyna sie po przygotowaniu wynikéw zakoficzonego okresu przez Glownego
Ksiegowego.
W Spolce dokonuje sie corocznej, a takze biezacej weryfikacji strategii i planow ekonomiczno-
finansowych na kolejne okresy dziatalnosci. W trakcie roku obrotowego Zarzad Spoiki analizuje
biezgce wyniki finansowe pordwnuijac je z zatozeniami przyjetymi na dany rok oraz z wynikami
osiagnietymi w latach ubieglych. Wykorzystuje do tego stosowang w Spolce sprawozdawczosé
zarzadczg, ktora zbudowana jest w oparciu o przyjeta polityke rachunkowosci Spokki
(Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) i uwzglednia format i szczegdtowosé
danych finansowych prezentowanych w okresowych sprawozdaniach finansowych Spotki | Grupy.
Spditka stosuje spéjne zasady ksiegowe prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.
Spétka regularmie dokonuje oceny funkcjonowania i sprawnosci systemu kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdaf finansowych.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2018 roku nie

istniaty zadne uchybienia, ktdre moglyby w istotny sposdb wplynaC na skutecznost kontroli
wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.

5. ANALIZA SYTUACII FINANSOWO — MAJATKOWE] GRUPY KAPITALOWE]

5.1. Zasady sporzadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci zgodnych z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
obejmujacych Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR) oraz Interpretacje Statego
Komitetu ds. Interpretacji (SKI) i Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (KIMSF), ktdre zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska (UE) i obowigzywaty na dzieni
31 grudnia 2017 roku.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe odpowiada wszystkim wymaganiom MSSF przyjetym
przez UE i przedstawia rzetelnie sytuacje finansowa i majatkowg Grupy CUBE.ITG na dzien 31
grudnia 2018 oku, wyniki jej dziatalnosci oraz przeplywy pienieine za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2018 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe, w dajacej sie przewidziec przysziosci. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stwierdza sie istnienie okolicznosci,
wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.
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W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CUBE.ITG
za 2018 roku przestrzegano tych samych zasad (polityki) rachunkowosci, co w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku.
Szczegotowe informacje o stosowanych zasadach i metodach rachunkowoséci zostatly przedstawione
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej CUBE.ITG za rok 2018 wedtug
MSSF.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w polskich ztotych (,PLN"), a wszystkie
wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sa w tysigcach PLN

5.2. Podstawowe wielkos$ci ekonomiczno-finansowe

5.2.1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Okres
12 miesiacy Stan na
zakonczony 31/12/2017

31/12/2018

PLN'COOD
Aktywa trwate 180 433 189 303
Aktywa obrotowe 34393 37126
Aktywa razem 214 826 226 429
Kapitat akcyjny 30 725 30725
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej -116 453 -100 652
Kapitat wiasny przypadajgcy na udzaty niekontrolujgce 1223 -4 266
Kapitat wiasny razem -115 230 -104 918
Zobowiagzania diugoterminowe 106 926 144 956
Zobowiazania krétkoterminowe 223 130 186 391

5.2.2. Sprawozdanie z catkowitych dochoddw i przeplywdw pienieznych
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Qkres

Okres

12 miesiacy 12 miesiecy

zakonczony zalionczony

31/12/72018 31/12/2017

FLN'ODOG PLN'OO0D

Przychody ze sprzedazy 2921 39734

EBITDA z uwzglednieniem wyniku cziatalnosci zaniechanej -467 -162 068

Zy§k (sirat.a) z dziatalnodci operacyjnej [EBIT] z uwzglednieniem wyniku dziatalnosci 9337 174 476
zaniechanej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem z uwzglednieniem wynikut dziatalnoc zaniechanej 9 575 -188 223

Zysk (strata) netto -9 583 -188 895

Glres Olires

12 miesiecy 3 miesiecy

zahonczony rakonczony

31/12/2018 30/06/2017

PLN'DOO PLN'DOO

$Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej -675 6892
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéei inwestycyjnej -249 -8 502
Srodki pieniezne netto z dziatalnodci finansowej 2 054 876
Zmiana stanu érodkéw pienieinych i ich ekwiwalentéw 1130 -734

5.2.3.

Wskazniki finansowe i niefinansowe

Oklres Okres
12 miesiecy 12 miesiecy
Sprawozdanie z calkowitych dochodow zakonczony zakonczony
31/12/2018 31/12f{2017

PLN'OOOD \b 14
Przychody ze sprzedaiy z dziatalnosci kontynuowanej 2921 39 734
Koszt wtasny sprzedazy 12 384 41653
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy -9 463 -1919
Koszty sprzedazy 0 2874
Koszty zarzadu 4 854 19 200
Zysk (strata) ze sprzedazy -14 317 =23 993
Pozostate przychody operacyjne 5506 8 449
Pozostate koszty operacyjne 526 158 932
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 0 0
Zysk z dziatalnodci zaniechanej 0 0
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Zysk (strata) z dziatalnoéd operacyjnej (EBIT) -9 337 -174 476
Przychody finansowe 23 591
Koszty finansowe 261 14 338
Zysk (strata) z dziatalnosd operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) -467 -162 068
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -9 575 -188 223
Podatek dochodowy 8 672
Zysk (strata) netto ckresu sprawozdawczego -9 583 -188 895

Ckres Okres

12 miesiecy 12 miesiecy

Struktura sprawczdania z catkowitych dochodow zakenczony zakonczony
31/12/2018 317122017

(%o) Y,
Udziat kosztow wiasnych w kosztach ogbtem 68,70% 17,58%
Udziat kosztdw sprzedazy w kosztach ogdtem 0,00% 1,21%
Udziat kosztdw zarzadu w kosztach ogdtem 26,93% 8,10%
Udziat pozostatych koszidw operacyinych w kosztach ogdtem 2,92% 67,06%
Udziat kosztéw finansowych w kosztach ogdlem 1,45% 6,05%

Dkres Olras

12 miesiecy 12 miesiecy

Wskazniki rentownosci zakonczony zakonczony

31/12/2018 3112/ 20017

(%) (%)

Rentownos¢ brutto sprzedazy -323,96% -4,83%

Rentownos¢ sprzedazy -490,14% -60,38%

Rentownoéd dziatalnosc operacyjnej (EBIT) -319,65% -439,11%

Rentownos¢ EBITDA -15,99% -407,88%

Rentownos¢ brutto -327,80% -473,71%

Rentownodé netto -328,07% -475,40%

Rentownos¢ aktywow - ROA -4,46% -83,42%

Rentownos¢ kapitatu wiasnego - ROE 8,32% 180,04%
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Stanna Stan na |

31/13/2018 31122017 |

PLNOOG PLN'ODO
Aktywa razem 214 826 226 429
Aktywa trwale 180 433 189 303
Rzeczowe aktywa trwale 126 625 133402
Nieruchomosd inwestycyine 6472 6472
Wartoéé firmy 10 150 10 150
Aktywa niematerialne 29 071 31164
Inwestycie wyceniane metoda praw wiasnosc 0 0
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 4 504 4504
Pozostate aktywa finansowe 0 0
Pozostale aktywa 3611 3sn
Aktywa obrotowe 34393 37126
Zapasy 15 346 15347
Naleznogd z tytutu dostaw i ustug 12 115 11733
Pozostaie naleznosci 5 506 7 684
Naleznoéd z tytutu kontraktdw diugoterminowych 907 207
Pozostale aktywa finansowe -412 18
BieZace aktywa podatkowe 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe 413 442
Srodki pieniezne | ich ekwiwalenty 518 9295

Stan na Stan na
Struktura aktywow J1/12/2018 31122017
(%) (%a)
Aktywa razem 100,00% 100,00%
Aktywa trwale 83,99% 83,60%
Rzeczowe aktywa trwate 58,94% 58,92%
Nieruchomosd inwestycyjne 3,01% 2,86%
Wartos¢ firmy 4,72% 4,48%
Aktywa niematerialne 13,53% 13,76%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 0,00% 0,00%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2,10% 1,99%
Pozostate aktywa finansowe 0,00% 0,00%
Pozostate aktywa 1,68% 1,59%
Aktywa obrotowe 16,01% 16,40%
Zapasy 7,14% 6,78%
Naleznosd z tytutu dostaw | ustug 5,64% 5,18%
Pozostate naleznosci 2,56% 3,3%
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Naleznosd z tytutu kontraktéw diugoterminowych 0,42% 0,40%
Pozostate aktywa finansowe -0,19% 0,01%
BieZgce akitywa podatkowe 0,00% 0,00%
Rozliczenia miedzyokresowe 0,19% 0,20%
Srodki pieniezne | ich ekwiwalenty 0,24% 0,44%

stanna Stan-na

Kapitaty i zobowigzania 31/12/ 2018 31/12/2017
FPLN'OOD PLNTOOO

Kapitat wiasny | zobowigzania razem 214 826 226 429
Kapitat wiasny -115 230 -104 918
Kapitat akcyjny 30725 30725
Akcle wiasne 0 0
Kapitat z aktualizagji wyceny 589 589
Pozostate kapitaty 83775 83775
Zyski zatrzymane (231 542) =215 741
Kapitat przypadajacy na udziaty niekontrofujgce 1223 -4 265
Zobowiagzania diugoterminowe 106 926 144 956
Pozyczki i kredyty bankowe 0 32524
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0
Rezerwa na podatek odroczony 6271 6271
Rezerwy diugoterminowe 0 0]
Przychody przysztych okresdw 100 551 106 057
Pozostate zobowigzania 104 104
Zobowiazania krotkoterminowe 223 130 186 391
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 70 469 61174
Pazyczki i kredyty bankowe 117 671 86 468
Pozostate zobowigzania finansowe 10 695 10 695
Biezgce zobowigzania podatkowe 8 274 8759
Rezerwy krétkoterminowe 5818 5 847
Przychody przysziych okresdw 832 832
Zobowigzania zwigzane pezpoérednio z aktywami klasyfikowanymi jako 0 0
przeznaczone do sprzedazy

Pozostate zobowigzania 9371 12 616

Stan na

Struktura kapitatow | zobowiazal 31/12/2018 31/12}2017
(%o} (%)
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Kapitat wiasny i zobowigzania razem 100,00% 100,00%
Kapital wiashy -53,64% -46,34%
Kapitat akcyjny 14,30% 13,57%
Akcje wiasne 0,00% 0,00%
Kapitat z aktualizagi wyceny 0,27% 0,26%
Pozostate kapitaty 39,00% 37,00%
Zyski zatrzymane -107,78% -95,28%
Kapitat przypadajacy na udzaty niekontrolujgce 0,57% -1,88%
Zobowiazania dilugoterminowe 49,77% 64,02%
Pozyczki i kredyty bankowe 0,00% 14,36%
Pozostate zobowigzania finansowe 0,00% 0,00%
Rezerwa na podatek odroczony 2,92% 2,77%
Rezerwy diugoterminowe 0,00% 0,00%
Przychody przysztych okresow 46,81% 46,84%
Pozostate zobowigzania 0,05% 0,05%
Zobowigzania krétikoterminowe 103,87% 82,32%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 32,80% 27,02%
Pozyczki i kredyty bankowe 54,78% 38,19%
Pozostale zobowigzania finansowe 4,98% 4,72%
Biezgce zobowigzania podatiowe 3,85% 3,87%
Rezerwy krétkoterminowe 2,71% 2,58%
Przychody przysziych okresdw 0,39% 0,37%
Zobowigzania zwigzane pezpoérenio z aktywami klasyfikowanymi jako 0.00% 0.00%
przeznaczone do sprzedazy ! ’
Pozostate zobowigzania 4,36% 5,57%

Stan na Stan na

Wskazniki sprawnosc zarzadzania 31/12/2018 31f12/2017

{dni) ({2l

Okres rotacji zapaséw (w dniach) 473 141
Okres inkasa naleznosci (w dniach) 373 108
Okres splaty zobowigzarl handlowych (w dniach) 2171 562

Stan na Stan na
Wskazniki plynnosci 31/12/2018 317122017

(dni) (dni)
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Wskaznik ptynnosci I [aktywa obrotowe / zobowigzania

krétkoterminowe] 0,2 0,2
WskaZnik plynnosci II [aktywa obrotowe - zapasy / zobowigzania 0.1 01
krétkcterminowe) ’ '
Wskaznik ptynnosci IIT [$rodki pieniezne / zobowigzania 0.0 00
krétkoterminowe) : 4

5.4. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a wczeéniej publikowanymi
prognozami wynikow

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej ani Spétki na rok 2018.

W ramach postepowania restukturyzacyjnego Emitent zamiescit w tresci zatwierdzonego planu
restrukturyzacyjnego projektowane zyski i straty w wariancie optymalnym oraz w wariancie
pesymistycznym w ukladzie rocznym dla okresdw obejmujacych tacznie piec lat (2018 - 2022).
Zatwierdzony plan restrukturyzacyjny Emitenta zostat przekazany raportem biezacym 8/2018 z dnia
23 lutego 2018 r.

Podobnie spdtka zalezna Emitenta — Data Techno Park sp. z o. 0. w restrukturyzacji (,DTP")
zamieScita w tredci zatwierdzonego planu restrukturyzacyjnego informacje o projektowanych
wynikach finansowych DTP w wariancie optymistycznym i pesymistycznym. Zatwierdzony plan
restrukturyzacyjny DTP zostat przekazany raportem biezacym 6/2018 z dnia 19 lutego 2018 r.

5.5. Struktura produktowa osiaganych przychodéw

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Kapitalowa jest jednorodna i obejmuje $wiadczenie ustug
informatycznych o podobnej charakterystyce i w podobny sposéb. Istotna dziatalno$¢ prowadzona
przez Emitenta prowadzona jest na terenie Polski (100% przychoddw ze sprzedazy).

Okras Okres

12 miesiecy zakonczony 12 miesiecy zakonczony

3rfi1z/2008 3112/2017

Sprzedaz - Kraj 177 21972
Sprzedaz - Eksport, w tym: 177 2331
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Unia Europejska 177 2331
Pozostate 0 0
RAZEM 177 24 303

Okires Olires
12 miesiecy zakonczony 12 miesiecy zakohczony

31/12/2018 31/12/2017

Sektor Klientéw Public 0 3211
Sektor Klientéw Commerdal 177 21 092
RAZEM 177 24 303

Z uwagi na niejednorodnos¢ rodzaju oferowanych ustug, Grupa Kapitatowa zrezygnowata z
prezentacji ilosciowej sprzedazy Spétki w odniesieniu do poszczegdlnych grup projektow i ushug,
poniewaz mogtoby to wplyna¢ na bledna ocene znaczenia udziatu poszczegdinych grup w sprzedazy.

5.6. Wykorzystanie wplywow z emisji
W roku 2018 nie realizowano zadnych emisji.

W dniu 31 lipca 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CUBE.ITG S.A. podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote nie nizszg niz 2 zt i nie wyzsza niz 20
000 000 zl, tj. z wysokosci 19 887 694,00 # do wysokosci kwoty nie nizszej niz 19 887
696,00 zt i nie wyzszej niz 39 887 694,00 zi, w drodze emisji nie mniej niz 1 i nie wiecej niz
10.000.000 nowych akcji na okaziciela serii C, oznaczonych numerami od 00000001 do
10000000, o wartosci nominainej 2 zt kazda.

W dniu 24 sierpnia 2017 roku, Zarzad Spétki podjat uchwate, na mocy ktorej ustalit cene emisyjng
akcji zwyktych na okaziciela serii C w wysokosci 4,00 zt za jedna akcje. Akcje zwykte na okaziciela
zostaty zaoferowane w trybie okreslonym w art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, tj.
subskrypcji prywatnej skierowanej wytacznie do wybranych podmiotéw w liczbie nie wiekszej niz 149.

W dniu 24 sierpnia 2017 roku zostaty zawarte z 42 podmiotami (w tym 13 oséb prawnych) umowy
objecia 4.934.246 akcji zwyktych na okaziciela serii C Spotki po cenie emisyjnej 4 zt kazda, tj. za
taczng kwote 19.736.984 zt. Akcje zostaly pokryte wkladem pienieznym, w tym gléwnie poprzez
potracenie wierzytelnosci wobec Spétki, w tym réwniez wierzytelnosci wynikajacych z przystapienia
w dniu 24 sierpnia 2017 r. Spétki do diugu spdtki posrednio zaleznej Data Techno Park Sp. z 0. o.
wobec podmiotéw nabywajacych akcje. Podmioty obejmujgce akcje zobowigzaly sie do nie
rozporzadzania objetymi akcjami w terminie okreslonym w umowie inwestycyjnej, przy czym czesci
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z nich po uptywie tego terminu przystuguje (w ograniczonym terminie) prawo
Zgdania od Emitenta nabycia akcji po cenie objecia, powiekszonej o 7%. Analogicznie, Emitent moze
w tym samym okresie zgdac od podmiotu obejmujacego Akcje zbycia na jego rzecz akcji w tej samej
cenie.

W dniu 1 wrzesnia 2017 r. Zarzad Spotki ztozyt w formie aktu notarialnego oswiadczenie o wysokosci
objetego kapitatu zaktadowego. Zarzad Spétki oswiadczyt, iz wysokos¢ objetego w drodze emisji akgji
serii C podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynosi 9.868.492 zI, a wkiady na pokrycie objetych akcji
zostaly wniesione w calosci. Emisja zostata w catosci wykorzystana na pokrycie zobowigzan
handlowych i finansowych Emitenta.

5.7. Instrumenty finansowe

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka rynkowego, kredytowego oraz plynnosci
a takze w zakresie przyjetych celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym zostaly zawarte
w Rocznego Sprawozdania Finansowego CUBE.ITG S.A. za 2016

5.8. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W okresie sprawozdawczym Grupa kontynuowata polityke finansowania swojej dziatalnosci z
kapitatu wiasnego, akumulowanych zyskow oraz diugu bankowego i wyemitowanych papieréw
dtuznych.

6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ADU KORPORACYINEGO

6.1. Stosowany zbior zasad tadu korporacyjnego

Od 1 stycznia 2016 roku Spétka podiega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie
~Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" uchwalonym na mocy Uchwaty Nr 26/1413/2015
Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015
roku. Tekst zbioru ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" jest publicznie dostepny na
stronie internetowej GPW: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki. Dokument ten zawiera rowniez
zasady tadu korporacyjnego, na ktdrych stosowanie Spotka zdecydowata sie dobrowolnie.

Intencjg Spotki jest trwate przestrzeganie wszystkich zasad tadu korporacyjnego okreslonych jako
Dobre Praktyki Spélek Notowanych na GPW.
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6.2. Zasady fadu korporacyjnego, od stosowania ktorych
odstapiono

W 2017 roku Spotka nie stosowata 2 rekomendacji DPSN 2016: VI.R.1., VI.R.2.

W 2017 roku Spéika nie stosowata 2 zasad szczegdtowych DPSN 2016: VI.Z1.,V1.Z.2.

W 2017 roku w odniesieniu do Spodtki nie mialy zastosowania 3 rekomendacje: IV.R.2., IV.R.3.,

VI.R.3. oraz 4 zasady szczegotowe: 1.Z.1.10., 1.Z.2,, IIL.Z.6., IV.Z.2.

Wyijasnienia dotyczace niestosowanych lub nie majgcych zastosowania rekomendacji oraz zasad

szczegOtowych DPSN 2016:

I.Z.1.10. Prognozy finansowe — jeZeli spotka podjela decyzje o ich publikacji - opublikowane w

okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Zasada nie dotyczy Spétki. Spdlka nie publikuje prognoz wynikdw finansowych.

[.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40,

zapewnia dostepno$¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w

zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac rowniez spétki spoza

powyzszych indeksdw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres

prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy Spotki. Akcje Spotki nie sg kwalifikowane do indeksow gietdowych WIG20 lub

mWIG40. Najwazniejsze informacje na stronie internetowej Spétki s na biezaco ttumaczone na

jezyk angielski, natomiast w ocenie Spétki nie ma uzasadnionej potrzeby prowadzenia w jezyku

angielskim strony internetowej w pelnym, wskazanym w niniejszej zasadzie zakresie.

I11.Z.6. W przypadku gdy w spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego,

komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny,

Czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Zasada nie dotyczy Spotki. W Spolce zostata wyodrebniona organizacyjnie funkcja audytu

wewnetrznego.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spolce oczekiwania

akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dia

sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji

elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy

wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2)dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq
wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie dotyczy Spotki. Majac na uwadze strukture akcjonariatu oraz brak sygnatéw ze strony

akcjonariuszy, w ocenie Spotki nie jest uzasadnione obecnie podejmowanie dziatan w celu

uniemozliwienia udziatu w walnym zgromadzeniu Spotki przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji

elektronicznej, w szczegolnosci ze wzgledu na konieczno$¢ przeprowadzenia w tym wielu czynnosci

technicznoorganizacyjnych oraz koszty z tym zwigzane.

IV.R.3. Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery warto$ciowe wyemitowane przez spotke

sg przedmiotem obrotu w rdznych krajach (lub na réznych rynkach) | w ramach réznych

systeméw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie

akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktdrych sg one
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notowane. Zasada nie dotyczy Spotki. Papiery wartosciowe wyemitowane
przez Spotke notowane sg jedynie na rynku regulowanym w Polsce.
IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spitka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Zasada nie dotyczy Spdtki. W ocenie Spolki obecna struktura akcjonariatu Spétki nie uzasadnia
podejmowania dziatan w celu zapewnienia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.
VL.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé
z przyjetej polityki wynagrodzen Zasada nie jest stosowana.
Spotka na chwile obecng nie posiada wyodrebnionej polityki wynagrodzen cztonkéw organéw Spotki
i kluczowych menedzeréw. Kwestie te reguluje Statut Spdiki, zgodnie z kidrym wynagrodzenie
Cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, natomiast wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej
okrediane jest uchwala Walnego Zgromadzenia Spétki. W odniesieniu do kiuczowych menedzeréw,
wynagrodzenie ustalane jest kazdorazowo przez Zarzad Spétki w porozumieniu z menedzerem w
zaleznosci od zakresu jego zadan i odpowiedzialnoéci. Spdtka nie wyklucza opracowania
sformalizowanej polityki wynagrodzen w przysziosci po ustaleniu jej zatozen.
VL.R.2. Polityka wynagrodzei powinna by¢ $ciSle powiazana ze strategia spétki, jej celami
krétko- | diugoterminowymi, diugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna
uwzgledniaé rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.
Zasada nie jest stosowana.
Zgodnie z komentarzem do rekomendacji VI.R.1. Spotka na chwile obecng nie posiada
wyodrebnionej polityki wynagrodzen. Kwestie te reguluje Statut Spétki, zgodnie z ktorym
wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, natomiast wynagrodzenie cztonkéw Rady
Nadzorczej okreslane jest uchwata Walnego Zgromadzenia Spétki. W odniesieniu do kluczowych
menedZeréw wynagrodzenie ustalane jest kazdorazowo przez Zarzad Spétki w porozumieniu z
menedzerem w zaleinosci od zakresu jego zadan i odpowiedzialnosci. Spétka nie wyklucza
opracowania sformalizowane;j polityki wynagrodzen w przysziosci po ustaleniu jej zatoze.
VL.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie
jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.7.7,
Zasada nie dotyczy Spotki. W chwili obecnej w ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuje Komitet
Wynagrodzen.
VL.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢
poziom wynagrodzenia czionkéw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
ditugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz diugoterminowego wzrostu wartoéci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Zasada nie jest stosowana.
Funkcjonujace w Spotce na chwile obecng programy motywacyjne nie uwzgledniajg kryteriow
wskazanych w tredci zasady VI.Z.1. Spdtka nie wyklucza wprowadzenia powyzszych kryteriéw do
programu motywacyjnych przyjmowanych w przysztosci.
VI.Z.2. Aby powigzal wynagrodzenie czlonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spdtki, okres pomiedzy przyznaniem w
ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentdw powigzanych z akcjami spotki,
a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.
Zasada nie jest stosowana.
W Spdice nie funkcjonuja programy motywacyjne oparte na opcjach Iub innych instrumentach
powigzanych z akacjami Spotki.
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6.3. Akcje i akcjonariat CUBE.ITG
6.3.1. Kapital zakiadowy Spotki

Na dzief 31grudnia 2018 roku oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
Spotki wynosi 29 756 186,00 PLN i dzieli sie na 14.878.093 akcji, z ktdérych przystuguje prawo do
14.878.093 gltosow na walnym zgromadzeniu Spétki o wartosci nominainej 2,00 PLN kazda, w tym
na:

@ 7.679.447 akcji zwyklych na okaziciela serii A1,
@ 754.800 akcji zwyklych na okaziciela serii B1,
@ 1.509.600 akcji zwyklych na okaziciela serii B2.
@ 4.934.246 akcji zwyklych na okaziciela serii C

W dniu 31 lipca 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CUBE.ITG S.A. podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spolki o kwote nie nizszg niz 2 zt i nie wyiszg niz 20
000 000 z, tj. z wysokosci 19 887 694,00 z do wysokosci kwoty nie nizszej niz 19 887
696,00 zt i nie wyzszej niz 39 887 694,00 z, w drodze emisji nie mniej niz 1 i nie wiecej niz
10.000.000 nowych akcji na okaziciela serii C, oznaczonych numerami od 00000001 do
10000000, o wartosci nominalnej 2 zt kazda.

W dniu 24 sierpnia 2017 roku, Zarzad Spotki podjat uchwate, na mocy ktdrej ustalit cene emisyjna
akcji zwyklych na okaziciela serii C w wysokosci 4,00 zt za jedng akcje. Akcje zwykle na okaziciela
zostaly zaoferowane w trybie okreslonym w art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, tj.
subskrypdcji prywatnej skierowanej wytacznie do wybranych podmiotéw w liczbie nie wiekszej niz 149.
W dniu 24 sierpnia 2017 roku zostaly zawarte z 42 podmiotami (w tym 13 oséb prawnych) umowy
objecia 4.934.246 akcji zwyklych na okaziciela serii C Spdtki po cenie emisyjnej 4 zt kazda, tj. za
faczng kwote 19.736.984 zt. Akcje zostaly pokryte wkiadem pienieznym, w tym gidwnie poprzez
potracenie wierzytelnosci wobec Spadtki, w tym réwniez wierzytelnosci wynikajacych z przystapienia
w dniu 24 sierpnia 2017 r. Spétki do dtugu spotki posrednio zaleznej Data Techno Park Sp. z 0. o.
wobec podmiotow nabywajgcych akcje. Podmioty obejmujace akcje zobowigzaly sie do nie
rozporzadzania objetymi akcjami w terminie okreslonym w umowie inwestycyjnej, przy czym czesci
z nich po uplywie tego terminu przystuguje (w ograniczonym terminie) prawo zadania od Emitenta
nabycia akcji po cenie objecia, powiekszonej o 7%. Analogicznie, Emitent moze w tym samym okresie
Zadac od podmiotu obejmujacego Akcje zbycia na jego rzecz akcji w tej samej cenie.

W dniu 1 wrzesnia 2017 r. Zarzad Spotki ztozyt w formie aktu notarialnego o$wiadczenie o wysokosci
objetego kapitatu zaktadowego. Zarzad Spétki oswiadczyt, iz wysokos¢ objetego w drodze emisji akgji
seril C podwyzszenia kapitatu zakladowego wynosi 9.868.492 z1, a wkiady na pokrycie objetych akcji
zostaty wniesione w catosci.

W zwigzku z powyzszym dookreslono wysokos$C kapitatu zakladowego w Statucie Spotki poprzez
nadanie § 6 ust. 1 Statutu Spotki nowego brzmienia:

"1, Kapitat zakladowy Spotki wynosi 29.756.186,00 zt (stownie: dwadziescia dziewie¢ milionow
siedemset piecdziesigt sze$¢ tysiecy sto osiemdziesigt sze$¢ ztotych) i dzieli sie na 14.878.093
(stownie: czternascie miliondw osiemset siedemdziesiat osiem tysiecy dziewieédziesiat trzy) akcje na
okaziciela o wartosci nominalnej 2,00 ( stownie: _dwa) ziote kazda, w tym:
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a) 7.679.447 (siedem miliondw sze$éset siedemdziesigt dziewied tysiecy
czterysta czterdziesci siedem) akcji zwyktych na okaziciela serii A 1,
b) 754.800 (siedemset piecdziesigt cztery tysigce osiemset) akcji zwyktych na okaziciela serii B1,
¢) 1.509.600 (jeden milion piecset dziewieC tysiecy sze$cset) akeji zwyktych na okaziciela serii B2,
d) 4.934.246 (stownie: cztery miliony dziewiecset trzydziesci cztery tysigce dwiedcie czterdziedci
szes€) akeji zwyktych na okaziciela serii C.".
W dniu 5 pazdziernika 2017 roku Zarzad powziagt informacje o rejestracji w dniu 4 pazdziernika 2017
roku przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w wyniku emisji 4.934.246 akcji serii
C. Po dokonaniu przedmiotowego podwyzszenia kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 29.756.186,00
zt i dzieli sig na 14.878.093 akcji, z ktdrych przysiuguje prawo do 14.878.093 gloséw na walnym
zgromadzeniu Spétki.

Struktura kapitatu zaktadowego Emitenta po rejestracji ww. podwyzszenia przedstawia sie
nastepujaco:

® 7.679.447 akcji zwyktych na okaziciela serii Al o wartoéci nominalnej 2 zt kazda,

@ 754.800 akcji zwyktych na okaziciela serii B1 o wartosci nominalnej 2 zt kazda,

@ 1.509.600 akcji zwyklych na okaziciela serii B2 o wartosci nominainej 2 zt kazda,

@ 4.934.246 akcji zwykdych na okaziciela serii C o wartosci nominainej 2 zt kazda.

6.3.2. Akcjonariusze Spélki posiadajacy znaczne pakiety akdji

Struktura akcjonariatu Spétki na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego tj. raportu za III
kwartat 2018 r. opublikowanego w dniu 29 listopada 2018 roku:

Tlosc akcji | atosow na Udzial w kapitale

Akcjonariusz W2z zaktadowyi/ egoinej

liczbie glosow na WZ
Aleksandra Dyrszka* 2478 742 16,66%
bezposrednio 124 142 0,83%
posrednio poprzez Mizarus 5p. z 0.0. 2 354 600 15,83%
Marek Girek* 1 250 000 8,40%
Newind Sp. z 0.0. 1 000 000 6,72%
Pozostali 10 149 351 68,22%
Razem 14 878 093 100,00%

* Pan Marek Girek I Pani Aleksandra Dyrszka (facznie jako strony porozumienia) posiadaja facznie bezposrednio i posrednic 3.728.742 akgji Emitents, kidre stanowia 25,06% kapialu
zaldadowego i daja 3.728.742 glosw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 25,0656 ogding liczby gloséw Emitenta,

Nedtua stanu na dzien 31 arudnia 2017 roku struktura akcjonaria puiaca:
Udzial w kapitale

Ilgsc akcji/ giosow na 3

Akcjonariusz Wz z:'\l{lald_uwvn'!f ogolnej
liczbie glosow na W2
Aleksandra Dyrszka* 2 478 742 16,66%
bezposrednio 124 142 0,83%
posrednio poprzez Mizarus Sp. Z 0.0. 2 354 600 15,83%
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Marek Girek* 1 250 000 8,40%
Newind Sp. z 0.0. 1 000 000 6,72%
Pozostali 10 149 351 68,22%
Razem 14 B78 093 100,00%

* Pan Marek Girek | Panl Aleksandra Dyrszka (Jacznie jako strony porozumienia) posladajq lacznie bezpoéradalo | pogrednio 3.728,742 ake]l Emienta, ktdre stanawig 25,06% kapitalu
zakladowego i dajq 3.728.742 glosdw na Walnym Zgromadzeniu Spdtki, co stanowi 25,06% ogdlinej izby glostiw Esmitenta.

W dniu 24 sierpnia 2017 roku zostaty podpisane umowy objecia tacznie 4.934.246 akgji serii Cw
ramach emisji nowych akcji na okaziciela Spokki.

6.3.3. Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta na dzien przekazania
niniejszego raportu, tj. na dzien 30 kwietnia 2019 r. oraz na dzien przekazania poprzedniego raportu
okresowego (tj. raportu za III kwartat 2017 roku opublikowanego w dniu 29 listopada 2018 roku)
przedstawia sie nastepujgco:

ZARZAD

Marek Girek* 1 250 000 - - 1 250 000 | 2 500 000
RADA NADZORCZA

Iwona Kotowacik 0 - - 0 -

Piotr Ciesielski 0 - - 0 -

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg uprawnien do akcji Spdtki. Osoby zarzadzajace i
nadzorujace nie posiadaja akcji i udziatow w jednostkach powigzanych CUBE.ITG S.A.

6.3.4. Program akcji pracowniczych
Obecnie w Spéice nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.

6.3.5. Nabycie akcji wiasnych

W roku obrotowym 2018 Spotka nie nabywata oraz nie zbywata akcji wtasnych.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spotka nie
posiada akcji wiasnych.
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6.3.6. Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne
W Spdice nie istnieja papiery wartoéciowe, ktdre dawalyby ich posiadaczom specjalne uprawnienia
kontrolne.
6.3.7. Ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu
W Spolce nie istniejg Zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu.

6.3.8. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wlasnoéci papieréw wartoéciowych
W Spodlce nie istniejg zadne ograniczenia odnosénie do wykonywania prawa glosu.

6.3.9. Umowy, w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

W zwigzku z uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 31 lipca 2017 roku
W sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje nowych akcji w trybie subskrypciji
prywatnej, Zarzad CUBE.ITG S.A. _"Spotka”_ informuje, iz w dniu 24 sierpnia 2017 roku zostaly
zawarte z 42 podmiotami _w tym 13 oséb prawnych_ umowy objecia 4.934.246 akcji zwyklych na
okaziciela serii C Spotki _"Akcje”_ po cenie emisyjnej 4 zt kazda, tj. za taczng kwote 19.736.984 zt.
Akcje pokrywane sg wkiadem pienieznym, w tym gtownie poprzez potrgcenie wierzytelnosci wobec
Spotki, w tym réwniez wierzytelnosci wynikajacych z przystapienia w dniu 24 sierpnia 2017 r. Spotki
do dtugu spétki posrednio zaleznej Data Techno Park Sp. z 0. 0. wobec podmiotéw nabywajacych
Akcje. Podmioty obejmujace Akcje zobowigzaly sie do nie rozporzadzania objetymi Akcjami w
terminie okreslonym w umowie inwestycyjnej, przy czym czesci z nich po uplywie tego terminu
przystuguje _w ograniczonym terminie_ prawo zadania od Emitenta nabycia Akcji po cenie objecia,
powiekszonej o 7%. Analogicznie, Emitent moze w tym samym okresie zada¢ od podmiotu
obejmujacego Akcje zbycia na jego rzecz Akcji w tej samej cenie.

6.4. Organy Spélki
6.4.1. Zarzad
6.4.1. 1. Skiad osobowy, jego zmiany | zasady powolywania czionkow Zarzadu

Na dzie publikacji niniejszego sprawozdania finansowego, sktad organdw zarzadczych Spétke jest
nastepujacy:

Zarzad:
@ Marek Girek - Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza:
@ Pawet Ciesielski - Przewodniczacy
@ Iwona Kolowacik - Czionek rady

Na dziefi 31 grudnia 2018 roku skiad organéw zarzadczych i nadzorujacych Spétke byt nastepujacy:
Zarzad:
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@ Marek Girek - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

@ Pawel Ciesielski - Przewodniczacy
9 Jolanta Swiatek - Kozlowska - Czionek
@ Stawomir Sokotowski - Czlonek
@ Iwona Kolowacik - Cztonek
@ Robert Kaleta - Cztonek

sprawozdania:

W dniu 15 marca 2018 r. wptyneta do Spotki rezygnacja z dniem 15 marca 2018 r. Pana Krzysztofa
Bednarka z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki z tytutem Wiceprezesa Zarzadu ds. IT.

W dniu 18 maja 2018 r. w godzinach popotudniowych (zdarzenie po dniu bilansowym) wplyneta do
Spotki rezygnacja Pana Mariana Szotuchy z pehnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spatki.

Rada Nadzorcza Spotki podjeta (na podstawie par. 17 ust. 5 Statutu Spotki ) w dniu 22 czerwca 2018
roku uchwate o powolaniu z tym samym dniem Pani Iwony Kotowacik do pelnienia funkciji
Tymczasowego Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 26 czerwca 2018 obradujace Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie
art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz §17 pkt. 2 Statutu Spétki powotato do sktadu Rady
Nadzorczej Spotki obecnej kadencii:

— Panig Iwone Kotowacik do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki,

— Pana Roberta Kalete do pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki.

W dniu 1 marca 2019 roku Zarzad CubeITG S.A. powzigt informacje o rezygnacji z petnienia funkcji
cztonkow rady nadzorczej: Pana Stawomira Sokotowskiego, Pani Jolanty Swigtek — Koztowskiej, Pana
Roberta Kalety.

6.4.1.2. Uprawnienia Zarzadu

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spotki nie zastrzezone ustawg lub
Statutem Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji
Zarzadu. Przed podjeciem dziatan, ktdre z mocy Kodeksu spétek handlowych lub Statutu wymagajg
uchwaly Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, Zarzad zwraca sie o podjecie takiej uchwaly
odpowiednio do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegdtowo Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad
Spditki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.
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Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gloséw, przy cbecnoéci

ponad potowy sktadu Zarzadu.
Uchwaly Zarzadu mogg by¢ podejmowane takze:

a) za podrednictwem drodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtoéé
(telekonferencja, videokonferencja, fax, email),
b) w trybie obiegowym pisemnym.
W przypadku réwnosci gtoséw podczas glosowania na posiedzeniu Zarzadu, gtos Prezesa Zarzadu
decyduje o wyniku gtosowania. Glosowanie nad uchwatami jest jawne.
Zarzad podejmuje uchwaty w szczegdlnosci w sprawach:

a) sprawozdan, wnioskdw i innych spraw przedktadanych Radzie Nadzorczej i Walnemu
Zgromadzeniu,

b) udzielania prokury, zwolywania zwyczajnych i nadzwyczajnych posiedzei Walnego
Zgromadzenia z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub innych
podmiotdw uprawnionych stosownymi przepisami prawa lub postanowieniami Statutu oraz
ustalenia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

W 2017 roku Cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali nagréd ani innych korzysci, w tym wynikajacych
z programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta.

6.4.1.3. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi

W Spéice nie istnieja umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastapitoby z powodu potaczenia Spdtki przez przejecie.

6.4.2. Rada Nadzorcza

6.4.2.1. Skfad osobowy, jego zmiany i zasady powolywania czlonkow Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej s powolywani i odwolywani przez Walne Zgromadzenie. Rada
Nadzorcza skiada si¢ z od pieciu do siedmiu cztonkéw, w tym Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczgcego. Skiad ilosciowy Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkowie
Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspodinej trzyletniej kadencji.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego, sktad organéw zarzadczych Spétke jest
nastepujacy:

Rada Nadzorcza:
@ Pawet Ciesielski - Przewodniczacy
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@ Iwona Kotowacik - Czlonek rady

Na dzien 31 grudnia 2017 roku sktad organéw nadzorujacych Spotke byt nastepujacy:

Rada Nadzorcza:

@ Pawel Ciesielski - Przewodniczacy
@ Jolanta Swiatek - Koztowska - Cztonek
@ Stawomir Sokotowski - Cztonek
@ Iwona Kotowacik - Czionek
@ Robert Kaleta - Cztonek

W dniu 15 marca 2018 r. wptyneta do Spotki rezygnacja z dniem 15 marca 2018 r. Pana Krzysztofa
Bednarka z petnienia funkcji Czlonka Zarzadu Spétki z tytutem Wiceprezesa Zarzadu ds. IT.

W dniu 18 maja 2018 r. w godzinach popoludniowych (zdarzenie po dniu bilansowym) wplynela do
Spotki rezygnacja Pana Mariana Szotuchy z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki.

Rada Nadzorcza Spétki podjeta (na podstawie par. 17 ust. 5 Statutu Spétki ) w dniu 22 czerwca 2018
roku uchwale o powolaniu z tym samym dniem Pani Iwony Kotowacik do pelnienia funkciji
Tymczasowego Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 26 czerwca 2018 obradujace Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie
art. 385 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz §17 pkt. 2 Statutu Spétki powolato do skiadu Rady
Nadzorczej Spotki obecnej kadencji:

— Panig Iwone Kotowacik do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki,

— Pana Roberta Kalete do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 1 marca 2019 roku Zarzad CubeITG S.A. powzigt informacje o rezygnacji z petnienia funkcji
cztonkow rady nadzorczej: Pana Stawomira Sokotowskiego, Pani Jolanty Swigtek — Kozlowskiej, Pana
Roberta Kalety.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Regulaminu, ktdry zostaje uchwalony przez Rade Nadzorcza.

6.4.2.2. Uprawnienia Rady Nadzorczef

Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej Emitenta, realizowanych w formie podejmowanych
uchwat nalezy:
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ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy, w zakresie ich zgodnoéci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zyskdw i pokrycia
strat, a takze skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikdw tej oceny i dziatalnosci Rady Nadzorczej,
analiza i ocena biezgcej dziatalnosci Spdtki,
stawianie wnioskéw na Walnym Zgromadzeniu, dotyczacych udzielenia cztonkom Zarzadu
absolutorium z wykonania obowigzkow,
rozpatrywanie spraw wniesionych przez Zarzad, cztonkow Rady Nadzorczej i Akcjonariuszy,
zatwierdzanie rocznych planéw finansowych (budzet) i strategicznych planéw
gospodarczych (biznes plan),
udzielanie cztonkom Zarzgdu zezwolenia na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi lub
uczestniczenia w spélce konkurencyjnej w charakterze wspodlnika lub czionka organu,
wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyczek i kredytow, jezeli w wyniku
zaciggniecia takiej pozyczki lub kredytu tgczna wartos¢ zadtuzenia z tych tytutow
przekroczylaby wartos¢ potowy kapitatéw wiasnych Spoétki,
wyrazanie zgody na udzielanie przez Spétke poreczen oraz na zacigganie przez Spétke
zobowigzan z tytulu gwarancji lub innych zobowigzan pozabilansowych, w celach innych niz
dziatalnos¢ operacyjna,
wyrazanie zgody na ustanawianie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie i
innych obcigzen majatku Spétki, nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym zgodnie z
postanowieniami Statutu Spotki,
wyrazanie zgody na zbycie sktadnikéw majatku trwatego Spoétki, ktorych warto$¢ przekracza
20% (dwadziescia procent) wartosci ksiegowej netto srodkow trwatych Spoltki, ustalonej na
podstawie ostatniego zweryfikowanego sprawozdania finansowego Spétki, z wylaczeniem
zapasow zbywalnych w ramach normalnej dziatalnosci,
wyrazanie zgody na nabycie oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci,
wyrazanie zgody na zawarcie przez Spdtke umowy z cztonkiem Rady Nadzorczej lub z
cztonkiem Zarzadu Spolki,
wyrazenie zgody na zaciggniecie przez Spétke zobowigzania lub rozporzadzanie majatkiem
Spotki o wartoscl przekraczajgcej
2 000 000 ( dwa miliony ) ztotych,
wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spétke udziatdw lub akcji w innych spétkach
handlowych,
wybor biegtego rewidenta do przeprowadzania badania sprawozdar finansowych Spétki,
ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje prawa i obowigzki kolegiainie.

W 2018 roku Czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali nagréd ani innych korzysci, w tym
wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta.

6.4.2.3. Powolane Komitely
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Komitet Audytu

W ramach dziataii Rada Nadzorcza Emitenta powotata Komitet Audytu . W ramach realizacji zadan
Komitet Audytu w sposdb bezposredni zajmuje sie m.in. kwestiami wtasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczoséci budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej. Dodatkowo Rada Nadzorcza
wspotpracuje w zakresie spetniania wymogow ustawowych z bieglymi rewidentami Spotki.

W szczegbinosci do zadan Komitetu Audytu nalezy:
Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

Monitorowanie skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

Monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej jednostki,

Prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej oraz monitorowanie
reakcji Zarzadu Spoétki na zalecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentow w pismie
do Zarzadu,

Weryfikacja skutecznosci mechanizmoéw kontroli wewnetrznej.

Stosowanie kontroli wewnetrznej w Grupie ma na celu zapewnienie:

Kompletnosci, poprawnosci i terminowoséci wprowadzania dokumentéw ksiegowych do
systemu finansowo ksiegowego Spotki,

Ograniczenia dostepu do systemu komputerowego osobom do tego nieuprawnionym,
Dostosowania systemu do stosowanych procedur kontroli wewnetrznej i ich wplywu na
poprawnosc gromadzonych danych,

Weryfikacji poprawnosci i spdjnosci wewnetrznej przygotowywanych raportdw i sprawozdan,
Wyeliminowania mozliwosci naduzyc¢ i ochrony danych finansowych Spéiki,

Zapewnienia wlasciwej ochrony przechowywania danych i dokumentow Spotki,

Ochrony intereséw finansowych Spotki w obszarze relacji z bankami, kontrahentami i innymi
podmiotami zewnetrznymi,

Zapewnienie przestrzegania ustalonych procedur w obszarze finanséw.

W skiad Komitetu Audytu wchodza nastepujace osoby: Pawet Ciesielski, Jolanta éwiatek -
Kozotowska, Robert Kaleta

6.4.3. Walne Zgromadzenie

6.4.3. 1. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia
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Walne Zgromadzenie jest zwolywane i przygotowywane zgodnie z przepisami Kodeksu spolek
handlowych, Statutu Emitenta oraz Regulaminu Wainego Zgromadzenia. Zaréwno Statut, jak i Staty
Regulamin Walnego Zgromadzenia s dostepne na stronie internetowej Emitenta.

Akcjonariusze mogq uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu osobiscie
lub przez petnomocnikéw. Z zastrzezeniem przypadkéw okreslonych w Kodeksie spotek handlowych,
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Uchwaly Wainego Zgromadzenia, z zastrzezeniem okreslonych przypadkéw, podejmowane sg w
gtosowaniu jawnym i zapadaja zwykla wigkszoscig gtosdw, chyba Ze przepisy Kodeksu spolek
handiowych lub postanowienia Statutu wymagaja surowszych warunkéw do podjecia uchwat w
szczeglnych sprawach. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwolanie cztonkow wiadz Spdtki lub likwidatorow Spokki, badz o pociagniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym tajne glosowanie nalezy zarzadzi¢
na zadanie choCby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

Nad prawidlowym przebiegiem gtosowania czuwa trzyosobowa Komisja Skrutacyjna, wybrana
sposréd kandydatow zgtoszonych przez Przewodniczacego Zgromadzenia. W Statucie i w
Reguiaminie Walnego Zgromadzenia nie przewiduje sie mozliwosci wykonywania prawa glosu droga
korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

6.4.3.2. Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wymienionymi w Kodeksie spétek
handlowych, wymagajg nastepujgce sprawy:

podejmowanie uchwat o podziale zyskow albo o pokryciu strat,

polaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki,

rozwigzanie i likwidacja Spotki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

ustalenie zasad wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej,

tworzenie i znoszenie funduszow celowych,

zmiana przedmioctu dziatalnosci Spotki,

zmiana Statutu Spotki,

podejmowanie uchwat odnosnie emisji obligacji zamiennych na akcje i z prawem
pierwszenstwa oraz emisji warrantow subskrypcyijnych,

nabycie oraz zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Spdtki oraz ustanowienie na nim ograniczonego prawa rzeczowego,
wybodr likwidatora lub likwidatoréw,

wszelkie postanowienia dotyczace roszczert o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spoétki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub Akcjonariuszy,
podejmowanie uchwat o zaoferowaniu nowych akcji Spétki w ramach oferty publicznej lub
niepublicznej oraz uchwat niezbednych do dopuszczenia akcji do obrotu na rynku
regulowanym lub nieregulowanym,
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@ wyrazanie zgody na zawieranie umoéw kredytu, pozyczki, poreczenia
lub innej podobnej umowy pomiedzy Spotka i jej cztonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej,
prokurentem lub likwidatorem, albo na rzecz ktdrejkolwiek z tych osob,
¥ uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba ze caly kapitat zakladowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu i nikt z obecnych
nie wnidst sprzeciwu, co do powziecia uchwaly. O ile Statut lub przepisy prawa nie stanowig inaczej
uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wiekszoscig glosow oddanych za podjeciem
uchwaty.

6.4.4. Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Akcjonariusze maja prawo do udziatu w zysku rocznym przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie
do podziatu, a takie do udziatu w podziale majatku Spétki w razie jej likwidacji. Kazda z akcji
uprawnia do uczestnictwa w podziale dywidendy w rdwnej wysokosci.

W Walnym Zgromadzeniu Emitenta majg prawo uczestniczy¢ tylko osoby bedace akcjonariuszami
na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujacy
co najmniej 5% kapitatu zakladowego, mogg ZadaC umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Dokumentacja, ktéra jest przedstawiana Walnemu Zgromadzeniu (w tym projekty uchwat) jest
zamieszczana na stronie internetowej Emitenta poczawszy od dnia zwolania Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu osobiscie
lub przez petnomocnikéw.

Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu zakladowego mogg zadaé
umieszczenia poszczegdlinych spraw na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie, Akcjonariusza reprezentujgcego co najmniej 5% kapitatu zakladowego, musi by¢ zgloszone
nie pdzniej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.

6.5. Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiany Statutu Emitenta nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia. W mys$l art. 415 Kodeksu
Spotek Handlowych, uchwala Walnego Zgromadzenia dotyczaca zmiany Statutu Spotki zapada
wiekszosclg trzech czwartych glosow.

Statut nie zawiera postanowien wprowadzajacych surowsze warunki zmiany Statutu niz okreslone
w Kodeksie Spotek Handlowych.

7. INFORMACIE UZUPEENIAJACE
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7.1. Polityka wynagrodzen

Spdtka na chwilg obecna nie posiada wyodrebnionej polityki wynagrodzen czlonkéw organéw Spotki
i kluczowych menedzeréw. Kwestie te reguluje Statut Spétki, zgodnie z ktérym wynagrodzenie
czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, natomiast wynagrodzenie czionkdw Rady Nadzorczej
okreslane jest uchwata Walnego Zgromadzenia Spétki. W odniesieniu do kluczowych menedzeréw
wynagrodzenie ustalane jest kazdorazowo przez Zarzad Spotki w porozumieniu z menedzerem w
zaleinoSci od zakresu jego zadan i odpowiedzialnoéci. Spétka nie wyklucza opracowania
sformalizowanej polityki wynagrodzen w przysztosci po ustaleniu jej zatozen.

Informacje na temat wynagrodzeni dla Cztonkéw Zarzadu zostaly przedstawione w punkcie 6.4.1.
powyzej. Czionkowie Zarzadu nie otrzymujg zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia. Umowy
zawierane z Czlonkami Zarzadu przez Cube.ITG jak réwniez przez jednostki zalezne nie zawieraja
zapisow dotyczacych zasad wyptaty odpraw lub innych ptatnoéci z tytutu rozwiazania uméw.
Czlonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom nie przystuguja pozafinansowe skfadniki
wynagrodzenia.

W 2018 roku nie wystapity istotne zmiany w systemie wynagrodzer w Spdlce.

W ocenie Spotki panujacy system wynagrodzen umoziiwia realizacje celéw Spétki, w szczegbinosci
dtugoterminowego wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy | stabilnosci funkcjonowania.

7.2. Postgpowania toczace sig przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w okresie uwzgledniajacym postepowanie
sanacyjne toczy sie 80 Postepowan sgdowych.

7.3. Podmiot uprawniony do badania sprawozdari finansowych

Dnia 26 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie § 20 ust. 2 lit. o) Statutu
Spdtki dokonata wyboru audytora do badania sprawozdar finansowych, w tym do badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2017. Wybranym
podmiotem jest spétka UHY ECA Audyt spitka z ograniczong odpowiedzialnoécia spotka
komandytowa z siedzibg w Krakowie, ul. Moniuszki 50, 31-523 Krakéw, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI
Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000418856 oraz wpisana na liste firm audytorskich
prowadzong przez Krajowq Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 3115.

Wybdr UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. zostat dokonany zgodnie z rekomendacja Komitetu Audytu
oraz obowigzujgcymi przepisami.

Umowa z ww. podmiotem zostala zawarta w dniu 10 kwietnia 2018 roku na czas niezbedny do
przeprowadzenia przegladu oraz badania sprawozdan finansowych za rok 2017 i 2018.

Ustalone wynagrodzenie wynosi 94 500,00 (zt netto):

W 2018 roku Spoétka nie korzystata z innych ustug ww. podmiotu.
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7.4. Zobowiazania wynikajace z emerytur i swiadczen podobnych

Emitent nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla
bylych oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych oraz zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z takimi
emeryturami '

7.5. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2018 roku spétka nie realizowat zadnych projektéw badawczych i rozwojowych.

7.6. Zagadnienia dotyczace $rodowiska naturalnego

Brak jest istotnych zagadnien lub wymogdw zwigzanych z ochrong srodowiska, ktore moga mie
wplyw na wykorzystanie rzeczowych aktywow trwatych Grupy Kapitalowej, lub mogacych miec¢
istotne znaczenie dla jej dziatalnosci badz sytuacji finansowej. W ocenie Spétki jej gtéwny wplyw na
$rodowisko naturalne sprowadza sie do odprowadzania odpadéw.

Dziatalno$¢ Emitenta nie wymaga uzyskania pozwolen lub zezwolen zwigzanych z korzystaniem ze
Srodowiska. Spétka na biezaco oddaje wyeksploatowany sprzet elektroniczny podmiotom
zajmujacym sie przetwarzaniem odpaddw elektrycznych i elektronicznych.

7.7. Polityka w zakresie CSR

Spotka CUBE.ITG w 2018 nie angazowata sie w zadne dziatania CSR ze wzgledu na trudng sytuacje
finansowa.

7.8. Dzialalno$¢ promocyjna

Dziatalno$¢ promocyjna zostalta ograniczona do utrzymania istniejacych narzedzi intemetowych i
wykorzystania posiadanych materialéw promocyjnych.
7.10. Relacje inwestorskie

7.9.1. Notowania akcji Spétki na GPW w Warszawie

W dniu 1 kwietnia 2014 roku na gtéwnym rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
zadebiutowata spotka CUBE.ITG SA. Byt to 6 debiut na rynku regulowanym GPW w 2014 roku. Tym
samym CUBE.ITG byta 451 spotka notowang na tym rynku oraz 29, ktora przeszta z NewConnect
na gtéwny parkiet GPW.

7.9.2. Aktywnos¢ w zakresie relacji inwestorskich
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W internetowym serwisie relacji inwestorskich Emitenta znajduja sie wszystkie
istotne informacje o Grupie Kapitalowej CUBE.ITG S.A., m.in. o akcjonariacie, Walnych
Zgromadzeniach, rekomendacjach, notowaniach akcji na GPW, a takze raporty okresowe i biezace.

7.9.3. Kontakt dla inwestorow

WWW. ita.pl

Adres e-mail do kontaktéw w. sprawie relacji inwestorskich: marek.girek@cubeitg.pl
Nazwa: CUBE.ITG Spétka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Wroctaw (50-556), ul. Borowska 283b

Numer KRS: 0000314721

REGON: 006028821

NIP: 898 001 57 75
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