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Podjete decyzje i realizowane przez Grupe ORLEN dziatania w 2018 roku beda miaty istotny wptyw na
ksztattowane przysziosci Koncernu w najblizszych latach. Wysitek wiozony w prace nad budowa
potencjatu Koncernu zaowocowat bardzo dobrymi wynikami finansowymi w sytuaciji bardzo zmiennego
otoczenia makroekonomicznego. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powiekszony o amortyzacje
(EBITDA LIFO) przed uwzglednieniem wplywu odwrécenia odpiséw aktualizujgcych wartosé aktywow
trwatych 2018 roku wyniost ponad 8,3 mid zt. Na ten rezultat zlozyly sie korzystne wyniki we
wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy ORLEN, ze szczegdélnym uwzglednieniem sektora
downstream (6,0 mid zt) oraz rekordowy wynik segmentu detalicznego (2,8 mid zl). Z kolei po
uwzglednieniu wplywu odwrécenia odpiséw aktualizujacych, zysk EBITDA LIFO przekroczyt poziom
9,0 mid zt.

Jednym z najwazniejszych wydarzen dla Grupy ORLEN w 2018 roku byfa aktualizacja Strategii na lata
2019-22. Jej podstawowe zatozenia to rozw6j i zwigkszenie produkcji petrochemicznej, dalsza
integracja aktywow rafineryjnych, zaangazowanie w energetyke niskoemisyjna, konsekwentny rozwoj
sprzedazy detalicznej oraz nacisk na silne zaplecze R&D i wdrazanie innowacji wspierajacych
wszystkie obszary dziatalnosci.

Wsrod  strategicznych projektéow Grupy ORLEN jest prowadzony obecnie proces przejecia
kapitatowego Grupy LOTOS. Sukces tego przedsiewzigcia przyczyni sie do wzrostu bezpieczefistwa
energetycznego Polski oraz poprawy naszej konkurencyjnosci na niezwykle wymagajgcym rynku
paliwowym. Finalizacja transakcji przyniesie wymierne korzysci zaréwno dla Pomorza, jak i Ptocka
oraz akcjonariuszy i klientdw obu spélek. Roboczy wniosek o zgode na fuzje trafit juz do Komisji
Europejskiej Liczymy, ze uzyskamy jg najpdzniej w potowie 2019 roku.

Wedtug ekspertow, do 2030 roku wysoko$¢ sprzedazy chemikalibw wzrosnie prawie dwukrotnie,
dlatego dazymy do tego, aby Polska stata sig istotnym graczem w eksporcie tego rodzaju produktéw.
W 2018 roku zainicjowali$my Programu Rozwoju Petrochemii. Na inwestycje w tym obszarze
zaplanowano ponad 8 mid zt. Szacujemy, ze dziatania zwigzane z tym projektem przetozg sig na
wzrost EBITDA nawet o ok. 1,5 mid zt rocznie, co oznacza, ze zwrot zainwestowanych $rodkow
nastagpi juz w ciggu 5-6 lat.

Rownie perspektywiczny jest rynek produktéw nawozowych, na ktére zapotrzebowanie bedzie
znaczaco rosngc w najblizszych latach. Rozbudowa zdolnosci produkcyjnych nalezgcej do Grupy
ORLEN spétki ANWIL oraz poszerzenie jej portfolio produktowego o cztery rodzaje wysokiej jakosci
nawozéw umozliwi zaspokojenie rosngcego popytu na nawozy azotowe w kraju i znaczaco zwiekszy
konkurencyjnos¢ oferty spotki w stosunku do oferty producentéw zagranicznych. Wybudowana
zostanie trzecia instalacja produkcyjna nawozéw azotowych. Zdolnosci produkcyjne zwiekszg sie o
495 tys. ton rocznie, a wigc do poziomu 1 461 tys. ton. Wartos¢ tej inwestycji szacowana jest na ok
1,3 mid zl, azysk operacyjny EBITDA sp6tki moze wzrosngé nawet o 57 min EUR rocznie.
Zakoriczenie inwestycji planowane jest na koniec 2021 roku.

Uwaznie $ledzimy trendy na rynku paliw, dlatego juz teraz prowadzimy prace nad wykorzystaniem
alternatywnych zrédet energii. W tym roku planujemy utworzenie 50 punktéw tadowania samochodéw
elektrycznych na stacjach PKN ORLEN. tgcznie powstanie ich az 150. Znajdg sie one w
strategicznych punktach na mapie Polski — w miastach i przy trasach tranzytowych. Na tym jednak nie
poprzestajemy. Grupa ORLEN rozpoczeta badania $rodowiskowe oraz pomiary warunkow wietrzno$ci
w oparciu o posiadang przez nas koncesjg na budowe morskiej farmy wiatrowej na Morzu Battyckim.
Analizujemy uwarunkowania $rodowiskowe oraz mozliwosci produkcyjne. taczna moc tej inwestycji
moze wynies¢ nawet 1200 MW.
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Bezpieczenstwo energetyczne kraju to jeden z naszych priorytetéw. Dlatego poszukujemy nowych
zrodet weglowodorow na terenie Polski. W 2018 roku odkryli$my kolejne ztoze wysokiej jakosci gazu
w Bystrowicach na Podkarpaciu. Szacuje sig, ze jego zasoby wydobywalne wynoszg 2 mid m* gazu
ziemnego wysokometanowego o zawarto$ci metanu wynoszacej ponad 98%. Wydobycie z tego zloza
moze trwac okoto 10 lat. Baza zasobow 2P nalezgcych do Grupy ORLEN rosnie i prowadzimy szereg
dziatart, aby utrzymac te korzystng tendencie — w 2018 roku odnotowalismy wzrost zasobow
wydobywalnych o blisko 38%, do poziomu 211 min boe. W segmencie Wydobycia staramy sie
utrzymywac dotychczasowa elastycznos$é, dzigki czemu bedziemy w stanie plynnie reagowaé na
zmiany zachodzace na rynku ropy i gazu. Bedziemy réwniez utrzymywaé racjonalne podejscie do
naktadow inwestycyjnych, tak aby jeszcze w perspektywie ogtoszonej strategii osiggng¢ dodatnie
przeptywy finansowe i doprowadzi¢ do samofinansowania CAPEX w jak najkrétszym czasie.

W ramach umacniania pozycji ORLEN Poiudnie, realizujemy szereg proekologicznych inwestyciji.
Podjelismy decyzje obudowie instalacji glikolu propylenowego, ktéra pozwoli na dalsze
wykorzystywanie produkowanej gliceryny. Zdolnosci produkcyjne rafinerii wyniosg ok. 30 tys. ton
rocznie, co oznacza, ze produkcja w Trzebini bedzie w stanie pokryé 75% zapotrzebowania na glikol
w Polsce. Rozwijamy réwniez nasz Zaktad w Jedliczu. Prowadzimy prace koncepcyjne dotyczace
budowy instalacji do produkciji bioetanolu Il generacii. :

Zwigkszamy swojg niezalezno$¢ i umacniamy stabilnoé¢ produkcji poprzez nawigzywanie nowych
relacji biznesowych z dostawcami ropy na catym $wiecie. Kontynuujemy proces dywersyfikacji Zzrédet
dostaw tego surowca, powigkszajac w ten sposob nasze mozliwosci zakupowe. W 2018 roku jedna
trzecia ropy wykorzystywanej przez PKN ORLEN pochodzita z Arabii Saudyjskiej, Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich, USA oraz krajow Afryki. Wolumen dostaw realizowanych przez Rosnieft Oil
Company zostat zmniejszony o ok. 30%.

Grupa ORLEN inwestuje réwniez w swoje aktywa zagraniczne, co przektada sie na istotny wzrost
bezpieczeristwa energetycznego w regionie. Stalismy sie jedynym wiascicielem czeskiego Unipetrolu,
co umacnia nas na pozycji lidera w Europie Srodkowej oraz umozliwia dalszg ekspansje na nowe
rynki zagraniczne. Z kolei na Litwie rozszerzona zostata wspétpraca z Kolejami Litewskimi w zakresie
transportu produktéw do Polski. Po wielu latach udato sie tez rozwigza¢ spér zwigzany z odbudowa
torébw do Renge, co umozliwi rafineri w Mozejkach odzyskanie najkrotszego korytarza dostaw
produktow na totwe i do Estonii. Oprécz tego, dzieki realizowanej inwestycji PPF Splitter rafineria w
Mozejkach rozpocznie produkcje propylenu o wysokiej jakosci. W najblizszym przed Grupa ORLEN
stojg kolejne migdzynarodowe wyzwania zwigzane z rozwojem sieci detalicznej Koncernu. Juz na
przetomie marca i kwietnia tego roku wejdziemy bowiem na rynek stowacki.

Powr6t Roberta Kubicy do startéw w Formule 1 to dobra wiadomosé, ktéra cieszy tym bardziej z uwagi
na fakt, iz ma w tym swoj udziat Grupa ORLEN. Zaangazowanie w sponsoring teamu Williams i
polskiego zawodnika to inwestycja w promocje Koncernu na skale miedzynarodowa. To wazne ze
wzgledu na budowg rozpoznawalnosci marki ORLEN, ktérej produkty sg dostepne w ponad 90
krajach, a zmagania kierowcéw Formuly 1 $ledzi ok. 2 mid ludzi na calym $wiecie. Nasza dziatalnogé
sponsoringowa obejmuje réwniez inne dyscypliny sportu m.in. pitke siatkows i lekkoatletyke. W 2018
roku kolejni utytutowani sportowcy dotaczyli do Grupy Sportowej ORLEN. Bedziemy pomaga¢ naszym
Mistrzom w rywalizacji o udziat w Igrzyskach Olimpijskich 2020 w Tokio.
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Bardzo dobre wyniki finansowe i zrealizowane cele w 2018 roku to efekt dziatania i wspdipracy
znakomitego zespolu. Bardzo dziekuje Czionkom Rady Nadzorczej oraz wszystkim pracownikom
Grupy Kapitalowej ORLEN za tak intensywna i owocng prace. Przed nami kolejne ambitne wyzwania
jak sfinalizowanie polgczenia z Grupg LOTOS, wejscie rynek slowacki czy realizacja Programu
Rozwoju Petrochemii z rozbudowanym zapleczem Badarn i Rozwoju. Jestem przekonany, ze
entuzjazm oraz zaangazowanie naszej zalogi pomogg nam w sprawnej realizacji tych projektow. Licze
tez, ze dzieki wyznaczonym celom dynamika rozwoju Grupy ORLEN i korzysci plynace ze wszystkich
realizowanych przez nas inwestycji bedg w nadchodzacych latach na jeszcze wyzszym poziomie.
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