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I. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI

I.1. Informacje podstawowe

I.1.1. Dane jednostki

Firma: PHI Wierzytelnosci S.A.

Forma prawna: Spétka Akcyjna
Siedziba: ~ Poznan
Adres: Piaskowa 3/4, 61-753 Poznan
Telefon: +48612211322
Faks: +48 15 649 80 22
Adres poczty elektronicznej: biuro@phiwierzytelnosci.pl
Adres strony internetowej: www.phiwierzytelnosci.pl
NIP: 8971795331
REGON: 22313070
KRS: 0000490390
Zarzad Spotki: Jakub Suchanek, Prezes Zarzadu

Ewelina Wdowiak, Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Maciej Krdl, Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza Spétki: Jarostaw Pigtkowski, Cztonek Rady Nadzorczej
Olga Simanowicz, Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Szydtowski, Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 11 grudnia 2013 r. mocg decyzji wydanej przez Sgd Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000490390. W dniu 8 listopada 2016 r. Spétka
zadebiutowata w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect. Poczagtkowo dziatalno$¢ Emitenta
prowadzona byta w branzy handlu internetowego, koncentrujagc sie na segmencie e-czytnikéw oraz
komplementarnych akcesoridw, jednakze w Il kwartale 2017 r. podjeta zostata decyzja o zmianie profilu
dziatalnosci, ktérych wdrozenie rozpoczeto na przetomie Il i lll kwartatu 2018 r. W dniu 24 wrzesnia 2018 r.,
podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki, przegtosowane zostaty istotne zmiany m.in. w
zakresie profilu dziatalnosci oraz firmy Spétki. Aktualnie przez Emitenta realizowane s dziatania majgce na celu
dynamizacje rozwoju poprzez rozpoczecie dziatalnosci w branzy finansowej, gdzie Spétka koncentrowac ma sie
na inwestycjach w wierzytelnosci odszkodowawcze oraz prowadzi¢ dziatalnos¢ pozyczkows.

Czas trwania Spétki jest nieograniczony.

Spotka dziata na podstawie Statutu Spétki oraz przepiséw Kodeksu spétek handlowych (Dz. U. z 2000 r., Nr 94,
poz. 1037, z pdin. zm.).

Jakub Suchanek
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest wg klasyfikacji PKD:

Prezes Zarzadu
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= PKD 64, 92, Z, pozostate formy udzielania kredytow

Przedmiotem dziatalnosci Spoétki moze takze byc:
= PKD 64, 19, Z, pozostate posrednictwo pieniezne,
= PKD 64, 99, Z, pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,
= PKD 66, 22, Z, dziatalno$¢ agentéw i brokeréw ubezpieczeniowych,
=  PKD 68, 10, Z, kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,
= PKD 68, 20, Z, wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi
=  PKD 68, 31, Z, posrednictwo w obrocie nieruchomosciami,
= PKD 82, 91, Z, dziatalno$¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe,
= PKD 70, 22, Z, pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania.

L1.2. Struktura akcjonariatu oraz struktura glosow na Walnym -
Zgromadzeniu

Na dzieA 31 grudnia 2018 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 125.000,00 zt (stownie: sto dwadziescia pie¢
tysiecy ztotych) i dzielit sie na:
e 1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt
(stownie: dziesiec groszy) kazda,
e 250.000 (stownie: dwiescie piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

W trakcie roku obrotowego 2018 oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura kapitatu
zaktadowego Spétki nie ulegta zmianie.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. struktura akcjonariatu oraz struktura gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki
prezentowata sie nastepujaco:

Tabela 1 Wyszczegdlnienie akcjonariuszy Spoétki (udziat w kapitale zaktadowym i glosach na
Walnym Zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2017r.

Udziat w kapitale Udziat w ogdinej

Akcjonariusz Uczbaakcji ~ Liczba gloséw Tadoum Seble St
Polski Holding Inwestycyjny S.A.* 978.000 978.000 78,24% 78,24%
Jakub Suchanek 250.000 250.000 20,00% 20,00%
Pozostali** 22.000 22.000 1,76% 1,76%
Suma 1.250.000 1.250.000 100,00% 100,00%

* podmiot zalezny od Pana Jakuba Suchanka, Prezesa Zarzqdu Emitenta, ktory niezaleznie od akcji posiadanych posrednio poprzez Polski
Holding Inwestycyjny S.A., jest samodzielnie istotnym akcjonariuszem Emitenta
*w tym podmiot petniqcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO

Zrédto: Spétka

Od dnia 31 grudnia 2018 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu Spétki nie
ulegta istotnym zmianom.

Jakub Suchaney -
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1.1.3. Zarzqd Spotki

Na dzien 1 stycznia 2018 w sktad Zarzadu Spétki wechodzita nastepujgca osoba:
*  Piotr Zurkowski — Prezes Zarzadu.

W dniu 1 sierpnia 2018 r. mocg uchwaty mocg uchwaty nr 01/08/2018 Rada Nadzorcza Spétki odwotata Pana
Piotra Zurkowskiego z petnionej funkcji Prezesa Zarzadu Spétki. W zwigzku z faktem, iz przed odwotaniem Pan
Piotr Zurkowski byt jedyng osoba wchodzaca w sktad Zarzadu Spétki, z chwilg wygasniecia jego mandatu
zwigzang z odwotaniem, uptynat formalny termin obowigzywania drugiej, trzyletniej, wspdlnej kadencji Zarzadu
Spotki i tym samym ulegta ona zakoriczeniu. Nastepnie, mocg uchwaty nr 02/08/2018 Rada Nadzorcza Spotki
powofata Pana Jakuba Suchanka do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki na okres trzeciej, trzyletniej
kadencji wspdlnej, rozpoczynajacej sie z dniem 1 sierpnia 2018 r.

W zwigzku z powyzszym na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu Spdétki wchodzi
nastgpujgca osoba:
*  Jakub Suchanek - Prezes Zarzadu.

1.1.4. Rada Nadzorcza Spotki

Na dzien 1 stycznia 2018 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki wechodzity nastepujace osoby:
= Daniel Rzorica — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Dagmara Czak — Cztonek Rady Nadzorczej,
*  Matgorzata Depta — Cztonek Rady Nadzorczej,
=  Piotr Depta — Cztonek Rady Nadzorczej,
*  Maciej Trawczynski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 29 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito sprawozdanie finansowe Spétki za
2017 rok obrotowy, tj. ostatni petny rok petnienia funkcji przez Cztonkéw Rady Nadzorczej w zwigzku z czym
formalnemu zakoriczeniu ulegta druga kadencja Rady Nadzorczej. Wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej
ubiegtej kadencji udzielono absolutoriéw, po czym ogtoszono przerwe w obradach. W dniu 27 lipca 2018 r. ZWZ
zostato wznowione, po czym powotano Rade Nadzorczg trzeciej kadencji w sktadzie: Olga Simanowicz, Anna
Suchanek, Maciej Krdl, Jarostaw Pigtkowski, Ewelina Wdowiak. W dniu 1 sierpnia 2018 r. dokonano wyboru
Przewodniczacej Rady Nadzorczej w osobie Pani Eweliny Wdowiak oraz Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej w osobie Pana Macieja Kréla W dniu 24 wrzesnia 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
odwotato Panig Anne Suchanek z petnionej funkcji, po czym powotato Pana Michata Szydtowskiego na Cztonka
Rady Nadzorczej. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki nie ulegt
zadnym zmianom.

W zwigzku z powyzszym na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodza
nastepujgce osoby:

=  Ewelina Wdowiak, Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

*  Maciej Krél, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Olga Simanowicz, Cztonek Rady Nadzorczej,

= Jarostaw Pigtkowski, Cztonek Rady Nadzorczej,

= Michat Szydtowski, Cztonek Rady Nadzorczej.

Jakub $0C ek
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1.2. Zakres dziatalnosci Spotki

1.2.1. Profil dziatalnosci

Strategia Spdtki obejmuje prowadzenie dziatalnosci inwestycyjnej w réznego rodzaju wierzytelnosci. Aktywa
nabywane s3 z zachowaniem dyskonta wzgledem ich wartosci nominalnej, w zwigzku z czym Spétka osigga
dochéd w momencie sptaty wierzytelnosci.

Spotka realizuje strategie rozwoju we wspdtpracy z gtéwnym akcjonariuszem, spétka Polski Holding
Inwestycyjny S.A. z siedzibg w Poznaniu. Dziatalno$¢ Emitenta koncentruje sie na dwdch podstawowych
obszarach: wierzytelnosciach odszkodowawczych oraz wierzytelnosciach pozyczkowych, przy czym
niewykluczone jest podejmowanie dziatalnosci w innych, pokrewnych obszarach (np. inwestycjach w
nieruchomosci). Z uwagi na rozwdj branzy odszkodowawczej, w tym wzrastajacg liczbe pozyskiwania roszczen
komercyjnych metoda cesji, rynek wierzytelnosci odszkodowawczych ma charakter skalowalny, dzieki czemu
pozwala na przewidywalng ekspansje prowadzonej dziatalnosci. Ponadto Spdtka koncentruje sie na segmencie
wierzytelnosci pozyczkowych, gdzie korzysta z know-how gtéwnego akcjonariusza np. w zakresie ustalania
metod zabezpieczenia sie przed brakiem sptaty pozyczonych srodkéw. Bezpieczna konstrukcja zawieranych
umow ma by¢ zapewniona przez wspétpracujacy dziat prawny. Przyjecie takiego modelu biznesowego pozwoli¢
ma na bezpieczne ulokowanie $rodkéw przy zachowaniu relatywnie wysokiej rentownosci angazowanego
kapitatu.

1.2.2. Model biznesowy

Model biznesowy Spétki koncentruje sie na dwodch kluczowych obszarach — wierzytelnosciach
odszkodowawczych oraz wierzytelnosciach pozyczkowych. Ponadto Spétka incydentalnie realizuje dziatania w
innych obszarach, np. obrocie nieruchomosciami, jednakze nie stanowi to powtarzalnego segmentu dziatalnosci
Spotki.

Wierzytelnosci odszkodowawcze

Dziatalnos¢ Spotki w segmencie wierzytelnosci odszkodowawczych polega na nabywaniu wierzytelnosci,
ktérych Zrédtem s3 odszkodowania powstate wyniku wygranych spraw odszkodowawczych. W powyzszym
zakresie Spoétka wspdtpracuje z Auxilia S.A., jednym z najwazniejszych funkcjonujacych w branzy podmiotéw.
Spoétka posiada zawartg na czas nieokreslony umowe ramowg o wspétpracy z Auxilia S.A., na mocy ktérej strony
ustality, iz Emitent bedzie nabywaé od partnera wierzytelnosci odszkodowawcze za kwote ok. 9,20 min zt w
ujeciu rocznym. W toku wspétpracy pomiedzy podmiotami wypracowano innowacyjny w branzy wierzytelnosci
odszkodowawczych model quasi-sekurytyzacyjny, co pozwala Spétce nabywaé metoda cesji wyselekcjonowane
aktywa i osigga¢ dochdd z tytutu dyskonta w stosunku do wartosci nominalnej roszczenia, natomiast z
perspektywy partnera jest to metoda zarzadzania biezgcg ptynnoscig finansowg. Nabywane wierzytelnosci
odszkodowawcze s3 nastepnie zbywane przez Spotke, z tytutu czego Spdtka osigga dochdéd wynikajacy z
nadwyzki ceny sprzedazy nad ceng zakupu wierzytelnosci.

Wierzytelnosci pozyczkowe
Spotka prowadzi dziatalno$¢ pozyczkowa, ktéra koncentruje sie na pozyczkach na rzecz podmiotéw
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg. W 2018 roku Spdtka nie prowadzita dziatalnosci w tym segmencie w
petnym wymiarze, przygotowano jednak grunt pod rozpoczecie $wiadczenia ustug w powyiszym zakresie w
kolejnym roku.
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Oferta Spdtki obejmuje rozwigzania w zakresie finansowania pomostowego zabezpieczonego na
nieruchomosciach. Emitent ocenia biezgca sytuacje finansowa podmiotu ubiegajgcego sie o udzielenie
pozyczki. Weryfikacji podlega warto$¢ przedmiotu zabezpieczenia, model biznesowy pozwalajagcy na sptate
zaciggnietego zobowigzania, obecne zadtuzenie pozyczkobiorcy oraz comiesieczne wptywy. Maksymalny okres,
na jaki udzielane jest finansowanie, to 12 miesiecy. Emitent stosuje stawki oprocentowania oraz opfat
okotopozyczkowych zgodnie z wytycznymi ustawowymi.

Pozyczki sg udzielane wytacznie podmiotom prowadzacym dziatalno$é gospodarczg, zaréwno osobom
prawnym, jak i osobom fizycznym. Z uwagi na ustawowe wymogi, Spétka nie udziela pozyczek konsumenckich.
Wszystkie udzielone lub nabyte w drodze cesji naleznosci wynikajace z udzielonych pozyczek sg zabezpieczone
hipotekg na nieruchomosciach pozyczkobiorcow. Wysoko$é catkowitych kosztéw wynikajgcych z umowy sa
regulowane ustawowo. Wartos¢ pozyczki uzalezniona jest od wartosci oraz ewentualnej zbywalnosci mienia
stanowigcego zabezpieczenie i waha sie w przedziale 20-50%. Konstrukcja uméw zaktada sptate kosztow
pozyczki w comiesiecznych ratach, a wraz z ostatnig ratg zwracany jest pozyczony kapitat. Spétka przeprowadza
réwniez analize sytuacji finansowej pozyczkobiorcy, biorgc pod uwage zdolno$¢ terminowego regulowania rat,
biezgce zobowigzania komercyjne i publiczno — skarbowe dtuznika oraz mozliwos¢ sptaty catosci zobowigzania
na koncu okresu pozyczkowego.

W dniu 16 stycznia 2019 r. Spétka zawarta z podmiotem dominujagcym umowy cesji wierzytelnosci w postaci
zabezpieczonych hipotecznie pozyczek udzielonych przez ten podmiot 9 réznym pozyczkobiorcom. tgczna cena
nabycia ww. wierzytelnosci oraz tgczna kwota naleznosci gtéwnych objetych umowami cesji wyniosta 2,15 min
zt. Pozyczki udzielone zostaty przez podmiot dominujgcy na okres 9-12 miesiecy na rzecz podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, natomiast termin ich catkowitej sptaty przypada na okres od czerwca
do pazdziernika 2019 r. Wraz z zawarciem umdw cesji Spétka nabyta prawo do wszelkich naleznosci ubocznych
zwigzanych z pozyczkami. Pozyczki udzielone zostaty na warunkach rynkowych, charakterystycznych dla tego
typu umoéw. Kazda z uméw zabezpieczona jest na pierwszym miejscu na hipotece nieruchomosci oraz kazdy z
pozyczkobiorcéw ztozyt notarialne eswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji. Spdtka zamierza
rozwija¢ dziatalnos¢ w tym zakresie poprzez udzielanie pozyczek o podobnym charakterze bezposrednio,
ponadto model biznesowy dopuszcza refinansowanie udzielonych pozyczek po uprzednim ustalenia zasad z
pozyczkobiorca.

1.2.3. Oferowane produkty i ustugi

Oferta produktowo-ustugowa Spétki obejmuje w gtéwnej mierze udzielanie podmiotom prowadzacym
dziatalno$¢ gospodarcza, zaréwno osobom prawnym, jak i osobom fizycznym. Z uwagi na ustawowe wymogi,
Spétka nie udziela pozyczek konsumenckich. Wszystkie udzielone lub nabyte w drodze cesji naleznosci
wynikajgce z udzielonych pozyczek sg zabezpieczone hipotekg na nieruchomosci.

Ponadto Spétka osigga przychody z tytutu wierzytelnoéci odszkodowawczych, w ktérych posiadania weszta w
wyniku zawarcia umowy ramowej o wspétpracy z Auxilia S.A., w ramach ktérej strony wspéttworzg innowacyjny
model quasi-sekurytyzacji wierzytelnosci odszkodowawczych. Na podstawie zawieranych uméw cesji, Spotka
wchodzi w posiadania wierzytelnosci powstatych w toku dziatalnosci partnera, a nastepnie uzyskuje z tego
tytutu przychdéd uzalezniony od wyniku prowadzonej sprawy odszkodowawczej.

]akuzyanek
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1.2.4. Kontrahenci Spotki

Spotka realizuje strategie rozwoju we wspdtpracy z podmiotem dominujgcym, spétkg Polski Holding
Inwestycyjny S.A. oraz jego innymi podmiotami zaleznymi. Finansowanie dziatalnosci aktualnie odbywa sie
poprzez pozyczki udzielane Spétce przez podmiot dominujgcy. Wsparcie podmiotu dominujgcego widoczne jest
we wszystkich obszarach dziatania Spotki, czego przejawem m.in. jest fakt, iz pierwsze wierzytelnosci
pozyczkowe, w jakie posiadanie weszta Spotka, powstaty pierwotnie jako pozyczki udzielone przez podmiot
dominujacy i nabyte zostaty przez Spdétke metodg cesji. W zakresie dziatalnosci w segmencie wierzytelnosci
odszkodowawczych kluczowa z perspektywy Spoétki jest wspotpraca ze spdtkg Auxilia S.A., z ktérg zawarto
umowe ramowg o wspoétpracy w zakresie cyklicznego nabywania wierzytelnosci odszkodowawczych. Pierwszy
kontakt pomiedzy Spdtka a Auxilia S.A. nawigzany zostat przez podmiot dominujgcy, jednak w efekcie
przeprowadzonych analiz te cze$¢ biznesu oddelegowanego do niezaleznego podmiotu, tj. do Spdtki.
Dziatalno$¢ pozyczkowa Spétki koncentruje sie na rozwigzaniach z zakresu finansowania pomostowego dla
przedsiebiorstw. Pozyczkobiorcami sg podmioty gospodarcze, ktére pozyskane w ten sposéb Srodki
przeznaczaja na finansowanie swojej biezacej dziatalnosci. Zabezpieczeniem sptaty pozyczki jest ustanowienie
hipoteki na nieruchomosciach nalezacych do danego pozyczkobiorcy.

II. ZDARZENIA ISTOTNIE WPEYWAJACE NA DZIALALNOSC
JEDNOSTKI, JAKIE NASTAPILY W OKRESIE OBROTOWYM, A
TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W trakcie 2018 roku zaszty istotne zmiany obejmujace m.in. sktad osobowy organdw, strukture akcjonariatu,
profil dziatalnosci oraz siedzibe Spétki.

W dniu 11 lipca 2018 r. Spétka powzigta informacje o istotnych zmianach w strukturze akcjonariatu. W dniu
27 lipca 2018 r. wznowione zostaty obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2018 r.,
podczas ktérych przegtosowano m.in. uchwaty w sprawie powotania Rady Nadzorczej nowej kadencji w
zmienionym sktadzie osobowym. Rada Nadzorcza podczas posiedzenia z dnia 1 sierpnia 2018 r. podjeta uchwaty
w przedmiocie zmian w Zarzadzie Emitenta, w efekcie ktérych na stanowisko Prezesa Zarzgdu Spétki powotany
zostat Pan Jakub Suchanek, petnigcy réwniez role Prezesa Zarzagdu w spotce Polski Holding Inwestycyjny S.A. z
siedzibg w Poznaniu (dalej jako: Polski Holding Inwestycyjny), ktéra jest najwiekszym akcjonariuszem Emitenta.
Pan Jakub Suchanek niezaleznie jest réwniez samodzielnie istotnym akcjonariuszem Spoétki.

W dniu 8 sierpnia 2018 r. Spétka przekazata raport biezgcy ESPI nr 09/2018 w sprawie przyjecia zatozeri nowej
strategii rozwoju oraz planéw zmiany profilu dziatalnosci. W wyniku przeprowadzenia analizy réznych
biznesowych koncepcji oraz mozliwosci efektywnego ich wdrozenia, Zarzad Emitenta zdecydowat, iz nowy
model biznesowy Spétki opierac bedzie sie o branze ustug finansowych, w ramach ktérej Spoétka skoncentrowac
zamierza sie na dwdch kluczowych segmentach: pozyczek oraz wierzytelnosci odszkodowawczych.
Nowoprzyjeta strategia rozwoju realizowana bedzie we wspdtpracy z najwiekszym akcjonariuszem Emitenta,
spotka Polski Holding Inwestycyjny. Dzieki wykorzystaniu synergii kosztowych oraz przychodowych pomiedzy
podmiotami, opracowywany nowy model biznesowy przyczyni¢ ma sie do wzrostu wynikéw finansowych
Emitenta oraz spétki Polski Holding Inwestycyjny. Ponadto poprzez wykorzystanie potencjatu marketingowego
oraz sieci kontaktéw biznesowych spétki Polski Holding Inwestycyjny, Emitent zyskuje znaczace wsparcie w

zakresie budowania swojej indywidualnej pozycji w nowej branzy.
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W Il kwartale 2018 r. rozpoczeto formalizacje powyiszych zatozern poprzez przeprowadzenie obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 24 wrzesnia 2018 r. NWZ przegtosowato szereg istotnych
zmian dotyczacych dziatalnosci Spotki, w tym m.in. przyjecie nowej firmy oraz nowego przedmiotu dziatalnosci,
a takze zmiane siedziby. W zwigzku z nowym zakresem dziatalnosci firma Spodtki ulegta zmianie na PHI
Wierzytelnosci S.A. Przegtosowane zostaty réwniez inne istotne zmiany w tresci Statutu oraz dokonano zmian
osobowych w sktadzie Rady Nadzorczej, a takze przyjeto Regulamin Walnego Zgromadzenia. Tres¢ wszystkich
uchwat podjetych przez NWZ zostata przekazana w raporcie biezagcym EBI nr 15/2018 Spétki.

Niezwtocznie po rejestracji powyzszych zmian, Zarzad rozpoczat dziatania w nowych obszarach operacyjnych, tj.
dziatalnosci inwestycyjnej w zakresie réznego rodzaju wierzytelnosci. Pierwszg znaczacg umowg zawartg przez
Spotke po zmianie profilu dziatania byta jednak umowa nabycia nieruchomosci gruntowej w miejscowosci
Chwatkdéwko, gdzie Spotka realizowa¢ miata projekt o charakterze deweloperskim. W wyniku pdzniejszych
analiz przeprowadzonych juz w styczniu 2019 r., Zarzad zdecydowat, iz w najblizszym czasie zamierza skupic
dziatalnos$¢ na innych segmentach, w zwigzku z czym przedmiotowa nieruchomos¢ zostata sprzedana na rzecz
PHI Nieruchomosci sp. z 0.0. (éwczesnie PHI Nieruchomosci sp. z 0.0. w organizacji), podobnie jak Spotka
podmiotu zaleznego od Polski Holding Inwestycyjny S.A. Okreslona w umowie cena sprzedazy nieruchomosci
wynosi 1,60 min zt, w stosunku do ceny nabycia na poziomie 1,09 min zt, tak wiec z perspektywy osigganych
przez Spoétke wynikéw finansowych transakcja bedzie miata korzystny wptyw, pomimo zmiany planéw Emitenta
co do przeznaczenia nieruchomosci. Na rzecz transakcji nabycia nieruchomosci Spétka zawarta z podmiotem
dominujgcym umowe pozyczki o wartosci 1,70 min zt, ktéra — w zwigzku ze zmiang planéw Emitenta
dotyczacych przeznaczenia nieruchomosci — przeznaczona zostata na rozwdéj innych segmentéw dziatalnosci.

W okresie ostatniego kwartatu 2018 roku Spétka zawarta z Auxilia S.A. z siedzibg we Wroctawiu umowy nabycia
pakietu wierzytelnosci odszkodowawczych o wartosci 1,03 min zt oraz dodatkowo zawarta z tym podmiotem
umowe ramowg dotyczacg zasad dtugookresowej wspdtpracy w tym zakresie. Umowa ramowa okresla ogélne
zasady nabywania przez Spdtke wierzytelnosci odszkodowawczych, w tym ustalone zostato, iz w perspektywie
najblizszych 12 miesiecy od dnia zawarcia umowy ramowe]j wartos¢ transakcji pomiedzy stronami wyniesie ok.
9,24 min zi. Zarzad Spoétki stale monitoruje efekty nawigzanej wspotpracy i na tej podstawie podejmuje
stosowne kroki w celu wykorzystania jej potencjatu do dynamizacji osigganych przez Spétke wynikow
finansowych. W dniu 31 grudnia 2018 r. Spétka nabyta od podmiotu dominujgcego aktywa wartosci 2,08 min zt
o podobnej charakterystyce, co dodatkowo potwierdzito poziom zaangazowania Spétki w tym obszarze. Po
zakoriczeniu 2018 roku Spétka przeprowadzita w ramach umowy ramowej kolejne transakcje, nabywajgc od
Auxilia S.A. wierzytelnosci odszkodowawcze za tgczng kwote ok. 3,04 min zt. W dniu 24 kwietnia 2019 r. Spétka
zawarta pierwsze umowy cesji wierzytelnosci odszkodowawczych, w ktérych wystepowata w roli cedenta, tj.
zbywcy wierzytelnosci. Na podstawie zawartych umow cesji wierzytelnosci, Spétka dokonata zbycia aktywéw o
tacznej wartosci okreslonej na ok. 0,72 min zt, ktérych nabywca byta osoba fizyczna.

W ramach dziatalnosci w segmencie wierzytelnosci pozyczkowych Spétka zawarta z podmiotem dominujgcym
umowy cesji wierzytelnosci pozyczkowych o tgcznej wartosci 2,15 min zt, co jednak miato miejsce juz w styczniu
2019 r, tak wigc po zakoriczeniu okresu objetego niniejszym sprawozdaniem. W odniesieniu do jednej z umoéw
strony zawarty dodatkowy aneks, wskutek czego wartos¢ naleznosci gtéwnej z tytutu jednej z pozyczek
zmniejszyta sie z kwoty ok. 0,40 min zt do kwoty ok. 0,25 min zt, co byto konieczne z uwagi na wczesniejsza
sptate czesci kwoty przez pozyczkobiorce. W efekcie catkowita warto$¢ wierzytelnosci pozyczkowych objetych
umowami cesji zmniejszyta do kwoty ok. 2,01 min zt. W pdZniejszym terminie w odniesieniu do uméw cesji
pomiedzy stronami zawarte zostato porozumienie, ktére wydtuzyto termin ptatnosci za nabyte wierzytelnosci
najpdzniej do dnia 31 grudnia 2019 r. Pozyczki udzielone zostaty przez cedenta na okres 9-12 miesiecy na rzecz
podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, natomiast termin ich catkowitej sptaty przypada na okres
od czerwca do paZzdziernika 2019 r. Wraz z zawarciem umow cesji Spotka nabyta prawo do wszelkich naleznosci
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ubocznych zwigzanych z pozyczkami. Pozyczki objete umowami cesji udzielone zostaty przez cedenta na
warunkach rynkowych, charakterystycznych dla tego typu umoéw. Kazda z umdéw zabezpieczona jest na
pierwszym miejscu na hipotece nieruchomosci oraz kazdy z pozyczkobiorcéw ztozyt notarialne oswiadczenie o
dobrowolnym poddaniu sie egzekucji. W ramach omdwienia dziatalnosci Spétki w powyzszym segmencie
wskaza¢ nalezy réwniez na wpis Spétki do rejestru posrednikéw kredytu konsumenckiego, ktérego Komisja
Nadzoru Finansowego dokonata w dniu 10 stycznia 2019 r. Emitent zamierza kontynuowa¢ dziatalno$é¢ w tym
segmencie poprzez samodzielne udzielanie pozyczek na zasadach podobnych, jak objete oméwionymi powyzej
umowami cesji. Ponadto po zakoriczeniu 2018 roku obrotowego Spétka udzielita osobie prowadzacej
jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarczg pozyczki o wartosci 0,35 min zt. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10%
W ujeciu rocznym, natomiast termin jej sptaty okreslony zostat na 3 miesigce od daty zawarcia umowy. Sptata
pozyczki zostata zabezpieczona poprzez ustanowienie hipoteki tgcznej na nieruchomosciach stanowigcych
witasnosci pozyczkobiorcy.

Wsréd istotnych zdarzen, ktére nastgpity po zakoriczeniu 2018 roku obrotowego nalezy wskazaé, iz Spotka w |
kwartale 2019 r. zawarta z podmiotem dominujacym kolejne umowy pozyczek o wartosci odpowiednio: 0,30
min zt, 0,50 min zt oraz 0,11 min zi, tj. na taczng kwote 0,91 min zt. Oprocentowanie kazdej ze wspomnianych ~
pozyczek okreslone zostato na 12% brutto, a termin ich sptaty przypada na IV kwartat 2019 r. Sptata pozyczek
nastgpi w formie jednorazowego przelewu catkowitej wartosci zobowigzania wraz z przystugujacymi odsetkami.
Umowy pozyczek nie przewidujg szczegdlnych form zabezpieczenia sptaty.

I1l. PRZEWIDYWANY ROZWO] SPOLKI

W najblizszym czasie Spétka zamierza kontynuowac realizacje zatozen strategii rozwoju przyjetej w 2018 roku.

Kluczowa dla dynamizacji rozwoju Spétki bedzie $cista wspdtpraca z podmiotem dominujgcym, spotka Polski
Holding Inwestycyjny S.A. z siedzibg w Poznaniu. Poprzez wykorzystanie potencjatu marketingowego oraz sieci
kontaktéw biznesowych podmiotu dominujgcego, Spétka zyska znaczace wsparcie w zakresie budowania swojej
indywidualnej pozycji w nowej branzy.

Rozwdj Spétki w segmencie wierzytelnosci odszkodowawczych bedzie zalezat od efektéw wspdtpracy z Auxilia
S.A. w ramach opracowanego modelu quasi-sekurytyzacji. Dotychczasowa wspdtpraca w tym zakresie
przebiegata zgodnie z zatozeniami Spétki, w zwigzku z czym z wysokim prawdopodobiefistwem mozna zatozy¢,
iz w dalszym ciggu efekty wspotpracy beda z perspektywy Spotki zadowalajgce. W obszarze quasi —
sekurytyzacyjnego modelu transakcyjnego opartego o zakup wierzytelnosci odszkodowawczych po
zdyskontowanej wartosci, Spdtka planuje utrzymanie zaangazowania na poziomie 1,00 min zt wartosci
nominalnej miesiecznych transakcji. Ponadto, Spdtka planuje rozwingé segment sprzedazy wierzytelnosci
sektora b2b, bazujac na podazy portfela nabywanego w drodze powyzszych zakupéw. Ponadto Spétka
rozpatruje rézne kierunki majace na celu zwiekszenie ilosci oraz wartosci obstugiwanych wierzytelnosci
odszkodowawczych.

Spotka zamierza ponadto rozwija¢ dziatalnosci w segmencie wierzytelnosci pozyczkowych, co mozliwe bedzie
dzieki wpisowi Spétki do rejestru posrednikéw kredytu konsumenckiego. Spdtka zaktada zwiekszenie
zaangazowania kapitatowego w odpowiedzi na rosngcy popyt na produkty zadtuzeniowe w sektorze b2b.
Spétka planuje utrzymanie dotychczasowe] strategii akceptacji wnioskéw pozyczkowych warunkowanej
kryteriami przedmiotowymi oraz podmiotowymi. Plany rozwoju w zakresie struktur sprzedazy opierajg sie o
rozwdj sieci wewnetrznej oraz zwiekszenie aktywnosci w zakresie nawigzywania wspétpracy z posrednikami
kredytowymi (sie¢ zewnetrzna). Skuteczna realizacja zatozen strategii rozwoju w zakresie zwiekszenia sprzedazy

J uchan
(£ 'M/
ezes Zarzadu

PHI

WIERZYTELNOSCI



SPRAWOZDANIE ZARZADU PHI WIERZYTELNOSCI S.A.
Z DZIALALNOSCI W 2018 ROKU

mozliwa bedzie dzigki wykorzystaniu struktur sprzedazowych spétki Polski Holding Inwestycyjny S.A., z ktdrych
Spotka korzysta na mocy stosownych porozumied. Ma to réwniez zwigkszy¢ rozpoznawalno$é i umocnié
indywidualng pozycje Spétki w nowej branzy, co ma na celu objecie wiekszego udziatu w rynku. W zakresie
przedmiotowym, intencjg Spétki jest skrécenie okreséw pozyczkowych w celu szybszej rotacji zaangazowanego
kapitatu.

Spétka zamierza skalowaé zaréwno dziatania w sektorze pozyczek hipotecznych, jak i wierzytelnosci
odszkodowawczych, co stanowi nowatorskie rozwigzanie rynkowe.

IV. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Osiagnigte w roku obrotowym 2018 wyniki finansowe Spétki s3 konsekwencja warunkéw, w ramach ktorych
prowadzona byta dziatalnos¢ gospodarcza oraz podjecia decyzji o zmianie profilu dziatalnoci. Spotka w 2018 r.
osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 39.334,15 zt oraz wynik netto na poziomie -77.778,09 zt.
W odniesieniu do osiggnietych przychodéw wynik Spétki jest wiec nizszy niz w roku ubiegtym, gdy Spétka ™
osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 4.390.390,97 zt, co spowodowane jest procedowang w
trakcie 2018 roku obrotowego zmiang profilu dziatalnosci. Wynik netto Spétki za 2018 rok, pomimo ujemnej
wartosci, jest lepszy niz odnotowany w roku ubiegtym, gdy strata netto wyniosta 696.573,05 zt.

Zarzad Spotki przewiduje, iz w 2019 roku obrotowym wyniki finansowe Spétki ulegna znaczacej poprawie, co
wynika z faktu, iz w trakcie 2018 roku Spétka zrealizowata dziatania przygotowujgce do rozpoczecia dziatalnosci
w branzy finansowej w petnym wymiarze w kolejnym roku.

Wartos¢ osiggnietej sprzedazy produktéw i ustug w roku obrotowym 2018
o Przychody netto ze sprzedazy wyniosty 39.334,15 zt.

— Ujemny wynik netto w roku obrotowym 2018
o Strata netto wyniosta 77.778,09 zi.

— Wartos¢ zadtuzenia na dzieri 31 grudnia 2018 r.
o Zobowigzania krétkoterminowe na dzien bilansowy wyniosty 3.709.868,04 zt. Na dzien
bilansowy Spétka nie posiadata zobowigzan dtugoterminowych.

—  Warto$¢ majatku Spétki na dzieri 31 grudnia 2018 r.
o Aktywa ogdétem osiggnety wielkoé¢ 4.999.069,31 zt.

— Kapitat wiasny Spétki na dzier 31 grudnia 2018 r.
o Kapitat wiasny wynidst 673.479,74 zt.
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V. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI
W 2018 ROKU

Ryzyko zwiqzane z celami strategicznymi

W 2018 roku Spétka podjeta decyzje w sprawie znaczacej zmiany profilu dziatalnosci, w zwigzku z czym
zredefiniowane musiaty zosta¢ cele strategiczne Spdtki. Aktualnie dziatalnos¢ Spotki koncentruje sie na
dziatalno$¢ w obszarze ustug finansowych, obejmujgc w gtéwnej mierze dziatalnos¢ polegajacg na inwestycjach
w wierzytelnosci odszkodowawcze oraz udzielaniu pozyczek na rzecz podmiotéw prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania strategia rozwoju Spétki w dalszym ciggu
podlega uszczegétowianiu, przy czym jej fundamentalne zatozenia nie powinny ulec zmianie. W zwigzku z
powyzszym w trakcie realizowania oraz uszczegétowiania swojej strategii, Spotka moze oprzec¢ sie na
nietrafionych koncepcjach, ktére w konsekwencji moga przetozy¢ sie na podjecie btednych dziatan. Dziatania
Spotki, ktore okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego, badz nieumiejetnego dostosowania
sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowo-majgtkowg oraz na wyniki Spoétki. Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich
zatozonych celéw strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w przysztosci przez Spétke zalezg
od jej zdolnosci do opracowania dtugoterminowej strategii rozwoju oraz jej skutecznej realizacji. Powyzszy
czynnik ryzyka minimalizowany jest przez fakt, iz w zakresie definiowania celéw strategicznych i ich realizacji
Spotka korzysta z doswiadczenia i kompetencji podmiotu dominujacego, ktéry z sukcesem funkcjonuje w
branzy od wielu lat.

Ryzyko zwiqzane z utratq zaufania klientéw

Dziatalnos¢ Spotki opiera sie o dwa segmenty: nabywanie metodg cesji wierzytelnosci odszkodowawczych
powstatych w wyniku dochodzenia roszczern na rzecz klientéw przez wyspecjalizowane w tym zakresie
kancelarie odszkodowawcze oraz udzielanie pozyczek na rzecz podmiotéw prowadzacych dziatalnosc¢
gospodarcza. W segmencie udzielania pozyczek kluczowe jest zaufanie obecnych oraz potencjalnych klientéw
zainteresowanych ofertg Spétki. W przypadku braku zaufania ze strony klientéw, Spétka nie bedzie w stanie
osiggac¢ satysfakcjonujacych wynikéw finansowych, w zwigzku z czym zachwianiu ulec moze sytuacja
ptynnosciowa Spodtki. W trakcie procesu przygotowawczego do udzielenia pozyczki Spoétka drobiazgowo
sprawdza preferencje klienta i na ich podstawie dostosowuje przedstawiong oferte. Zaufanie pozyczkobiorcow
jest wazne z powodu, iz czes¢ z udzielanych przez Spétke pozyczek jest pdiniej refinansowana, co w efekcie
prowadzi do przedtuzenia okresu sptaty kwoty gtéwnej o kolejny okres (np. kolejnych 12 miesiecy). W
przypadku, gdy pozyczkobiorca utracitby zaufanie do Spétki, mdgtby sptaci¢ pozyczke udzielong przez Spoétke
srodkami, ktére pozyskatby w inny sposdb, np. srodkami z pozyczki od podmiotu konkurencyjnego. W zwigzku z
powyzszym Spétka pozostaje w statym kontakcie z pozyczkobiorcami i w przypadku zaistnienia ku temu
uzasadnionych okolicznosci, nawigzuje kontakt i podejmuje stosowne dziatania majace na celu utrzymanie bazy
zadowolonych klientéw. Prawdopodobieristwo ziszczenia sie przedmiotowego czynnika ryzyka Zarzad Spoétki
identyfikuje jako bardzo mate.

Ryzyko zwiqzane z niesptacalnosciq naleznosci przez klientow
Umowy zawierane przez Spotke z klientami, w tym umowy zwigzane z udzielanymi pozyczkami, posiadajg
precyzyjne ustalenia dotyczace termindw ptatnosci. Istnieje jednak ryzyko, ze klient nie dotrzyma ustalonych
termindw. Wystgpienie powyiszego ryzyka moze skutkowaé ograniczeniem ptynnosci finansowej Spétki, co
moze mie¢ wpltyw na jego sytuacje finansowg. Na dziern 31 grudnia 2018 r. Spdétka posiadata naleznosci
krétkoterminowe o wartosci 3.313.649,81 zi, nie posiadata natomiast zadnych naleznosci dtugoterminowych .
Spoétka minimalizuje wspomniane ryzyko, poprzez state monitorowanie terminowosci sptywania naleznosci.
Ponadto pozyczki udzielane przez Spdtke zabezpieczone sg hipotekg na nieruchomosciach nalezgcych do
pozyczkobiorcdw. W przypadku stwierdzenia braku sptaty czesci, badZ catosci naleznosci przez pozyczkobiorce,
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Spoétka moze podjaé dziatania w celu egzekucji naleznosci, np. poprzez przejecie nieruchomosci obcigzonej
hipoteka w wyniku zaciggniecia pozyczki. W efekcie, pomimo odzyskania naleznej kwoty, czas oczekiwania na
naleznos¢ jest znacznie dtuzszy niz zaktadany, co moze doprowadzi¢ do zachwiania ptynnosci finansowej Spotki.
W celu minimalizacji znaczenia powyiszego czynnika ryzyka, konstrukcja umoéw zawieranych z
pozyczkobiorcami uwzglednia ewentualnos$¢ wystgpienia nieterminowosci w sptacie, a w przypadku
stwierdzenia takiego faktu wzrasta marza Spétki wynikajgca z pozyczki. W efekcie wptyw powyzszego czynnika
ryzyka jest znaczgco marginalizowany poprzez podejmowane przez Spoétke dziatania zapobiegawcze.

Ryzyko zwiqzane z mozliwym spadkiem wyceny zabezpieczenia udzielanych pozyczek

W zwigzku z faktem, iz zabezpieczeniem pozyczek udzielnych przez Spétke, badZ przejetych w wyniku cesji, ,
jest hipoteka ustanowiona nieruchomosciach nalezgcych do pozyczkobiorcéw, na Spétke oddziatuje czynnik
ryzyka zwigzany z wyceng przedmiotu zabezpieczenia. Przy sporzadzaniu wycen Spétka korzysta m.in. z
wieloletniego doswiadczenia spétki Polski Holding Inwestycyjny S.A. (podmiotu dominujgcego) w powyiszym
zakresie, ktére w dotychczasowej dziatalnosci podmiotu dominujgcego charakteryzowaty sie wysoka
sprawdzalnoscig. Spotka wspétpracuje w zakresie wyceniania nieruchomosci z tymi samymi specjalistami co
podmiot dominujgcy, ktdérzy rygorystycznie podchodzg do stosowanej metodologii wyceny. Wartosé
nieruchomosci stanowigcej zabezpieczenie sptaty pozyczki podlega¢ moze jednak istotnym wahaniom
wynikajgcym z trendéw oddziatujacych na rynek nieruchomosci. W efekcie, w przypadku stwierdzenia braku
sptaty pozyczki przez ktéregos z pozyczkobiorcéw oraz znaczacego spadku cen nieruchomosci na rynku, kwota
uzyskana przez Spoétke z tytutu przejecia przedmiotu zabezpieczenia moze okazac sie niewystarczajgca na
pokrycie poniesionych strat wynikajacych z braku sptaty danej pozyczki.

Zarzad Spotki minimalizuje powyzszy czynnik ryzyka poprzez statg obserwacje trendéw na rynku nieruchomosci
oraz poprzez fakt, iz pozyczki udzielane przez Spétke stanowig maksymalnie 50% wartosci przedmiotu
zabezpieczenia.

Ryzyko zwiqzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Dziatalnos$¢ Spdtki w segmencie wierzytelnosci odszkodowawczych opiera sie o innowacyjny model quasi-
sekurytyzacyjny, opracowany we wspétpracy z Auxilia S.A. z siedzibg we Wroctawiu ktéra w toku prowadzonej
dziatalnosci wygenerowuje aktywa, ktére pdiniej metody cesji sprzedawane s3 na rzecz Spotki. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka wspdtpracuje w powyiszym zakresie wytgcznie ze wspomnianym
podmiotem. W zwigzku z powyzszym na Spétke oddziatuje ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtéwnego
dostawcy wierzytelnosci odszkodowawczych. Zakres i zasady wspotpracy pomiedzy podmiotami reguluje
umowa ramowa zawarta w dniu 7 grudnia 2018 r. i na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania wspétpraca
przebiega bezproblemowo. Nie mozna jednak wykluczyé, iz w przysztosci zasady wspdtpracy przestang by¢
korzystne z perspektywy ktérego$ z partneréw, np. wskutek zmian w otoczeniu rynkowym. W efekcie Spétka
narazona jest na utrate dostawcy wierzytelnosci odszkodowawczych, jednakze dotychczasowe pozytywne
efekty wspdtpracy wskazujg, iz bedzie ona kontynuowana w kolejnych latach. Dziatalno$¢ Spotki w segmencie
pozyczek nie podlega temu ryzyku, poniewaz Spdtka udziela pozyczek relatywnie duzemu gronu
pozyczkobiorcéw, ktérzy kontaktujg sie ze Spotka bezposrednio, badz wskutek kontaktu nawigzanego z ktéryms
z wspotpracujgcych posrednikéw.

Ryzyko zwiqzane z wycenq roszczer odszkodowawczych
Dziatalnos¢ Spotki w segmencie roszczern odszkodowawczych polega na nabywaniu od partneréw
wierzytelnosci, ktérych Zrédtem s3 odszkodowania nalezne powstate wyniku wygranych spraw
odszkodowawczych. W powyiszym zakresie Spétka wspétpracuje z Auxilia S.A., jednym z najwazniejszych
funkcjonujgcych w branzy podmiotéw. Spdtka posiada zawartg na czas nieokreslony umowe ramowg o
wspotpracy z Auxilia S.A., na mocy ktérej strony ustality, iz Emitent bedzie nabywac od partnera wierzytelnosci
odszkodowawcze za kwote ok. 9,20 mlIn zt w ujeciu rocznym. W momencie powstania wierzytelnosci u partnera
Spotki oraz w chwili sprzedazy ich Emitentowi nie jest znany termin zakonczenia sprawy, w efekcie czego
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niemozliwe jest réwniez wskazanie terminu uzyskania odszkodowania. Ponadto, ze wzgledu na fakt, iz
ostateczna wysoko$¢ przyznanego odszkodowania uzalezniona jest od decyzji sadu, a kwota wynagrodzenia
partnera uzalezniona jest od wysokosci odszkodowania, réwniez niemozliwe jest precyzyjne ustalenie
wysokosci przychodu partnera z tytutu realizacji umowy z klientem. W efekcie nieznana jest koricowa wartos¢
wierzytelnosdci nabywanej przez Spétke, w zwigzku z czym musi ona zostaé¢ oszacowana przez specjalistéw
wspotpracujacych z partnerem Spétki. W dotychczasowej dziatalnosci przyjeta przez partnera metodologia
wyceny spraw odszkodowawczych charakteryzowata sie wysokg sprawdzalnoscia i przy zatozeniu braku
istotnych zmian otoczenia rynkowego sytuacja w tym zakresie nie powinna ulec zmianie. Nalezy zaznaczyg, iz
nabywane wierzytelnosci odszkodowawcze przed ich nabyciem podlegajg wyborowi przez Spétke. W zwigzku z
powyzszym Emitenta ma mozliwos¢ wyselekcjonowania wierzytelnosci, co do ktorych powyzsze ryzyko odnosi
sie w najmniejszym stopniu.

Ryzyko zwiqzane z koniunkturq
Kondycja finansowa Spétki w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezgcej i przysztej koniunktury w branzy
odszkodowawczej oraz ubezpieczeniowej, ktére uwarunkowujg dziatalnos¢ Spotki w segmencie wierzytelnosci
odszkodowawczych. Wynika to z faktu, iz sytuacja w ww. branzach jest kluczowa z perspektywy partnera
Spotki, od ktérego nabywa ona wierzytelnosci odszkodowawcze. Na koniunkture w branzy odszkodowawczej
wptyw maja takie czynniki jak liczba wypadkéw komunikacyjnych, srednia wysokos$¢ zasgdzanych odszkodowan
oraz wzrost $wiadomosci poszkodowanych w zakresie dochodzenia swoich roszczen. Ponadto w ostatnich
latach obserwowany byt wzrost liczby kancelarii odszkodowawczych, co moze rodzi¢ ryzyko konkurencji
cenowej. Na koniunkture w branzy odszkodowawczej mogg wptywac réwniez m.in.: zmiany regulacji prawnych
dotyczgcych segmentu odszkodowan, zmiany linii orzeczniczej sgdéw, wzrost liczby podmiotéw dziatajgcych w
branzy, czy tez reglamentacja dziatalnosci branzy.
Na dziatalno$¢ Spétki znaczacy wptyw ma réwniez koniunktura na rynku pozyczkowym. W przypadku spadku
popytu na pozyczki, wyniki finansowe Spétki mogg ulec znaczagcemu ostabieniu, poniewaz z jednej strony
spadnie wolumen udzielanych pozyczek i cykl rotacji aktywéw Spotki, a ponadto silniejsza bedzie presja na
nizsze koszty kredytowania pozyczkobiorcéw wynikajaca ze wzmozonej konkurencji.
Wskaza¢ nalezy, iz Spétka nie ma bezposredniego wptywu na wskazane ww. czynniki ryzyka w zakresie
koniunktury w branzach odszkodowawczej i pozyczkowej, natomiast podejmuje dziatania majace na celu
biezgce adaptowanie sie do zmiennych warunkoéw.

Ryzyko zwiqzane z konkurencjq

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spétke podlega czynnikowi ryzyka zwigzanego z konkurencjg. W segmencie
wierzytelnosci odszkodowawczych ryzyko to przejawia sie m.in. poprzez fakt, iz Spdtka wspottworzy
innowacyjny model quasi-sekurytyzacji wierzytelnosci odszkodowawczych, w zwigzku z czym istnieje ryzyko
popetnienia btedéw wynikajgcych z faktu bycia pionierem w branzy. Btedy, np. niewtasciwe oszacowanie ceny,
badZ wolumenu, nabywanych wierzytelnosci odszkodowawczych, moze doprowadzi¢ do zachwiania ptynnosci
finansowej Spotki, badZz negatywnie wptyngé na jej wyniki finansowe. Poniewaz wypracowany model quasi-
sekurytyzacji wierzytelnosci odszkodowawczych jest nowatorskim rozwigzaniem na rynku, przyszta konkurencja
W mniejszym stopniu narazona bedzie na popetnienie ww. btedéw, poniewaz dysponowac bedzie punktem
odniesienia w postaci doswiadczeri Spétki. Jednoczesnie nawet pomimo potencjalnych btedéw, fakt bycia
pionierem w branzy i doswiadczenie nabyte w wyniku realizacji szeregu transakcji w modelu quasi-sekurytyzacji
wierzytelnosdci odszkodowawczych bedzie w znaczacy sposdb korzystnie wptywaé na pozycje konkurencyjna
Spotki, co w perspektywie wzrostu rynku bedzie nie do przecenienia.

W segmencie pozyczek wzmozona konkurencja moze przyczyni¢ sie do spadku mozliwych do osiggniecia marz,
w efekcie czego pogorszeniu ulec mogg wyniki finansowe Spétki. Popyt na pozyczki zabezpieczone hipotekg w
sektorze b2b jest, w ocenie Zarzadu Spétki, wcigz bardzo wysoki, co jest spowodowane m.in. szerszymi
regulacjami w obszarze pozyczek konsumenckich. Spétka bazuje na rynkowych stawkach, nie odbiegajgc od
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Czynnik ryzyka zwigzany z konkurencjg minimalizowany jest rowniez przez fakt, iz Spotka realizuje swoja
strategie rozwoju we wspétpracy z Polski Holding Inwestycyjny S.A., czyli podmiocie posiadajagcym dtuga
historie i zbudowang mocng pozycje na rynku ustug finansowych, co réwniez wzmacnia pozycje konkurencyjng
Spotki.

Ryzyko zwiqzane z wptywem wiekszosciowego akcjonariusza na Spétke

Na dziert sporzadzenia niniejszego sprawozdania Polski Holding Inwestycyjny S.A. z siedzibg w Poznaniu
posiada 978.000 akcji zwyktych na okaziciela Emitenta uprawniajgcych do 978.000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 78,24% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz do wykonania 78,24% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Nalezy zaznaczyd, iz Polski Holding Inwestycyjny S.A. jest podmiotem zaleznym
od Pana Jakuba Suchanka (Prezesa Zarzadu Spétki), ktéry niezaleznie od akcji posiadanych posrednio poprzez
Polski Holding Inwestycyjny S.A., jest samodzielnie istotnym akcjonariuszem Emitenta i posiada 250.000 akcji
zwyktych na okaziciela Emitenta uprawniajgcych do 250.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi
20,00% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz do wykonania 20,00% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki. W zwigzku z powyzszym, wptyw wiekszosciowego akcjonariusza na dziatalnos¢ Spétki jest wiec znacznie
wiekszy niz pozostatych akcjonariuszy, w szczegdlnosci w zwigzku z art. 415 oraz art. 416 KSH i rodzi to ryzyko,
ze pozostali akcjonariusze nie bedg w stanie wptywac na sposdb zarzadzania i funkcjonowania Spétki.

Ryzyko wprowadzenia nowych towaréw, produktéw lub ustug

W zwigzku ze zmiang modelu biznesowego i rozpoczeciem dziatalnosci w branzy finansowej Spétka narazona
jest na czynnik ryzyka zwigzany z wprowadzeniem nowych towardw, produktéw lub ustug. Zatozenia strategii
rozwoju precyzuja, iz Spétka koncentrowaé ma sie na dziatalnosci obejmujacej inwestycje w wierzytelnosci
odszkodowawcze oraz udzielanie pozyczek. W zwigzku z faktem, iz Spétka dopiero rozpoczyna funkcjonowanie
w nowej branzy istnieje ryzyko, iz oferta Spoétki okaze sie nietrafiona wzgledem wymagan i oczekiwan rynku.
Ponadto Spétka w dalszym ciggu rozwaza wprowadzenie do swojej oferty nowych ustug. Istnieje ryzyko, iz
nowe ustugi nie beda popularne wsréd nabywcdéw, przez co mogg wystapic trudnosci w ich sprzedazy, co w
dalszej kolejnosci prowadzi¢ bedzie do pogorszenia wynikéw finansowych Spoétki. Dotychczasowe efekty
podejmowanych dziatari potwierdzajg stuszno$¢ obranego kierunku rozwoju. Powyiszy czynnik ryzyka
minimalizowany jest réwniez przez fakt, iz Spdtka realizuje swojg strategia rozwoju we wspdtpracy ze spotka
Polski Holding Inwestycyjny S.A. (podmiotem dominujgcym nad Spodtka), dzieki czemu moze korzystac z
wieloletniego doswiadczenia tego podmiotu w branzy finansowe;.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych

W 2018 r. Spoétka nie korzystata z zadnych form finansowania obcego w postaci kredytéw lub pozyczek opartych
0 zmienng stope procentowa, ani tez nie udzielata zadnych pozyczek o zmiennym oprocentowaniu. Nie jest
jednak wykluczone, iz Spétka bedzie korzystac z finansowania o zmiennej stopie procentowej w przysztosci,
badZ tez zaoferuje klientom pozyczki charakteryzujace sie zmiennym oprocentowaniem. W efekcie Spdtka
moze bezposrednio podlega¢ ryzyku zmiennosci stop procentowych, tj. wzrost/spadek stopy procentowej
mogtby mie¢ negatywny/pozytywny wptyw na osiggane przez Spétke wyniki finansowe. Ponadto ryzyko
zmiennosci stép procentowych oddziatuje na Spotke w sposdb posredni. W udzielanych pozyczkach Spétka
stosuje staly poziom oprocentowania, jednakze istnieja podmioty udzielajgce pozyczek o zmiennym
oprocentowaniu. W zwigzku z powyzszym, w przypadku spadku stép procentowych, oferta konkurencji stanie
sie z perspektywy klienta relatywnie bardziej korzystna, natomiast w przypadku wzrostu stép procentowych -
relatywnie mniej korzystna. Spétka nie posiada realnego wptywu na ksztattowanie sie stopy procentowej, w
celu minimalizacji ryzyka moze jedynie stale monitorowac jej poziom. Spétka nie posiada realnego wptywu na
ksztattowanie sig stop procentowych, w celu minimalizacji ryzyka moze jedynie stale monitorowac ich poziom.
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Ryzyko zwiqzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoscig zmian. Na dziatalno$¢ Spétki potencjalny
negatywny wptyw moga mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych. Z perspektywy dziatalnosci w segmencie wierzytelnosci odszkodowawczych potencjalny
negatywny wptyw moga mie¢ zmiany prawne w zakresie wysokosci odszkodowan oraz reglamentacji w branzy,
przy czym prawdopodobieristwo ich ziszczenia sie jest trudne do oszacowania. Ponadto niejednokrotnie
pojawiaja sie watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja przepiséw prawa
moze skutkowaé trudnosciami w nabywaniu wierzytelnosci odszkodowawczych. Ponadto istotne znaczenie
maja regulacje prawne w zakresie udzielania pozyczek dla podmiotéw gospodarczych, cho¢ w ocenie Zarzadu
Spotki zdecydowanie bardziej podatne oraz uzaleznione od decyzji regulatora sg pozyczki konsumenckie,
natomiast sektor b2b opiera sie o standardy rynkowe. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spétka na
biezaco przeprowadza badania na zgodno$¢ stosowanych aktualnie przepiséw przez Spétke z biezgcymi
regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwiqzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjq przepiséw

podatkowych
Polski system podatkowy charakteryzuje sie niejednoznacznoscia zapiséw oraz wysoka czestotliwoscig zmian.
Niejednokrotnie brak ich jednoznacznej wyktadni, moze powodowac sytuacje odmiennej interpretacji przez
Spotke i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji, urzad skarbowy moze natozy¢ na Spétke kare
finansowa, ktéra moze mie¢ istotny negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Obecnie Spétka nie korzysta ze
zwolnierr podatkowych, a na sprzedawane rozwigzania natozona jest stawka podatku VAT w wysokosci 23%.
Poza tym Spétka ponosi koszty z tytutu podatku dochodowego, ktérego stawka wynosi 19%. Ryzyko zwigzane z
opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z punktu widzenia
Spotki, jednakie wptyw tych zmian na przysztg kondycje Spétki nalezy uznaé za niewielki, jako ze
prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwiqzane z sytuacjq makroekonomicznq

Rozwdj Spotki jest Scisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarcza. Do gtéwnych czynnikéw o charakterze
ogolnogospodarczym, wptywajacych na dziatalno$¢ Spétki, mozna zaliczyé: tempo wzrostu PKB, poziom
sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, sprzedaz detaliczna, stopier zadtuzenia gospodarstw
domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego czy wzrost zadtuzenia gospodarstw
domowych moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Spotki, poprzez obnizenie
popytu na oferowane towary, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikéw finansowych
Spotki.
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VI. POZOSTALE INFORMACJE WYMAGANE

Zgodnie z art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci powinno obejmowacé
istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Spétki. Ponizej zamieszczono nie omdéwione
wczesniej wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 3
Watniejsze osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju.

Spétka nie prowadzi dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

Art. 49 ust 2 pkt. 5

Nabycie udziatéw wiasnych, a w szczegélnosci cel ich nabycia, liczba i wartoéé nominalna ze wskazaniem,
jaka czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich‘
zbycia.

W roku obrotowym 2018 Spétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).

Spotka nie posiada oddziatéw (zaktaddw).
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