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I. KALENDARIUM NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN W 2019 ROKU

STYCZEN

KWIECIEN
MAJ

CZERWIEC

LIPIEC

WRZESIEN

LISTOPAD

GRUDZIEN

podpisanie umowy na realizacje projektu pt. ,Sukcesja w firmach rodzinnych” o wartosci
4,9 min zi,

podpisanie umowy na realizacje projektu pt. ,Akcelerator Innowacji Przemystowych
INDUSTRYLAB II” o0 wartosci 16,3 min zi,

publikacja wynikéw finansowych za 2018 rok
publikacja wynikéw finansowych za I kw. 2019 r.

sprzedaz czesci udziatdw spotki Blue energy Sp. z o.0.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Powotanie Rady Nadzorczej na kolejng kadencje

sprzedaz kolejnych udziatéw spotki Blue energy Sp. z o.0.
sprzedaz wszystkich akcji spotki CKL S.A.
wyptata dywidendy — 0,40 zt/akcja

podpisanie umowy na realizacje projektu pt. ,Przygotuj swoéj plan! - szkolenia z zakresu
form opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3” o wartosci 1,7 min z,

publikacja wynikéw finansowych za I pétrocze 2019 r.

podpisanie umowy na realizacje projektu pt. ,INKUBATOR INNOWACII SPOLECZNYCH
WIELKICH JUTRA - DOSTEPNOSC +” o wartoéci 4,5 min zt,

publikacja wynikéw finansowych za III kwartat 2019 r.

podpisanie umowy na realizacje projektu pt. ,Rozwijaj sie — wsparcie rozwojowe z
wykorzystaniem podejsScia popytowego w subregionie poznanskim” o wartosci 5,2 min
zt,

podpisanie umowy na realizacje projektu pt. ,Opracowanie modelowych programéw
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych i kursow umiejetnosci zawodowych dla branz
obszaru II” o wartosci 1,7 min zt,

podpisanie umowy na realizacje projektu pt. ,Opracowanie modelowych programéw
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych i kurséw umiejetnosci zawodowych dla branz
obszaru III” o wartosci 2,1 min z
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II. ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

W 2019 r. DGA S.A. wygenerowata przychody z dziatalnosci podstawowej w wysokosci 5.078 tys. zt, co przetozyto
sie na osiggniecie zysku brutto ze sprzedazy w wysokosci 193 tys. zt. Na poziomie wyniku finansowego netto
zanotowano strate w wysokosci 2.188 tys. zt.

Wykres 1. Wyniki finansowe 2018-2019 r. (w tys. zi)
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Najwazniejsze zdarzenia i czynniki jakie miaty wptyw na sytuacje w 2019 r. zaprezentowano ponizej:
1. Dziatalno$¢ segmentu Projektow europejskich

W 2019 r. segment Projektdw europejskich zanotowat nizsze przychody ze sprzedazy niz rok wczesniej.
Przyczyng tego byto z jednej strony zakonczenie czesci projektow unijnych pozyskanych w okresach
poprzednich, ktdre wymagaty ostatecznego rozliczenia, a takze poniesienia kosztow administracyjnych
zwigzanych m.in. z ich archiwizacjg, a z drugiej strony nowo pozyskane projekty byty na wczesnym
etapie wdrazania, co nie przetozylo sie jeszcze na generowanie odpowiedniego poziomu przychodow.

2. DziatalnosS¢ obszaru restrukturyzacji i sanacji firm

Dziatalno$¢ obszaru doradztwa restrukturyzacyjnego wynika przede wszystkim ze wspotpracy ze spotka
zalezng DGA Centrum Sanacji Firm S.A., ktdra jest licencjonowanym doradcg restrukturyzacyjnym i moze
petnic¢ funkcje zarzadcy, nadzorcy sgdowego lub syndyka. Na wyniki tego obszaru wptyw ma po pierwsze
ilos¢ prowadzonych postepowan restrukturyzacyjnych lub upadto$ciowych, po drugie oczekiwanie na
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przyznanie wynagrodzenia przez sady i ostatecznie zdolnos¢ restrukturyzowanej lub upadtej firmy do
zaptaty ustalonego przez sad wynagrodzenia. W zwigzku z faktem, Zze zdecydowana wiekszos¢ sagdowych
restrukturyzacji cechuje sie przewlekloscig, a ustawa Prawo restrukturyzacyjne w ostatecznym
rozrachunku nie daje gwarancji otrzymania wynagrodzenia, to wyniki tego obszaru w 2019 r. nie spetnity
oczekiwan Zarzadu.

Obszar inwestycyjno-finansowy

Wyniki tego obszaru odzwierciedlone sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw na poziomie
przychoddw i kosztéw finansowych (dziatalnosci finansowej). W 2019 r. obszar ten wykazat strate w
wysokosci 1.332 tys. zt na co miata wptyw nizsza (o 1.409 tys. zt) wycena pakietu posiadanych akcji w
spotce PTWP S.A. oraz nizsza warto$¢ godziwa udziatdbw w spotce PBS Sp. z 0.0. (0 1.105 tys. zi).
Powyzsze negatywne czynniki zostaty czeSciowo zniwelowane przychodami finansowymi w wysokosci
1.204 tys. zt, z czego najwiekszy udziat stanowit wygenerowany zysk na sprzedazy czesci udziatow w
spoétce Blue energy Sp. z 0.0. (+560 tys. zt) i przeszacowanie wartosci pozostatych udziatéw tej spoiki
(+423 tys. zb).

Wyptata dywidendy

5 lipca 2019 r. Akcjonariusze DGA S.A. otrzymali dywidende w wysokosci 0,40 zt za akcje, ktory zostat

wypfacony z wygenerowanego zysku za 2018 r.
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III. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA DZIAtALNOSC DGA S.A. w 2019 ROKU

Zdarzenia w sferze inwestycji kapitatlowych

1. Sprzedaz czesci udziatow w Blue energy Sp. z o.0.

28 czerwca 2019 r. DGA S.A. podpisata umowe sprzedazy 11 udziatéw spotki Blue energy Sp. z 0.0. za tgczng
kwote 484,8 tys. zt. Udzialy nabyta spdtka Blue energy Sp. z 0.0. w celu ich umorzenia. Na powyzszej transakcji
DGA S.A. zrealizowata zysk na poziomie ok. 470 tys. zt.

W dniu 5 lipca 2019 r. DGA S.A. sprzedata 2 udziaty w spoétce Blue energy Sp. z 0.0. za kwote 88,1 tys. zt. Udziat
DGA S.A. w kapitale Spdtki zmniejszyt sie do 15,4%. Warto$¢ sprzedanych udziatdw w ksiegach rachunkowych
DGA wynosita 2,6 tys. zt.

Nastepnie nastgpita rejestracja podwyzszenia kapitatu zakltadowego Blue Energy Sp. z 0.0. w wyniku czego
udziat DGA S.A. obnizyt sie do 13,2%. Na zarejestrowanie w KRS oczekuje umorzenie nabytych od DGA S.A.
udziatéw, czego skutkiem bedzie zwiekszenie partycypacji DGA S.A. do poziomu 15,4%.

W zwigzku z powyzszymi transakcjami nastgpito zaprzestanie konsolidacji wynikow Blue energy Sp. z 0.0., a
wycena pozostatych udziatdw zostata zaktualizowana do wartosci godziwej.

2. Sprzedaz akcji Centrum Kreowania Liderow S.A.

W dniu 19 lipca 2019 r. DGA S.A. sprzedata wszystkie posiadane akcje spotki CKL S.A. za kwote 2 tys. zt.

Wartos¢ sprzedanych akcji (po uwzglednieniu odpiséw) w ksiegach rachunkowych DGA wynosita 0.

Zdarzenia dotyczace obszaru biezacej dziatalnosci oraz sfery finanséw

1. Przygotowywanie i pozyskiwanie nowych projektow, w tym w ramach konkursow z okresu
programowania unijnego 2014-2020, a takze realizacja projektow pozyskanych w okresach
wczesniejszych

W 2019 r. DGA S.A. kontynuowata swoje dziatania w zakresie realizacji pozyskanych projektow, w tym
wspoffinansowanych w ramach perspektywy finansowej 2014-2020, a takze podpisata nowe umowy:

a) umowa na realizacje projektu pt. ,Sukcesja w firmach rodzinnych”

Zarzad DGA S.A. raportem biezacym nr 2/2019 poinformowat, ze powzigt w dniu 9 stycznia 2019 r. informacje
o podpisaniu przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci umowy na realizacje projektu pt. ,Sukcesja w
firmach rodzinnych”.

Przedmiotem umowy jest zwiekszenie adaptacyjnosci firm rodzinnych z sektora MMSP w zakresie sukcesji, ktore
przyczynig sie do wzrostu liczby przedsiebiorstw objetych dziataniami stuzacymi poprawie zarzadzania, rozwojowi
kapitatu ludzkiego oraz wspierajgcymi procesy innowacyjne. Projekt obejmuje 260 firm rodzinnych z sektora
MMSP z terenu wojewodztw dolnoslgskiego, lubuskiego, zachodnio-pomorskiego i wielkopolskiego poprzez
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objecie ich wsparciem doradczym w zakresie realizacji procesu sukcesji i wdrozenia rozwigzan w zakresie
sukcesii.

Umowa realizowana jest przez DGA S.A. jako Lidera, w partnerstwie z Sudeckim Instytutem Rozwoju
Regionalnego. Warto$¢ umowy wynosi 4.938.284,00 zt (kwota przypadajgca na DGA S.A. to min. 2.469.142,00
zt), w tym dofinansowanie ze $rodkéw Unii Europejskiej wynosi 90%, a pozostate 10% zostanie wniesione przez
uczestnikdw Projektu. Projekt bedzie realizowany do 31 maja 2022 r.

b) umowa na realizacje projektu pt. ,Akcelerator Innowacji Przemystowych INDUSTRYLAB II

Zarzad DGA S.A. raportem biezacym nr 3/2019 poinformowat, ze w dniu 9 stycznia 2019 r. podpisat z Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci umowe na realizacje projektu pt. ,Akcelerator Innowacji Przemystowych
INDUSTRYLAB II”.

Warto$¢ umowy wynosi 16.256.518,46 zt i bedzie realizowana do 31 grudnia 2021 r.

Przedmiotem umowy jest w szczegolnosci wsparcie za pomocg programoéw akceleracyjnych przedsiewziec
opartych o innowacyjne pomysty przy udziale odbiorcow technologii zainteresowanych ich wdrozeniem i
rozwojem. Odbiorcami technologii w projekcie bedg 4 duze przedsiebiorstwa: H. Cegielski — Poznan S.A. z
siedziba w Poznaniu, Rosomak S.A. z siedzibg w Siemianowicach Slaskich, H. CEGIELSKI - FABRYKA POJAZDOW
SZYNOWYCH SPOLKA z 0.0. z siedzibg w Poznaniu oraz SOLARIS BUS & COACH S.A. z siedzibg w Owinskach.

Celem umowy jest rozwoj i komercjalizacja innowacyjnych rozwigzan bedacych odpowiedzig na zidentyfikowane
potrzeby wskazanych powyzej Odbiorcow Technologii, zaproponowanych przez 50 starupow z terenu catej
Polski. Rozwigzania wpisywac sie bedg w dzialy tematyczne Krajowych Inteligentnych Specjalizacji oraz w 3
dedykowane w ramach projektu $ciezki branzowe (SMART CITY, PRZEMYSEOWY INTERNET RZECZY oraz
BIOGOSPODARKA).

Dzieki opracowanemu przez Akcelerator DGA S.A. programowi, startupy bedg miaty mozliwos¢ skorzystania m.in.
ze wsparcia finansowego (grant do 200.000 zt), merytorycznego, zasobow technicznych niezbednych do
opracowania i testowania wlasnych rozwigzan. Udziat w programie akceleracyjnym dla start-updw jest
bezpfatny.

¢) umowa na realizacje projektu pt. ,Przygotuj swdj plan! - szkolenia z zakresu form opieki nad dziecmi w
wieku do lat 3.

W dniu 12 lipca 2019 r. Zarzad DGA S.A. raportem biezacym nr 19/2019 poinformowat o podpisaniu umowy z
Ministerstwem Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej o dofinansowanie projektu pt. ,Przygotuj swéj plan! -
szkolenia z zakresu form opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3".

Dzieki opracowanemu przez DGA S.A. programowi szkolen, uczestnicy bedg mieli mozliwos$¢ skorzystania ze
szkolen w zakresie stosowania ustawy o opiece nad dzieckiem do lat 3. Szkolenia realizowane bedg na terenie
5 wojewodztw: wielkopolskiego, zachodniopomorskiego, pomorskiego, warmifnsko-mazurskiego oraz
lubuskiego. Uczestnictwo w szkoleniach bedzie bezptatne, a jego warunkiem bedzie pochodzenie uczestnika z
gminy na terenie ktérej mieszka 5 tys. i wiecej mieszkancdw i nie funkcjonujg instytucje opieki nad dzie¢mi w
wieku do lat 3, a takze zadeklarowanie checi rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w zakresie opieki nad
dzieckiem do lat 3.

Warto$¢ umowy wynosi  1.691.940,00 zt, w tym dofinansowanie ze $rodkoéw Unii Europejskiej wynosi
1.641.181,80 zt i stanowi 97% wartosci projektu ogdtem, pozostata kwota zostanie wniesiona przez DGA S.A.
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jako wktad wiasny. Projekt realizowany bedzie do 31 sierpnia 2021 r.

Zabezpieczenie prawidtowe]j realizacji umowy stanowi weksel wiasny In blanco wraz z wypetniong deklaracjg
wekslowg. Zapisy umowy sg standardowe i nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego
rodzaju umow.

d) umowa na_realizacjie projektu pt.  INKUBATOR INNOWACII SPOLECZNYCH WIELKICH JUTRA -
DOSTEPNOSC +”

W dniu 25 wrzesnia 2019 r. Zarzad DGA S.A. raportem biezgcym nr 22/2019 poinformowat o podpisaniu umowy
z Ministerstwem Inwestycji i Rozwoju - Instytucjg Zarzadzajacg Programem Operacyjnym Wiedza Edukacja
Rozwdj - o dofinansowanie projektu w ramach dziatania 4.1 Innowacje spoteczne.

Umowa na realizacje projektu pt. ,INKUBATOR INNOWACII SPOLECZNYCH WIELKICH JUTRA -DOSTEPNOéC
+" opiewa na kwote dofinansowania 4.522.973,00 zt.

Projekt bedzie realizowany przez DGA S.A. do 30 kwietnia 2023 r.

Celem ogolnym projektu jest wsparcie procesu inkubacji 50 innowacyjnych pomystow z terenu catej RP
dotyczacych rozwigzywania probleméw zwigzanych z brakiem wystarczajgcej dostepnosci przestrzeni publicznej
dla 0séb z niepetnosprawnosciami oraz osob starszych o ograniczonej mobilnosci lub percepcji, z ktérych min.
20% zostanie przygotowanych do wdrozenia na szerokg skale w okresie do 04.2023r.

Gtowne rezultaty planowanego projektu to: 10 przetestowanych innowacji spotecznych oraz 50 innowagji
przyjetych do dofinansowania w skali mikro. Grantobiorcami (innowatorami spotecznymi) mogg by¢ podmioty
prywatne (w tym osoby fizyczne i grupy nieformalne) lub publiczne majgce pomyst na innowacyjne rozwigzanie.
Odbiorcami i uzytkownikami nowych rozwigzan bedg osoby z niepetnosprawnosciami, osoby starsze, instytucje
$wiadczace ustugi publiczne, organizacje pozarzadowe dziatajgce na rzecz osdb z niepetnosprawnosciami oraz
0s0b starszych, ich opiekunowie, rodziny, inne podmioty zainteresowane korzystaniem z innowacji dla w/w w
zakresie zwiekszania dostepnosci przestrzeni publicznej .

Projekt zaktada szerokie dziatania doradcze oraz eksperckie na kazdym etapie realizacji: od momentu naboru
grantobiorcow, poprzez udzielanie grantdw na innowacyjne rozwigzania (do maksymalnej wysokosci 50.000 zt
dla pomystodawcy), ich testowanie, wdrazanie i upowszechnianie.

Zabezpieczenie prawidiowej realizacji umowy stanowi weksel wiasny in blanco wraz z wypetniong deklaracjg
wekslowg. Zapisy umowy sg standardowe i nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego
rodzaju umow.

e) umowa na realizacie projektu pt. ,Rozwijaj sie — wsparcie rozwojowe z wykorzystaniem podejscia
popytowego w subregionie poznariskim

W dniu 28 listopada 2019 r. podpisana zostata umowa z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa
Wielkopolskiego na realizacje projektu pt. ,Rozwijaj sie — wsparcie rozwojowe z wykorzystaniem podejscia
popytowego w subregionie poznanskim”

Umowa na realizacje projektu opiewa na kwote 5.175.000,00 zt, w tym dofinansowanie 4.657.500,00 zt.

Projekt bedzie realizowany do 31 grudnia 2021 r.
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Projekt realizowany jest w partnerstwie z Wielkopolska Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0., ktdra w
ramach projektu otrzyma nie wiecej niz 540 tys. zt.

Gtownym celem projektu jest nabycie nowych lub podniesienie kwalifikacji przez 1.370 os6b (w tym 754 kobiety).
Projekt skierowany jest dla oséb w wieku aktywnosci zawodowej z powiatu poznanskiego, obornickiego,
szamotulskiego, sremskiego i sredzkiego.

Zabezpieczenie prawidiowej realizacji umowy stanowi weksel wiasny in blanco wraz z wypetniong deklaracjg
wekslowg. Zapisy umowy sg standardowe i nie odbiegajg od warunkow powszechnie stosowanych dla tego
rodzaju umow.

f) umowa na realizacje projektu pt. ,Opracowanie modelowych programow kwalifikacyjnych kursow
zawodowych i kursow umiejetnosci zawodowych dla branz obszaru IT

W dniu 19 grudnia 2019 r. podpisana zostata umowa z Ministerstwem Edukacji Narodowej na realizacje projektu
pt. ,Opracowanie modelowych programoéw kwalifikacyjnych kursow zawodowych i kurséw umiejetnosci
zawodowych dla branz obszaru II”.

Umowa na realizacje projektu opiewa na kwote 1.664.640,00 zt, w tym dofinansowanie ze Srodkéw Unii
Europejskiej wynosi 100%. Projekt bedzie realizowany w partnerstwie z Gming Miastem Torun. Kwota
przypadajgca na DGA S.A. wynosi ok. 1.530 tys. zi.

Projekt bedzie realizowany do 28 lutego 2021 r.

Przedmiotem projektu jest udzielanie grantdw na opracowanie i udostepnienie nowych programéw
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych dla osob dorostych w nastepujacych branzach:

- drzewno-meblarskiej,

- lesnej,

- ogrodniczej,

- rolno-hodowlanej,

- rybackiej,

- hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej,

- SpOZywczej.

Zabezpieczenie prawidiowej realizacji umowy stanowi weksel wiasny in blanco wraz z wypetniong deklaracja
wekslowg. Zapisy umowy sg standardowe i nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego
rodzaju umow.

g) umowa na realizacje projektu pt. ,Opracowanie modelowych programow kwalifikacyjnych kursow
zawodowych i kursow umiejetnosci zawodowych dla branz obszaru III

W dniu 19 grudnia 2019 r. podpisana zostata umowa z Ministerstwem Edukacji Narodowej na realizacje projektu
pt. ,Opracowanie modelowych programoéw kwalifikacyjnych kursow zawodowych i kurséw umiejetnosci
zawodowych dla branz obszaru III".

Umowa na realizacje projektu opiewa na kwote 2.084.351,93 zt, w tym dofinansowanie ze Srodkéw Unii
Europejskiej wynosi 100%. Projekt bedzie realizowany w partnerstwie z Gming Miastem Torun. Kwota

przypadajgca na DGA S.A. wynosi ok. 1.915 tys. zi.

Projekt bedzie realizowany do 28 lutego 2021 r.
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Przedmiotem projektu jest udzielanie grantdw na opracowanie i udostepnienie nowych programéw
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych dla osob dorostych w nastepujacych branzach:

- teleinformatycznej,

- elektroenergetycznej,

- elektroniczno-mechatronicznej,

- gorniczo-wiertniczej,

- metalurgicznej,

- mechanicznej,

- mechaniki precyzyjnej,

- motoryzacyjnej.

Zabezpieczenie prawidlowej realizacji umowy stanowi weksel wiasny in blanco wraz z wypetniong deklaracjg
wekslowg. Zapisy umowy sg standardowe i nie odbiegajg od warunkow powszechnie stosowanych dla tego
rodzaju umow.

2. Realizowane projekty restrukturyzacyjne i upadtosciowe

DGA S.A. w 2019 r. kontynuowata wsparcie spotki zaleznej DGA Centrum Sanacji Firm S.A. w realizacji projektow
restrukturyzacyjnych i upadtosciowych wskazanych przez sady przede wszystkim w zakresie obstugi
administracyjnej, technicznej, logistycznej i przeprowadzaniu analiz. W 2019 r. DGA Centrum Sanacji Firm S.A.
petnifa nastepujace funkcje w postepowaniach:

a) zarzadcy w postepowaniu sanacyjnym YEGO Design Sp. z o.0. (data otwarcia postepowania — 12
pazdziernika 2018 r.),

b) zarzadcy w postepowaniu sanacyjnym EL-MAG Sp. z o.0. S.k. (data otwarcia postepowania — 12
kwietnia 2019 r.),

c) zarzadcy w postepowaniu sanacyjnym KWIATKOWSKI Sp. z o.0. (data otwarcia postepowania — 5
listopada 2019 r.),

d) syndyka w 6 upadtosciach konsumenckich,

e) syndyka masy upadtosci spdtki INOX Group Sp. z 0.0. SKA obejmujaca likwidacje majatku spdtki —
funkcja petniona do 26 kwietnia 2019 r.,

f) zarzadcy w postepowaniu sanacyjnym Zaktady Metalurgiczne POMET S.A. — funkcja petniona do 14
czerwca 2019 r.

Zdarzenia korporacyjne

1. Publikacja sprawozdan finansowych

a) 25 kwietnia 2019 r. opublikowane zostato jednostkowe sprawozdanie finansowe DGA S.A., jak i
skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej DGA S.A. za 2018 r.

b) 30 maja 2019 r. opublikowano skonsolidowany raport kwartalny zawierajgcy skrécone sprawozdanie
jednostkowe DGA S.A. za I kwartat 2019 r.

c) 25 wrzesnia 2019 r. opublikowane zostato pétroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej DGA S.A. zawierajace skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe DGA S.A.

d) 22 listopada 2019 r. opublikowano skonsolidowany raport kwartalny zawierajgcy skrocone sprawozdanie
jednostkowe DGA S.A. za III kwartat 2019 r.
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2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie DGA S.A.

W dniu 10 czerwca 2019 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy DGA S.A., na ktorym
podjeto m.in. nastepujgce uchwaty:

- w sprawie zatwierdzenia sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego za 2018 r.,

- w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej,

- w sprawie podziatu zysku za 2018 r. i wyptacie dywidendy,

- w sprawie powotania cztonkow Rady Nadzorczej na okres nowej kadencji.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate zgodnie z ktérg na dywidende za 2018 r. przeznaczonych
zostato 405.325,60 zt (0,40 zt na akcje). Dywidenda zostata wyptacona 5 lipca 2019 r.

Ponadto ZWZ powofato Rade Nadzorczag na kolejng kadencje w sktadzie:
- Pan Korol Dziatoszynski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Pani Longina Szymankiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej,

- Pan Romuald Szperlinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Piotr Gosieniecki - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Wojciech Tomaszewski - Cztonek Rady Nadzorczej.

IV. WSKAZANIE CZYNNIKOW I ZDARZEN, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
PRZEZ NIEGO WYNIKI FINANSOWE W PERSPEKTYWIE PRZYNAJMNIE] NAJBLIZSZEGO ROKU OBROTOWEGO

1. Zdarzenia, ktore wystapily po dniu, na ktory sporzadzono dane finansowe za rok 2019

Po dniu bilansowym wystapity nastepujace istotne zdarzenia:

a) Informacja na temat oceny wptywu skutkow koronawirusa COVID-19 na dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej
DGA S.A.

Zarzad DGA S.A. w raporcie biezacym nr 2/2020 z dnia 23 marca 2020 r. przekazat nastepujaca informacje:

W nawigzaniu do komunikatu Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 12 marca 2020 r. w zwigzku z zaleceniami
Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow Wartosciowych (ESMA), informuje, Ze zgodnie z aktualng na
dzieri publikacji niniejszego raportu oceng, Emitent spodziewa sie, iz skutki epidemii koronawirusa COVID-19
moga miec negatywny wplyw na przyszte wyniki finansowe DGA S.A. oraz spofek z Grupy Kapitatowej DGA S.A.

Negatywny wplyw na przyszte wyniki finansowe moga wynikac przede wszystkim z nastepujacych przyczyn:

- przesuniecia w czasie realizowanych projektow dla kontrahentow, w tym przesuniecia w realizacji projektow
wspotfinansowanych z funduszy unijnych,

- nizszych wycen posiadanych pakietow akcji/udziatow w spotkach w zwigzku z potencjalnym pogorszeniem
wynikow finansowych tych spofek na skutek epidemii koronawirusa, w tym pakietu akcji spotki Polskie
Towarzystwo Wspierania Przedsiebiorczosci S.A. notowanej na rynku Newconnect,

- wzrost ryzyka na portfelu udzielonych poZyczek na skutek potencjalnego pogorszenia sytuacji ptynnosciowej
pozyczkobiorcow i tym samym ich zdolnosci do obstugi poZyczek.
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Na dzieri sporzadzenia niniejszego raportu nie jest jednak moZliwe pefne oszacowanie tych skutkow, gdyz nie
jest znany rozmiar oraz czas trwania epidemii koronawirusa, co jest poza wpfywem lub kontrolg ze strony
Emitenta.”

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad informuje, ze:

- ze 17 kwietnia 2020 r. zostata opublikowana Ustawa z dnia 3 kwietnia 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach
wspierajgcych realizacie programdéw operacyjnych w zwigzku z wystgpieniem COVID-19 w 2020 r. tzw.
specustawa funduszowa, ktdra obowigzuje od 18 kwietnia 2020 r. z mocg od 1 lutego 2020 r. Zgodnie z ustawg
m.in. wydtuzono okres realizacji projektow o 90 dni, nie dtuzej jednak niz do 31 grudnia 2023 r.,

- dokonano weryfikacji wartosci godziwej udziatow w spdtce PBS Sp. z 0.0. — wartos¢ godziwa zostata obnizona

o kwote 1.105.000 zt — informacje przekazano raportem biezagcym nr 3/2020.

b) ZejScie ponizej progu 5% w ogdinej liczbie gltoséw DGA S.A.

W dniu 6 kwietnia 2020 r. raportem biezgcym nr 4/2020 przekazano informacje, o otrzymaniu od Pana Krzysztofa
Puzio zawiadomienia w trybie art. 69 ust.1 pkt. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych, o zmniejszeniu dotychczas posiadanego przez niego udziatu w ogdlnej liczbie gltosow DGA S.A.
ponizej progu 5%, co nastgpito wskutek zbycia w dniu 30 marca 2020 r. na sesji gietdowej 1.700 sztuk akcji
spotki DGA S.A.

Przed dokonaniem transakcji opisanej powyzej Pan Krzysztof Puzio posiadat 56.530 sztuk akcji, dajacych prawo
do 56.530 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, co stanowito 5,001% udziatu w kapitale oraz w gtosach
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Po transakcji opisanej powyzej Pan Krzysztof Puzio posiada 54.830 sztuk
akgji, dajacych prawo do 54.830 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, co stanowi 4,85% udziatu w
kapitale oraz w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2019 r. DGA S.A. nie dokonywata istotnych inwestycji kapitalowych. Na dzien sporzadzania niniejszego
sprawozdania nie ma réwniez planow inwestycyjnych na 2020 rok.

3. Strategia dziatania

3.1. Dziatalnos¢ DGA S.A. w 2019 r.
W 2019 r. dziatania DGA S.A. obejmowaty nastepujgce obszary.

Pierwszy obszar dotyczyt dziatalnosci doradczo-konsultingowej, outplacementowej, szkoleniowej i
akceleracyjnej. Projekty doradcze realizowane byty przez DGA S.A. wraz ze spotkami z Grupy Kapitatowej DGA
S.A., ktore sg wyspecjalizowane w okreslonych obszarach. Natomiast projekty outplacementowe, szkoleniowe i
akceleracyjne realizowane byty przez Departament Zarzadzania Projektami, ktory specjalizuje sie przede
wszystkim w projektach, ktére sg wspdifinansowane z funduszy unijnych. W zakresie projektéw podpisano nowe
umowy z okresu programowania unijnego przewidzianego na lata 2014-2020, ktdre realizowane beda réwniez
w kolejnych latach.
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Drugi obszar dziatalnosci dotyczyt $wiadczenia ustug dla przedsiebiorcow w powigzaniu o ustawe ,Prawo
restrukturyzacyjne”, ktéra przede wszystkim wspiera¢ ma podmioty, ktore znalazty sie w trudnej sytuacji. DGA
S.A. wspiera DGA Centrum Sanacji Firm S.A. w $wiadczeniu ustug doradcy restrukturyzacyjnego.

Kolejny obszar dziatalnosci zwigzany byt z udzielaniem pozyczek. W 2019 r. DGA S.A. udzielita fgcznie pozyczek
na kwote 1,4 min zt. Pozyczki udzielane byty przede wszystkim podmiotom powigzanym kapitatowo z DGA S.A.,
a takze podmiotom wobec ktorych otwarte zostaty postepowania restrukturyzacyjne, w ktdrych spotka zalezna
— DGA Centrum Sanacji Firm S.A. — petni role zarzadcy.

Pozyczki udzielone podmiotom znajdujgcym sie w procesie restrukturyzacji zabezpieczone zostaty poprzez m.in.
ustanowienie zastawow na ruchomosciach i udzieleniu poreczen.

3.2. Wytyczone kierunki dziatania na 2020 r.

Zarzad DGA S.A. kontynuuje dziatania wyznaczone w latach poprzednich majace na celu koncentracje dziatan w
nastepujacych obszarach:

1. Zarzadzanie projektami gtéwnie w oparciu o $rodki UE, ktore ukierunkowane zostaty na wiodgce
kierunki:

a) projekty innowacyjne, odpowiadajgce na zidentyfikowane problemy i potrzeby gospodarki w
roznych obszarach w tematyce, w ktdrej konsultanci DGA posiadajg wiedze, doswiadczenie i
wypracowane metody dziatania, w szczegolnosci w tematyce inkubaciji i akceleracji,

b) projekty zwigzane z rynkiem pracy, w tym w szczegdlnosci projekty outplacementowe dotyczace
zarowno skutecznego pozyskiwania miejsc pracy dla osdb jej poszukujgcych a takze tworzenia
nowych podmiotéw gospodarczych (w oparciu o dotacje i dofinansowanie) oraz projekty
doradcze i szkoleniowe podnoszgce kompetencje okreslonych grup odbiorcow

c) kreowanie przysztego rynku pracy, w tym praktyczne doradztwo i innowacyjne szkolenia dla
dzieci i mtodziezy a takze kadry nauczycielskiej.

2. Projekty restrukturyzacyjne — $wiadczenie ustug dla podmiotéw gospodarczych bedacych w trudnej
sytuacji poprzez korzystanie z mozliwosci, ktdre wprowadzita ustawa Prawo restrukturyzacyjne,
zwlaszcza w prognozowanych trudnosciach finansowych przedsiebiorstw, ktdre ucierpiaty na skutek
epidemii koronawirusa.

4. Pozostale czynniki mogace mie¢ wpltyw na wyniki w perspektywie kolejnego roku

PKB Polski w 2019 r. wzrdst o 4,1% r/r, co oznacza, ze utrzymywato sie stosunkowo szybkie tempu wzrostu
gospodarczego. W zwigzku z pandemig koronawirusa, ktdra rozpoczeta sie w I kw. 2020 r. wszystkie
wczesniejsze prognozy wzrostu gospodarczego na 2020 r. zarowno dla Polski, jak i wszystkich krajow na $wiecie
zostaly bardzo mocno zrewidowane w dot. Obecne szacunki dla Polski przewidujg recesje w 2020 r. i spadek
PKB w przedziale od -4 do -7%.

Dodatkowo przewidywany jest znaczacy wzrost bezrobocia — pesymistyczne prognozy zaktadajg nawet 10%
bezrobocie na koniec 2020 r. Ponadto w celu ratowania przedsiebiorstw rzad uchwala specustawy majace na
celu ograniczenie negatywnych skutkéw epidemii koronawirusa poprzez réznego rodzaju subwencje, zwolnienia
z podatkdw, sktadek na ubezpieczenia spoteczne itp., co z drugiej strony przektada sie na dynamiczny wzrost
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zadtuzenia skarbu panstwa, jak i samorzadow.
W aspekcie dziatalnosci DGA S.A. powyzsze czynniki mogg mie¢ wptyw na przyszte wyniki finansowe spotki.

Pierwszy zwigzany bedzie z ogtaszaniem kolejnych nabordw wnioskéw do konkurséw w ramach budzetu unijnej
polityki spéjnoéci, przyznanej Polsce na lata 2014-2020. Budzet do rozdysponowania to 82,5 mld euro. Srodki
te trafiajg do beneficjentdw za posrednictwem 6 programéw operacyjnych wdrazanych na szczeblu centralnym,
16 regionalnych programéw operacyjnych zarzadzanych przez Urzedy Marszatkowskie. W zwigzku z utrzymujaca
sie sytuacjg epidemiczng terminy ogtaszania kolejnych konkurséw mogg zostac przesuniete na okresy pdzniejsze.

Drugi z czynnikéw to przewidywany wzrost upadtosci, jak i otwieranych postepowan restrukturyzacyjnych na co
wptyw ma epidemia koronawirusa, ktora spowodowata czasowy brak mozliwosci prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w zwigzku z wprowadzonymi przez rzad obostrzeniami, jak i zwiekszajgca sie Swiadomosc
podmiotéw gospodarczych zagrozonych upadtoscig w kontekscie mozliwosci wykorzystania szans, ktére daje
podmiotom nowe Prawo restrukturyzacyjne. W obliczu tego faktu DGA S.A. wraz z DGA Centrum Sanacji Firm
S.A. majg szanse na pozyskanie kolejnych projektow pozwalajacych na przeprowadzenie skutecznych procesow
restrukturyzacyjnych i/lub upadtosciowych.

5. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z epidemia koronawirusa

W pierwszym kwartale 2020 r. zostata ogtoszona w Polsce epidemia koronowirusa Covid-19, a rzad podjat
dziatania w celu jej ograniczenia. W drugiej potowie marca 2020 roku wprowadzono ograniczenia w
przemieszczaniu sie oraz prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej, ktory moze mie¢ wptyw na wysokos¢
osigganych przychodéw w kolejnych miesigcach.

Wptyw na przyszte wyniki finansowe mogg wynika¢ przede wszystkim z nastepujgcych przyczyn:

- przesuniecia w czasie realizowanych projektow dla kontrahentéw, w tym przesuniecia w realizacji projektow
wspoffinansowanych z funduszy unijnych,

- nizszych wycen posiadanych pakietdw akcji/udziatow w spdotkach w zwigzku z potencjalnym pogorszeniem
wynikow finansowych tych spotek na skutek epidemii koronawirusa, w tym pakietu akcji spotki Polskie
Towarzystwo Wspierania Przedsiebiorczosci S.A. notowanej na rynku Newconnect,

- wzrost ryzyka na portfelu udzielonych pozyczek na skutek potencjalnego pogorszenia sytuacji ptynnosciowej
pozyczkobiorcéw i tym samym ich zdolnosci do obstugi pozyczek.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie jest jednak mozliwe petne oszacowanie tych skutkow, gdyz nie
jest znany rozmiar oraz czas trwania epidemii koronawirusa, co jest poza wplywem lub kontrolg ze strony
Emitenta. Ewentualny wptyw epidemii zostanie odzwierciedlony w odpisach z tytutu utraty wartosci
aktywow i rezerwach w 2020 roku.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Dziatanie na rynku ustug doradczych jest uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej kraju. Pogorszenie
koniunktury gospodarczej moze skutkowac spadkiem popytu na ustugi doradcze. Takie czynniki jak wzrost ryzyka
inwestycyjnego, spadek aktywnosci przedsiebiorcow oraz pogorszenie rentownosci ich funkcjonowania moga
mie¢ negatywny wptyw na wyniki ekonomiczne i rynkowe osiggane przez DGA S.A. w zakresie ustug doradczych,
jednak wptyw ten moze by¢é kompensowany zwiekszeniem sprzedazy ustug ukierunkowanych na optymalizacje
i restrukturyzacje przedsiebiorstw. Majac na uwadze obecne prognozy dla polskiej gospodarki po uwzglednieniu
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sytuacji epidemicznej powyzsze ryzyko jest na $rednim poziomie.

Ryzyko konkurencji

Dziatalno$¢ prowadzona przez DGA S.A. narazona jest na konkurencje zaréwno ze strony podmiotéw polskich,
jak i zagranicznych. Z jednej strony na rynku sg obecne duze renomowane firmy miedzynarodowe, a z drugiej
— ma miejsce silna konkurencja cenowa ze strony matych, niszowych podmiotéw. Stosunkowo niskie bariery
wejscia na rynek ustug doradczych przy jego duzej atrakcyjnosci powodujg, ze moga sie pojawi¢ nowe podmioty,
szczegolnie na rynkach lokalnych oraz w produktach niszowych.

DGA S.A. w celu zapobiegania powyzszym zagrozeniom dywersyfikuje swojg dziatalnos¢ oraz dba o ciggty rozwdj
kompetencji konsultantéw, ktére decydujg o sukcesie i efektywnosci realizowanych projektow.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogg rodzi¢ dla DGA S.A. ryzyko w zakresie prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to w szczegolnosci regulacji w dziedzinie prawa handlowego, podatkowego,
przepisow regulujacych dziatalno$¢ gospodarcza, przepisow prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy prawa
papieréw wartosciowych. Zmiany te mogg mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci DGA S.A. i na jej wyniki
finansowe. Zmiany te mogg ponadto stwarza¢ problemy wynikajgce z niejednolitej wyktadni prawa, ktéra
obecnie jest dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale rowniez przez sady
wspolnotowe. Interpretacje dotyczace zastosowania przepisow, dokonywane przez sady i inne organy
interpretacyjne bywajg czesto niejednoznaczne lub rozbiezne, co moze generowac ryzyko prawne.

DGA S.A. minimalizuje ryzyko funkcjonowania w niestabilnym otoczeniu prawnym, poprzez korzystanie z pomocy
podmiotow $wiadczgcych profesjonalng pomoc prawng. DGA S.A., przy wsparciu ze strony doradcow prawnych,
monitorujg zmiany prawa majac na celu eliminacje ryzyka niedostosowania swojej dziatalnosci do ewentualnych
nowych rozwigzan prawnych.

Ryzyko polityki podatkowej

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepisow prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci gospodarczej.
Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw podatkowych w taki sposdb, ze nowe regulacje mogg okazac sie
mniej korzystne dla DGA S.A., konsultantow lub klientéw, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposob
bezposredni lub posredni na pogorszenie wynikéw finansowych.

Dodatkowo niestabilnos¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjnosc¢ regulacji podatkowych w Polsce utrudnia
prawidtowe planowanie podatkowe. Podlegajgce zmianie interpretacje przepisow podatkowych, stosowane przez
organy podatkowe, dtugie okresy przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz mozliwos$¢ naktadania wysokich
kar pienieznych i innych sankcji powodujg, ze ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu podatkowego w Polsce
jest znaczaco wyzsze niz w krajach rozwinietych o bardziej ustabilizowanym systemie prawa podatkowego.

DGA S.A. minimalizuje ryzyko funkcjonowania w niestabilnym otoczeniu podatkowym, poprzez korzystanie z
pomocy podmiotdw $wiadczacych profesjonalng pomoc w zakresie prawa podatkowego i rachunkowosci.
Obszary ksiegowosci, jak i sporzadzania sprawozdan finansowych sg prowadzone przez profesjonalne
zewnetrzne firmy ksiegowe, co minimalizuje ryzyka niedostosowania dziatalnosci do ewentualnych nowych
rozwigzan prawa podatkowego.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych konsultantéw

Dziatalnos¢ DGA S.A. prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze i doswiadczenie wysoko
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wykwalifikowanej kadry konsultantow, co jest cechg charakterystyczng przedsiebiorstw dziatajgcych na rynku
ustug doradczych. Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze charakter pracy doradcy (specyfika pracy taczy sie z licznymi
wyjazdami oraz koniecznoscig posiadania wiedzy z réznych dziedzin i branz) utrudnia znalezienie wtasciwych
0séb. Dodatkowym aspektem jest stosunkowo dtugi okres szkolenia konsultantéw do osiggniecia przez nich
wiasciwego poziomu merytorycznego.

Odejscie lub zakonczenie wspdtpracy przez kluczowych, doswiadczonych konsultantéw moze mie¢ negatywny
wptyw na potencjat DGA S.A. w zakresie Swiadczenia ustug oraz wywigzania sie z zawartych umdw, co w
konsekwencji moze zosta¢ negatywnie odzwierciedlone w wynikach finansowych — poprzez obnizenie
przychoddw lub wzrost kosztow. Istnieje takze ryzyko rozpoczecia Swiadczenia konkurencyjnych w stosunku do
DGA S.A. ustug przez konsultantow ktorzy zakonczg wspdtprace.

DGA S.A. dazy do ograniczenia ryzyka utraty konsultantow poprzez:

« odpowiednie konstruowanie kontraktédw z kluczowymi konsultantami i zawieranie umodw
dtugoterminowych,

« oferowanie mozliwosci rozwoju zawodowego, opartego na systemie szkolen wewnetrznych oraz
zewnetrznych,

« oferowanie opieki medycznej i pakietow sportowych,

« podijecie statej wspdtpracy ze spdtkami wyodrebnionymi ze struktur DGA S.A., dziatajgcymi jako odrebne
podmioty powigzane jednak kapitatowo z DGA S.A.

« statg wspotprace z ekspertami zewnetrznymi w okre$lonych dziedzinach w tematyce prowadzonych
projektow.

Ryzyko zmiennosci generowanych wynikow w poszczegolnych kwartatach

Przychody kwartalne oraz generowane zyski mogg wykazywac pewng zmienno$¢ w poszczegdlnych kwartatach.
W przypadku ustug doradczych wptyw na to ma przede wszystkim liczba $wiat i dni wolnych od pracy w kazdym
miesigcu, sezon wakacyjny, decyzje biznesowe klientow, zdolno$¢ konsultantow do zamykania projektow w
okresach kwartalnych, wdrazanie nowych produktow i ustug oraz wysoki poziom potencjalnych przychodéow
(wynagrodzenie za sukces).

Ryzyko skali dziatania

DGA S.A. prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o zaplecze merytoryczne funkcjonujgce w siedzibie w Poznaniu oraz
biurze w Warszawie. Rozszerzanie dziatalnosci poprzez przejecia lub potaczenia z innymi firmami, wigze sie ze
Zmianami wewnatrz organizacji, rozszerzeniem zakresu uprawnien delegowanych na wyzszg i Srednig kadre
kierowniczg oraz rozwojem technik kontroli i nadzoru istniejgcej struktury. DGA S.A. ogranicza ryzyko finansowe
skali dziatania poprzez zachowanie zasady otwierania biur lub zwiekszania zatrudnienia wytgcznie pod potrzeby
projektowe.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych produktow i ustug

Rozwdj DGA S.A. jest Scisle zwigzany z oferowaniem klientom nowych ustug, produktow i rozwigzan. Takie
podejscie wymusza inwestycje zwigzane zardwno z opracowaniem i wdrozeniem okresSlonych rozwigzan, jak
rowniez z ich promocjg na rynku. Istnieje ryzyko podjecia decyzji zwigzanej z rozwojem okreslonej ustugi lub
produktu, opartej na btednych przestankach. W efekcie ustuga moze nie odpowiadac potrzebom zgtaszanym
przez rynek, jak rowniez moze by¢ wprowadzona na rynek w niewlasciwym momencie.

DGA S.A. stara sie zapobiegac¢ powyzszemu ryzyku poprzez:
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« analize potrzeb i oczekiwan klientow przed podjeciem decyzji o inwestowaniu, a takze analize rynku i
dostepnosci projektow,

« systematyczny monitoring poczynan konkurencji, przede wszystkim zdarzen i trendow, ktdre majg miejsce
w krajach wysoko rozwinietych,

« poszerzanie listy produktow oraz tematyki projektowej poprzez wspotprace z partnerami i realizacje
projektow w konsorcjach a takze budowanie nowych kompetenciji.

Ryzyko zwigzane z zawartymi umowami

W ramach umoéw wspédtfinansowanych ze srodkéw unijnych DGA S.A. otrzymuje zaliczki na poczet wykonania
umowy. Nierozliczenie otrzymanych ptatnosci w okreSlonych umownych terminach moze skutkowac
koniecznoscig zwrotu zaliczek, przy czym ptatnosc za realizacje umowy nie jest wowczas zagrozona, ale oddalona
w czasie. Spotka zapobiega temu ryzyku stosujgc zasady Scistej biezacej kontroli realizacji projektow zgodnie z
przyjetymi procedurami zarzadzania projektami, a jednoczesnie przeprowadza cykliczne audyty wewnetrzne
projektow.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku warto$¢ wystawionych przez DGA S.A. weksli stanowigcych zabezpieczenie
nalezytego wykonania kontraktéw wynosita ponad 48,7 min zt. W przypadku zrealizowania sie okolicznosci, ktére
czynityby wyzej wymienione zobowigzania warunkowe wymagalnymi, struktura bilansu oraz ptynnosc¢ finansowa
DGA S.A. mogtaby ulec pogorszeniu. Ewentualne przedstawienie do zaptaty weksli stanowigcych zabezpieczenie
przekazanych zaliczek, spowodowatoby skrocenie okresu wymagalnosci wykazywanych zobowigzan, co
negatywnie wptynetoby na ptynnos¢ DGA S.A. W przypadku zajécia okolicznosci, ktére bylyby podstawg do
przedstawienia do zaptaty weksli, odpowiedniemu zwiekszeniu ulegtyby koszty, co miatoby negatywny wptyw
na wykazywany wynik finansowy, a wyptyw gotdwki obnizytby ptynnosc spotki.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow pracowniczych

Specyfika dziatalnosci DGA S.A. powoduje, ze wynagrodzenia konsultantow, $wiadczacych ustugi doradcze
stanowig podstawowy element kosztow dziatalno$ci. Presja na wzrost wynagrodzen moze doprowadzi¢ do
sytuacji, w ktérej spotka poprzez wzrost cen $wiadczonych ustug, nie bedg w stanie przerzuci¢ zwiekszonych
kosztéw na klientéw, moze to mie¢ negatywny wptyw na osiggane wyniki finansowe — obnizone zostang marze
oraz zyski na projektach. Nalezy réwniez zwroci¢ uwage, iz w projektach wspoffinansowanych ze srodkéw UE
jednostki finansujgce bardzo czesto narzucajg okreSlone limity stawek za godzine pracy, co nie zawsze
odpowiada warunkom ustalonym wczesniej z pracownikami.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitalowymi

DGA S.A. dokonata w latach poprzednich inwestycji kapitatowych nabywajgc udziaty/akcje spotek a takze udziela
pozyczek spotkom na rozwdj ich dziatalnosci. W przypadku wystgpienia niekorzystnych zdarzen tj. upadtosc,
likwidacja, zaprzestanie dziatalnosci, moze to mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy DGA S.A. Spotka stara
sie zapobiegac¢ temu ryzyku na biezgco monitorujac sytuacje w podjetych inwestycjach.

Ryzyko zwigzane z rynkami kapitalowymi

DGA S.A. ma w swoim portfelu papiery wartosciowe réznych spétek, zaréwno publicznej (PTWP S.A.), jak i
niepublicznych. Instrumenty finansowe zakwalifikowane jako aktywa finansowe przeznaczone do obrotu
wyceniane sg w sprawozdaniach finansowych wg ich wartosci godziwej, dla instrumentéw notowanych jest to
kurs gietdowy dla pozostatych instrumentow przyjety model wyceny. W zwigzku z tym w przypadku, gdy sytuacja
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na rynkach kapitatowych bedzie niekorzystna to wycena posiadanych instrumentdw finansowych na dzien
bilansowy moze ulec obnizeniu i niekorzystnie wptyng¢ na wyniki DGA S.A.

Ryzyko zwigzane z udzielanymi pozyczkami

DGA S.A. udziela podmiotom gospodarczym pozyczki pieniezne. Istnieje ryzyko, ze pozyczkobiorcy moga
opdzniac lub zaprzestac sptacac zaciggniete pozyczki. Spowodowac to moze koniecznos¢ utworzenia stosownych
odpisdw aktualizujgcych na niesciggalne pozyczki.

DGA S.A. zapobiega takim zdarzeniom poprzez staty monitoring udzielonych pozyczek i przeprowadzanie
skutecznych procesow windykacyjnych.

V. RYNEK I OFEROWANE USLUGI

Zakres dziatalnosci DGA S.A. obejmuje kilka obszaréw dziatania. Do dziatan tych zalicza sie przede wszystkim
realizacje projektéw doradczo-szkoleniowych, innowacyjnych, dotyczacych rynku pracy wspétfinansowanych ze
$rodkdw UE, projekty zwigzane z doradztwem biznesowym, doradztwem w sferze zarzadzania, ustugami w
zakresie restrukturyzacji podmiotéw gospodarczych oraz dziatalno$¢ w zakresie udzielania pozyczek.

Diagram nr 1. Ustugi oferowane przez DGA S.A.
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1. Struktura sprzedazy

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ oraz udziat procentowy przychoddéw w latach 2018 - 2019 w podziale na
podstawowe rodzaje ustug.

Tabela nr 1. Wartos¢ przychodéw w latach 2018 — 2019 w podziale na podstawowe
grupy ustug (w tys. zi)

2018 2019
przychody udziat % przychody udziat %

Grupy ustug

Programy szkoleniowe, dot. rynku pracy,
innowacyjne, akceleracyjne i pozostate doradztwo 5950 90,5% 4 652 91,6%
w zakresie projektéw unijnych

Doradztwo w zakresie restrukturyzacji i sanacji firm

X e 337 51% 180 3,5%

oraz konsulting zarzadczy i finansowy
Pozostate ustugi 290 4,4% 246 4,8%
PODSUMOWANIE: 6 577 100,0% 5078 100,0%

Wykres 2. Przychody z podstawowych produktow i ustug (w tys. zt)
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projektéw unijnych

M 2018 2019

Uzaleznienie od glownych odbiorcow

DGA S.A. Swiadczy ustugi na rzecz podmiotéw gospodarczych (komercyjnych) oraz na rzecz administracji
publicznej. Najwieksze przychody zostaly wygenerowane przez segment projektow europejskich, ktory realizuje
przede wszystkim projekty wspoffinansowane ze srodkdw unijnych.

W 2019 r. DGA S.A. miata czterech odbiorcow, ktorych udziat w sprzedazy przekroczyt 10% przychodow ogotem:
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- 25,8% - Ministerstwo Edukacji Narodowej - realizacja projektu ,Szkolenia dla doradcow edukacyjno-
zawodowych na obszarze makroregionu-III1”,

- 25,7% - Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci - realizacja projektu "Akcelerator Innowacji Przemystowych
INDUSTRY LAB II",

- 11,7% - Wojewddztwo Wielkopolskie (realizacja projektu ,Kompleksowe wsparcie kompetencji kluczowych
ucznidw gimnazjow w powiecie tureckim" i projektu "Szkota szybujgcych umiejetnosci - rozwdj kompetencji
kluczowych"),

- 11,6% - Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji (realizacja projektdow ,Przyjazny e-urzad
podniesienie jakosci ustug w zakresie podatkdw i optat lokalnych oraz zarzadzania nieruchomosciami w 6
miastach: Bytom, Rybnik, Orzesze, Dgbrowa Gornicza, Cieszyn, Czechowice-Dziedzice” oraz projektu ,Przyjazny
e-urzad - podniesienie jakosci ustug w zakresie podatkdw i optat lokalnych oraz zarzadzania nieruchomosciami
w 6 Miastach: Stargard, Gryfino, Minsk Mazowiecki, Gtogéw, Nowy Targ oraz Zgorzelec”.

Odbiorcy ci nie sg odbiorcami statymi wobec ktorych uzaleznienie bytoby dla Spdtki zagrozeniem. Liczba
odbiorcdw jest zmienna w zaleznosci od liczby realizowanych projektow.

Struktura geograficzna sprzedazy

W latach 2018-2019 catoSc¢ sprzedazy DGA S.A. zrealizowana zostata na terenie Polski.

Uzaleznienie od gidwnych dostawcow

DGA S.A. wspotpracuje z wieloma podmiotami, przez co ogranicza ryzyko uzaleznienia od konkretnego dostawcy.
Analiza struktury zakupow wykazuje, ze w 2019 r. jest jeden podmiot, od ktérego warto$¢ zakupow przekraczata
co najmniej 10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem. Byta to firma Edu Host Sp. z o0.0. z ktérg DGA S.A.
wspOtpracuje przy realizacji projektéw wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych (31% udziat). Wspédtpraca ma
charakter projektowy, co oznacza, ze nie istnieje uzaleznienie od tego dostawcy ustug.
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VI. WYNIKI FINANSOWE

1. Objasnienie roznic pomiedzy wykazanymi wynikami finansowymi, a wczesniej
publikowanymi prognozami

Zarzad DGA S.A. nie publikowat prognozy wynikéw finansowych na 2019 rok.

2. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Tabela 2. Sprawozdanie z catkowitych dochodow (w tys.)

fre . Zmiana

Wyszczegolnienie 2019 2018 2019/2018

Przychody netto z dziatalnosci podstawowej 5078 6 577 -1 499
Koszty dziatalnosci podstawowej 4 885 5303 -418
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 193 1274 -1 081
Koszty sprzedazy 18 22 -4
Koszty ogolnego zarzadu 1199 1071 128
Zysk/strata ze sprzedazy -1 024 181 -1 205
Pozostate przychody operacyjne 112 489 -377
Pozostate koszty operacyjne 12 7 5
Zysk/strata z dzialalnosci operacyjnej -924 663 -1 587
Przychody finansowe 1204 1597 -393
Koszty finansowe 2 536 0 2 536
Zysk/strata przed opodatkowaniem -2 256 2 260 -4 516
Podatek dochodowy biezgcy -19 -17 -2
Podatek dochodowy odroczony 87 -180 267
Zysk/strata netto -2 188 2063 -4 251

Wykres 3. Przychody, wyniki finansowe (w tys. zt)

8000 +
7000 +
6 000
5000
4000
3000
2000
1000

6577

-1000 +
-2000 + 924 133
3000 L -2188

2018 2019
M Przychody z dziatalnosci podstawowe;j M Zysk/strata z dziatalnosci operacyjne;j

M Zysk/strata z dziatalnosci finansowej M Zysk/strata netto
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W 2019 roku przy przychodach z dziatalnosci podstawowej wynoszacych 5.078 tys. zt i kosztach w wysokosci
4.885 tys. zt wygenerowany zostat zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 193 tys. zt (3,8% rentownosc). Na
przychody podstawowe sktadaty sie przede wszystkim przychody wygenerowane z dziatalnosci w zakresie
realizacji projektdw unijnych i doradztwa w tym zakresie, jak i przychody z obstugi projektow
restrukturyzacyjnych.

Koszty sprzedazy, jak i ogolnego zarzadu byly na podobnym poziomie jak w 2018 r.
Przychody finansowe w 2019 r. uksztattowaty sie na poziomie 1.204 tys. zt i wynikajg przede wszystkim ze zbycia
czesci udziatdw spotki Blue energy Sp. z 0.0. (zysk 560 tys. zt) i aktualizacji wyceny pozostatej czesci tych

udziatow (+423 tys. zt), a takze z otrzymanej dywidendy z PTWP S.A. (+99 tys. zt) i odsetek od udzielonych
pozyczek i lokat bankowych (122 tys. zt).

Koszty finansowe w 2019 r. uksztattowaty sie na poziomie 2.536 tys. zt i wynikajg przede wszystkim z nizszej
wyceny akcji spotki PTWP S.A. notowanej na rynku Newconnect (-1.409 tys. zt) oraz nizszej wartosci godziwej

udziatow w spoétce PBS Sp. z 0.0. (-1.105 tys. z}).

Po uwzglednieniu wszystkich czynnikéw wptywajgcych na wynik finansowy, DGA S.A. wykazata w 2019 roku
strate netto w wysokosci 2.188 tys. zt.

2.1. Wyniki na segmentach branzowych

Tabela 3. Wyniki na segmentach branzowych (w tys. zi)

Przychody Wynik na segmencie
Wyszczegolnienie zmiana zmiana
2019 2018 2019 do 2019 2018 2019 do
2018 2018

Projekty Europejskie, pozostate

doradztwo w zakresie projektow 4 652 5950 -1 298 19 998 -979

unijnych i akceleracyjnych

Eoradz’_cwo restrukturyz_acy]ne, 180 337 157 50 139 89
onsulting zarzadczy i finansowy

Przychody nie przypisane segmentom 246 290 -44 124 137 -13

Wartos¢ ogotem 5078 6 577 -1 499 193 1274 -1 081
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Wykres 4. Udzial segmentow w przychodach DGA S.A.

2018 2019

M Projekty Europejskie, pozostate doradztwo w zakresie projektéw unijnych i akceleracyjnych
M Doradztwo restrukturyzacyjne, konsulting zarzadczy i finansowy

i Pozostate ustugi nie przypisane segmentom

Segment Projektow Europejskich zrealizowat najwyzsze przychody w DGA S.A. (91,6% udziat). Przy przychodach
na poziomie 4.652 tys. zt wygenerowat zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 19 tys. zt.

Segment Doradztwa restrukturyzacyjnego, konsultingu zarzadczego i finansowego zrealizowat 180 tys. zt
przychoddw, co przetozyto sie na 50 tys. zt zysku brutto na sprzedazy.

W pozycji ,Przychody nie przypisane segmentom” wykazywane sg przychody zwigzane m.in. z refakturowaniem
innych jednostek za podnajmowang powierzchnie biurowg, koszty eksploatacyjne, administracyjne i
informatyczne.
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3. Sprawozdanie z sytuacji finansowej
3.1. Sytuacja majatkowa
Tabela 4. Aktywa oraz ich struktura wg stanow na koniec okresow (w tys. zt)
% zmiany %
Wyszczegolnienie 31-12-2019 31-12-2018  do 31-12- struktura

2018 31-12-2019
Aktywa trwale 4 845 5060 -4,2% 24,4%
Rzeczowe aktywa trwate 1950 1978 -1,4% 9,8%
Inwe:styCJ(_a w ]edno§tkach stowarzyszonych i . 544 575 -5,4% 2.7%
wspotzaleznych rozliczane metodg praw wtasnosci
Inwestycje w instrumenty kapitatowe 1249 1249 0,0% 6,3%
Udzielone pozyczki 14 72 -80,6% 0,1%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1 088 1186 -8,3% 5,5%
Aktywa obrotowe 15 040 21 027 -28,5% 75,6%
Udzielone pozyczki 1084 209 418,7% 5,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 739 304 143,1% 3,7%
Naleznosci z tytutu realizowanych projektow 2 802 2568 -63,0% 14,1%
finansowanych ze Srodkéw unijnych
Pozostate naleznosci 71 44 61,4% 0,4%
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 3271 5330 -38,6% 16,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 073 7 572 -6,6% 35,6%
AKTYWA OGOLEM 19 885 26 087 -23,8% 100,0%

W poréwnaniu do stanu z 31.12.2018 r. nastgpit spadek sumy bilansowej o 23,8%.

Wartos$¢ aktywow trwatych pozostata na podobnym poziomie jak w 2018 r., natomiast aktywa obrotowe ulegty

zmniejszeniu o 28,5%. Na zmiane stanu aktywow obrotowych skfada sie gtownie:

» nizsza warto$¢ naleznosci z tytutu realizowanych projektow unijnych o 4.766 tys. zt (rozliczenie czesci

projektéw),

+ spadek wartosci aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu o 2.059 tys. zt w wyniku przede
wszystkim nizszej wyceny pakietu akcji PTWP S.A. i udziatéw w PBS Sp. z o.0.

» nizszy poziom $rodkdw pienieznych o kwote 499 tys. zt,
e wzrost poziomu udzielonych pozyczek o 875 tys. zi,
«  wzrost wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 435 tys. zt.

Tabela 5. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Wyszczegélnienie 2019 2018
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 0,22 0,24
Wskaznik rotacji aktywdw trwatych 1,03 1,31
Wskaznik rotacji aktywdw obrotowych 0,28 0,30

Wskaznik Przychody z dziatalnosci podstawowej

globalnego
obrotu aktywami

Wskaznik rotacji Przychody z dziatalnosci podstawowej

(Aktywa ogdtem na poczatek okresu + Aktywa ogodtem na koniec okresu)/2

aktywow trwatych

(Aktywa trwate na poczatek okresu + Aktywa trwate na koniec okresu)/2
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Wskaznik rotacji Przychody z dziatalno$ci podstawowej

aktywdw obrotowych(Aktywa obrotowe na poczatek okresu + Aktywa obrotowe na koniec okresu)/2

3.2. Zrédta finansowania

Tabela 6. Pasywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okresow (w tys. zi)

% zmiany do % struktura

Wyszczegélnienie 31-12-2019  31-12-2018 3, 45 5018  31-12-2019
Kapitat wiasny 13 384 15977 -16,2% 67,3%
Kapitat akcyjny 9 042 9 042 0,0% 45,5%
Kapitat zapasowy 6 496 4 838 34,3% 32,7%
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 34 34 0,0% 0,2%
Kapitat rezerwowy na nabycie akgcji 279 279 0,0% 3,9%
wiasnych
Akcje wiasne -779 -779 0,0% -3,9%
Zyski zatrzymane -2 188 2063 -206,1% -11,0%
Zobowiagzania dlugoterminowe 441 572 -22,9% 2,2%
Zoboww)_zama z tytutu Swiadczen 53 40 32,5% 0,3%
pracowniczych
Rezerwa na podatek odroczony 347 532 -34,8% 1,7%
Pozostate zobowigzania 41 0 - 0,2%
Zobowigzania krotkoterminowe 6 060 9 538 -36,5% 30,5%
ZobOW|a_zan|a z tytutu Swiadczen 103 63 63,5% 0,5%
pracowniczych
Rezerwy 70 327 -78,6% 0,4%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 449 244 84,0% 2,3%
Zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek
na realizowane projekty finansowane ze 5 350 8 850 -39,5% 26,9%
$rodkow unijnych
Pozostate zobowigzania 84 54 55,6% 0,4%
Zobowigzania z tytutu leasingu 4 0 - 0,0%
PASYWA OGOLEM 19 885 26 087 -23,8% 100,0%

Zmiana wartosci kapitatu wiasnego wynika z wygenerowanej straty netto za 2019 r. w kwocie 2.188 tys. zt, a
takze wyptaconej dywidendy w wysokosci 405 tys. zt.

Wysokos$¢ zobowigzan dtugoterminowych byta na podobnym poziomie co w 2018 r., natomiast zobowigzania
krotkoterminowe ulegty zmniejszeniu o 3.478 tys. zt, co wynika gtdwnie z nizszego poziomu zobowigzan z tytutu
otrzymanych zaliczek na realizowane projekty finansowane ze $rodkéw unijnych w zwigzku z ich rozliczeniem.
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Diagram 2. Struktura sprawozdania z sytuacji finansowej (bilansu)
31.12.2018 31.12.2019
Shlywatovato Aktywa trwate
19:4% 24,4%
Kapitat wiasny A Kapitat wiasny
O, ii ioi
80,6% 75,6%
Kapitat obcy = Kapitat obcy

Struktura sprawozdania z sytuacji finansowej przedstawia sie korzystnie. Kapitat wtasny w catosci finansuje
aktywa trwate, co jest zgodne ze ,ztotg zasada bilansowg”. Spetniona jest rowniez ,ztota zasada finansowa”
mowigca, ze krétkoterminowy kapitat nie powinien finansowaé dtugoterminowego majatku. Z uktadu bilansu
wynika, ze DGA S.A. posiada stabilne i pewne Zrddto finansowania.

Majac powyzszg strukture bilansu na uwadze, a takze wartosci wskaznikdw ptynnosci nalezy wskazac, ze spotka
nie posiada zadnych problemdw z wywigzywaniem sie z zaciggnietych zobowigzan.

Tabela 7. Wskazniki finansowania majatku

Wyszczegélnienie 2019 2018
Wskaznik pokrycia aktywdw kapitatem wiasnym 0,67 0,61
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wiasnym 2,76 3,16
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem statym 2,85 3,27
Wskaznik pokrycia aktywdw obrotowych zobowigzaniami 0,40 0,45

krotkoterminowymi

kapitat wiasny na koniec okresu
aktywa ogdtem na koniec okresu

Wskaznik pokrycia aktywow
kapitatem wiasnym

kapitat wiasny na koniec okresu
aktywa trwate na koniec okresu

Wskaznik pokrycia aktywow
trwatych kapitatem wiasnym

kapitat wiasny na koniec okresu + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec okresu
aktywa trwate na koniec okresu

Wskaznik pokrycia aktywow
trwatych kapitatem statym

Wskaznik pokrycia aktywow zobowigzania krétkoterminowe na koniec okresu
obrotowych zobowigzaniami

krotkoterminowymi

aktywa obrotowe na koniec okresu
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4. Przeplywy srodkow pienieznych

Tabela 8. Przeplywy srodkow pienieznych (w tys. zt)

Wyszczegélnienie 2019 2018 df,"}ixg
Przep’fyv_vy _ pienigzne netto z dziatalnosci 61 1 164 1103
operacyjnej
_Przep’fywy_ pienigzne netto z dziatalnosci 150 1486 1636
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -410 -760 350
Razem przeplywy netto -499 1 890 -2 389
Srodki pieniezne na koniec okresu 7 073 7 571 -498

Na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2019 r. miaty wptyw przede wszystkim nastepujgce czynniki:

+ wykazana strata netto,

« zmniejszenie zobowigzan (-3.175 tys. zt),

« zmniejszenie naleznosci (+4.304 tys. zt),

« aktualizacja wartosci inwestycji (+2.092 tys. zt).

Stan przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej wynika w gtownej mierze z:

« udzieleniu nowych pozyczek (-1.400 tys. zt),
« splaty czesci pozyczek (+597 tys. zb),
« sprzedazy czesci udziatdw w Blue energy Sp. z 0.0. i wszystkich akcji CKL S.A. (+575 tys. zb).

Przeptywy z dziatalnosci finansowej wyniosty -410 tys. zt i wynikajg przede wszystkim z wyptaconej dywidendy
za rok 2018 (-405 tys. zt).

5. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 9. Wskazniki finansowe charakteryzujace dziatalnosc
gospodarczqg Spotki

Wyszczegdlnienie 2019 2018
Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) 3,8% 19,4%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) -43,1% 31,4%
Rentowno$¢ majatku ROA (%) -9,5% 7,7%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE (%) -14,9% 13,5%
Stopa ogolnego zadtuzenia (%) 32,7% 38,8%
Trwatos¢ struktury finansowania (%) 69,5% 63,4%

Rentownos¢ sprzedazy brutto Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Przychody z dziatalnosci podstawowej

Zysk (strata) netto
Przychody z dziatalnosci podstawowej

Rentownos¢ sprzedazy netto



DGA S.A. na 31.12.2019 . str. 29

Zysk (strata) netto

Rentowno$¢ majatku ROA (Aktywa ogdtem na poczatek okresu + Aktywa ogdtem na koniec
okresu)/2
Zysk (strata) netto
Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE (Kapitat wiasny na poczatek okresu + Kapitat wtasny na koniec
okresu)/2

Zobowigzania ogdtem na koniec okresu
Pasywa ogdtem na koniec okresu

Stopa ogdlnego zadtuzenia

Kapitat wtasny na koniec okresu + zobowigzania i rezerwy
Trwatos¢ struktury finansowania dtugoterminowe na koniec okresu
Pasywa ogdtem na koniec okresu

W roku 2019 zasoby finansowe byly wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i biezgcymi potrzebami.
W aspekcie ptynnosci finansowej dziatania w zakresie zarzadzania zasobami finansowymi skoncentrowane byty
na lokowaniu nadwyzek finansowych w lokaty bankowe, a takze udzielaniu pozyczek.

Tabela 10. Wskazniki ptynnosci

Wyszczegoélnienie 2019 2018
Wskaznik biezacej ptynnosci 2,48 2,20
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,48 2,20
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 1,17 0,79

Aktywa obrotowe na koniec roku

Wskaznik biezacej ptynnosci ]
Zobowigzania krotkoterminowe na koniec roku

Aktywa obrotowe na koniec okresu — zapasy na koniec okresu
Zobowigzania krotkoterminowe na koniec okresu

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
Zobowigzania krotkoterminowe na koniec okresu

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci

Powyzsze wartosci potwierdzajg zdolnos¢ DGA S.A. do wywigzywania sie z krétkoterminowych zobowigzan.
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci potwierdza mozliwo$¢ sptacenia wszystkich biezgcych zobowigzan z
uwzglednieniem najbardziej ptynnych aktywdw, ktdrych zdolnos$¢ do regulacji zobowigzan jest natychmiastowa.

DGA S.A nie stosuje instrumentdw finansowych w zakresie ograniczania ryzyka zmiany ceny, poniewaz w
zakresie realizacji projektdw podpisuje umowy z ustugodawcami na z gory ustalonych warunkach. Nie sg rowniez
stosowane instrumenty finansowe w zakresie ryzyka kredytowego, gdyz spétka nie posiada zaciggnietych
pozyczek i kredytow. W stosunku do naleznosci Spdtka na biezagco monitoruje sptyw wierzytelnosci i w razie
opdznien w zaptacie rozpoczyna proces windykacji.
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VII. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYINEGO W 2019 ROKU

1. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego w 2019 roku

Tekst ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016” w brzmieniu obowigzujagcym od 2016 r. stanowi
zatacznik do uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. Spotka starata sie stosowac
wszystkie zasady oraz rekomendacje w celu umocnienia transparentnosci i podnoszenia jakosci komunikacji z
inwestorami.

Rekomendacje i zasady fadu korporacyjnego wymienione w ,,Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW
2016" zostaty zamieszczone na stronie:

https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

a ich petna tre$¢ pod nastepujacym linkiem:

https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW 1015 17 DOBRE PRAKTYKI v2.pdf

DGA S.A. doktadata wszelkich staran, aby stosowac zalecane rekomendacje wymienione w ,,Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW 2016"”. W celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej,
zapewniajgcej szybki i bezpieczny dostep do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom wykorzystywata
zarowno tradycyjne, jak i nowoczesne technologie przekazywania informacji o Spotce.

Spotka w 2019 r. przestrzegata wszystkich obowigzujacych i wymaganych zasad (regut) objetych ,Dobrymi
Praktykami Spdtek Notowanych na GPW 2016” z wyjatkiem odstgpienia od nastepujacych rekomendacji i zasad,
ktore zostaty opatrzone odpowiednim komentarzem DGA S.A.:

a) IL.R.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdéw, miedzy innymi pod
wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Komentarz spétki: W spotce gtdwnymi kryteriami wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej sa
wyksztatcenie, wiedza i doswiadczenie, kompetencje oraz wszechstronnos¢ kandydata do sprawowania
danej funkcji, natomiast inne czynniki, jak wiek, czy pte¢ nie powinny stanowi¢ decydujgcych
wyznacznikdw w powyzszym zakresie.

b) 1IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkdw,
w szczegdlnosci poprzez:

- transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

- dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

- wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Komentarz spotki: Nie stosowanie ww. rekomendacji tadu korporacyjnego wynika z ryzyka natury
techniczno-prawnego zwigzanego z mozliwoscig niewtasciwej identyfikacji akcjonariuszy uprawnionych
do udziatu w walnym zgromadzeniu, jak réwniez ryzyka dotyczacego naruszenia bezpieczenstwa i
ptynnosci komunikacji elektronicznej oraz ewentualnego podwazenia podjetych uchwat.
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C)

d)

e)

9)

h)

1.Z.1.15. informacje zawierajgce opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
wiladz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzglednia takie elementy polityki
roznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac
cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spétka nie opracowata i nie realizuje polityki ré6znorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowe;j
wyjasnienie takiej decyzji

Komentarz spotki: Spotka nie posiada polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej
kluczowych menedzeréw. Emitent doktada jednak staran, aby w Spotce zatrudniane byty osoby
kompetentne, posiadajgce odpowiednie kwalifikacje, wyksztatcenie i do$wiadczenie zawodowe. Inne
czynniki, w tym ptec nie stanowig w ocenie Spotki wyznacznika w powyzszym zakresie.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pozniej niz w
terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia

Komentarz spotki: Spétka nie planuje przeprowadzania transmisji obrad walnego zgromadzenia z
uwagi na koszty zwigzane z wdrozeniem takiego rozwigzania.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo

Komentarz spotki: Spotka nie zamieszcza na swojej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad
walnego zgromadzenia z uwagi na koszty zorganizowania, przeprowadzenia i rejestracji obrad. Ponadto
Emitent nie stosuje zapisow audio/wideo ze wzgledu na fakt, iz zapisy takie obejmujg ujawnienie
wizerunku osob uczestniczagcych w walnym zgromadzeniu. Osoby te nie majg charakteru publicznego.
W zwigzku z powyzszym upublicznienie wizerunku osob uczestniczacych w walnym zgromadzeniu
rodzitoby ryzyko posadzenia o nieuprawnione wykorzystanie wizerunku.

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkdw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spoétek spoza grupy
kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Komentarz spotki: Statut, jak i dokumenty wewnetrzne spotki nie zawierajg ograniczen w tym
zakresie. Spotka stosuje w tym zakresie przepisy prawa, czyli art. 380 KSH.

II1.Z.2. Z zastrzezeniem zasady III.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze
majg zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Komentarz spotki: W spotce nie wyodrebniono specjalnych komorek zajmujgcych sie zarzadzaniem
ryzykiem, audytem wewnetrznym i compliance. Niemniej jednak podmioty doradztwa prawnego, z
ktorymi wspdtpracuje spotka oraz audytorzy zewnetrzni majg mozliwos¢ bezposredniego raportowania
do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

I11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych
za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Komentarz spoétki: W Spotce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego oraz nie istnieje
wyodrebnione stanowisko osoby kierujgcej ta jednostka.
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i)

)

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spétki: Spotka nie planuje przeprowadzania transmisji obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym z uwagi na koszty zwigzane z wdrozeniem takiego rozwigzania.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w spotce
do konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji i rozwigzywania konfliktdw intereséw, a takze zasady wylgczania cztonka zarzadu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Komentarz spotki: Spotka aktualnie nie posiada przyjetych regulacji wewnetrznych okreslajacych
kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ do konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w
obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Spotka zweryfikuje funkcjonujaca praktyke
w tym zakresie i rozwazy mozliwo$¢ wdrozenia w przysztosci stosownych regulacji wewnetrznych.

Ponizej przedstawiono rekomendacje i zasady ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”, ktdre nie
dotyczg DGA S.A.:

a)

b)

c)

d)

I.R.2. Jezeli spotka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze,
zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym
zakresie.

Komentarz spétki: Spotka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o
zblizonym charakterze na podstawie dtugoterminowych umow. Dziatalno$¢ sponsoringowa lub
charytatywna ma w spotce miejsce, jednak ogranicza sie ona do nie majacych charakteru statego dziatan
incydentalnych i niepowtarzalnych.

IV.R.3. Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sg
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na rdéznych rynkach) i w ramach réznych systemoéw
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.
Komentarz spotki: Papiery wartosciowe Spétki sg notowane tylko na Gietdzie Papierdw WartoSciowych
w Warszawie.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7.

Komentarz spotki: W Radzie Nadzorczej nie ma wyodrebnionego komitetu ds. wynagrodzen.

1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie
co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji.

Komentarz spotki: Spotka w ostatnich 5 latach nie publikowata prognoz finansowych.

1.Z.2. Spditka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
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wskazanym w zasadzie I.Z.1. Niniejszag zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych
indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci.

Komentarz spotki: Akcje spotki nie sg zakwalifikowane do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40,
a za stosowaniem zasady nie przemawia réwniez struktura akcjonariatu i zakres prowadzonej
dziatalnosci.

f) VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spoiki i jej kluczowych menedzerdw od rzeczywistej, dtugoterminowej
sytuacji finansowej spétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spotki: W Spoétce nie ma uchwalonych programéw motywacyjnych.

g) VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzerdw z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentdw powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich realizacji
powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Komentarz spotki: W Spoétce nie ma uchwalonych programéw motywacyjnych.

DGA S.A. nie wyklucza mozliwosci zastosowania sie do rekomendacji i zasad, od ktdérych odstgpita w
przysztych okresach.

Raport i petna informacja na temat stanu stosowania przez DGA S.A. rekomendacji i zasad zawartych w
»Dobrych Praktykach Spotek Gietdowych 2016” dostepna jest pod nastepujgcym adresem:

https://www.dga.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/2020
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2. Znaczajcy Akcjonariusze

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spdiki, struktura znaczacego akcjonariatu DGA S.A. na dzien 31 grudnia 2019 r.
prezentowata sie nastepujgco:

Tabela 11. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji DGA S.A. na dzien 31.12.2019 r.;

Udziat w Udziat w

Liczba . . s
Wyszczegolnienie glosow na L'CZI?? kapitale I|cz’b|e

W2 Akgcji zaklado- glosow na

wym W2z
Andrzej Glowacki 384 807 384807 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 98 000 98 000 8,67% 8,67%
Anna Szymanska 64854 64854 574%  574%
w tym akcje uprzywilejowanie: 12 000 12 000 1,06% 1,06%
DGA S.A.* 116 965 116965 10,35% 10,35%
w tym akcje uprzywilejowane - - - -
Arkadiusz Pychinski 58 100 58 100 5,14% 5,14%
w tym akcje uprzywilejowane - - - -
Krzysztof Puzio 57 810 57 810 5,11% 5,11%

w tym akcje uprzywilejowane - - - -

*akcje skupione w ramach ,Programu skupu akcji wtasnych DGA S.A.”

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spotki, struktura znaczacego akcjonariatu DGA S.A. na dzien publikacji niniejszego
raportu prezentuje sie nastepujgco:

Tabela 12. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji DGA S.A. na dzien publikacji raportu:

Udziat w Udziat w

Liczba . . s
Wyszczegdlnienie tosow na Liczba kapitale liczbie

y 9 9 Wz Akcji zaklado- glosow na

wym W2z
Andrzej Glowacki 384 807 384807 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 98 000 98 000 8,67% 8,67%
Anna Szymanska 64854 64854 574%  574%
w tym akcje uprzywilejowanie: 12 000 12 000 1,06% 1,06%
DGA S.A.* 116 965 116965 10,35% 10,35%
w tym akcje uprzywilejowane - - - -
Arkadiusz Pychinski 58 100 58 100 5,14% 5,14%

w tym akcje uprzywilejowane - - - -

*akcje skupione w ramach ,Programu skupu akcji wtasnych DGA S.A.”
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3. Papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne i ich wiasciciele

Andrzej Glowacki 98 000 akcji tj. 8,67% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
Anna Szymanska 12 000 akgji tj. 1,06% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

Akcje imienne serii E (akcje uprzywilejowane) sg uprzywilejowane w ten sposdb, ze przystugujg im
uprzywilejowania dotyczgce wyrazania zgody na zbywanie, zastawianie, ustanawianie prawa rzeczowego na
akcjach imiennych (ich utamkowych czeSciach) oraz wskazania ich nabywcy, w razie braku zgody, zadania
zwotania Walnego Zgromadzenia okresSlonego w § 13 ust. 1 Statutu Spotki oraz w zakresie powotywania
cztonkow organdw Spotki przewidzianych w § 15 ust. 2 pkt 2 lit. a, a takze § 23 ustep 4 Statutu Spotki.

4. Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wilasnosci akcji oraz inne ograniczenia

Ograniczenie w zbywaniu, ustanawianiu prawa uzytkowania lub innego prawa rzeczowego

Zbycie, zastawienie, ustanowienie prawa uzytkowania lub innego prawa rzeczowego na Akcjach serii E — akcjach
uprzywilejowanych lub ich utamkowych czesciach, a takze przyznanie zastawnikowi i uzytkownikowi tych akcji
prawa gtosu wymaga zachowania zasad przewidzianych w § 10 Statutu Emitenta.

Akcjonariusz zamierzajacy zby¢ Akcje serii E jest obowigzany ztozy¢ na rece Zarzadu pisemny wniosek
(zawierajacy wskazanie osoby nabywcy, liczby akcji oraz proponowang cene) o wyrazenie zgody na zbycie,
skierowany do wszystkich pozostatych akcjonariuszy posiadajacych akcje uprzywilejowane.

W ciggu 14 dni od dnia otrzymania wniosku Zarzad jest obowigzany doreczy¢, za potwierdzeniem odbioru, odpis
wniosku kazdemu z wiascicieli akcji uprzywilejowanych.

Akcjonariusze w terminie 14 dni informujg pisemnie Zarzad o wyrazeniu zgody lub odmowie jej wyrazenia.
Zarzad w przypadku uzyskania przez akcjonariusza zgody, informuje o niej w terminie 7 dni akcjonariusza
zamierzajgcego zbyc¢ akcje.

Jezeli w ciggu 14 dni od dnia doreczenia przez Zarzad odpisu wniosku, o ktérym mowa w ust. 2, ostatniemu z
akcjonariuszy uprawnionych do wyrazenia zgody Zarzad nie otrzyma pisemnych wyrazen zgody lub jezeli
wiasciciele przynajmniej 50% akcji uprzywilejowanych odmdwig wyrazenia zgody, Zarzad w terminie 3 dni
informuje o tym akcjonariusza posiadajgcego najwiekszg liczbe akgji uprzywilejowanych, ktdry w terminie 21 dni
wskazuje ich nabywce, uzyskawszy uprzednio jego pisemng zgode.

Wskazany podmiot zobowigzany jest naby¢ w terminie 21 dni wszystkie akcje objete wnioskiem, za cene w nim
wskazang, nie wyzszg jednak od ich wartosci bilansowej wynikajgcej z ostatniego zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego, pfatng w terminie 30 dni od dnia zawarcia umowy.

W Spétce nie wystepujg ograniczenia dotyczace praw wykonywania gtosdw z posiadanych akgiji.

Ograniczenia w procesie przeksztatcenia akcji imiennych na akcje na okaziciela

Zgodnie z § 9 Statutu Emitenta zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela jest dopuszczalna z zastrzezeniem
ograniczen przewidzianych w Statucie Spotki.

Zgodnie z uwarunkowaniami statutowymi zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela nastepuje w oparciu o
uchwate Zarzadu do dnia 30 czerwca kazdego roku pod warunkiem ztozenia przez akcjonariusza posiadajgcego
te akcje stosownego wniosku najpdzniej do dnia 15 kwietnia. W przypadku przekroczenia terminu ztozenia
wniosku zamiana akcji nastgpi do 30 czerwca nastepnego roku po roku w ktérym wniosek zostat ztozony.

Postanowien ograniczajgcych zamiane nie stosuje sie w przypadku, jezeli bezwzglednie obowigzujgce przepisy
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wytgczajg mozliwos$¢ ograniczen zamiany akcji.

Ograniczenia z wykonywania prawa gltosow z akcji wiasnych

DGA S.A. posiada akcje wiasne skupione w ramach ,Programu skupu akcji wiasnych DGA S.A.”. Zgodnie z art.
364 § 2. Ksh Spdtka nie wykonuje praw udziatowych z wiasnych akciji.

5. Sposdb dzialania Walnego Zgromadzenia, jego zasadniczych uprawnien oraz praw
Akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem Spédtki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia, ktore sg
publicznie dostepne. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej
Spotki oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szeS¢ dni przed terminem
Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie spotek handlowych, innych
przepisach oraz Statucie, z zastrzezeniem ust. 2, a w szczegdlnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich
obowigzkow,

2) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

3) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesSci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

4) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych
mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych,

5) nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych,

6) zawarcie umowy, o ktorej mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu
wieczystym nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Poza osobami wskazanymi w Kodeksie spétek handlowych, kazdy cztonek Rady Nadzorczej a takze akcjonariusz
posiadajacy w dniu zgtoszenia zadania najwieksza liczbe akgji uprzywilejowanych moze zada¢ zwotania Walnego
Zgromadzenia. Jezeli zwotanie nie nastgpi w terminie 14 (czternastu) dni, osoba zadajgca moze na koszt Spotki
zwota¢ Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenia otwiera przewodniczacy albo inny czionek Rady Nadzorczej, a w przypadku ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu, z wyjatkiem sytuacji, gdy Walne Zgromadzenie zwotano w sposdb okreslony
powyzej. W takim przypadku Walne Zgromadzenie otwiera i przedstawia powody jego zwotania osoba, ktdra
zadata jego zwotania lub osoba przez nig wskazana.

Przewodniczacy wybierany jest sposrod uczestnikow Zgromadzenia. Otwierajgcy Zgromadzenie sporzadza liste
kandydatow na Przewodniczacego. Osoby, ktérych kandydatury zostang zgtoszone przez uczestnikow
Zgromadzenia sg wpisywane na liste kandydatéw na Przewodniczgcego, o ile wyrazg zgode na kandydowanie.

Uczestnicy dokonujg wyboru Przewodniczacego w gtosowaniu tajnym oddajac gtos na jednego kandydata.
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Liczenie gtosow przy wyborze Przewodniczacego odbywa sie przez osoby wskazane przez osobe otwierajaca
Zgromadzenie. Przewodniczgcym zostaje osoba na ktdrg oddano najwiekszg liczbe gtoséw.

Otwierajacy Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem glosowania, ogtasza osobe wybrang
Przewodniczacym oraz przekazuje jej kierowanie obradami.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa,
Statutem i Regulaminem.

Do zadan Przewodniczagcego nalezy w szczegdlnosci:

zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu obrad;
udzielanie glosu;

wydawanie zarzadzen porzadkowych;

czuwanie nad spdjnoscig podejmowanych uchwat;

zarzadzanie gtosowan, zarzadzanie w razie potrzeby wydawania kart do gtosowania, czuwanie nad
prawidtlowym przebiegiem i ogtaszanie wynikow gtosowan;

rozstrzyganie watpliwosci proceduralnych;

w przypadku nieobecnosci Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej przedstawienie wyjasnienia powyzszej
nieobecnosci.

Przewodniczacy moze zarzadzal przerwy porzadkowe w obradach. Przerwy powinny by¢ zarzadzane przez
Przewodniczacego w taki sposdb, Zzeby posiedzenie Zgromadzenia mozna byto zakonczy¢ w dniu jego
rozpoczecia.

Przewodniczacy moze wprowadzac pod obrady sprawy porzadkowe, do ktdrych nalezg w szczegdlnosci:

zgtoszenie wniosku o zmiane kolejnosci rozpatrywania spraw przewidzianych w porzadku obrad;
wybdr komisji przewidzianych Regulaminem;
dodatkowy zapis przebiegu obrad;

rozpatrzenie wniosku i podjecie uchwaly o zwotaniu kolejnego Zgromadzenia.

Ogdlne zasady dot. sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia brzmig nastepujaco:

1.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych, chyba ze Kodeks
spotek handlowych, przepisy innych ustaw lub Statut przewidujg inne warunki ich powziecia.

. Usuniecie lub zaniechanie rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie spraw objetych wczesniej porzagdkiem

dziennym moze nastgpic¢ jedynie z waznych i rzeczowych powoddw, na umotywowany wniosek.

. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek

akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtosow Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin okreslajgcy szczegétowo tryb organizacji i prowadzenia obrad.
Uchwalenie, zmiana albo uchylenie regulaminu wymaga dla swej waznosci bezwzglednej wiekszosci gtoséw
oddanych.

W przypadku zarzadzenia przez Zgromadzenie przerwy w obradach, dla utrzymania ciggtosci Zgromadzenia nie
jest konieczne zachowanie tozsamosci podmiotowej Uczestnikow:

w Zgromadzeniu moze po przerwie wzig¢ udziat inna liczba Uczestnikdw pod warunkiem, ze znajdujg sie oni
na liscie obecnosci sporzagdzonej w dniu wznowienia obrad,
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- obecny i zgadzajacy sie petni¢ nadal te funkcje Przewodniczacy wybrany przed zarzadzeniem przerwy
przewodniczy w dalszym ciggu obradom; w przeciwnym razie przeprowadza sie powtornie wybor
Przewodniczacego,

- Przedstawicielami moga by¢ inne osoby, w takiej sytuacji powinny ztozy¢ dokument petnomocnictwa lub inny
dokument upowazniajacy do reprezentowania Akcjonariusza na Zgromadzeniu,

- prawie uczestniczenia w Zgromadzeniu rozstrzyga sie wedtug zasad okreslonych w art. 406 Kodeksu spdtek
handlowych, a wskazane tam terminy liczy sie w stosunku do ogtoszonego terminu Zgromadzenia, nie zas w
stosunku do terminu rozpoczecia obrad po przerwie.

Z zastrzezeniem § 14 ust. 2 i 3 Statutu Zgromadzenie moze zmienic kolejnos$¢ obrad, usungc z niego okreslone
sprawy a takze wprowadzi¢ do porzadku obrad nowe kwestie, z zachowaniem wymogow prawa.

Uchwata o zarzadzeniu przerwy w Zgromadzeniu nie wymaga ogtoszenia w sposob przewidziany dla zwotywania
Zgromadzenia, w tym co do miejsca wznowienia obrad po przerwie z tym, ze Zgromadzenie bedzie odbywac sie
w tej samej miejscowosci.

W razie zarzadzenia przez Zgromadzenie przerwy w obradach zaprotokotowaniu podlegac¢ beda uchwaty podjete
przed przerwg, z zaznaczeniem, ze Zgromadzenie zostato przerwane.

Po wznowieniu obrad Zgromadzenia zaprotokotowaniu ulegng uchwaty podjete w tej czesci obrad w osobnym
protokole, a gdy przerw bedzie kilka - w osobnych protokotach.

Do kazdego protokotu notarialnego dotacza sie liste obecnosci Uczestnikdw biorgcych udziat w jego danej czesci.
Prawa Akcjonariuszy i sposob ich wykonywania w 2019 roku

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakladowego mogg zadac
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
Zgromadzenia nie pdzniej niz na 35 dni przed proponowanym terminem Zgromadzenia.

Projekty uchwat wraz z uzasadnieniem proponowanych do przyjecia przez Zgromadzenie oraz inne istotne
materiaty Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania a nastepnie przedstawia je Akcjonariuszom z
opinig Rady Nadzorczej. Akcjonariusze mogg zapoznawac sie z tymi materiatami w siedzibie Spotki w ciggu nie
mniej niz trzech dni powszednich bezposrednio poprzedzajgcych Zgromadzenie od godziny 9.00 do 16.00 a takze
w miejscu i w czasie obrad Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie wskazanym w zadaniu,
a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody - w najblizszym terminie, umozliwiajgcym
rozstrzygniecie przez zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jego obrady.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow
w Spodtce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. W przypadku takim zwotanie i przeprowadzenie
Zgromadzenia odbywa sie wg nastepujacych zasad:

- Akcjonariusze zwotujgcy Zgromadzenie zobowigzani sg do powiadomienia Zarzgdu Spoiki o fakcie zwotania
Zgromadzenia nie pozniej niz na 35 dni przed planowanym terminem Zgromadzenia.

- W zawiadomieniu o zwofaniu Zgromadzenia powinien znalez¢ sie planowany porzadek obrad, projekty
proponowanych uchwat do przyjecia wraz z uzasadnieniem. Do zawiadomienia powinien zosta¢ dotgczony
dokument potwierdzajgcy uprawnienia Akcjonariusza.

- W terminie 5 dni od dnia otrzymania zawiadomienia o zwotaniu Zgromadzenia, Zarzad Spotki dokona ogtoszenia
0 zwotaniu Zgromadzenia - w sposdb przewidziany obowigzujacymi przepisami prawa.

Prawo uczestnictwa w Zgromadzeniu maja:

a) osoby bedace Akcjonariuszami Spdtki na szesnascie dni przed datg Zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w Zgromadzeniu).
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b) uprawnieni z akgji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktorym przystuguje
prawo gtosu - jezeli sg oni wpisani do ksiegi akcyjnej Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Zgromadzeniu.

c) uprawnieni z akcji na okaziciela majacych posta¢ dokumentu — jezeli dokumenty akgji zostang ztozone w
Spoétce nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w Zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed
zakonczeniem tego dnia;

d) czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

Zamiast akcji na okaziciela moze by¢ ztozone zaswiadczenie o ztozeniu akcji u notariusza, w banku lub w firmie
inwestycyjnej z siedzibg na terytorium UE lub panstwa bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze
Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Zgromadzenia.

Spoétka ustala liste oséb uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, na
podstawie akcji ztozonych w spdtce oraz wykazu sporzgdzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow
wartosciowych.

Prawo uczestnictwa obejmuje w szczegdlnosci prawo do zabierania gtosu, gtosowania, stawiania wnioskow i
zgtaszania sprzeciwow.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w Zgromadzeniu. Biegty rewident Swiadczacy ustugi
na rzecz Spdtki, powinien uczestniczyé w Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe
spotki. Nieobecno$¢ Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu wymaga
wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu. W obradach mogg réwniez
bra¢ udziat prokurenci i eksperci zaproszeni przez podmiot zwotujgcy Zgromadzenie.

Lista akcjonariuszy jest podpisanym przez Zarzad spisem Akcjonariuszy zawierajgcym imiona i nazwiska albo
firmy (nazwy) uprawnionych, miejsce zamieszkania (siedzibe), rodzaj i liczbe posiadanych akcji oraz liczbe
przystugujgcych im gtosow.

Lista akcjonariuszy zostaje wytozona do wgladu w siedzibie Spétki, w lokalu Zarzadu, przez trzy dni powszednie
bezposrednio poprzedzajagce Zgromadzenie od godziny 9.00 do 16.00, a takze w miejscu i w czasie obrad
Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki moze rowniez zgdac przestania listy Akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczna.

Od decyzji Przewodniczgcego w sprawach porzadkowych uczestnicy Zgromadzenia mogg odwota¢ sie do
Zgromadzenia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesow
wszystkich Akcjonariuszy. Przewodniczgcy powinien przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien
przez uczestnikow zgromadzenia i zapewniaC respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.
Przewodniczacy nie powinien bez waznych powoddw skitadac rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez
uzasadnionych przyczyn opo6znia¢ podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

Od decyzji Przewodniczacego uczestnikom Zgromadzenia przystuguje prawo odwotania sie do Zgromadzenia.

Udzielanie przez Zarzad odpowiedzi na pytania Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy
uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne spdtka publiczna wykonuje w sposdb wynikajgcy z przepisow
prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane
W sposob inny niz wynikajacy z tych przepisow.

Udzielanie Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad Spotki informacji, o ktdrych mowa jest w ust. 18 odbywac sie
bedzie wedtug nastepujgcych zasad:

- podczas obrad Walnego Zgromadzenia Prezes Zarzadu lub upowazniony przez niego Wiceprezes udziela¢
bedzie Akcjonariuszom na ich zadanie informacji dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny
spraw objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia.
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- Prezes Zarzadu Spotki lub upowazniony przez niego Wiceprezes moze odmowic udzielenia informacji w
przypadku, gdy mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spétce albo Spdtce z nig powigzanej, albo Spotce zaleznej, w
szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa
spotek; mogtoby narazi¢ Cztonka Zarzadu Spoétki na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej
lub administracyjnej.

- W uzasadnionych przypadkach Zarzad Spdtki moze odmowi¢ udzielenia informacji na Walnym
Zgromadzeniu, przygotowujac i przekazujac jg Akcjonariuszom na piSmie w terminie dwdch tygodni od dnia
zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

- Prezes Zarzadu Spotki lub upowazniony przez niego Wiceprezes moze udzieli¢ Akcjonariuszom informaciji
dotyczgcych Spotki poza Walnym Zgromadzeniem przy uwzglednieniu ograniczen wynikajgcych z pkt 2.

- Informacje przekazane w trybie okreslonym w pkt 4, powinny zosta¢ ujawnione przez Prezesa Zarzadu
Spétki lub upowaznionego przez niego Wiceprezesa na pismie w materiatach przedktadanych najblizszemu
Walnemu Zgromadzeniu. W ramach ujawnionych materiatdw powinna zosta¢ rowniez podana data
przekazania informacji oraz osoba, ktérej przekazano informacje. Materialy mogg nie obejmowac informacji
podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego Zgromadzenia.

Odpowiedz na zgdanie ujawnienia informacji uznaje sie za udzielong, jezeli odpowiednie informacje sg dostepne
na stronie internetowej Spotki w miejscu wydzielonym na zadawanie pytan przez Akcjonariuszy i udzielanie im
odpowiedzi.

6. Sklad osobowy i zasady dzialania organdw zarzadzajacych i nadzorczych spotki oraz ich
komitetow.

Skiad osobowy Zarzadu

Sktad Zarzadu Spotki w 2019 r. przedstawiat sie nastepujaco:

1. Andrzej Glowacki - Prezes Zarzadu,
2. Anna Szymanska  — Wiceprezes Zarzadu,
3. Mirostaw Marek - Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad Spdtki prowadzi wszelkie sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spotki, nie zastrzezone uchwatami Walnego
Zgromadzenia, Statutem lub przepisami prawa do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej
oraz reprezentuje Spotke. Zarzad w szczegolnosci zobowigzany jest do kierowania biezgca dziatalnoscig Spotki,
reprezentowania jej we wszystkich czynnosciach sgdowych lub pozasgdowych, prowadzenia wszelkich spraw
Spotki i zarzadzania jej majgtkiem w zakresie zwyktego zarzadzania. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach
Spétki Cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po
rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktdre w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym
przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy bra¢ pod uwage
uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spotki oraz
innych podmiotow i 0sdb wspdtpracujacych ze spdtka w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy
spotecznosci lokalnych.

W ramach podziatu funkcji Cztonkowie Zarzadu obowigzani sg do:

a) udzielania wiasciwym jednostkom organizacyjnym Spétki wytycznych dla ich dziatalnosci oraz udzielania
pomocy i instruktazu w zakresie wykonywanych zadan.
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b)

cztonek Zarzadu jest obowigzany do wykonywania zadan powierzonych mu przez Zarzad.

Ponadto Cztonkowie Zarzadu Spotki zobowigzani s3 do wywigzywania sie wzgledem Walnego Zgromadzenia z
obowigzkéw informacyjnych, wedtug nastepujgcych zasad:

a)

b)

C)

informacja o nieobecnosci Cztonka Zarzadu na Walnym Zgromadzeniu powinna by¢ przekazana Spétce
z odpowiednim wyprzedzeniem nie pézniej jednak, niz na 5 dni przez terminem Walnego Zgromadzenia,
z zastrzezeniem, iz informacja taka moze by¢ przekazana w terminie pdzniejszym w przypadku gdy
przyczyna uzasadniajgca nieobecno$¢ wystepuje po terminie zakresSlonym do ztozenia informacji i z
powodow niezaleznych od Czlonka Zarzadu nie mozna byto przewidzie¢ jej wystgpienia lub trwania w
terminie zakreslonym do ztozenia informacji. Informacja o nieobecnosci powinna zawiera¢ wyjasnienia
dotyczace przyczyn nieobecnosci.

podczas obrad Walnego Zgromadzenia Prezes Zarzadu Iub upowazniony przez niego
Wiceprezes udziela¢ bedzie Akcjonariuszom na ich zgdanie informacji dotyczacych Spotki, jezeli jest to
uzasadnione dla oceny spraw objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia.

Prezes Zarzadu Spotki lub upowazniony przez niego Wiceprezes powinien odmoéwi¢ udzielenia informacji
w przypadku, gdy:

1) mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spdtce albo Spotce z nig powigzanej, albo spdice zaleznej, w
szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa spotek,

2) mogtoby narazi¢ Cztonka Zarzadu Spotki na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej
lub administracyjnej

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w terminie ustalonym przez Cztonkéw Zarzadu. Zarzad ustala plan posiedzen
z jednoczesnym, jesli to mozliwe, podaniem porzadku obrad. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu:

a)
b)

zgodnie z planem posiedzen lub, w razie potrzeby, z wiasnej inicjatywy,

na pisemne zadanie kazdego cztonka Zarzadu, zawierajgce proponowany porzadek obrad

Na mocy stosownej uchwaty Zarzadu, kazdemu z Cztonkéw Zarzadu moze zostac przyporzadkowany okreslony
Departament Biznesowy Spotki (lub Departamenty). W zwigzku z obowigzkiem prowadzenia spraw Spdtki na
mocy odrebnej uchwaty Cztonkéw Zarzadu, poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu mogg by¢ przyporzadkowane
okreslone obowigzki i kompetencje szczegdtowe w ramach wewnetrznego podziatu obowigzkéw. W zakresie tym
wymagana jest uchwata Zarzadu podjeta jednomyslnie przy obecnosci wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

Poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do:

a)

b)

d)

podejmowania wszelkich niezbednych czynnosci, do realizacji ktdrych sa upowaznieni w zakresie
zarzadzania i kierowania przydzielonym Departamentami Biznesowymi Spotki, w tym rowniez:
prowadzenia i realizowania polityki kadrowej (w odniesieniu do osdb wchodzacych w skiad
Departamentu), realizowania ustalonego na mocy uchwaty Zarzadu, planu rocznego i budzetu
Departamentu, jak réwniez ustalonych przez Zarzad planéw wydatkdw i inwestycji Departamentu,

natychmiastowego przekazywania Prezesowi Zarzadu wiarygodnych informacji, jak réwniez udzielania
w tym zakresie niezbednych wyjasnien, dotyczacych biezacych i istotnych spraw zwigzanych z
dziatalnoscig Spotki, a w szczegolnosci z dziatalnoscig podlegtego Departamentu Biznesowego Spotki,

zapewnienia terminowego przekazywania przez podlegty Departament wszelkich niezbednych
dokumentow oraz wiarygodnych informacji, w sposdb umozliwiajgcy ich ewidencjonowanie w
odpowiednich systemach Spétki,

zapewnienia przestrzegania wszelkich obowigzujgcych w Spdtce norm i regulacji wewnetrznych, przez
osoby wchodzace w sktad podlegtego Departamentu.
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Kazdy z Cztonkéw Zarzadu ma prawo do samodzielnego dziatania w zakresie realizacji zobowigzan Spotki,
obejmujgcych wynagrodzenia pracownikéw i 0sob wspotpracujgcych ze Spodtka, wchodzgcych w skiad
podlegtego Departamentu o ile jest to zgodne z przyjetym planem rocznym i budzetem. W zakresie tym kazdy
z Cztonkéw Zarzadu ma prawo do samodzielnego ksztattowania zasad ustalania wynagrodzenia podlegtych
pracownikéw lub oséb wspotpracujgcych.

W spétce powotany jest jeden prokurent — Pan Bfazej Piechowiak — (prokura samoistna) Dyrektor Zarzadzajgcy
Spotki.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej w 2019 r.

Skiad Rady Nadzorczej do 10 czerwca 2019 r.
1. Karol Dziatoszynski — Przewodniczacy,
2. Wojciech Tomaszewski — Zastepca Przewodniczacego,
3. Bogna Katarzyna takinska — Sekretarz,
4. Romuald Szperlinski — Cztonek,
5

Jarostaw Dominiak — Cztonek.
10 czerwca 2019 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powofato Rade Nadzorcza w nastepujacym skfadzie:

Sklad Rady Nadzorczej od 10 czerwca 2019 r.
1. Karol Dziatoszynski — Przewodniczacy,
2. Piotr Gosieniecki — Cztonek (od 1.07.2019 r. Zastepca Przewodniczacego),
3. Romuald Szperlinski — Cztonek (od 1.07.2019 r. Sekretarz),
4. Longina Szymankiewicz — Czlonek,
5

Wojciech Tomaszewski — Czionek.

Zasady dzialania Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza dziata na podstawie publicznie dostepnych: Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych na okres wspodlnej kadencji trwajacej
trzy lata. Liczba cztonkdw okre$lana jest przez Walne Zgromadzenie, przed przystgpieniem do wyboru cztonkdw
Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 16 Statutu do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie spotek
handlowych, innych przepisach oraz Statucie, w szczegdlnosci:

- wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki;

- ustalanie wynagrodzenia dla cztonkdw Zarzadu wyptacanego przez Spétke z dowolnego tytutu oraz
reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzady;
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- wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiane przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym w
rozumieniu ustawy o rachunkowosci ze Spdtka lub jej podmiotem zaleznym a takze z cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej i krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia tego cztonka;

- ocena sprawozdan, o ktdrych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

- ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

- zwiezfa ocena sytuacji Spotki;

- sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny, o ktdrej mowa
w pkt 4), 5) i 6).

- opiniowanie prognoz finansowych Spétki,

- opiniowanie planéw inwestycyjnych Spoiki, a w szczegdlnosci projektow akwizycyjnych,

- zatwierdzanie strategii, gtdwnych celéw dziatania spotki okreslonych przez Zarzad oraz planéw rocznych —
budzetu Spotki.

W ramach struktury Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu. Od 1 lipca 2019 r. dziatat w nastepujgcym sktadzie:

1. Longina Szymankiewicz — Przewodniczgca Komitetu Audytu — spetnione kryteria niezaleznosci,

2. Karol Dziatoszynski — Cztonek Komitetu Audytu,

3. Wojciech Tomaszewski — Cztonek Komitetu Audytu — spetnione kryteria niezaleznosci.

Poprzedni sktad Komitetu Audytu dziatat w nastepujacym sktadzie:

1. Jarostaw Dominiak — Przewodniczacy Komitetu Audytu — spetnione kryteria niezaleznosci,

2. Karol Dziatoszynski — Cztonek Komitetu Audytu,

3. Wojciech Tomaszewski — Cztonek Komitetu Audytu — spetnione kryteria niezaleznosci.

Do podstawowych zadan Komitetu Audytu zaliczamy:

a) doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i
nadzorczych w zakresie:

monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoétce i jej Grupie Kapitatowej,
monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firme audytorskag badania,

monitorowania relacji Spotki z podmiotami powigzanymi,

zapewnienia niezaleznosci audytordw,

wiasciwej wspdtpracy z biegtymi rewidentami.

nadzor w kwestiach wtasciwego wdrazania i kontroli proceséow sprawozdawczosci finansowej w
Spotce, skutecznosci kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz wspodtpraca z
biegtymi rewidentami.

b) w zakresie nadzorowania polityki finansowej oraz wewnetrznej Spotki DGA S.A.:

regularny kontakt z Prezesem Zarzadu Spotki oraz pozostatymi Cztonkami Zarzadu Spotki DGA S.A.

jak réwniez z Cztonkami Zarzadow Spotek powigzanych, w celu omodwienia sytuacji finansowej
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Spotki oraz Spdtek powigzanych, dokonanych zmian dotyczacych metod rachunkowosci i zatozen
do budzetdw,

« zapewnienie skutecznosci funkcjonowania Spotki DGA S.A. oraz Spotek powigzanych przez nadzor
nad zmianami personalnymi na znaczacych stanowiskach w Spotce oraz w Spotkach powigzanych,
poprzez regularny kontakt z Prezesem Zarzadu oraz pozostatymi Cztonkami Zarzadu,

« okresowy przeglad systemu kontroli wewnetrznej Spotki DGA S.A. w zakresie mechanizmow
kontroli finansowej, oceny ryzyk oraz jego zgodnosci z przepisami,

«  okresowy przeglad systemu monitorowania w zakresie finansowym Spétek powigzanych,

e dokonywanie corocznej oceny w zakresie istnienia lub nieistnienia potrzeby wyodrebnienia
organizacyjnego funkgcji audytu wewnetrznego w Spdtce,

« zdawanie relacji z dziatalnosci Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej, co najmniej dwa razy w roku.

c) w zakresie dziatalnosci biegtych rewidentdw i firmy audytorskiej:

» kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone s3 przez firme audytorskg inne ustugi
niz badanie,

+ weryfikowanie efektywnosci pracy osoby (podmiotu) petnigcej funkcje biegtego rewidenta, w
szczegolnosci przez kontakt z bieglym rewidentem w trakcie przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych Spétki DGA S.A. oraz Spotek powigzanych w celu omdwienia postepu prac, wyjasnienia
watpliwych kwestii i zastrzezen biegtego rewidenta co do stosowanej polityki rachunkowosci lub
systemow kontroli wewnetrznej,

« omawianie z biegtymi rewidentami Spétki, charakteru i zakresu badania rocznego oraz przegladéw
okresowych sprawozdan finansowych,

» przeglad zbadanych przez audytordw okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki DGA
S.A. (jednostkowych i skonsolidowanych),

« informowanie Rady Nadzorczej Spotki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie
to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej Spotki, a takze jaka byta rola
Komitetu Audytu w procesie badania,

« dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem Spotki,

e opracowywanie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

« opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawach dotyczacych powotania biegtych
rewidentow lub firm audytorskich, zgodnie z politykami,

« przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnoSci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce,

« badanie przyczyn rezygnacji osoby (podmiotu) petnigcej funkcje biegtego rewidenta.

Zasady dziatania Komitetu Audytu
Posiedzenia Komitetu Audytu powinny odbywac sie nie rzadziej niz dwa razy do roku.

Pracami Komitetu kieruje Przewodniczacy Komitetu Audytu. Sprawuje on rowniez nadzor
nad przygotowywaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybudji dokumentow i
sporzgdzaniem protokotéw z posiedzen Komitetu Audytu.

Posiedzenia Komitetu zwotuje Przewodniczacy Komitetu Audytu, ktory zaprasza na
posiedzenia cztonkdéw Komitetu Audytu oraz zawiadamia o posiedzeniu wszystkich pozostatych Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki DGA S.A. Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach
Komitetu Audytu.
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Zawiadomienie o zwofaniu posiedzenia nalezy przekaza¢ cztonkom Komitetu Audytu oraz
pozostatym Cztonkom Rady Nadzorczej nie pdézniej niz na 7 dni przed posiedzeniem
Komitetu Audytu, a w sprawach nagtych nie pozniej niz na 2 dni przed posiedzeniem
Komitetu Audytu.

Przewodniczacy Komitetu moze zapraszac na posiedzenia Komitetu Audytu Cztonkow Zarzadu Spotki DGA S.A.,
jak rowniez Cztonkéw Zarzaddw Spotek powigzanych oraz w uzgodnieniu z Prezesem Zarzadu Spétki DGA S.A.,
innych pracownikow i wspotpracownikow Spotki jak rowniez osoby postronne, ktorych udziat w posiedzeniu jest
przydatny dla realizacji zadan Komitetu Audytu.

Komitet Audytu dziata kolegialnie. Wszelkie wnioski wymagajg uchwat Komitetu.

Uchwaly  Komitetu Audytu sg podejmowane zwykla wiekszoscia glosow  oddanych. W
przypadku gtosowania, w ktérym oddano réwng liczbe glosow ,za" oraz ,przeciw",
gtos rozstrzygajacy przystuguje Przewodniczagcemu Komitetu Audytu. Aby uchwata byta wazna, w posiedzeniu
Komitetu musi uczestniczy¢ minimum potowa Cztonkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy.

Cztonkowie Komitetu Audytu mogg gtosowac nad podjeciem uchwat wylgcznie osobiscie, poprzez udziat w
posiedzeniu Komitetu. W wyjatkowych przypadkach Komitet Audytu moze podejmowaé uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtosc.

Komitet Audytu jest uprawniony do sktadania wnioskdw do Rady Nadzorczej o podjecie przez Rade Nadzorczag
uchwaty w sprawie opracowania dla potrzeb Komitetu ekspertyz lub opinii dotyczgcych zakresu zadan Komitetu
Audytu lub zatrudnienia doradcy.

Komitet Audytu jest zobowigzany sktada¢ Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

7. Informacje uzupeilniajgce dotyczace Komitetu Audytu

a) Osoby spetniajgce ustawowe kryteria niezaleznosci

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu wiekszo$¢ Cztonkow Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy,
jest niezalezna od Spotki. Kryteria niezaleznosci okreslone zostaty w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. W DGA S.A. dwdch z trzech cztonkéow
Komitetu Audytu spetnia kryteria niezaleznosci (Pani Longina Szymankiewicz i Pan Wojciech Tomaszewski), w
tym Przewodniczacy.

b) Osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych

Zgodnie z o$wiadczeniami ztozonymi przez Cztonkéw Komitetu Audytu wszyscy cztonkowie posiadajg wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Najwieksze doswiadczenie w tym
zakresie posiada Pani Longina Szymankiewicz — Przewodniczgca Komitetu Audytu. Jest absolwentkg Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu o specjalnosci rachunkowos$¢ i finanse przedsiebiorstw.
Od 1999 r. posiada uprawnienia do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych, a od 10 stycznia 2006 r.
wpisana jest do rejestru biegtych rewidentéw prowadzonego przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw pod
numerem 10675.

Przebieg kariery zawodowej Pani Longiny Szymankiewicz:
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« 1993 - 2002: — asystentka gtownej ksiegowej, a nastepnie samodzielna ksiegowa w PPHU
WITGUM s.c ZPCHr.

e 2003 - 2008: — zatrudniona w dziale audytu firmy Morison Finansista Audyt Sp. z o.0.

+ 2008 — nadal: pracuje w AWAL Kancelaria Biegtych Rewidentow Sp. z 0.0. w Poznaniu i zajmuje
sie miedzy innymi badaniem rocznych sprawozdan finansowych, badaniem planow
przeksztatcen spotek, przeprowadzaniem analiz finansowych, doradztwem w zakresie
rachunkowosci, nadzorami nad prowadzeniem ksigg rachunkowych spdtek o profilu
produkcyjnym oraz zaktadéw pracy chronionej.

Pan Karol Dziatoszynski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych z racji petnionych funkcji w wielu spétkach handlowych. Zasiadat w wielu radach nadzorczych, ktore
m.in. opiniowaty sprawozdania finansowe. Od 2004 r. zasiada w Radzie Nadzorczej DGA, a od 2005 r. zasiada
rowniez w Komitecie Audytu DGA S.A. Ponadto jako inwestor w dziatalnosci biznesowej dokonuje weryfikacji i
ocenia ztozone sprawozdania finansowe przez Spotki.

Z racji posiadanego doswiadczenia zawodowego i biznesowego posiada rozlegtg wiedze na temat finanséw i
sprawozdawczosci finansowej.

Pan Wojciech Tomaszewski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych w zwigzku z petniong funkcjg Prezesa Zarzgdu Spotki Toma Sp. z o.0.

c) Osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata emitent

Zgodnie z o$wiadczeniami ztozonymi przez Cztonkdéw Komitetu Audytu dwdch cztonkdéw posiada wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata DGA S.A.

Pan Karol Dziatoszynski z racji posiadanego doswiadczenia zawodowego i wieloletniego (przeszto 15-letniego)
petnienia funkcji nadzorczych w DGA posiada rozlegtg wiedze na temat branzy, w ktérej dziata DGA.

Pan Wojciech Tomaszewski ztozyt o$wiadczenie, ze posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej
dziata DGA z racji swojego doswiadczenia zawodowego i ponad 4-letniego zasiadania w Radzie Nadzorczej DGA.

d) Informacja czy na rzecz DGA S.A. Swiadczone byly przez firme audytorska badajgca sprawozdanie
finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem

Nie byly $wiadczone tego typu ustugi przez firme audytorska badajgcg sprawozdanie finansowe.

e) Gtoéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z
ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem

Komitet Audytu uchwalit w 2017 r. ,Polityke i procedure wyboru firmy audytorskiej do badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania DGA S.A.”, a takze ,Polityke $wiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej w DGA S.A.”
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Zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi Spétke, wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada
Nadzorcza, dziatajgc na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza podczas dokonywania
finalnego wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania rekomendacji, kierujg sie nastepujgcymi
wytycznymi dotyczacymi podmiotu uprawnionego do badania:

» potwierdzenie bezstronnosci i niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania,

« dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego,
« kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie osdb bezposrednio zaangazowanych w prowadzone badanie,

« mozliwos¢ zapewnienia Swiadczenia wymaganego zakresu ustug,

* cena zaproponowana przez podmiot uprawniony do badania.

Procedura w zakresie wyboru firmy audytorskiej

Zarzad na podstawie wytycznych Komitetu Audytu wysyta do wybranych podmiotdw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych zapytanie ofertowe, pod warunkiem spetnienia przez te podmioty wymagan
dotyczacych obowigzkowej rotacji podmiotu uprawnionego do badania i kluczowego biegtego rewidenta.

Spoétka odpowiadajgc na zapytania podmiotdw uprawnionych do badania biorgcych udziat w procedurze wyboru,
przygotowuje dokumentacje, ktéra umozliwi im poznanie dziatalnosci DGA S.A. i spdtek z Grupy Kapitatowej
DGA S.A. oraz prowadzi bezposrednie negocjacje z zainteresowanymi oferentami.

Otrzymane oferty firm audytorskich przedktadane sg dla Cztonkéw Komitetu Audytu.

Komitet Audytu dokonuje analizy ztozonych ofert firm audytorskich i nastepnie przedstawia Radzie Nadzorczej
rekomendacje. W przypadku, gdy wybdr firmy audytorskiej nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie
sprawozdania finansowego, rekomendacja Komitetu Audytu powinna zawiera¢ przynajmniej dwie mozliwosci
wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu
wobec jednej z nich. Jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od
rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji
Komitetu Audytu.

Z wybrang firmg audytorskg Zarzad Spotki zawiera stosowng umowe.

Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy ustawowe badanie DGA S.A. lub podmiot powigzany z
firmg audytorska ani zaden z cztonkdw sieci firmy audytorskiej nie mogg $wiadczy¢ bezposrednio lub posrednio
na rzecz DGA S.A. ani spétek kontrolowanych przez DGA S.A. zadnych zabronionych ustug niebedgcych badaniem
sprawozdan finansowych ani czynnosci rewizji finansowej wskazanych w art. 5 ust. 1 akapit drugi
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. Ustugami
zabronionymi zgodnie z art. 5 ust. 1 akapit drugi rozporzadzenia nr 537/2014 sa takze inne ustugi niebedace
czynnoSciami rewizji finansowej. Swiadczenie ustug innych niz badanie mozliwe jest jedynie w zakresie
niezwigzanym z politykg podatkowg Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i
zabezpieczen niezaleznosci, o ktdrej mowa w art. 69- 73 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.

f) Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej

Rekomendacja z dnia 14 grudnia 2018 roku, dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
spetniata obowigzujgce warunki i sporzadzona zostata w nastepstwie zorganizowanej procedury wyboru zgodnie
z ,Polityka i procedurg wyboru firmy audytorskiej do badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
DGA S.A.”. Firma audytorska zostata wybrana uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 14 grudnia 2018 roku do badania
sprawozdan za lata 2018-2019.

g) Liczba odbytych posiedzen Komitetu Audytu

W roku 2019 Komitet Audytu odbyt 2 posiedzenia.
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8. Tryb powolywania i odwolywania cztonkdéw Zarzadu oraz ich uprawnienia, w szczegolnosci do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad powotywany jest przez Walne Zgromadzenie zgodnie z trybem opisanym ponizej.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa cztery lata. Dopuszczalne
jest ponowne powotywanie tych samych oséb na nastepne kadencje Zarzadu.

Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu cztonkéw w tym Prezesa i Wiceprezesow, przy czym przy uwzglednieniu
§ 23 ust. 6 Statutu, liczbe cztonkdéw Zarzadu okresla Walne Zgromadzenie. Decyzja ta podejmowana jest na
Walnym Zgromadzeniu, przed przystgpieniem do wyboru cztonkéw Zarzadu.

Kandydata na Prezesa Spdtki moze zgtasza¢ wylacznie akcjonariusz posiadajgcy na Walnym Zgromadzeniu
dokonujgcym wyboru najwiekszg liczbe akcji uprzywilejowanych. Po wyborze Prezes Zarzadu wskazuje
kandydatow na pozostatych cztonkéw Zarzadu, powotywanych nastepnie przez Walne Zgromadzenie.

Odwotanie Prezesa Zarzadu przed uptywem kadencji moze nastgpi¢ wytgcznie z waznych powoddw uchwatg
Rady Nadzorczej podjetg jednomysinie przez wszystkich jej cztonkow.

Rada Nadzorcza odwotuje Wiceprezesa Zarzadu przed uptywem kadencji na wniosek Prezesa Zarzadu.
Odwotanie Wiceprezesa Zarzadu przed uptywem kadencji moze nastgpi¢ rowniez uchwata Rady Nadzorczej
podjetg jednomyslinie przez wszystkich gtosujacych lub uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Cztonkowie Zarzadu powotani zgodnie z § 23 ust. 6 Statutu mogg by¢ odwotani w sposdb przewidziany w akapicie
wczesniejszym, albo uchwalg Zarzadu, przy czym osoby zainteresowane nie mogg gtosowac w tej sprawie.

Decyzja co do emisji akcji lub przeprowadzenia wykupu, nastepuje w drodze uchwaty podjetej przez Walne
Zgromadzenie.

9. Zasady zmiany Statutu Spétki
Do zmian Statutu Spofki stosuje sie Art. 430 Kodeksu Spdtek Handlowych.

10. Opis gtownych cech stosowanych w spotce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Odpowiedzialnos$¢ za funkcjonowanie i skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej, w zakresie sporzadzania
zarowno sprawozdan finansowych, jak i raportéw okresowych, ponosi Zarzad spotki. Zarzad wdraza odpowiednie
procedury wewnetrzne majgce na celu minimalizacje ryzyka zwigzanego z procesem sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Sprawozdania finansowe przygotowywane sg zgodnie z przepisami prawa oraz obowigzujacg w spotce polityka
rachunkowosci przez podmiot zewnetrzny, ktéremu powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych, tj. spdtke
FIGURES Kancelaria Rachunkowa Sp. z 0.0. Sprawozdania finansowe sg kontrolowane przez Zarzad DGA S.A., a
nastepnie poddawane sg kontroli i badaniu przez niezaleznego audytora zewnetrznego. Audytor posiada
pozytywng rekomendacje do przeprowadzania rewizji sprawozdan finansowych od Komitetu Audytu i Rady
Nadzorczej Spotki.

Do zadan audytora zewnetrznego nalezy przede wszystkim: przeglad potrocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spotki i grupy kapitatowej.

Dodatkowo Komitetu Audytu doradza i wspiera Rade Nadzorczg w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw
kontrolnych i nadzorczych w zakresie:

a) monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce i jej Grupie Kapitatowej,
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b) monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firme audytorskg badania,

d) monitorowania relacji Spotki z podmiotami powigzanymi,

e) zapewnienia niezaleznosci audytoréw,

f) wiasciwej wspotpracy z bieglymi rewidentami.

Audytor zewnetrzny sporzadza raport z przegladu poétrocznych sprawozdan finansowych oraz sporzadza

»~Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania”. Z tymi dokumentami zapoznaje sie Komitet Audytu
i Rada Nadzorcza, ktdra dokonuje oceny sprawozdania finansowego spdtki i grupy kapitatowe;j.
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VIII. INFORMACIE UZUPELNIAJACE

1. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa
Kapitatowa.

W 2019 r. nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania spotkg i Grupa Kapitatowg DGA S.A.

2. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatlowych oraz o gtéwnych inwestycjach

Diagram nr 3. Powigzania organizacyjne/kapitatlowe na dzien 31.12.2019 .
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13,2% w kapitale Szybka Pozyczka
g Polska Sp. z 0.0.
DGA Optima Sp. z0.0. | \___ 15,6% w kapitale

40,0% w kapitale

P
N
DGA S.A Life Fund Sp. z o0.0. 2 PoII?II:‘a:ViSdzcﬁio.o. w
Ll L ] o i -
100% w kapitale L 100% w kapitale )
DGA Centrum Sanagcji
Firm S.A. ( Szybka Pozyczka
49,3% w kapitale ) Polska Plus Sp. z o0.0.

15,5% w kapitale
PBS Sp. z o.0.

16,7% w kapitale

PTWP S.A.
8,8% w kapitale

T T T T T 1

DGA S.A. okresla sktad i strukture Grupy Kapitatowej DGA S.A. na dzien bilansowy wraz z podziatem na spoiki
Jinwestycyjne” i spotki ,wsparcia”:

« spotki ,inwestycyjne” — to spoiki, ktdrych udziaty/akcje sg nabywane w celu dalszej odsprzedazy,

« spotki ,wsparcia” sg to spdtki, ktorych celem jest wspieranie procesdéw biznesowych i inwestycyjnych
dotyczacych projektow/spotek z pierwszej kategorii (spotek ,inwestycyjnych”). Inwestycje kapitatowe w
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spotki tej kategorii majg charakter dtugoterminowy. Spotki ,wsparcia” majg za zadanie dostarcza¢ wartosci
dodanej dla spotek ,,inwestycyjnych” m.in. poprzez ustugi doradztwa w zakresie zarzadzania, pozyskiwania
finansowania, obstugi ksiegowej i audytorskiej oraz prawnej.

Diagram 4. Podziat spotek wg rodzaju (powigzanych bezposrednio

il

lub posrednio z DGA S.A.) na 31.12.2019 r.

DGA S.A.

[

Spotki wsparcia

) |

Spotki inwestycyjne ]

DGA Audyt Sp. z o.0.
(powigzanie bezposrednie)

DGA Optima Sp. z o.0.
(powigzanie bezposrednie)

Life Fund Sp. z o.0.
(powigzanie bezposrednie)

(" DGA Centrum Sanacji Firm S.A. )

(powigzanie bezposrednie)

Spotka

DGA Centrum Sanacji Firm

S.A

Life Fund Sp. z 0.0.

DGA Optima Sp. z o0.0.

Tabela nr 13. Inwestycje DGA S.A. na 31.12.2019r.
Lp.

Posiadane udziaty

(49,3% udziatéw w kapitale
zaktadowym, 32,7% gtosow na
zgromadzeniu wspdlnikow)

(100% udziatéw w kapitale

zaktadowym,
100% gtoséw na ZW)

(40% udziatéw w kapitale
zaktadowym,
40% gtosow na ZW)

Blue energy Sp. z o.0. )
(powigzanie bezposrednie)

J

6 FD Polska Sp. z o.0. w likwidacji )
(powigzanie posrednie
poprzez Life Fund Sp. z 0.0.)

(Szybka Pozyczka Polska Sp. z o.o\
(powigzanie posrednie
poprzez Life Fund Sp. z 0.0.)

[ PBS Sp. z o.0. )
(powigzanie bezposrednie)
PTWP S.A.

L (powigzanie bezposrednie) )

Szybka Pozyczka Polska
Plus Sp. z 0.0
(powigzanie posrednie
\___ boprzez Life Fund Sp. z 0.0.) )

Zakres ustug

dziatalno$¢ w zakresie prowadzenia proceséw sanacji
firm oraz prowadzenia postepowan
restrukturyzacyjnych i upadtosciowych

dziatalno$¢ inwestycyjna i udzielanie pozyczek

ustugi w zakresie doradztwa w tematyce funduszy
strukturalnych, pozyskiwania $rodkéw na projekty
inwestycyjne oraz badawczo-rozwojowe, jak rowniez
doradztwa i szkolenia w zakresie pomocy publicznej,
partnerstwa publiczno  prywatnego oraz prawa
zamowien publicznych;
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(74,0% udziatow w kapitale
4, DGA Audyt Sp. z 0.0. zaktadowym,
48,7% gtosdéw na ZW)

(13,2% udziatéw w kapitale
5. Blue energy Sp. z o.0. zaktadowym,
13,2% gtoséw na ZW)
(16,7% udziat w kapitale
6. PBS Sp. z o.0. zaktadowym, 16,7% gtosow na
ZW)

(8,8% udziatow w kapitale
zaktadowym,
8,8% gtosow na W2)

7. PTWP S.A.

Udziat posredni poprzez Life Fund
Szybka Pozyczka Polska Sp. z 0.0. (15,6% udziatéw w

& Sp. z o.0. kapitale zaktadowym,
15,6% gtosoéw na ZW)
Udziat posredni poprzez Life Fund
9 Szybka Pozyczka Polska Sp. z 0.0. (15,5% udziatéw w
’ Plus Sp. z o.0. kapitale zaktadowym,
15,5% gtoséw na ZW)
Udziat posredni poprzez Life Fund
10 FD Polska Sp. z 0.0. w Sp. z 0.0. (100% udziatow w
: likwidacji kapitale zaktadowym, 100%

gtosow na ZW)

Tabela nr 14. Jednostki podlegajace konsolidacji:

dziatalno$¢ zwigzana z badaniami  sprawozdan
finansowych, przeglagdami sprawozdan finansowych, due
dilligence systemow rachunkowosci, doradztwo w
zakresie rachunkowosci, audyty projektow unijnych

ustugi zwigzane z wdrazaniem systemdw zarzadzania

przeprowadzanie badan jakosciowych i iloSciowych,
marketingowych

Wydawca:
- Miesiecznika Gospodarczego "Nowy Przemyst"
- czasopisma "Rynek Spozywczy"
- czasopisma "Rynek Zdrowia"
- miesiecznika "Farmer"
Organizator spotkan biznesowych, konferencji i szkolen

dziatalno$¢ w zakresie udzielania pozyczek

dziatalno$¢ w zakresie udzielania pozyczek i windykacji

spotka w 2020 r. zostata wykreslona z Krajowego
Rejestru Sagdowego

1. Spotki wsparcia

Metoda konsolidacji

Life Fund Sp. z o.0.

metoda petna

DGA Centrum Sanacji Firm S.A.

metoda petna

DGA Audyt Sp. z o.0.

metoda praw wtasnosci

DGA Optima Sp. z 0.0.

metoda praw wtasnosci

2. Spotki inwestycyjne

FD Polska Sp. z 0.0. w likwidacji nie podlega
Szybka Pozyczka Polska Sp. z 0.0. nie podlega
Szybka Pozyczka Polska Plus Sp. z 0.0. nie podlega
Blue Energy Sp. z 0.0. nie podlega
PBS Sp. z o.0. nie podlega
PTWP S.A. nie podlega

Wszystkie powyzsze inwestycje sfinansowane zostaty kapitatem wiasnym. DGA S.A. nie wchodzi w skfad grupy

kapitatowej zadnego innego podmiotu.

Zdarzenia w sferze inwestycji kapitatowych zostaty opisane w punkcie III.

3. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach kredytow i

pozyczek

W 2019 r. DGA S.A. nie zaciggneta jakichkolwiek kredytow i pozyczek oraz nie istniaty zadne umowy kredytowe

i pozyczkowe, ktdre mogtyby by¢ wypowiedziane.
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4. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

W 2019 r. DGA S.A. udzielita nastepujace pozyczki:
Tabela 15. Pozyczki udzielone w 2019 roku

Kwota pozyczek

Pozyczkobiorca udzielonych w 2019 r. Oprocentowanie Termin wymagalnosci
PBS Sp. z o.0. 500.000 zt 4,5% 31-12-2019 r.
Life Fund Sp. z o.0. 135.000 zt 4% 30-04-2021 r.
EL-MAG Sp. z 0.0. S.k. 300.000 zt 8% 12-04-2021 r.
Yego Design Sp. z o.0. 100.000 zt 10% 31-08-2021 r.
Blue energy Sp. z o.0. 200.000 zt 4,5% 31-03-2020 r.
DA Centrum Sanacy 125.000 z1 4% 31-03-2020r.
Solhotair Sp. z o.0. 40.000 z 10% 30-11-2019 .

5. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach,
ze szczego6lnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym

W 2019 DGA S.A. nie udzielita i nie otrzymata zadnych poreczen i gwaranciji.

6. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych
dla os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Informacje wykazane sg w nocie nr 43 zamieszczonej w sprawozdaniu finansowym.

7. Stan posiadania akcji DGA S.A. i udzialéw w jednostkach powigzanych bedacych w posiadaniu
0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji DGA S.A. lub udziatéw w jednostkach powigzanych przez osoby nadzorujgce i zarzadzajgce
na dzien 31 grudnia 2019 r. przedstawiajg ponizsze tabele:

Tabela 16. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien 31.12.2019 r.:

Liczba Wartosc Udziat w Udziat w
Imie i nazwisko Stanowisko akcii nominalna kapitale liczbie gltosow
] Akgcji zakladowym na WZ
Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu 384 807 3078 456 34,05% 34,05%

Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 64 854 518 832 5,74% 5,74%
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Tabela 17. Stan posiadania akcji DGA Centrum Sanacji Firm S.A. przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace DGA S.A. na dzien 31.12.2019 r.:

. Wartosc Udziat w Udziat w
- . Liczba . . . ,
Imie i nazwisko akii nominalna kapitale liczbie gtosow
] Akcji zakladowym na WZ
Andrzej Gtowacki 30 500 30 500 20,3% 27,0%
Anna Szymanska 30 500 30500 20,3% 27,0%

Tabela 18. Stan posiadania udzialow DGA Optima Sp. z 0.0. przez osoby zarzadzajgce
i nadzorujgce DGA S.A. na dzien 31.12.2019 r.:
Imie i nazwisko Liczba Wartosc Udziat w Udziatl w liczbie
udzialbw nominalna kapitale glosow na ZW
udzialéw  zakladowym

Mirostaw Marek 35 3500 35,0% 35,0%

Stan posiadania akcji DGA S.A. lub udziatéw w jednostkach powigzanych przez osoby nadzorujgce i zarzadzajgce
na dzien publikacji niniejszego raportu przedstawiajg ponizsze tabele:

Tabela 19. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien publikacji raportu:

o _ _ Liczba Wartoéé Udzi_al w _ Uglziai w
Imie i nazwisko Stanowisko akgji nomln?_lna kapitale liczbie gtosow
Akgcji zakladowym na WZ
Andrzej Gtowacki Prezes Zarzadu 384 807 3 078 456 34,05% 34,05%
Anna Szymanska Wiceprezes Zarzadu 64 854 518 832 5,74% 5,74%

Tabela 20. Stan posiadania akcji DGA Centrum Sanacji Firm S.A. przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace DGA S.A. na dzien publikacji raportu:

. Wartosc Udziat w Udziat w
- . Liczba . . . ,
Imie i nazwisko akcii nominalna kapitale liczbie gtosow
] Akcji zakladowym na WZ
Andrzej Gtowacki 30 500 30 500 20,3% 27,0%
Anna Szymanska 30 500 30 500 20,3% 27,0%

Tabela 21. Stan posiadania udziatéw DGA Optima Sp. z 0.0. przez osoby zarzadzajqce
i nadzorujace DGA S.A. na dzien publikacji raportu:
Imie i nazwisko Liczba Wartosc Udziat w Udziatl w liczbie
udzialow nominalna kapitale glosow na ZW
udzialdw zakladowym

Mirostaw Marek 35 3500 35,0% 35,0%

8. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

DGA S.A. nie jest w posiadaniu informacji o ewentualnych umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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9. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W DGA S.A. nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.

10. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potagczenia emitenta przez przejecie.

W DGA S.A. nie istniejg umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujgce rekompensaty w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

11. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i swiadczen o podobnym
charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych cztonkéw organéw
administrujacych oraz o zobowiazaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami

W DGA S.A. nie ma zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkdw organéw administrujgcych.

12. Informacje dotyczace emisji papierow wartosciowych

W 2019 roku DGA S.A. nie przeprowadzita emisji papierow wartosciowych.

13. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezna
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

DGA S.A., ani jednostka od niej zalezna nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe.

14. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan
oraz wierzytelnosci emitenta lub jednostki zaleznej

Zarzad DGA S.A. w dniu 11 marca 2019 r. poinformowat o wniesieniu skargi kasacyjnej przez SEKA S.A. do Sadu
Najwyzszego od wyroku Sadu Apelacyjnego w Poznaniu z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w ktdrym Sad:

a) zmienit zaskarzony wyrok w ten tylko sposdb, ze:
e obnizyt zasadzong na rzecz DGA S.A. kwote 1.232.580 zt do kwoty 1.220.255,40 zt (obnizenie o
kwote 12.324,60 z}),
 odsetki za opdznienie od kwoty 1.043.736,87 zt zasadzit na rzecz DGA S.A. od dnia 25 stycznia 2012
r. do dnia zaptaty (w wyroku I instancji odsetki zasgdzone byty na rzecz DGA S.A. od 17 stycznia
2014r.),
b) w pozostalym zakresie oddalit apelacje firmy SEKA S.A.
c) zasadzit od SEKA S.A. na rzecz DGA S.A. kwote 11.250 zt tytutem zwrotu kosztdéw zastepstwa
procesowego w postepowaniu apelacyjnym.

SEKA S.A. okreslita warto$¢ przedmiotu zaskarzenia na kwote 3.049.460,00 zt.

DGA S.A. wniosta o odrzucenie skargi kasacyjnej, a w przypadku przyjecia jej do rozpoznania przez Sad



DGA S.A. na 31.12.2019 . str. 56

Najwyzszy wniosta o jej oddalenie jako catkowicie bezzasadne;j.

Sad Najwyzszy przyjat skarge do rozpoznania i DGA S.A. oczekuje na wyznaczenie terminu jej rozpoznania.

15. Informacja o umowach z bieglym rewidentem

Przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I pdtrocze 2018 r. dokonata firma
Morison Finansista Audit Sp. z 0.0. na podstawie umowy z dnia 15 czerwca 2016 r.

W dniu 14 wrzesnia 2018 r. podpisany zostat z firmg Morison Finansista Audit Sp. z 0.0. aneks do umowy o
przeprowadzenie przeglagdéw oraz badanie sprawozdan finansowych zgodnie z ktérym wykreslono zapis, co do
przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych DGA S.A. i Grupy
Kapitatowej DGA S.A. sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2018 r.

Przyczyng aneksowania umowy w zakresie rozwigzania umowy na badanie sprawozdan sporzadzonych na dzien
31 grudnia 2018 r. byla ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, ktéra okresla zasady rotacji firm audytorskich (dalej Ustawa). Zgodnie z art. 134 ust. 1
Ustawy ,Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, o ktorych mowa w art. 17 ust. 1
akapit drugi rozporzadzenia nr 537/2014, przeprowadzanych przez te samg firme audytorskg lub firme
audytorskg powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii
Europejskiej, do ktorej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekraczac 5 lat”.

Firma Morison Finansista Audit Sp. z 0.0. badata sprawozdania finansowe DGA S.A., jak i skonsolidowane
sprawozdanie Grupy Kapitatowej DGA S.A. za lata 2013-2017, czyli tgcznie 5 lat. Badanie sprawozdan
finansowych za 2018 r. bytoby 6 rokiem badania, co naruszytoby ww. Ustawe. W zwigzku z powyzszym
rozwigzanie umowy wynika ze wspodlnej decyzji Zarzadu DGA S.A., jak i Morison Finansista Audit Sp. z 0.0., aby
zapobiec naruszeniu przepisow ww. Ustawy.

Nastepnie w dniu 14 grudnia 2018 r. zakonczyfa sie procedura wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza DGA S.A. dokonata wyboru spotki Misters Audytor Adviser Sp. z o.0.
do przeprowadzenia badania rocznego sprawozdania finansowego spotki DGA S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej DGA S.A. za lata 2018-2019. Misters Audytor Adviser Sp. z o.0.
wybrana zostata takze do przeprowadzenia przegladu jednostkowego i skonsolidowanego poétrocznego
sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2019 r. Umowa o badanie sprawozdan
finansowych zawarta zostata w dniu 15 stycznia 2019 roku.

DGA S.A. nie korzystata z ustug Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. w okresach poprzednich.

Tabela 22. Wynagrodzenie bieglych rewidentow za badanie sprawozdan finansowych Spotki

2019 2018
Lp. Zakres kwota kwota
netto w zi netto w zi

1 Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego 19 800 24 200
2 Inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad
potrocznego  jednostkowego i skonsolidowanego 15 000 11 000
sprawozdania finansowego
3.  Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
4.  Pozostate ustugi 0 0

Razem 34 800 35 200
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