Tres¢ uchwal podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Asseco Business Solutions S.A. w dniu 28 kwietnia 2020 r.

UCHWALA Nr 1
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
ASSECO BUSINESS SOLUTIONS SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA
W LUBLINIE
z dnia 28 kwietnia 2020 roku

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie spotki Asseco Business Solutions S.A. z siedzibg w Lublinie, postanawia

wybraé na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia Pana Kamila Hamelusza.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Przy tej uchwale oddano 16 985 485 waznych gltosow z 16 985 485 akcji, ktore stanowig
50.8271 % udzialu w kapitale zakladowym, w tym 16 985 485 glosow ,,za”, 0 gloséw

»przeciw”, 0 glosow ,,wstrzymujacych si¢”.

UCHWALA Nr 2
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
ASSECO BUSINESS SOLUTIONS SPOLKA AKCYJNA
Z. SIEDZIBA W LUBLINIE
z dnia 28 kwietnia 2020 roku

w sprawie: powolania Komisji Skrutacyjnej

§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Asseco Business Solutions S.A. z siedzibg w
Lublinie postanawia dokona¢ wyboru Komisji Skrutacyjnej w sktadzie:

- Wojciech Barczentewicz — Cztonek Komisji,

- Mariusz Lizon — Cztonek Komisji,

- Agnieszka Turska — Cztonek Komisji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Przy tej uchwale oddano 16 985 485 waznych gloséw z 16 985 485 akcji, ktore stanowig
50.8271 % udzialu w kapitale zakladowym, w tym 16 985 485 glosow ,,za”, 0 gloséw

»przeciw”, 0 glosow ,,wstrzymujacych si¢”.

UCHWALA Nr 3
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
ASSECO BUSINESS SOLUTIONS SPOLKA AKCYJNA
Z. SIEDZIBA W LUBLINIE
z dnia 28 kwietnia 2020 roku

w sprawie: przyjecia porzadku obrad

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Asseco Business Solutions S.A. z siedzibg w
Lublinie postanawia przyjac nastgpujacy porzadek obrad:
1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia;
2. Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia;
3. Stwierdzenie prawidlowos$ci zwotania Walnego Zgromadzenia 1 jego zdolnosci do
podejmowania uchwat;
4. Powolanie Komisji Skrutacyjnej;
5. Przyjecie porzadku obrad;
6. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2019,

sprawozdania finansowego Spoéiki za rok obrotowy 2019 oraz zapoznanie si¢ z



trescig sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2019;

7. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci
Spoiki za rok obrotowy 2019;

8. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoiki za rok
obrotowy 2019;

9. Zapoznanie si¢ z trescig sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2019 oraz zapoznanie si¢ z trescig sprawozdania Rady Nadzorczej
dotyczacego oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki za rok obrotowy
2019 i oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2019 oraz wniosku
Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2019;

10. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia Cztonkom Zarzadu Spotki absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019;

11.Podjecie uchwal w sprawie udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019;

12.Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku wypracowanego przez Spotke w roku
obrotowym 2019 1 wyptaty dywidendy;

13.Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A.

14. Zamknigcie obrad Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwatla wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Przy tej uchwale oddano 16 985 485 waznych gloséw z 16 985 485 akcji, ktdre stanowia
50.8271 % udziatu w kapitale zaktadowym, w tym 16 985 485 glosow ,,za”, 0 gloséw

»przeciw”, 0 gloséw ,,wstrzymujacych si¢”.

UCHWALA Nr 4
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
ASSECO BUSINESS SOLUTIONS SPOLKA AKCYJNA



Z SIEDZIBA W LUBLINIE
z dnia 28 kwietnia 2020 roku
W sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spolki za rok

obrotowy 2019

§1
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 12 ust. 5
pkt 1 Statutu Spoétki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy 2019, Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Asseco Business Solutions
S.A. z siedzibg w Lublinie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki

Asseco Business Solutions S.A. za rok obrotowy 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przy tej uchwale oddano 16 985 485 waznych gloséw z 16 985 485 akcji, ktore stanowig
50.8271 % udziatlu w kapitale zaktadowym, w tym 16 985 485 glosow ,,za”, 0 glosow

»przeciw”, 0 glosow ,,wstrzymujacych si¢”.

UCHWALA Nr 5
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
ASSECO BUSINESS SOLUTIONS SPOLKA AKCYJNA
Z. SIEDZIBA W LUBLINIE
z dnia 28 kwietnia 2020 roku
W sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoélki

za rok obrotowy 2019

§1
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 12 ust.
5 pkt 1 Statutu Spoéiki, po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Spotki za rok

obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki



Asseco Business Solutions S.A. z siedzibg w Lublinie zatwierdza sprawozdanie
finansowe Spdiki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 roku, w tym:
1) sprawozdanie z catkowitych dochodoéw za okres od dnia 1 stycznia 2019 r. do 31
grudnia 2019 r. wykazujgce zysk netto w kwocie 422 641 tysiecy ztotych,
2) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktory po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume¢ 73 439 tysiecy ztotych,
3) sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2019 r. do

31 grudnia 2019 r. wykazujace zwigkszenie stanu Srodkow pieni¢znych netto o
kwote 3 105 tysiecy zlotych,

4) oraz dodatkowe noty objasniajace.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przy tej uchwale oddano 16 985 485 waznych gloséw z 16 985 485 akcji, ktore stanowia
50.8271 % udzialu w kapitale zaktadowym, w tym 16 985 485 glosow ,,za”, 0 glosow

,przeciw”, 0 glosow ,,wstrzymujacych si¢”.

UCHWALA Nr 6
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
ASSECO BUSINESS SOLUTIONS SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W LUBLINIE
z dnia 28 kwietnia 2020 roku
w sprawie: udzielenia Prezesowi Zarzadu Spoélki Wojciechowi Barczentewiczowi
absolutorium z wykonania obowiazkow

w roku obrotowym 2019

§1
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 12 ust. 5
pkt 3 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Asseco Business Solutions

S.A. z siedzibg w Lublinie udziela Panu Wojciechowi Barczentewiczowi, pelnigcemu



funkcje Prezesa Zarzadu, absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow w roku

obrotowym 20109.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przy tej uchwale oddano 16 494 218 waznych gloséw z 16 494 218 akcji, ktore stanowia
49.3570 % udzialu w kapitale zaktadowym, w tym 16 494 218 gloséw ,,za”, 0 glosoéw

»przeciw”, 0 glosow ,,wstrzymujacych si¢”.

UCHWALA Nr 7
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
ASSECO BUSINESS SOLUTIONS SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W LUBLINIE
z dnia 28 kwietnia 2020 roku
w sprawie: udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Spoélki Piotrowi Maslowskiemu

absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019

§1
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 12 ust. 5
pkt 3 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Asseco Business Solutions
S.A. z siedzibg w Lublinie udziela Panu Piotrowi Mastowskiemu, pelnigcemu funkcje
Wiceprezesa Zarzadu, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku

obrotowym 20109.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Przy tej uchwale oddano 16 240 422 waznych gltosow z 16 240 422 akcji, ktore stanowig
48.5975 % udzialu w kapitale zakladowym, w tym 16 240 422 glosow ,,za”, 0 glosoéw

»przeciw”, 0 glosow ,,wstrzymujacych si¢”.

UCHWALA Nr 8
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
ASSECO BUSINESS SOLUTIONS SPOELKA AKCYJNA
Z. SIEDZIBA W LUBLINIE
z dnia 28 kwietnia 2020 roku
w sprawie: udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Spolki Andreasowi Endersowi

absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019

§1
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 12 ust. 5
pkt 3 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Asseco Business Solutions
S.A. z siedzibg w Lublinie udziela Panu Andreasowi Endersowi, pelnigcemu funkcje
Wiceprezesa Zarzadu, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku

obrotowym 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przy tej uchwale oddano 16 985 485 waznych gloséw z 16 985 485 akcji, ktore stanowig
50.8271 % udzialu w kapitale zaktadowym, w tym 16 985 485 glosow ,,za”, 0 glosow

»przeciw”, 0 glosow ,,wstrzymujacych si¢”.

UCHWALA Nr 9
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
ASSECO BUSINESS SOLUTIONS SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W LUBLINIE
z dnia 28 kwietnia 2020 roku



w sprawie: udzielenia Czlonkowi Zarzadu Spotki Mariuszowi Lizonowi

absolutorium z wykonania obowiazkow w roku obrotowym 2019

§1
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 12 ust. 5
pkt 3 Statutu Spoétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Asseco Business Solutions
S.A. z siedzibg w Lublinie udziela Panu Mariuszowi Lizonowi, pelnigcemu funkcje
Czlonka Zarzadu, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku

obrotowym 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przy tej uchwale oddano 16 802 485 waznych gltosow z 16 802 485 akcji, ktore stanowig
50.2795 % udzialu w kapitale zakladowym, w tym 16 802 485 glosow ,,za”, 0 glosoéw

»przeciw”, 0 glosow ,,wstrzymujacych si¢”.

UCHWALA Nr 10
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
ASSECO BUSINESS SOLUTIONS SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W LUBLINIE
z dnia 28 kwietnia 2020 roku
w sprawie: udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spolki Jozefowi

Kleinowi absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2019

§1
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 12 ust. 5
pkt 3 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Asseco Business Solutions
S.A. z siedzibg w Lublinie udziela Panu Jozefowi Kleinowi, petnigcemu funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez niego

obowigzkow w roku obrotowym 2019.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przy tej uchwale oddano 16 985 485 waznych gltosow z 16 985 485 akcji, ktore stanowia
50.8271 % udzialu w kapitale zaktadowym, w tym 16 985 485 glosow ,,za”, 0 glosow

»przeciw”, 0 glosow ,,wstrzymujacych si¢”.

UCHWALA Nr 11
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
ASSECO BUSINESS SOLUTIONS SPOLKA AKCYJNA
Z. SIEDZIBA W LUBLINIE
z dnia 28 kwietnia 2020 roku
w sprawie: udzielenia Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Spétki Adamowi

Goralowi absolutorium z wykonania obowigzkow w roku obrotowym 2019

§1
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 12 ust. 5
pkt 3 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Asseco Business Solutions
S.A. z siedzibg w Lublinie udziela Panu Adamowi Goralowi, pelnigcemu funkcje
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez niego

obowigzkow w roku obrotowym 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przy tej uchwale oddano 16 985 485 waznych glosow z 16 985 485 akcji, ktore stanowig
50.8271 % udziatlu w kapitale zaktadowym, w tym 16 985 485 glosow ,,za”, 0 glosow

»przeciw”, 0 glosow ,,wstrzymujacych si¢”.

UCHWALA Nr 12
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA



ASSECO BUSINESS SOLUTIONS SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W LUBLINIE
z dnia 28 kwietnia 2020 roku
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki Zbigniewowi

Pomiankowi absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2019

§1
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 12 ust. 5
pkt 3 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Asseco Business Solutions
S.A. z siedzibg w Lublinie udziela Panu Zbigniewowi Pomiankowi, petnigcemu funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku

obrotowym 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przy tej uchwale oddano 16 985 485 waznych glosow z 16 985 485 akcji, ktore stanowig
50.8271 % udzialu w kapitale zaktadowym, w tym 16 985 485 glosow ,,za”, 0 glosow

»przeciw”, 0 gloséw ,,wstrzymujacych si¢”.

UCHWALA Nr 13
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
ASSECO BUSINESS SOLUTIONS SPOLKA AKCYJNA
Z. SIEDZIBA W LUBLINIE
z dnia 28 kwietnia 2020 roku
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki Romualdowi
Rutkowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow

w roku obrotowym 2019
§1



Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 12 ust. 5
pkt 3 Statutu Spoétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Asseco Business Solutions
S.A. z siedzibg w Lublinie udziela Panu Romualdowi Rutkowskiemu, pelnigcemu
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkoéw

w roku obrotowym 20109.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przy tej uchwale oddano 16 985 485 waznych glosow z 16 985 485 akcji, ktore stanowig
50.8271 % udzialu w kapitale zaktadowym, w tym 16 985 485 glosow ,,za”, 0 glosow

»przeciw”, 0 gloséw ,,wstrzymujacych si¢”.

UCHWALA Nr 14
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
ASSECO BUSINESS SOLUTIONS SPOLKA AKCYJNA
7. SIEDZIBA W LUBLINIE
z dnia 28 kwietnia 2020 roku
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki Piotrowi Stepniakowi

absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019

§1
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 12 ust. 5
pkt 3 Statutu Spoétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Asseco Business Solutions
S.A. z siedzibg w Lublinie udziela Panu Piotrowi Stepniakowi, petnigcemu funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Przy tej uchwale oddano 16 985 485 waznych glosow z 16 985 485 akcji, ktore stanowig
50.8271 % udziatlu w kapitale zaktadowym, w tym 16 985 485 glosow ,,za”, 0 glosow

»przeciw”, 0 glosow ,,wstrzymujacych si¢”.

UCHWALA Nr 15
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
ASSECO BUSINESS SOLUTIONS SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W LUBLINIE
z dnia 28 kwietnia 2020 roku
w sprawie: podzialu zysku wypracowanego przez Spotke

w roku obrotowym 2019 i wyplaty dywidendy

§1
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 12 ust. 5
pkt 2 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Asseco Business Solutions
S.A. z siedzibg w Lublinie postanawia zysk netto wypracowany przez Spotke w roku
obrotowym 2019 w wysoko$ci W wysokosci 73 438 748,45 zl (stownie: siedemdziesigt
trzy miliony czterysta trzydziesci osiem tysiecy siedemset czterdzie$ci osiem zlotych
czterdziesci pie¢ groszy) podzieli¢ w nastepujacy sposob:

1) czg$¢ zysku netto za rok obrotowy 2019 w kwocie 60 152 747,40 zl (stownie:
sze$¢dziesigt milionow sto piecédziesigt dwa tysigce siedemset czterdziesci
siedem zlotych czterdzieSci groszy) przeznaczy¢ do podzialu migdzy
Akcjonariuszy Spoiki, tj. wyplaci¢ dywidend¢ w kwocie po 1,80 zt (stownie:
jeden ztoty osiemdziesigt groszy) na jedng akcje;

2) pozostalg czgs¢ zysku netto za rok obrotowy 2019 w kwocie 13 286 001,05 zt
(stownie: trzynascie milionow dwiescie osiemdziesiat szes$¢ tysiecy jeden ztoty

pie¢ groszy) przekaza¢ na kapital zapasowy.

§2



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Asseco Business Solutions S.A. ustala dzien
dywidendy na dzien 19 maja 2020 roku oraz termin wyptaty dywidendy na dzien 5

czerwca 2020 roku.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przy tej uchwale oddano 16 985 485 waznych glosow z 16 985 485 akcji, ktore stanowig
50.8271 % udzialu w kapitale zaktadowym, w tym 15 566 155 glosow ,,za”, 0 glosow
mprzeciw”, 1 419 330 glosow ,,wstrzymujacych sie”.

UCHWALA Nr 16
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
ASSECO BUSINESS SOLUTIONS SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W LUBLINIE
z dnia 28 kwietnia 2020 roku
W sprawie: przyjecia przez Spotke ,,Polityki wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i

Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A.”

§1
Dziatajac na podstawie art. 393 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 12 Statutu Spotki
w zwigzku z przepisami Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej 1 warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Asseco Business
Solutions S.A. z siedzibg w Lublinie postanawia przyja¢ Polityke wynagrodzen
Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions S.A. —w brzmieniu

okreslonym w Zatgczniku do niniejszej Uchwaly.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zalacznik do Uchwaly nr 16

“Polityka Wynagrodzen Czlonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Asseco Business Solutions S.A.

Cel Polityki.

Polityka wynagrodzen Cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Asseco Business Solutions

S.A., zwana dalej ,, Politykq”, okresla podstawy, zasady i procedury ustalania,

naliczania i wyptacania wynagrodzen dla Czlonkow Zarzqdu oraz Czlonkow Rady

Nadzorczej. Rozwigzania przyjete w Polityce wynagrodzen powinny przyczynia¢ sie do

realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki.

Definicje pojeé.

1)
2)
3)
4)

5)

6)

7)

Spotka — Asseco Business Solutions S.A. z siedzibg w Lublinie;

Zarzgd — Zarzqd Spotki;

Rada — Rada Nadzorcza Spotki;

Komitet — Staty Komitet Audytu powotany przez Rade Nadzorczq Spotki;

Pion — czes¢ struktury organizacyjnej Spotki kierowana przez jednego z
Czlonkow Zarzadu zgodnie z wewnetrznym podziatem zadan i odpowiedzialnosci

pomiedzy Cztonkami Zarzgdu,

Ustawa — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu

oraz o spotkach publicznych;

Zatrudnienie — swiadczenie pracy lub swiadczenie ustug lub petnienie funkcji
przez Czlonka Zarzgqdu na rzecz Spotki w ramach odpowiedniej podstawy

prawnej.



Wynagrodzenia Czlonkow Zarzgdu.

Podstawy prawne wynagradzania Czlonkow Zarzqdu.

Podstawg prawng wynagradzania Czlonkow Zarzgdu Spolki jest stosunek prawny
tqgczqcy Spotke z Czionkiem Zarzqdu. Spotka przewiduje powierzanie zarzgdzania

Spotkq na podstawie trzech stosunkow prawnych:

1) stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o pracg zawieranej na czas

nieokreslony;

2) zlecenia ustugi zarzqdzania Spotkq (kontrakt menedzerski) zawieranego na czas

sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu,

3) powotania do petnienia funkcji Czlonka Zarzgdu na czas sprawowania funkcji

Czlonka Zarzgdu.

Czlonek Zarzqdu wyrazajgc zgode na petnienie funkcji moze okresli¢ preferowang
forme stosunku prawnego stanowigcego podstawe realizacji zarzgdzania. Rada, w
ramach negocjacji z Czlonkiem Zarzqdu, okresla podstawy prawne nawigzanego
stosunku zarzqdzania oraz zasady wynagradzania Czlonka Zarzgdu. Okreslenie
podstawy prawnej zarzgdzania Spotkq przez Czlonka Zarzqdu nastepuje w drodze
uchwaty Rady. Rada, ustalajgc podstawy prawne wynagradzania Czlionkow Zarzgdu,
opiera si¢ na ustalonej miedzy stronami (tj. Spotkq i Czltonkiem Zarzqdu) faktycznej
tresci ekonomicznej lgczqcego Stromy stosunku. Rada moze ustali¢ rozne podstawy
prawne nawigzanego stosunku zarzqdzania dla poszczegolnych Cztonkow Zarzqdu, jak
rowniez rozne podstawy dla wynagradzania Czlonka Zarzqdu za zarzqdzanie Spotkq i
bezposrednie kierowanie Pionem, przy czym niezaleznie od tego, zasady podziatu
wynagrodzenia danego Czlonka Zarzqdu na czesé stalg oraz czes¢ zmienng
wynagrodzenia muszq pozostac takie same, niezaleznie od zastosowanej podstawy

prawnej.

Elementy wynagrodzenia Czlonkow Zarzgdu.

Niezaleznie od formy prawnej stosunku zatrudnienia {gczqcego Czlonka Zarzgdu ze

Spotkq, Cztonek Zarzqdu moze otrzymywac od Spotki wynagrodzenie pienigzne z tytutu



zarzgdzania Spotkq zlozone z dwoch czesci, tj. czesci stalej oraz czesci zmiennej.
Powotujgc Czlonka Zarzqdu, Rada okresla - w uchwale powotujgcej do petnienia
funkcji Czlonka Zarzgdu Iub w uchwale odrebnej - podstawowe elementy
wynagrodzenia pienieznego Czlonka Zarzqdu, w tym wysokos¢ wynagrodzenia statego
i zmiennego oraz zasady zaleznosci wynagrodzenia zmiennego od wynikow

finansowych.

Ponadto, Czionek Zarzqdu moze otrzymywalé od Spotki: wynagrodzenie za czas
niezdolnosci do pracy wskutek choroby — w wysokosci maksymalnie 100%
wynagrodzenia obliczonego jako przecietne miesieczne wynagrodzenie wyptacone za
okres 12 miesiecy kalendarzowych poprzedzajgcych miesigc, w ktorym powstata
niezdolnos¢ do pracy, jak rowniez w przypadku wyptaty zasitku chorobowego na
zasadach wynikajgcych z przepisow prawa — Swiadczenie uzupetniajgce do wysokosci
maksymalnie 100% wynagrodzenia obliczonego jako przecigtne miesigczne
wynagrodzenie wyptacone za okres 12 miesiecy kalendarzowych poprzedzajgcych
miesigc, w ktorym powstata niezdolnos¢ do pracy. O przyznaniu ww. skiadnikow

decyduje Rada w uchwale.

Rada moze rowniez przyznaé Czlonkowi Zarzgqdu prawo do innych swiadczen

niepienieznych.

Czes¢ stala wynagrodzenia Czlonka Zarzgdu.

Kazdy z Czionkow Zarzqdu Spotki otrzymuje wynagrodzenie stale, wyptacane
miesigcznie w wysokosci okreslonej w uchwale Rady i w terminie wyplacania
wynagrodzenia pracownikom Spotki. Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest
okreslana w wysokosci brutto. Jezeli Spotka zawiera z Czlonkiem Zarzqgdu Umowe o
prace lub Kontrakt menedzerski, kwota wynagrodzenia statego jest wyraznie wskazana

w ich tresci.

Czes¢ stata wynagrodzenia pienigznego wyplacana za rok obrotowy nie moze
przekracza¢ 50,00% (pigédziesieciu procent) kwoty catkowitego wynagrodzenia

przewidzianego za ten rok obrotowy.



Czes¢ zmienna wynagrodzenia Czionka Zarzgdu.

Kazdy z Czlionkow Zarzqdu Spotki moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne,
uzaleznione od wynikow finansowych. Zaleznos¢ od wynikow finansowych moze
dotyczy¢ zarowno wynikow calej Spotki lub jej Grupy Kapitatowej lub tez wynikow
Pionu, ktorym bezposrednio kieruje dany Czlonek Zarzgdu. Szczegotowe zasady
ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego ustala Rada w uchwale
lub odrebnie przyjetym Regulaminie premiowania Zarzqdu. Rada, przy powolaniu,
ustala wartosci procentowe uwzgledniajgce zaleznos¢ wynagrodzenia zmiennego
Czlonka Zarzgdu w odniesieniu do przyjetego budzetu Spotki, w tym podzial zaleznosci
tej czesci wynagrodzenia od wynikow finansowych catej Spotki lub jej Grupy
Kapitatowej lub tez Pionu, ktorym kieruje dany Czlonek Zarzqgdu. Kwoty wynagrodzenia
zmiennego sq okreslane w wysokosci brutto. Czegs¢ zmienna wynagrodzenia jest
wyplacana po zamknieciu roku obrotowego, za ktory wynagrodzenie to jest naliczane i
wyplacane na podstawie danych ze sprawozdania finansowego, potwierdzonych przez
sprawozdanie bieglego rewidenta. Rada moze ustali¢ prawo do zaliczkowej wyptaty
czesci wynagrodzenia zmiennego, jednak nie wiecej niz do 95% (dziewiecdziesigt pigé
procent) jego wartosci, przewidzianej za ten rok obrotowy, pod warunkiem realizacji

zatozen budzetowych.

Zasady naliczania i wyplacania wynagrodzenia zmiennego przystugujgcego Cztonkowi
Zarzgdu okreslajg uchwaly Rady, a w przypadku zawarcia Umowy o prace lub

Kontraktu menedzerskiego rowniez te dokumenty.

W przypadku stwierdzenia w trakcie roku obrotowego braku podstaw do wyplacenia
danemu Czlonkowi Zarzqdu czesci zmiennej wynagrodzenia, Prezes Zarzqdu jest
zobowigzany do zawiadomienia o takich okolicznosciach Przewodniczqcego Rady.
Zawiadomienie wstrzymuje wyplate zaliczek. Rada niezwlocznie rozstrzyga zasadnos¢

wstrzymania wyplaty zaliczek.

Jezeli Rada potwierdzi zasadnos¢ zgloszenia, Cztonek Zarzqdu bedzie zobowigzany do

zwrotu nadptaconej kwoty czesci zmiennej wynagrodzenia. Czlonek Zarzgdu jest



zobligowany do pisemnego zaakceptowania zasad rozliczenia nadptaconych zaliczek w

drodze potrgcenia.

Niepienigine swiadczenia dla Czlonka Zarzgdu.
Kazdy z Czlonkow Zarzgdu Spotki moze otrzymywacé rowniez inne Swiadczenia
niepieniezne od Spotki, w tym:

1) Prawo do korzystania z okreslonego majqtku Spotki,

2) Prawo do dodatkowego ubezpieczenia;

3) Prawo do korzystania z dodatkowych swiadczen pozaptacowych (benefity)
uruchomionych dla o0sob zatrudnionych w Spolce i stale wspoipracujgcych ze

Spotka;

4) Prawo do uczestniczenia na zasadach ogolnych w funkcjonujgcych w Spolce

programach emerytalnych (w tym programie PPK).

Zakres i zasady swiadczen niepienigznych przystugujgcych Czlonkowi Zarzqdu okresla
szczegotowo uchwata Rady, a w przypadku zawarcia Umowy o prace lub Kontraktu

menedzerskiego rowniez te dokumenty.

Zmiana wysokosci wynagrodzenia.

Prezes Zarzqdu oraz kazdy z Czionkow Zarzqdu moze, w uzasadnionych przypadkach,
wystgpi¢ do Rady z wnioskiem o zmiang podstawy prawnej nawiqzanego stosunku
zarzgdzania oraz zasady wynagradzania Czlonka Zarzgdu, w tym rowniez ustalenia
innej wartosci czesci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia a takze innego zakresu

i innej wartosci Swiadczen niepienigznych.

Wynagrodzenia Czlonkow Rady.




Podstawy prawne wynagradzania Czlonkow Rady.

Wylgczng podstawg prawng wynagradzania Czlonkow Rady z tytutu sprawowania
funkcji w organie nadzorczym sq uchwaly Walnego Zgromadzenia. Zasady
wynagradzania Cztonka Rady mogg by¢ okreslone w uchwale powotujgcej do petnienia

funkcji Czionka Rady lub w uchwale odrebnej.

Elementy wynagrodzenia Czlonkow Rady.

Czlonek Rady moze otrzymywac od Spotki wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji
w organie nadzorczym wylgcznie w formie statej, zryczaltowanej miesigecznie kwoty
brutto, ustalanej uchwatq Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem zdania nastgpnego.
Przewodniczgcy i Wiceprzewodniczgcy Rady mogg otrzymywacé wynagrodzenie wyzsze
od innych Czlonkow Rady, uwzgledniajgce dodatkowy naklad pracy z tytutu

sprawowanych funkcji.

Wynagrodzenie Czlonkow Komitetu.

Czlonek Rady, bedgcy rowniez Czlonkiem Komitetu, moze otrzymywacé miesieczne
wynagrodzenie dodatkowe w formie stalej, zryczattowanej miesigcznie kwoty brutto,

ustalanej uchwatq Walnego Zgromadzenia.

Ograniczenie wynagrodzenia.

Czlonkowie Zarzqdu z tytutu zarzqdzania Spotkq i ewentualnie kierowania Pionem oraz
sprawowania funkcji w organie zarzqdczym, a takze Czlonkowie Rady z tytulu
sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie mogq otrzymywac od Spotki innego

wynagrodzenia pienigznego i niepienieznego, niz opisane powyzej.

Uwzglednienie warunkow pracy i placy innych pracownikow.

Spotka w swojej dziatalnosci podstawowej funkcjonuje w oparciu o rozbudowane

zasoby osobowe, Swiadczqgce prace/ustugi na podstawie umow o prace lub kontraktow



cywilnoprawnych, w tym rowniez z jednoosobowymi przedsiebiorcami. Wykorzystanie
roznych form wspotpracy z kadrg eksperckq umozliwia elastyczny dobor kadr i szybkie
reagowanie na ciggle zmieniajqgce si¢ realia gospodarcze zwigzane z dostgpnosciq
zasobow osobowych na rynku pracy w danym czasie, co w szczegolnosci jest
charakterystyczne dla sektora, w ktorym dziata Spotka. Umozliwia rowniez
dostosowanie warunkow pracy i wynagradzania kadry eksperckiej do realizowanych
zadan, w szczegolnosci Sciste powigzanie wielkosci wynagrodzenia z uzyskiwanymi

przez Spotke efektami ekonomicznymi.

Mozliwos¢ zatrudniania Czionkow Zarzqdu na podobnych zasadach, tj. mozliwosc¢ ich
umocowania nie tylko na podstawie uchwat Rady, ale rowniez w oparciu o umowy o
prace zawierane na czas nieokreslony lub umowy o charakterze zlecenia zawierane na
dtuzsze okresy, z mozliwosciq ich rozwigzania za wypowiedzeniem wynoszgcym
maksymalnie szes¢ miesiecy (oraz z zachowaniem mozliwosci wczesniejszego
rozwigzania obu typow umow za wypltatg ekwiwalentnej odprawy (odprawa dotyczyé
moze rowniez ustania powoltania), podkresla duzq elastycznos¢ Spotki w obszarze
formalno-prawnego podejscia do zatrudnienia. Czlonkowie Zarzqdu, podobnie jak i
inni, kluczowi pracownicy Spotki, mogq miec ustalony dodatkowo zakaz konkurencji po
ustaniu stosunku pracy na okres nie dtuzszy niz 12 miesiecy - z obowigzkiem wypltaty
przez Spotke odszkodowania za ten okres, w wysokosci nie wyzszej niz rownowartos¢
kwoty catkowitego wynagrodzenia brutto, wyptaconego Ilub naleznego za rok
poprzedzajgcy rok, w ktorym nastgpuje ustanie stosunku pracy. Stosowany podziat
wynagrodzenia pienieznego Czionkow Zarzqdu na czes¢ stalg i zmienng, ktorej
wysokos¢ uzalezniona jest od efektow ekonomicznych Spotki i wynikow jej
poszczegolnych struktur organizacyjnych w jeszcze wigkszym zakresie niz w przypadku
innych pracownikow (u ktorych dominuje czes¢ stata wynagrodzenia) zacheca
Czlonkow Zarzqdu do podejmowania dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spotke
coraz lepszych efektow ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w

dtuzszych okresach.

Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Czionkow Rady daje gwarancje
spokojnego funkcjonowania Rady jako organu nadzoru, w ktorym jego Cztonkowie - nie

bedgc bezposrednio uzaleznieni od wyniku finansowego - z nalezytq rozwagq i bez



zbednych ryzyk bedg sprawowali nadzor nad biezgcq dziatalnosci Spotki oraz

dziataniami Zarzqdu i jego Cztonkow.

Upowaznienie od Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade do uszczegdtowienia elementow Polityki, w tym
w szczegolnosci w zakresie ustalania czesci zmiennej wynagrodzenia pienigznego z
zastrzezeniem uwzgledniania zmian w wysokosci tego wynagrodzenia, adekwatnych do
wynikow finansowych calej Spotki lub jej Grupy Kapitatlowej lub Pionu, ktorym
bezposrednio kieruje dany Cztonek Zarzqdu.

Rada na podstawie niniejszego upowaznienia moze rowniez zadecydowaé o
uszczegolowieniu niniejszej Polityki poprzez uchwalenie Regulaminu premiowania

Zarzqgdu.

W  sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spotki i braku mozliwosci
zagwarantowania jej rentownosci, wynikajgcych z braku realizacji zalozen
budzetowych w istotnym zakresie, a takze w sytuacji zaistnienia innych okolicznosci
uniemozliwiajgcych lub znacznie utrudniajgcych funkcjonowanie Spotki lub jej czesci
na dotychczasowych zasadach, Rada moze czasowo odstgpi¢ od stosowanie Polityki w
calosci lub czesci. Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze by¢ uchwalone

jednorazowo na okres dtuzszy niz trzy lata obrotowe.

Sprawozdania o wynagrodzeniach.

Rada sporzqdza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglgd wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich
formy, otrzymanych przez poszczegolnych Czlonkow Zarzqdu i Rady lub naleznych
poszczegolnym Czlonkom Zarzgdu i Rady w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z

Politykq.



Po raz pierwszy Rada sporzqdzi sprawozdanie o wynagrodzeniach tgcznie za lata 2019

1 2020.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajq Czlionkowie

Rady.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Czlonka Zarzqdu i Rady

zawiera W szczegolnosci:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktorych mowa
wart.90d ust.3pktl Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami

wynagrodzenia;

wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetq
Politykg, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dlugoterminowych
wynikow Spotki;

informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczqce
wynikow;

informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedqcych Cztonkami Zarzqdu

ani Rady, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu

tqgcznym, w sposob umozliwiajgcy porownanie;

wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezqcych do tej samej grupy

kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci

(Dz.U. z2019r. poz.351, 1495, 1571, 1655 i1680);

liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtowne
warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cene i date wykonania

oraz ich zmiany;

informacje na temat korzystania z mozliwosci zZgdania zwrotu zmiennych

sktadnikow wynagrodzenia;



8) informacje dotyczqce odstepstw od procedury wdrazania Polityki oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie zart.90f Ustawy, W tym wyjasnienie przestanek i trybu,

oraz wskazanie elementow, od ktorych zastosowano odstepstwa.

Ustalenie i realizacja postanowien Polityki. Rozstrzyganie konfliktow.

Polityka jako akt prawa wewnetrznego Spotki powstata w standardowym dla Spotki
procesie, z udziatem obstugi prawnej i wilasciwych Czlonkow Zarzqdu,
odpowiedzialnych za biezgce funkcjonowanie organow korporacyjnych i struktur
organizacyjnych wraz z opiniujgcym udziatem Rady. Ostateczng decyzje w sprawie
Polityki podjeto Walne Zgromadzenie. Wdrozenie Polityki i biezgcy nadzor nad jej
funkcjonowaniem  przeprowadza i prowadzi Zarzqd zgodnie z podzialem

kompetencyjnym.

Rada na biezgco realizuje ogolny nadzor na realizacjq Polityki. Rada przygotowujgc

sprawozdanie dokonuje rownoczesnie kompleksowego przeglgdu Polityki.

Podmioty realizujgce Polityke badajq na biezgco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu
interesow zwigzanych z Politykq, biorgc pod uwage postanowienia dokumentow prawa

wewnetrznego Spotki.

Uchwalany przez Rade Regulamin powinien zawierac¢ postanowienia nakierowane na
unikanie konfliktu interesow zwiqgzanych z Politykq, jak rowniez pozwalajgcych na
rozstrzyganie ewentualnych sporow wynikajgcych z Polityki i zarzgqdzanie takimi

konfliktami.

Obowigzywanie Polityki.

Postanowienia niniejszej Polityki w zakresie dotyczqcym Czltonkow Zarzqdu obowigzujg
od dnia przyjecia Polityki uchwalq Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Do
okreslania, wyliczania i wyplacania wynagrodzenia za rok obrotowy 2019 i 2020,
zarowno w czesci stalej, jak i zmiennej, stosuje si¢ zasady ustalone uchwatami Rady

Nadzorczej, podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki, uwzgledniajgc



zasade praw nabytych w odniesieniu do Czlonkow Zarzqdu zatrudnionych na podstawie
umowy o prace.

Postanowienia niniejszej Polityki w zakresie dotyczgcym Czlonkow Rady Nadzorczej
obowigzujq od dnia przyjecia Polityki uchwatq Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Do okreslania, wyliczania i wyplacania wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej za
rok obrotowy 2019 i 2020 stosuje sie¢ zasady dotychczasowe, chyba Ze Walne

Zgromadzenie uzna, iz sq one sprzeczne z podstawowymi zasadami niniejszej Polityki.

Dokumenty powigzane:

o Statut Spotki,

e Regulamin Walnego Zgromadzenia,
e Regulamin Rady Nadzorczej,

)

e Regulamin Zarzgdu.’

Przy tej uchwale oddano 16 985 485 waznych glosow z 16 985 485 akcji, ktore stanowig
50.8271 % udzialu w kapitale zaktadowym, w tym 16 985 485 glosow ,,za”, 0 glosow

»przeciw”, 0 glosow ,,wstrzymujacych si¢”.



