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LU Ka RD' Sprawozdanie kwartalne — IV kwartat 2021 roku

2. Wprowadzenie

2.1. Podstawa sporzadzenia raportu okresowego za IV kwartat 2021 roku

Niniejszy raport zostat sporzadzony zgodnie z wymogami okreslonymi w zatgcznika nr 3
do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacje biezgce i okresowe przekazane
w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”.

Sprawozdanie finansowe zawiera skrocone dane finansowe spotki Grupy Kapitatowej Lukardi S.A.
za IV kwartat 2021 roku i obejmuje okres od 1 pazdziernika do 31 grudnia 2021 roku i dane
poréwnawcze za okres od 1 pazdziernika do 31 grudnia 2020 roku oraz dane narastajgce
od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku i dane poréwnawcze za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2020 roku.

Sprawozdanie finansowe zawiera skrécone dane finansowe spoétki Lukardi S.A. (,Spétka”,
»Emitent”) za IV kwartat 2021 roku i obejmuje okres od 1 pazdziernika do 31 grudnia 2021 roku
i dane poréwnawcze za okres od 1 pazdziernika do 31 grudnia 2020 roku oraz dane narastajgce od 1
stycznia do 31 grudnia 2021 roku i dane poréwnawcze za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020
roku.

Elementy sprawozdania finansowego zaprezentowane w niniejszym raporcie okresowym zostaty
sporzgdzone zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r. poz.
330).

Dane finansowe, o ile nie wskazano inaczej, wyrazone zostaty w ztotych (PLN).
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3. Podstawowe informacje o spotce

3.1. Dane spofki

Nazwa (firma):
Kraj:

Siedziba:
Adres siedziby:

Numer KRS:

Oznaczenie Sadu:

REGON:
NIP:
Telefon:

Fax:

Poczta elektroniczna:

Strona internetowa:

3.2. Ustugi spotki

Lukardi S.A.

Polska

Poznan

60-275 Poznan, ul. Teczowa 3

0000545448

Sad Rejonowy dla M.St. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

360098885
5213683072
22 2571000

222571001

office@lukardi.com

www.lukardi.com

Spotka Lukardi S.A. $wiadczy ustugi wsparcia w zakresie systemu firmy SAP. Ustugi swiadczone

przez Spoétke to m.in.:

e Bezpieczenstwo danych w srodowisku SAP

* Wynajem doswiadczonych specjalistéw IT do realizacji projektow.

e Sprzedaz licencji SAP — srebrny partner SAP.
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e Digitalizacja i archiwizacja dokumentéw w oparciu o technologie firmy Opentext — status
srebrnego partnera

e Konsulting: prace doradcze i wdrozeniowe w zakresie technologii SAP ukierunkowane
na poprawe efektywnosci proceséw biznesowych klienta i umiejetne wprowadzanie zmiany
polegajgcej na uruchamianiu najnowszych technologii do wsparcia kluczowych obszaréw

dziatalnosci.

3.3. Zarzad

Skfad Zarzadu na dzien sporzadzenia niniejszego raportu:

Prezes Zarzadu Krzysztof Luty

Wiceprezes Zarzgdu Sebastian Herod

Kadencja Prezesa Zarzadu uptywa w 2022 r. po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za rok
2021.
Kadencja Wiceprezesa Zarzadu uptywa 5 lipca 2023 r.

3.4. Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego raportu:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Tomasz Kopczynski

Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Bernhardt Fried|

Cztonek Rady Nadzorczej Jacek Chudziniski
Cztonek Rady Nadzorczej Pawet Turno
Cztonek Rady Nadzorczej Pawet Rytelewski (od 02.11.2021)

Kadencja Rady Nadzorczej uptywa w 2022 r. po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za rok
2021.
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4. Kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za IV

kwartat 2021 roku

4.1. Skonsolidowany bilans GK Lukardi SA
Wartos¢ na dzien Wartos¢ na dzien
31.12.2021 31.12.2020

AKTYWA 17 207 455,13 8372 807,44
A. Aktywa trwate 4 845 599,44 4157 371,68
|. Wartosci niematerialne i prawne 4100 020,60 3391 863,21
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartosé firmy 4090 735,98 3232 284,55
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 9 284,62 159 578,66
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00
1. Wartos¢ firmy (jednostki zalezne) 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy (jednostki stowarzyszone) 0,00 0,00
11l. Rzeczowe aktywa trwate 76 901,60 88 430,72
1. Srodki trwate 76 901,60 88 430,72
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodne;j 0,00 0,00
) urzadzenia techniczne i maszyny 9134,11 0,00
d) Srodki transportu 67 767,49 86 679,35
e) inne $rodki trwate 0,00 1751,37
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
111. Naleznosci dtugoterminowe 26 858,00 13 000,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 26 858,00 13 000,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 412 223,39 591 712,80
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 412 223,39 591 712,80
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
kapita|2) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 591 712,80
- udziaty lub akcje 0,00 591 712,80
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- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

¢) w pozostatych jednostkach 412 223,39 0,00

- udziaty lub akcje 254 820,45 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 157 402,94 0,00

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 229 595,85 72 364,95
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 229 595,85 72 364,95
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 12 361 855,69 4215 435,76
l. Zapasy 537 143,01 304 202,66
1. Materiaty 0,00 0,00
2. Potprodukty i produkty w toku 525 824,26 227 926,61
3. Produkty gotowe 0,00 76 276,05
4. Towary 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 11 318,75 0,00
Il. Naleznosci krétkoterminowe 10 847 583,96 3053 502,83
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00
Zaangza;il\cl)z\al\llzin?gf;ikc;c:)inglz:sta’fych jednostek, w ktérych jednostka posiada 390 778,40 221306,64
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 349 446,60 221 306,64

- do 12 miesiecy 0,00 221 306,64

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) inne 41331,80 0,00

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 10 456 805,56 2 832 196,19
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 9 685 956,28 2 680 028,24

- do 12 miesiecy 9 685 956,28 2 680028,24

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
. inE):/z;i:;:::;éﬁ)iitgﬁ::;]:g:gw,;;:}:' ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 32129386 54 345,17
c) inne 449 555,42 97 822,78

d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00

11l. Inwestycje krotkoterminowe 628 270,24 583 048,19
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 628 270,24 583 048,19
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
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b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 628 270,24 583 048,19

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 525 245,95 583 048,19

- inne Srodki pieniezne 0,00 0,00

- inne aktywa pieniezne 103 024,29 0,00

2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 348 858,48 274 682,08
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
Aktywa razem 17 207 455,13 8372 807,44

Wartosc na dzien

Wartosc na dzien

31.12.2021 31.12.2020

PASYWA 17 207 455,13 8372 807,44
A. Kapitat (fundusz) wtasny 5794 860,58 3813 708,92
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 4387 880,00 4 387 760,00
1l. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 755 810,87 420 920,80

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng
udziatéw (akcji) 0,00 0,00
Ill. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 1462 580,60 0,00
- tworzone zgodnie z umowag (statutem) spofki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -1127 189,33 -1037 435,93
VI. Zysk (strata) netto 315 898,44 44 541,96
VII. Réznice kursowe z przeliczenia 0,00 -2 077,91
VIII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢ ujemna) 0,00 0,00
B. Kapitaty mniejszosci 621 890,87 48 038,90
C. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 10790 703,68 4511 059,62
I. Rezerwy na zobowigzania 1243 833,99 50 656,20
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 50 656,20
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 219 453,65 0,00
- dtugoterminowa 0,00 0,00
- krotkoterminowa 219 453,65 0,00
3. Pozostate rezerwy 1024 380,34 0,00
- dtugoterminowe 0,00 0,00
- krotkoterminowe 1024 380,34 0,00
1. Zobowiazania diugoterminowe 1200 974,20 293 437,72
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
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w kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 1200974,20 293 437,72

a) kredyty i pozyczki 1200974,20 293 437,72

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00

c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00

d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

e) inne 0,00 0,00

11l. Zobowigzania krétkoterminowe 8318 395,49 3871176,84

1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00
Zaangzé;izoomlzl);:r\:\i/iea\i?gap;/tv;:ec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 973 648,25
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 921 988,25

- do 12 miesiecy 0,00 921 988,25

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) inne 0,00 51 660,00

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 8318 395,49 2 897 528,59

a) kredyty i pozyczki 983 763,43 549 942,58

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00

c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 5127 477,20 1628 008,87

- do 12 miesiecy 5127 477,20 1626 008,87

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 41 032,82

f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
innYChi:/:utf\g:’fl;ftjiolca;tnkj::;\iler:,ylcjﬁezpieczeh spotecznych i zdrowotnych oraz 805 965,95 323101,81
h) z tytutu wynagrodzen 220 832,89 65 831,15

i) inne 1180 356,02 291 611,36

4. Fundusze specjalne 0,00 0,00

IV. Rozliczenia miedzyokresowe 27 500,00 295 788,86

1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 27 500,00 295 788,86

- dtugoterminowe 0,00 0,00

- krotkoterminowe 27 500,00 295 788,86
Pasywa razem 17 207 455,13 8372 807,44
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4.2. Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat GK Lukardi SA
01.01.2021- | 01.01.2020- | 01.10.2021- | 01.10.2020 -
Pozycja 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 19 029 903,03 4957 907,47 8 194 057,81 3192 834,07
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 18 755 662,28 4138 983,75 8074 472,00 2361716,74
ey ok
je!Ir.‘:sotT(zit wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 274 240,75 818 923,72 119 585,81 770 298,72
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 18267 194,46 | 4603 472,36 8201 384,75 3043 250,32
|. Amortyzacja 31 448,96 31557,51 7 887,77 247 527,58
1. Zuzycie materiatéw i energii 86 576,16 24 044,34 51 052,96 16 042,67
Il. Ustugi obce 14 425872,06 | 2893045,71| 6223862,14| 1394036,64
IV. Podatki i optaty, w tym: 45 895,22 41 423,33 2 801,59 11 374,49

- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00

V. Wynagrodzenia 2228 421,86 842 457,99 1317 616,97 344 989,01
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 363 464,38 126 193,59 185 746,57 72 481,67

- emerytalne 203 754,46 54 936,62 203 754,46 0,00
VII. Podréze stuzbowe 0,00 0,00 0,00 0,00
VIIl. Pozostate koszty rodzajowe 483 827,49 34 419,48 67 116,66 22 441,27
IX. Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 601 688,34 610 330,41 345 300,10 937 356,99
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 762 708,57 354 435,11 -7 326,94 146 583,75
D. Pozostate przychody operacyjne 307 681,08 55 221,93 72 882,25 3 541,16
tr;z:/;:hz tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 883855 0,00 161,36
IIl. Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00
IIl. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 307 681,08 46 383,38 72 882,25 3379,80
E. Pozostate koszty operacyjne 703 208,67 348 562,31 173 453,42 7 049,48
tri,.vz:;zz:]a z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw 0,00 11 603,00 0,00 211,83
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych -20 667,16 0,00 -20 667,16 0,00
IIl. Inne koszty operacyjne 723 875,83 336 959,31 194 120,58 6 837,65
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 367 180,98 61 094,73 -107 898,11 143 075,43
G. Przychody finansowe 349 226,57 38 150,36 204 248,25 29 533,11
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 75 000,00 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 75 000,00 0,00 0,00 0,00
kapit;‘lv;/ ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 75 000,00 0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
kapit;‘l\g ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki, w tym: 206 386,03 3019,67 201 730,33 3019,67

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00

IIl. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 5026,76 0,00 -50 297,26 0,00

- w jednostkach powigzanych 5026,76 0,00 5026,76 0,00
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wartosc)

IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V.Inne 62 813,78 35130,69 52 815,18 26 513,44
H. Koszty finansowe 154 376,71 92 956,61 108 346,04 11 509,49
|. Odsetki, w tym: 52 183,28 3658,32 29171,03 3 145,37

- dla jednostek powigzanych 20 138,11 0,00 20 138,11 0,00

II. Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 60 140,99 0,00 60 140,99 0,00

- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00

IIl. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 42 052,44 89 298,29 19 034,02 8 364,12
ooy e i o
J. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 0,00 0,00 -28 341,83 0,00
;Z)ﬁikpf:zr:;T()c:ui(i\zyil:Léxy‘:ej:ical:?;;k?nc:toda praw wiasnosci 0,00 874,94 2117241 -146 941,03
Zysk (strata) brutto 562 030,84 23 651,57 -49 514,24 13 148,01
Podatek dochodowy 246 132,40 -22 887,12 55 317,66 -19 514,75
SKt.rZS;)ostafe obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00
Zyski (straty) mniejszosci 0,00 1996,73 210,38 0,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 315 898,44 44 541,96 -104 621,52 33 672,76

4.3. Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym GK Lukardi SA
01.01.2021 - | 01.01.2020- | 01.10.2021 - | 01.10.2020 -
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 3913 708,92 -372 646,86 | 3 818 802,45 3676 736,83
—zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00 0,00 0,00
— korekty btedéw 0,00 0,00 0,00 0,00
L:ré(lft';';‘:* (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) po 391370892 | -372646,86| 3818802,45| 3676 736,83
1. Kapitat (fundusz)podstawowy na poczatek okresu 4387 760,00 666 000,00 | 4387 880,00 4387 760,00
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 4387 760,00 | 3821760,00| 4387 880,00 0,00
a) zwiekszenie z tytutu 120,00 0,00 0,00 0,00
— wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00 | 3821760,00 0,00 0,00
— podwyzszenie wartosci nominalnej udziatéw (akcji) 120,00 0,00 0,00 0,00
b) zmniejszenie z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,00
— umorzenia udziatéw (akcji) 0,00 0,00 0,00 0,00
— zmniejszenie wartosci nominalnej akcji 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 4387 760,00 | 4387 760,00 | 4387880,00 4387 760,00
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 420 920,80 0,00 8747,42 420 920,80
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 334 890,07 420 920,80 747 063,45 0,00
a) zwiekszenie z tytutu 334 890,07 420 920,80 747 063,45 0,00
— emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00 0,00 0,00
— podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00 0,00 0,00
— podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng 0,00 0,00 0,00 0,00
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stowarzyszonych 334 890,07 420920,80 747 063,45 0,00
b) zmniejszenie z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,00
— pokrycia straty 0,00 0,00 0,00 0,00
— umorzenia wtasnych udziatow 0,00 0,00 0,00 0,00
— podwyzszenia kapitatu zaktadowego 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 755 810,87 420 920,80 755 810,87 420 920,80
e et oo % | ow| om|  om| oo
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
a) zwiekszenie z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,00
— aktualizacji wyceny srodkow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
— aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00 0,00
—zmniejszenia rezerwy z tytutu odroczonego podatku

dochodowego, ustalonej od réznic przejsciowych odnoszonych 0,00 0,00 0,00 0,00
na ten kapitat

— aktualizacji innych aktywoéw 0,00 0,00 0,00 0,00
—roznic kursowych z przeliczenia oddziatéw zagranicznych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) zmniejszenie z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,00
— zbycia srodkow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
— aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00 0,00
—zwiekszenia rezerwy z tytutu odroczonego podatku

dochodowego, ustalonej od réznic przejsciowych odnoszonych 0,00 0,00 0,00 0,00
na ten kapitat

— aktualizacji innych aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
—roznic kursowych z przeliczenia oddziatéw zagranicznych 0,00 -2077,91 0,00 -2 077,91
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
::.k |Ii;)sz:')stale kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych 1462 580,60 0,00 | 1462580,60 0,00
a) zwiekszenie z tytutu 1462 580,60 0,00 | 1462 580,60 0,00
—tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00 0,00 0,00
— na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00
— emisji akcji serii D, nie zaewidencjonowana w KRS 1462 580,60 0,00 | 1462 580,60 0,00
b) zmniejszenie z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,00
— pokrycia straty bilansowej 0,00 0,00 0,00 0,00
— umorzenia udziatéw witasnych 0,00 0,00 0,00 0,00
— podwyzszenia kapitatu zaktadowego lub rezerwowego 0,00 0,00 0,00 0,00
— wyptaty dywidendy 0,00 0,00 0,00 0,00
—zwrotu doptat wspdlnikom 0,00 0,00 0,00 0,00
:.kzr.e:zostale kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec 1462 580,60 0,00| 1462 580,60 0,00
5. Réznice kursowe z przeliczenia 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -1037435,93| -972575,14| -994322,97 | -1037435,93
6.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
—zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00 0,00 0,00
— korekty btedéw 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00 0,00 0,00
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a) zwiekszenie z tytutu 0,00 1210,93 0,00 0,00
— podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 1210,93 0,00 0,00
b) zmniejszenie z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,00
— wyptaty dywidendy 0,00 0,00 0,00 0,00
— pokrycia straty za poprzednie lata obrotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
— przeznaczenia na umorzenie udziatow 0,00 0,00 0,00 0,00
6.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 1210,93 0,00 0,00
6.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu -1037 435,93 -972 575,14 -994 322,97 -1 037 435,93
—zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00 0,00 0,00
— korekty btedéw 0,00 0,00 0,00 0,00
6.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 1037435,93| -972575,14 994 322,97 | -1037435,93
a) zwiekszenie z tytutu 89 753,40 -66 071,72 -287 533,70 0,00
— przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 -66 071,72 0,00 0,00
;tgx::zi;ssl?;ijc\;vyniku z lat ubiegtych spotek zaleznych i 89 753,40 0,00 132 866,36 0,00
— przeniesienie wyniku z poprzedniego okresu (I kwartat 2021) 0,00 0,00 0,00 0,00
b) zmniejszenie z tytutu 0,00 0,00 420 400,06 10 879,20
— pokrycia strat z lat ubiegtych z zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
;e;;z:(\;yoc\i;esgtcr)aty z lat ubiegtych z kapitatow: zapasowego i 0,00 0,00 0,00 0,00
p;);sli;\z\clf\jgz(;cy z lat ubiegtych z obnizenia kapitatu 0,00 0,00 0,00 0,00
— pokrycia straty z lat ubiegtych z doptat wspdlnikéw 0,00 0,00 0,00 0,00
— przeniesienie wyniku z lat ubiegtych 0,00 0,00 420 400,06 10 879,20
6.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 1127 189,33 | -1 038 646,86 706 789,27 -1 026 556,73
6.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -1127 189,33 | -1037 435,93 | -706789,27 | -1026 556,73
7. Wynik netto 315 898,44 44 541,96 -104 621,52 33 662,76
a) zysk netto 315 898,44 44 541,96 -104 621,52 0,00
b) strata netto 0,00 0,00 0,00 33672,76
c) odpisy z zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 5794 860,58 | 3813708,92| 5794860,68 3813 708,92
L"r'o';z‘:;:a(;“e';“;z) d‘:'i’;a;":’;sit ‘(’;‘:f:jfi:i:t"rz’w) 5794 860,58 | 381370892 | 5794860,58| 3813 708,92
4.4. Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych GK Lukardi SA
01.01.2021 - 01.01.2020 - 01.10.2021 - 01.10.2020 -
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

A.l. Zysk/strata netto 315 898,44 44 541,96 -104 621,51 33 662,76

A.Il. Korekty razem -2874120,40 -184 446,83 -1 869 540,09 -144 361,87
Amortyzacja 47 644,42 314 226,99 -504 836,06 247 526,85
Zyski (straty) mniejszosci 0,00 -1996,73 -210,38 0,00
f)\;:t\ll (\;E;zl':]ygézc?dz. jedn. wycenianych metoda 0,00 874,94 2117241 0,00

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -21 585,62 -21 585,62 0,00 0,00
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Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 459,27 -459,27 0,00
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu rezerw 1193177,79 34 260,15 1066 562,22 -18 649,05
Zmiana stanu zapasow -232 940,35 -304 202,66 217 841,05 -29 746,50
Zmiana stanu naleznosci -7 807 939,13 -2419 887,23 -5776 403,52 -1589 529,57
ﬁcj’;mia;;;gfm iE::Sytgi:kOtermmow‘/Ch' z 4447218,65 | 2244022,77 | 359317454 | 102245988
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -499 696,16 -30618,71 -420 594,86 223 576,52
Inne korekty 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne korekty - umorzenie kapitatu 0,00 0,00 -23 441,40 0,00
:\pg:ai;j’:;' pienigzne netto 2 dziafalnosci -2558221,96 |  -139904,87 | -197416161 |  -110699,11
B.l. Wptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 4 013,28
i?e\/r:st:r\i/\;tlesz!yicgr\;vx;zruchomosu oraz wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00
Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00

w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00

- zbycie aktywow finansowych, 0,00 0,00 0,00 0,00

- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00

- spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00 0,00 0,00

- odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00

w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00

- zbycie aktywow finansowych, 0,00 0,00 0,00 0,00

- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00

- spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00 0,00 0,00

- odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 4013,28
B.1l. Wydatki z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 211 621,31 -3959 033,43 140 978,24 -17 313,05
:\'Zaetc"z’g'\i;"c’zr;ﬁ:;:,v”;;”;f\ig:'jc'?]yd' i prawnych oraz -9451,01 -235 066,48 0,00 -17 313,05
Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- nabycie aktywéw finansowych 221 072,32 0,00 221 072,32 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- nabycie aktywéw finansowych 0,00 -197 838,35 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wydatki inwestycyjne 0,00 -3526 128,60 -80 094,08 0,00
i:;'v"'e'sf;‘c’:j':e‘}ie"iqi"e netto z dziatalnosci 211621,31 | -3959 033,43 140 978,24 -13 299,77
C.l. Wptywy z dziatalnosci finansowej 2370237,08 4716 800,30 1768 634,50 190 144,64
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Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i

innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do 1462 700,60 3821 760,00 1462 700,60 0,00
kapitatu

Kredyty i pozyczki 907 536,48 895 040,30 305 933,90 190 144,64
Dywidenda 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wptywy finansowe (odsetki +f/x) 0,00 0,00 0,00 0,00
C.Il. Wydatki z tytutu dziatalnosci finansowej 0,00 -100 459,27 293 896,99 -16 546,37
Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00 0,00 0,00
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00 0,00 -18 800,00
Itr;?jf:i;c:/\(lj\;zf:y;;saklrjzecz wtascicieli, wydatki z 0,00 0,00 0,00 0,00
Sptaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00 0,00 2 253,63
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
:?;:gjg:go:owiazaﬁ z tytutu umdw leasingu 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,00 -459,27 459,27 0,00
Inne wydatki finansowe 0,00 -100 000,00 293 437,72 0,00
ffn'a"n:::::" pienigzne netto z dziatalnosci 2370237,08 | 4616341,03 |  2062531,49 173 598,27
Zmiana stanu srodkow pienieznych 23 636,43 517 402,73 229 348,12 49 599,39
Srodki pieniezne na poczatek okresu 583 048,19 44 059,84 398 922,11 533 448,80
t‘BlirI:nsowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w 45 222,05 538 988,35 229348,13 49 599,39
kzl:\:si‘zr\::yz;anu srodkow pienieznych z tytutu réznic 21 585,62 21 585,62 0,00 0,00
przeptywy pieniezne netto 23 636,43 517 402,73 229 348,13 49 599,39
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym 628 270,24 583 048,19 628 270,24 583 048,19
o ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Kwartalne sprawozdanie finansowe za IV kwartat 2021

roku
5.1. Bilans Lukardi SA
Wartos¢ na dzien Wartos¢ na dzien
Pozycja 31.12.2021 31.12.2020
AKTYWA 10 116 839,31 7 618 881,49
A. Aktywa trwate 5098 052,97 3643 625,70
I. Wartosci niematerialne i prawne 2799 837,92 3253107,39
1. Koszty zakoficzonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 2790 553,30 3232 284,55
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 9284,62 20822,84
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 67 767,49 86 679,35
1. Srodki trwate 67 767,49 86 679,35
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a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 0,00 0,00
c) urzadzenia techniczne i maszyny 0,00 0,00
d) $rodki transportu 67 767,49 86 679,35
e) inne Srodki trwate 0,00 0,00
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
lll. Naleznosci dtugoterminowe 13 094,00 13 000,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 13 094,00 13 000,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 2112757,71 218 474,01
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 2112757,71 218 474,01
a) w jednostkach powigzanych 2016 463,41 142 974,01
- udziaty lub akcje 2016 463,41 142 974,01
- inne papiery wartos$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartos$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) w pozostatych jednostkach 96 294,30 75 500,00
- udziaty lub akcje 96 294,30 75 500,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 104 595,85 72 364,95
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 104 595,85 72 364,95
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 5018 786,34 3975 255,79
I. Zapasy 525 824,26 170 245,20
1. Materiaty 0,00 0,00
2. Pétprodukty i produkty w toku 525 824,26 170 245,20
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
1l. Naleznosci krotkoterminowe 4 286 574,96 3047 340,30
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
0,00 0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
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- do 12 miesiecy 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00
ZaangZa.il\cl’illzir;:sxikc:lipzzlz:staiych jednostek, w ktérych jednostka posiada 349 446,60 221 306,64
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 349 446,60 221 306,64

- do 12 miesiecy 349 446,60 221 306,64

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 3937 128,36 2826 033,66

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 3557462,99 2678159,36

- do 12 miesiecy 3557 462,99 2678 159,36

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

- in:L;ﬂtg{:r‘:;épv\olc:)autgﬁc\/:;]ggtza;i;‘;:}:, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 34904,10 50 051,52
c) inne 344 761,27 97 822,78

d) dochodzone na drodze sadowe;j 0,00 0,00

lll. Inwestycje krétkoterminowe 58 926,32 517 520,39
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 58 926,32 517 520,39

a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartos$ciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 58 926,32 517 520,39

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 58 926,32 517 520,39

- inne Srodki pieniezne 0,00 0,00

- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00

2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 147 460,80 240 149,90
C. Nalezne wptaty na kapitaf (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00

Aktywa razem

10116 839,31

7 618 881,49

Wartosc na dzien

Wartosc na dzien

Pozycja 31.12.2021 31.12.2020
PASYWA 10116 839,31 7 618 881,49
A. Kapitat (fundusz) wtasny 4918914,17 3393 638,17
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 4387 760,00 4 387 760,00
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00
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udziatéw (akcji) 0,00 0,00

Ill. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00

- z tytutu aktualizacji wartoéci godziwej 0,00 0,00

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 1462 580,60 0,00

- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00

- na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -1026 621,33 -1 038 646,86

VI. Zysk (strata) netto 95 194,90 44 525,03

VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 5197 925,14 4225 243,32

I. Rezerwy na zobowigzania 108 460,73 50 656,20

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 108 460,73 50 656,20

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00

- dtugoterminowa 0,00 0,00

- krétkoterminowa 0,00 0,00

3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00

- dtugoterminowe 0,00 0,00

- krétkoterminowe 0,00 0,00

Il. Zobowigzania dtugoterminowe 40 500,00 180 000,00

1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie

w kapitale 0,00 0,00

3. Wobec pozostatych jednostek 40 500,00 180 000,00

a) kredyty i pozyczki 40 500,00 180 000,00

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00

c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00

d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

e) inne 0,00 0,00

lll. Zobowigzania krétkoterminowe 5048 964,41 3795 185,81

1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00

ZaangZa;iZOC:Ak;;Jr\:\i/;a\TE;ap;QZec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 1 405 842,28 573 648,25

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1354 182,28 921 988,25

- do 12 miesiecy 1354 182,28 921 988,25

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) inne 51 660,00 51 660,00

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 3643122,13 2821537,56

a) kredyty i pozyczki 501 672,51 549 942,58

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00

c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00

1555 252,74 1624 626,85

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
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- do 12 miesiecy 1555252,74 1624 626,85
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
_ g)z ty}tufu po.datkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 197 506,55 293 390,78
innych tytutéw publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen 208 334,31 61 965,99
i) inne 1180 356,02 291 611,36
4. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 199 401,31
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 199 401,31
- dtugoterminowe 0,00 0,00
- krétkoterminowe 0,00 199 401,31
Pasywa razem 10116 839,31 7 618 881,49
5.2. Rachunek zyskow i strat Lukardi SA
01.01.2021 - 01.01.2020 - 01.10.2021 - 01.10.2020 -
Pozycja 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Q/’;_"ycmdy netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w 1109193949 | 4692552,25| 3384993,29| 287347842
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 10817 698,74 3873628,53 3265 407,48 2 115 254,70
1. Zm!ana staf n}J prqduktow (z’vlwe'kszeme - wartosc 0,00 0,00 0,00 0,00
dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
4 . Kos%t wytworzenia produktéw na witasne potrzeby 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw 274 240,75 818 923,72 119 585,81 758 223,72
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 10433 269,47 4 347 794,06 3306 676,91 2511 336,17
I. Amortyzacja 30 450,08 20 382,94 6 888,89 -87 133,98
Il. Zuzycie materiatéw i energii 60 424,81 20 547,40 25510,96 14 819,28
1. Ustugi obce 7 787 397,59 2713 045,81 2353 983,37 1606 232,92
IV. Podatki i opfaty, w tym: 60 593,46 37 619,06 20 195,41 9 185,81
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 1271762,74 805 731,49 468 860,61 324 166,98
VI. Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia, w tym: 178 545,21 105717,47 50 976,17 68 683,40
- emerytalne 0,00 54 936,62 0,00 54 936,62
VII. Podréze stuzbowe 7079,78 0,00 7079,78 0,00
VIII. Pozostate koszty rodzajowe 435 327,46 34 419,48 27 881,62 16 852,05
IX. Wartoé¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 601 688,34 610 330,41 345 300,10 558 529,71
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 658 670,02 344 757,18 78 316,38 362 141,24
D. Pozostate przychody operacyjne 244 020,21 43 253,63 11 520,18 3352,44
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw 0,00 0,00 0,00 0,00
trwatych
0,00 0,00 0,00 0,00

Il. Dotacje
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1. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 244 020,21 43 253,63 11520,18 3352,44
E. Pozostate koszty operacyjne 716 795,29 330 607,60 187 042,96 326 163,28
tri,;,j:;i;a z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
I1l. Inne koszty operacyjne 716 795,29 330 607,60 187 042,96 326 163,28
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 185 894,94 57 404,21 -97 206,40 39331,40
G. Przychody finansowe 107 170,61 50 558,31 23 838,90 48 738,64
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 75 000,00 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 75 000,00 0,00 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 75 000,00 0,00 0,00 0,00
kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
kapit;rg ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Odsetki, w tym: 0,00 3019,67 0,00 1 200,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
I1I. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 5026,76 0,00 5026,76 0,00
- w jednostkach powigzanych 5026,76 0,00 5026,76 0,00
IV. Aktualizacja wartoéci aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Inne 27 143,85 47 538,64 18 812,14 47 538,64
H. Koszty finansowe 43 938,02 87 180,87 19 048,45 86 666,11
I. Odsetki, w tym: 3 680,85 2293,42 1428,79 1778,93
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
I1I. Aktualizacja warto$ci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inne 40 257,17 84 887,45 17 619,66 84 887,18
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 249 127,53 20 781,65 -92 415,95 1403,93
J. Podatek dochodowy 153 932,63 -23743,38 16 454,28 -8 179,98
K. P-ozostaffe obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 95 194,90 44 525,03 -108 870,23 9 583,91
5.3. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym Lukardi SA
01.01.2021 - | 01.01.2020 - | 01.10.2021 - | 01.10.2020 —
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 3393638,17 | -372646,86 | 3597 703,30 4387 760,00
—zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00 0,00 0,00
— korekty btedéw 0,00 0,00 0,00 0,00
l.a. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) po 330363817 | -372646,86 | 3597 703,30 4387 760,00
korektach
1. Kapitat (fundusz)podstawowy na poczatek okresu 4387 760,00 666 000,00 | 4387 760,00 4 387 760,00
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 | 3721 760,00 0,00 0,00
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a) zwiekszenie z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,00
— wydania udziatow (emisji akcji) 0,00 | 3721760,00 0,00 0,00
— podwyzszenie wartosci nominalnej udziatéw (akcji) 0,00 0,00 0,00 0,00
b) zmniejszenie z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,00
— umorzenia udziatéw (akcji) 0,00 0,00 0,00 0,00
— zmniejszenie wartosci nominalnej akcji 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 4387 760,00 | 4387 760,00 | 4387 760,00 4387 760,00
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 0,00 0,00 0,00
a) zwiekszenie z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,00
— emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00 0,00 0,00
— podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00 0,00 0,00
;vgft(izéi:)fu zysku (ponad wymaganga ustawowo minimalna 0,00 0,00 0,00 0,00
— zbycie lub likwidacja uprzednio zaktualizowanych $rodkéw

trwatych — réznica z aktualizacji wyceny dotyczaca 0,00 0,00 0,00 0,00
rozchodowanych srodkéw trwatych

b) zmniejszenie z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,00
— pokrycia straty 0,00 0,00 0,00 0,00
— umorzenia wtasnych udziatow 0,00 0,00 0,00 0,00
— podwyzszenia kapitatu zaktadowego 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
i o ™ | om|  om| o] om
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
a) zwiekszenie z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,00
— aktualizacji wyceny srodkéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
— aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00 0,00
—zmniejszenia rezerwy z tytutu odroczonego podatku

dochodowego, ustalonej od réznic przejsciowych odnoszonych 0,00 0,00 0,00 0,00
na ten kapitat

— aktualizacji innych aktywoéw 0,00 0,00 0,00 0,00
—roznic kursowych z przeliczenia oddziatéw zagranicznych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) zmniejszenie z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,00
— zbycia srodkéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00
— aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00 0,00
— zwiekszenia rezerwy z tytutu odroczonego podatku

dochodowego, ustalonej od réznic przejsciowych odnoszonych 0,00 0,00 0,00 0,00
na ten kapitat

— aktualizacji innych aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
—roznic kursowych z przeliczenia oddziatéw zagranicznych 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
:k II"(:c:::‘zl:)stale kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) zwiekszenie z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,00
—tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00 0,00 0,00
— na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00
—emisja akcji nie opublikowana w KRS 1462 580,60 0,00 | 1462 580,60 0,00
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b) zmniejszenie z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,00
— pokrycia straty bilansowej 0,00 0,00 0,00 0,00
— umorzenia udziatéw wtasnych 0,00 0,00 0,00 0,00
— podwyzszenia kapitatu zaktadowego lub rezerwowego 0,00 0,00 0,00 0,00
— wyptaty dywidendy 0,00 0,00 0,00 0,00
—zwrotu doptat wspdlnikom 0,00 0,00 0,00 0,00
2.kzr.e|:3mstaie kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec 1462 580,60 0,00 | 1462 580,60 0,00
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -1038646,86 | -972575,14| -994121,83 -855 329,33
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
—zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00 0,00 0,00
— korekty btedéw 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00 0,00 0,00
a) zwiekszenie z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,00
— podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) zmniejszenie z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,00
— wyptaty dywidendy 0,00 0,00 0,00 0,00
— pokrycia straty za poprzednie lata obrotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
— przeznaczenia na umorzenie udziatow 0,00 0,00 0,00 0,00
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 1038 646,86 972 575,14 994 121,83 855 329,33
— zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00 0,00 0,00
— korekty btedéw 0,00 0,00 0,00 183 317,53
5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 1038 646,86 972 575,14 994 121,83 1038 646,86
a) zwiekszenie z tytutu 32 499,50 66 071,72 32 499,50 0,00
— przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 66 071,72 0,00 0,00
— korekty btedéw lat poprzednich 0,00 0,00 0,00 0,00
;Sliggscz)al/;rzo”rki przejetej nie uwzglednione w okresie 0,00 0,00 0,00 0,00
b) zmniejszenie z tytutu 44 525,03 0,00 204 065,13 34 941,12
— pokrycia strat z lat ubiegtych z zysku 44 525,03 0,00 204 065,13 34 941,12
;er;Z:(Vrvyoc\iAe:esgtcr)aty z lat ubiegtych z kapitatow: zapasowego i 0,00 0,00 0,00 0,00
pg);slfc;\&cllc?;Z?;y z lat ubiegtych z obnizenia kapitatu 0,00 0,00 0,00 0,00
— pokrycia straty z lat ubiegtych z doptat wspdlnikéw 0,00 0,00 0,00 0,00
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 1026 621,33 | 1038 646,86 822 556,20 1003 705,74
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu, -1026 621,33 | -1 038 646,86 -822 556,20 -1003 705,74
6. Wynik netto 95 194,90 44 525,03 | -108 870,23 9 583,91
a) zysk netto 95 194,90 44 525,03 9583,91
b) strata netto 0,00 0,00 -108 870,23 0,00
c) odpisy z zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 4918914,17 | 3393638,17 | 4918914,17 3393 638,17
11l. Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu 0,00 | 339363817 0,00 3393 638,17

proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)
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5.4. Rachunek przeptywow pienieznych Lukardi SA
01.01.2021 - 01.01.2020 - 01.10.2021 - 01.10.2020 -

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
A.l. Zysk/strata netto 95 194,90 44 525,03 -108 870,23 9 583,91
A.ll. Korekty razem 150 494,73 -137 678,79 -335 385,32 -567 825,41
Amortyzacja 744 761,93 314 226,99 192 281,45 187 312,37
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 -21 585,62 0,00 -21 585,62
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 -459,27 0,00 459,27
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu rezerw 57 804,53 34 260,15 -68 811,04 49 823,20
Zmiana stanu zapaséw -355 579,06 -170 245,20 0,00 -85 500,00
Zmiana stanu naleznosci -1239 328,66 -2 399 785,90 -230 039,09 -1511 869,18
53};’;2 f;a;;iicc’:’:kv‘;i;l::;ytxk°termi”OWyCh' z 1253778,60 | 2173584,14 -158 572,82 879 071,38
Zmiana stanu rozliczert migdzyokresowych -138 943,11 -92 474,08 -37 744,32 -90 336,83
Inne korekty 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne korekty - umorzenie kapitatu -171 999,50 24 800,00 -32 499,50 24 800,00
:J!:ai:’:;' pienigzne netto z dziatalnosci 245 689,63 -9153,76 -444 255,55 -558 241,50
B.l. Wptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz 0.00 0.00 0.00 0.00

rzeczowych aktywow trwatych ! ! ! !
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci 0.00 0.00 0.00 0.00

niematerialne i prawne ! ! ! !
Z aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- zbycie aktywdw finansowych, 0,00 0,00 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- zbycie aktywodw finansowych, 0,00 0,00 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Il. Wydatki z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej -2 166 864,30 -3839 161,90 -1461 864,30 -94 559,57
rematering pawne 000 000 000 000
Na aktywa finansowe, w tym: -1894 283,70 -218 474,01 -1189 283,70 0,00
w jednostkach powigzanych 0,00 -21 510,60 0,00 0,00
- nabycie aktywéw finansowych 0,00 -21 510,60 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
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w pozostatych jednostkach -1.894 283,70 -196 963,41 -1189 283,70 0,00
- nabycie aktywo6w finansowych -1.894 283,70 -196 963,41 -1189 283,70 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wydatki inwestycyjne -272 580,60 -3 526 128,60 -272 580,60 0,00
iﬁ;:,':sf;z:j':gie"iei"e netto z dziafalnosci -2 166 864,30 -839161,90 | -1461 864,30 -94 559,57
C.l. Wptywy z dziatalnosci finansowej 1462 580,60 4526 902,58 1 682 580,60 687 255,43
Wptywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i

innych instrumentow kapitatowych oraz doptat do 1462 580,60 3821 760,00 1462 580,60 0,00
kapitatu

Kredyty i pozyczki 0,00 705 142,58 220 000,00 687 255,43
Dywidenda 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wptywy finansowe (odsetki +f/x) 0,00 0,00 0,00 0,00
C.Il. Wydatki z tytutu dziatalnosci finansowej 0,00 -99 540,73 0,00 -459,27
Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00 0,00 0,00
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z 000 000 0.00 0.00
tytutu podziatu zysku ! ! ! !
Sptaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
z:;:rr:ijez;:owiazah z tytutu umow leasingu 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,00 459,27 0,00 -459,27
Inne wydatki finansowe 0,00 100 000,00 0,00 0,00
ﬁcn:'nz;‘:" pienigzne netto z dziatalnosci 1462580,60 | 4427361,85 | 1682 580,60 686 796,16
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych -458 594,07 495 046,19 -223 539,25 33 995,09
Srodki pienigzne na poczatek okresu 517 520,39 44 059,84 282 465,57 461 939,68
tsﬂn:nsowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w 458 594,07 473 460,55 -223 539,25 55 580,71
kzL:T:Sizr\l?yithanu Srodkdéw pienieznych z tytutu réznic 0,00 21585,62 0,00 2158563
przeptywy pienigzne netto -458 594,07 495 046,17 -223539,25 33 995,09
$rodki pienigzne na koniec okresu, w tym 58 926,32 517 520,39 58 926,32 517 520,39
o0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00 0,00 0,00

5.5. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzgdzeniu raportu kwartalnego

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z przepisami prawa oraz zgodnie z polityka
rachunkowosci Spoétki. Przyjete zasady rachunkowosci przy sporzgdzaniu raportu kwartalnego
spetniajg wymogi zasady ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z pdzniejszymi
zmianami. Dane finansowe, o ile nie wskazano inaczej, wyrazone zostaty w ztotych (PLN).

Okres trwania dziatalnosci oznaczony zostat na czas nieokreslony. Sprawozdanie finansowe zostato
sporzagdzone przy zatozeniu dziatalnosci gospodarczej przez jednostke
W przysztosci.

kontynuowania
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W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany stosowanych zasad rachunkowosci z wyjgtkiem
prezentacji wczesniejszych danych finansowych. Wyniki finansowe Emitenta w IV kwartale 2021
roku w niniejszym raporcie okresowym prezentowane sg jako wyniki finansowe jednostki.

Rachunek zyskéw i strat sporzadza sie w wariancie poréwnawczym. Do przychodéw zalicza sie
rownowartos¢ sprzedanych w okresie sprawozdawczym ddbr i ustug IT, a do kosztéow wszystkie
koszty poniesione w celu osiggniecia przychodéw z zachowaniem zasady wspdtmiernosci
przychoddéw i kosztow ich uzyskania.

Bilans sporzadza sie metoda petng. Naleznosci krotkoterminowe prezentowane s3 w kwocie
wymaganej zaptaty z zachowaniem zasady ostroznosci. Odpiséw aktualizujgcych wartosé naleznosci
dokonuje sie w oparciu o indywidualng ocene prawdopodobieistwa ich zaptaty. Rozliczenia
miedzyokresowe obejmuja w szczegdlnosci réwnowarto$¢ otrzymanych lub naleznych
od kontrahentéw srodkéw z tytutu Swiadczen, ktére bedg wykonane w nastepnych okresach
sprawozdawczych.

W ciggu roku obrotowego i na dzien bilansowy kapitaty wtasne wycenia sie w wartosci nominalnej.
Zobowigzania w ciggu roku ujmowane sg w wartosci nominalnej. Na dzien bilansowy zobowigzania
wyceniane sg w kwocie wymagajgcej zaptaty.

Rachunek przeptywdéw pienieznych sporzadza sie metodg posrednia.

5.6. Komentarz zarzadu spotki do wynikow finansowych

Czwarty kwartat 2021 roku w Grupie Lukardi podtrzymat dobre wyniki i pozytywny trend
w dziatalnosci spotki. Skonsolidowane przychody GK Lukardi wyniosty tgcznie na koniec 2021 roku
19.029.903,03 zt. (4.957.907,47 w 2020 roku), wynik finansowy netto 315.898,44 zt (44.541,96
w 2020 roku) oraz EBITDA na poziomie 1.103.855,66 zt (429.611,55 w 2020 roku). Skonsolidowane
przychody GK Lukardi w czwartym kwartale wyniosty 8.194.057,81 zt. (3.192.834,07 w 2020 roku),
wynik finansowy netto wynidést -104.621,52 (33.672,76 w 2020 roku), natomiast EBITDA
na poziomie 76.296,09 zt (390.603,01 w 2020 roku).

Dobre wyniki spoétki Lukardi SA, zrealizowane gtéwnie w oparciu o sprzedaz ustug, Swiadcza
o dojrzatosci operacyjnej Spoétki i stabilnym jej rozwoju. Wieksze mozliwosci realizacji ustug dajg
wiekszy przychdd, a dywersyfikacja zrédet przychodéw pozwala na zabezpieczenie ptynnosci
i utrzymanie wysokosci przychodéw kwartat do kwartatu.

Poréwnujgc wyniki roczne oraz czwartego kwartatu z analogicznymi okresami ubiegtego roku,
Spotka Lukardi SA odnotowata przychody ze sprzedazy na poziomie 11.091.939,49 zt w skali roku
(4 692.552,25 w 2020 roku) oraz 3.384.993,29 w samym czwartym kwartale (2.873.478,42 w 2020
roku). Wyniki finansowe netto wyniosty odpowiednio 95.194,90 zt w catym roku (44.525,03 w 2020
roku) oraz-108.870,23 dla czwartego kwartatu (9 583,91 w 2020 roku). Spétka wypracowata EBITDA
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na poziomie 921.570,74 zt w catym roku (408.394,75 w 2020 roku) oraz 85.988,92 zt w czwartym
kwartale (278.360,70 w 2020 roku).

5.7. Informacja dotyczgca prognoz

Spétka nie sporzadzita i nie publikowata prognoz finansowych na 2021 rok.

5.8. Opis organizacji grupy kapitatowej, ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji

Emitent tworzy grupe kapitatowg w skfad ktérej wchodzg nastepujace spotki:
1. Sl-eCommerce Sp. z 0.0. — Polska — spétka zalezna

Spotka specjalizuje sie we wdrozeniach platformy SAP Commerce zarowno na rynku krajowym jak
i globalnym. Jest pierwszg firmg w Europie Centralnej i Wschodniej, ktéra otrzymata autoryzacje
sprzedazowsg i serwisowg dla platformy Hybris.

SAP Commerce to najnowoczesniejsza i najczesciej wykorzystywana platforma e-commerce, ktéra
sprawdza sie w kazdym sektorze. Zapewnia spdjng i spersonalizowang obstuge procesu sprzedazy
oraz wspiera sprzedaz wielokanatowg OmniChannel. Skonsolidowane zarzadzenie informacjami
o produktach, tatwosé integracji z systemami zewnetrznymi czy silnik promocji to tylko niektére
z wielu funkcjonalnosci platformy.

W oparciu o dedykowany zespdt specjalistéw Spétka realizuje kompleksowe projekty dostawy
rozwigzan e-commerce obejmujace analize biznesowg i consulting, wdrozenia i testy oraz szeroko
pojete wsparcie w eksploatacji i rozwoju rozwigzan.

Struktura udziatowcéw
- Lukardi S.A. —99,167%
Metoda konsolidacji petne;j.

2. Aniotowie Konsultingu Sp. z 0.0. — Polska — spétka zalezna

Spotka oferuje szeroko pojety konsulting technologiczny i wdrozenia IT. Spotka dysponuje
rozbudowang bazg specjalistéw, kompetentnym zespotem realizujgcym procesy sourcingu
i rekrutacji oraz zarzadzania projektami. Dzieki temu wspodtpracuje z Klientami w Polsce i na Swiecie
dostarczajgc kompetencji niezbednych do realizacji przedsiewzie¢ IT w rdoinych modelach
biznesowych i technologiach. Spoétka prowadzi projekty wdrozeniowe, tworzy oprogramowanie na
zamowienie, realizuje audyty oraz ustugi wsparcia dla wybranych systemdow w oparciu o zasoby
wiasne, zlokalizowane w obrebie Grupy Kapitatowej czy poprzez wynajem pracownikow.
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Struktura udziatowcéw

- Lukardi S.A. —99,60%

- Lukardi GmbH - 0,40%
Metoda konsolidacji petne;.

3. Rekruteo.com Sp. z 0.0. — Polska — spotka stowarzyszona

Spétka tworzy rozbudowane narzedzia wspierajace procesy rozwoju kompetencji, sourcingu
i rekrutacji. Podstawowg motywacjg jest poszukiwanie potencjatu w obszarach dotad nie
eksploatowanych przez rynek pracy. Trzonem oferowanych rozwigzan jest platforma rekruteo.com,
pozwalajgca na automatyzacje i zarzgdzanie wieloma aspektami komunikacji w procesie rekrutacji.
W ramach wspoétpracy z funduszem Brave VC spdétka pozyskata szersze mozliwosci tworzenia
innowacyjnych metod i narzedzi. W ramach silnej integracji z Grupg Kapitatowg Spodtka
wykorzystuje doswiadczenia dziedzinowe Aniofowie Konsultingu Sp. z o0.0. oraz potencjat
kompetencji technicznych Lukardi S.A.

Struktura udziatowcow:
- Aniofowie Konsultingu —27%
- Lukardi S.A. - 21%
- Krzysztof Luty — 8%
Konsolidacja metodg praw wiasnosci.

4. Aq Solutions Kft — Wegry - spétka zalezna.
Spoétka zajmuje sie tworzeniem witasnych aplikacji i wdrozeniami narzedzi Opentext na rynku
wegierskim. Wykorzystuje doswiadczenia Lukardi S.A. jako wieloletniego Partnera Opentext oraz
swoj rosngcy potencjat realizacyjny. Spoétka skupia sie na rozwigzaniach chmurowych,
ktdre na lokalnym rynku spotykajg sie z coraz wiekszym zainteresowaniem.

Struktura udziatowcéw:

- Lukardi S.A. —47,67%

- Lukardi GmbH - 3,33%
Konsolidacja metodg praw wtasnosci.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane roczne wyniki finansowe wszystkich spétek w Grupie
Kapitatowej Lukardi S.A., obrazujgce potencjat grupy w skali catego roku.

(w PLN) Lukardi Sl-eCommerce Kﬁ:I:JTt:\:u Aq Solutions Rekruteo.com
Przychody ze sprzedazy 11091939 12 397 494 6 275 055 958 305 165 288
Wynik ze sprzedazy 658 670 489 155 30693 167 773 -40 919
Wynik dziatalnosci operacyjnej 185 895 828 885 36731 157 247 -40 921
Wynik finansowy brutto 249 128 1010907 -58 556 149 920 -42 136
Wynik finansowy netto 95 195 762 967 -58 556 136 191 -42 136
EBITDA 921571 836 625 36 731 202 155 -40 921

str. 27



LU Ka RD' Sprawozdanie kwartalne — IV kwartat 2021 roku

5.9. Istotne dokonania lub niepowodzenia, czynniki i zdarzenia majace wptyw na
osiggniete wyniki

Do najwazniejszych wydarzen IV kwartatu 2021 majgcych wptyw na skale dziatalnosci i rozmiar
prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci nalezy bez watpienia wdrozenie formalnych
i operacyjnych konsekwencji podpisanej w koncu wrzesnia 2021 Umowy Inwestycyjnej, na mocy
ktérej SI-eCommerce Sp. z 0.0. weszto w sktad Grupy Lukardi.

Od poczatku pazdziernika 2021 rozpoczeto intensywne dziatania majgce na celu wdrazanie
zdiagnozowanych weczesniej elementdw synergii pomiedzy prowadzong dziatalnoscig Spétek,
zespotami specjalistycznymi i zasobami technicznymi.

W kontekscie osigganych wynikow, fakt wtgczenia SI-eCommerce w struktury Grupy uwidacznia sie
wysokim wzrostem skonsolidowanych przychoddéw i ma bezposredni, korzystny wptyw na wynik.
Sl-eCommerce Sp. z 0.0. odnotowata w obrebie konsolidowanego okresu listopada i grudnia 2021
r. przychdéd na poziomie 4.065.389,92 zt. i wynik EBITA na poziomie 111.767,36 zt. Rezultat ten
pozwala bardzo pozytywnie ocenia¢ dokonang transakcje.

Niezaleznie od wptywu konsolidacji Sl-eCommerce w obrebie Grupy Lukardi wszystkie zespoty
skutecznie realizowaty zadania operacyjne. Przetozyto sie to na utrzymanie wysokiego poziomu
przychoddéw ze sprzedawanych ustug. Rdwnoczesnie pozyskiwano nowe zlecenia i zamdwienia na
kolejne okresy.

Blisko 96% prac projektowych realizowanych w trybie T&M (Time and Materials — czyli wg.
Naktadéw) jakie sg rozliczane na podstawie przepracowanego czasu pracy u Klientdw w Polsce i za
granicg zostato odnowionych na kolejne kwartaty. ROwnoczesnie utrzymany zostat poziom zlecen
serwisowych i utrzymaniowych optacanych przez Klientéw w ramach abonamentu. Dokonano
odnowienn kontraktéw maintenance dla wszystkich uprzednio zakontraktowanych dostaw w
obrebie oprogramowania SAST. Elementy te stanowig istotng podstawe stabilnosci finansowej
Emitenta.

W obrebie nowego biznesu rowniez zawarto umowy opiewajgce na realizacje znaczacych
projektdw wdrozeniowych i utrzymaniowych pomiedzy TUiZ WARTA S.A., a Lukardi S.A. oraz
Orange Polska S.A., a SI-eCommerce Sp. z 0.0. Wszystkie te elementy dajg podstawe do optymizmu
w kontekscie dalszego rozwoju dziatalnosci Spotki.

Zdaniem Zarzadu Emitenta przestrzenig do usprawnien pozostaje zwiekszanie wolumenu sprzedazy

licencji na oferowane oprogramowanie co pozwolitoby na skokowe zwiekszanie poziomu
przychoddéw z prowadzonej dziatalnosci i zwiekszanie marz projektowych.
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5.10. Informacje na temat aktywnosci, jakg w okresie objetym raportem emitent
obejmowat w obszarze rozwoju prowadzonej dziatalnosci

Czwarty kwartat 2021 roku to okres wzmozonego wysitku w zakresie konsolidacji operacyjnej
Spétek grupy i aktywnosci ukierunkowanych na efektywnosé¢ organizacyjna.

Biorgc pod uwage znaczgca skale dziatalnosci Si-eCommerce Sp. z 0.0. oraz rozmiar samej Spotki,
Zarzad Lukardi skoncentrowat sie na zmianach organizacyjnych i projekcji budzetéw i dziatan
w kolejnym 2022 roku.

Do kluczowych priorytetowych celéw Zarzadu uzgodnionych z Radg Nadzorczg naleza:

e Doskonalenie organizacji

W tym obszarze zaplanowano wdrozenie narzedzi informatycznych wspierajgcych zarzadzanie
procesami w obszarach finanséw i rachunkowosci, kadr, prowadzenia projektéw i zarzgdzania
pracg. Ponadto rozpoczeto konsultacje i uruchomiono projekty wewnetrzne pozwalajgce na
zidentyfikowanie najlepszych praktyk jakie powinny by¢ rolowane na pozostate czesci organizacji,
rozpoczeto rekrutacje wewnetrzng i zewnetrzng w celu obsadzenia rél niezbednych do realizacji
i skoordynowania nowych zadan operacyjnych wynikajgcych ze skali dziatalnosci.

Nierozerwalnym elementem tych dziatan byt wspdlny

e Ciggty wzrost i finansowanie dziatalnosci
Sporzgdzono mape priorytetdw zwigzanych ze skutecznym uruchomieniem procesow
przektadajgcych sie bezposrednio na mozliwos¢ utrzymania widocznego wzrostu dziatalnosci
Emitenta.
Nalezg do nich bez watpienia skuteczne procesy rekrutacyjne, poniewaz kluczowag wartoscia
biznesu Lukardi S.A. i Spdtek Grupy sg Ludzie. Odnotowujgc nieustanne potrzeby zwigzane
z rozbudowg zespotoéw jako krytyczng uznano kompetencje w zakresie rekrutacji i efektywnego
utrzymania zespotu. W tym celu Zarzad bedzie intensyfikowat wykorzystanie potencjatu spétek
Aniotowie Konsultingu Sp. z 0.0. i Rekruteo.com Sp. z 0.0. W nadchodzgcym okresie Grupa Lukardi
planuje zwiekszy¢ zatrudnienie o ponad 15%. oraz wdrozy¢ kompleksowy plan motywacyjny
dla pracownikdéw i kluczowych wspétpracownikéw.
Kolejnym elementem niezbednym do uzyskania parametréw koniecznych dla wazrostu
na oczekiwanym poziomie jest bez watpienia podnoszenie rentownosci dziatan. Koniecznym w tym
zakresie jest wdrozenie procesow kontrolingu i analiz dla prowadzonych projektéow
co w zestawieniu z usprawnieniami narzedziowymi i doskonaleniem proceséw zarzadzania
projektami przetozy sie na zdecydowanie wiekszg przewidywalnos¢ operacyjng i doskonalenie.

e Wizerunek

Z uwagi na koniecznos¢ ujednolicenia i uporzgdkowania wizerunku poszczegdlnych Spétek Grupy
niezaleznie i synergicznie w obrebie kompleksowych rozwigzan jakie Grupa moze oferowac swoim
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klientom, a w szczegdlnosci w kontekscie przygotowania atrakcyjnego przekazu dla adresatow
na rynku w Polsce i za granicg podjeto szereg dziatan zwigzanych z budowg wizerunku Lukardi S.A.
Dziatania te maja na celu analize i przebudowe zasobéw www i medidw spotecznosciowych,
uzgodnienie i wdrozenie wspdlnych plandw marketingowych i wizerunkowych z partnerami
strategicznymi Lukardi tj. OpenText, SAP, akquinet i BioLock, aby zapewni¢ adekwatnosc¢ tresci
i zgodnos¢ przekazu.

Nierozerwalnym elementem tych dziatan jest wspdlny, skonsolidowany budzet uwzgledniajgcy
plany, potrzeby i wyzwania przed jakimi staje Grupa.

Biorgc pod uwage powyzisze kluczowym zadaniem w biezagcym okresie byto i pozostaje
rozbudowywanie kompetencji i mozliwosci inwestycyjnych, w ramach, ktérych prowadzone beda
dziatania akwizycji nowych podmiotdw i zespotéw oraz rozwijane bedg nowe witasne produkty
Spofki.

5.11. Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu Spoétki ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (zgodnie z informacjami
uzyskanymi przez Emitenta):

Liczba Udziat w . , Udziat w ogdlnej
. . . . Liczba gtosow L. .
Akcjonariusz posiadanych kapitale na WZA liczbie gtoséw na
akcji (szt.) zaktadowym WZA
Lukardi GmbH 19 490 976 33,32% 19490976 31,06%
Krzysztof Luty 17 739 392 30,32% 19227 392 30,64%
SI-Consulting 14 625 866 25,00% 14 625 866 23,31%
Pozostali 6 647 232 11,36% 9409 232 14,99%
Razem 58 503 466 100,00% 62 753 466 100,00%

taczna liczba wszystkich akcji Spétki wynosi 58.503.466 o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

1.000.000 akcji na okaziciela serii A;

5.250.000 akcje imiennych, uprzywilejowanych 2:1 serii B;
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350.000 akcji na okaziciela powstatych w wyniku zamiany akcji imiennych, uprzywilejowanych serii
B;

60.000 akcji na okaziciela serii C;

38.217.600 akcji na okaziciela serii E;
14.625.866 akcji imiennych serii F.

taczna wartos¢ nominalna kapitatu zaktadowego wynosi 5.850.346,60,- (pie¢ miliondw osiemset
piecdziesiat tysiecy trzysta czterdziesci szes¢ ztotych 60/100).

5.12. Informacje dotyczace liczby osob zatrudnionych przez spétke w przeliczeniu
na petne etaty

Na dzien 31 grudnia 2021 roku liczba oséb zatrudnionych w Lukardi S.A. w oparciu o umowe o prace
w przeliczeniu na petne etaty wynosita 11.

W pozostatych podmiotach grupy kapitatowej zatrudnienie na dzied 30 wrzesnia 2021 roku
w przeliczeniu na petne etaty wynosito:

- SI-eCommerce Sp. z 0.0. - 38

- Aniotowie Konsultingu Sp. z 0.0. — 2 osoby.

- Rekruteo.com. Sp. z 0.0. — 1 osoba.

- Aqg solutions Kft — 0 osdb.

5.13. Oswiadczenie zarzadu spotki w sprawie rzetelnosci sprawozdania
finansowego

Zarzad Spoétki oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy kwartalne dane finansowe i dane
poréwnawcze sporzgdzone zostaty zgodnie z zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi Spdtke.
Odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Spétki oraz
jej wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta.

Zarzad Spotki:

Krzysztof Luty — Prezes Zarzadu
Sebastian Herod — Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dnia 16 lutego 2022 roku
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