POZOSTALE INFORMACJE

Wybrane dane finansowe

w tys. PLN w tys. EUR
3 kwartaty 3 kwartaly 3 kwartaty 3 kwartaly
WYBRANE DANE FINANSOWE narastajaco narastajaco narastajaco narastajaco
okres okres okres okres
od 01-01-2019 | od 01-01-2018 | od 01-01-2019 | od 01-01-2018
do 30-09-2019 | do 30-09-2018 | do 30-09-2019 | do 30-09-2018
l. Przych_ody net_to’ze sprzedazy produktow, 130 436 120 111 30 264 28 238
towarow i materiatow
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 4949 5843 1148 1374
1ll. Zysk (strata) brutto 4973 5809 1154 1 366
IV. Zysk (strata) netto 4018 4671 932 1098
V. Prze;?ly\fvy pieniezne netto z dziatalnosci 15523 15714 3602 3694
operacyjnej _ _ .
'VI. Przepi.ywy pieniezne netto z dziatalnosci -6 509 7745 1510 1821
inwestycyinej _ -
YII. Przepl.ywy pieniezne netto z dziatalnosci 13115 3650 3043 858
finansowej
VIIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem -4 101 11 619 -952 2732
IX. Aktywa, razem (na koniec biezacego
kwartatu i na koniec poprzedniego roku 125 936 139 708 28 795 32 490
obrotoweqo)
X. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
(na koniec biezagcego kwartatu i na koniec 53 943 67 344 12 334 15 661
poprzedniego roku obrotowego)
Xl. Zobowigzania dtugoterminowe (na koniec
biezacego kwartatu i na koniec poprzedniego 15769 13 781 3605 3205
roku obrotowego)
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe (na
koniec biezagcego kwartatu i na koniec 28 950 43 905 6 619 10 210
poprzedniego roku obrotowego)
XIll. Kapitat wiasny (na koniec biezacego
kwartatu i na koniec poprzedniego roku 71993 72 364 16 461 16 829
obrotowego)
XIV. Kapitat zaktadowy (na koniec biezagcego
kwartatu i na koniec poprzedniego roku 665 665 152 155
obrotoweqgo)
XV. Liczba akcji / udziatow (w szt.) (na
koniec biezacego kwartatu i koniec 6 650 000 6 650 000 6 650 000 6 650 000
poprzedniego roku obrotowego)
I;(L\jll:l\,.)Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zt/ 0,60 8,16 0,14 1,01
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedna
akcje zwykta (w zt/EUR) 0,60 8,16 0,14 1,91
XVIIl. Wartosc ksiggowa na jedna akcje (w
z/EUR) (na koniec biezacego kwartatu i na 10,83 10,88 2,48 2,53
koniec poprzedniego roku obrotowego)
. Rozwodniona wartosc ksiegowa na
je’dnq akc.je (w zt/!EUR) (na kon!ec kwartatu 10,83 10,88 2,48 2,53
potrocza i na koniec poprzedniego roku
0)
XX. Zadeklarowana lub wyptacona
dywidenda na jedna akcije (w z{/EUR) 0,66 0,45 0,15 0,11




Zasady przeliczania:

Pozycje bilansowe - zostaty przeliczone wedtug Sredniego kursu NBP, obowigzujgcego na ostatni
dzieh kazdego okresu objetego raportem.

Pozycje z rachunku wynikéw i rachunku przeptywow pienieznych - zostaly przeliczone wedtug kursu
stanowigcego S$rednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez NBP obowigzujgcych na
ostatni dzien kazdego zakohczonego miesigca roku obrotowego.

Kursy przyjete do przeliczenia:

Pozycje bilansowe na dzien 30.09.2019 r. — 4,3736 EUR/PLN

Pozycje bilansowe na dzien 31.12.2018 r. — 4,3000 EUR/PLN

Pozycje z rachunku wynikéw i rachunku przeptywéw pienieznych za okres od 01.01.2019 do
30.09.2019 r. — 4,3099 EUR/PLN

Pozycje z rachunku wynikéw i rachunku przeptywoéw pienigznych za okres od 01.01.2018 do
30.09.2018 r. — 4,2535 EUR/PLN

Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport,
wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych Emitenta

W 1l kwartale 2019 roku tj. w okresie od 01.07.2019 roku do 30.09.2019 roku Spodtka osiggneta
przychody ze sprzedazy na poziomie 43.569 tys. zt. W poréwnaniu do analogicznego okresu
poprzedniego roku byly one wyzsze o 11,7%. Przychody ze sprzedazy produktéw zwiekszyly sie o
10,1% i wyniosty 39.632 tys. zl, za$ przychody ze sprzedazy towardéw i materialdw byly wyzsze o
31,2% niz w analogicznym okresie ubiegtego roku i uksztattowaty sie na poziomie 3.937 tys. zh.

Zysk brutto ze sprzedazy w Il kwartale 2019 r. wynidst 7.417 tys. zt i byt 0 15,1% wyzszy niz w tym
samym okresie ubiegtego roku. Na pozostatych poziomach rachunku wynikow Spétka réwniez
odnotowata w tym okresie poprawe wynikow finansowych: zysk z dziatalnosci operacyjnej Spétki w I
kwartale 2019 roku wyniést 1.384 tys. zt, zas zysk netto uksztaltowat sie na poziomie 1.168 tys. zt.

W okresie I-lll kwartatu 2019 r. Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 130.436 tys. zh.
W poréwnaniu do trzech pierwszych kwartatéw 2018 r. byty one wyzsze o 8,6%. Przychody ze
sprzedazy produktéw zwigkszyty sie o 7,5 % i wyniosty 119.175 tys. zl, za$ przychody ze sprzedazy
towardw i materiatdw byty wyzsze o 22,3% niz w analogicznym okresie ubiegtego roku, ksztattujgc sie
na poziomie 11.261 tys. zk

Wyzszy poziom przychodéw ze sprzedazy w okresie od 01.09.2019 do 30.09.2019 jest przede
wszystkim efektem ciggtych dziatan Spoétki w zakresie poprawy jakosci oferowanych produktow (zakup
surowca najwyzszej jakosci, dopracowywanie receptur i smaku wyrobow) oraz zwiekszenia ich
atrakcyjnosci dla klientow (estetyka wyrobdw i opakowan, nowe rodzaje opakowan). Dziatania
marketingowe prowadzone m.in. w Internecie (w tym w mediach spotecznosciowych) majg za zadanie
zwiekszenie rozpoznawalnosci marki Spotki wsrod klientow, a takze promocje spozywania ryb.
Dochodzg do tego réwniez dziatania w obszarze obstugi klienta i promocji sprzedazy we wszystkich
kanatach dystrybucji.

W okresie I-lll kwartatu 2019 roku Spotka osiggneta zysk brutto ze sprzedazy na poziomie o 3,4%
wyzszym niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej w okresie 9
miesiecy 2019 r. wyniost 4.949 tys. zt i byt nizszy o 894 tys. zt (tj. 0 15,3%) niz w takim samym okresie
ubiegtego roku. Spadek ten wynikat m.in. z faktu, iz koszty materiatéw i wynagrodzen z3wiekszaty sie
W W szybszym tempie niz przychody ze sprzedazy. Dodatkowo negatywny wptyw na poziom zysku z
dziatalnosci operacyjnej miato pogorszenie wyniku z pozostatej dziatalnasci operacyjnej (w okresie I-111
kwartat 2019 r. zysk w tym obszarze dziatalnosci wynidst 124 tys. zt, zas w okresie I-1ll kwartat 2018 r. -
739 tys. zt). Mialy na to wpltyw zdarzenia jednorazowe w postaci koniecznosci zlikwidowania
niepetnowartosciowych wyrobéw gotowych oraz materiatéw, jak rowniez koniecznos¢ likwidacji
samochodu ciezarowego, ktéry ulegt uszkodzeniu w wyniku wypadku komunikacyjnego.



Zysk netto w okresie I-Ill kwartat 2019 r. uksztattowat sie¢ na poziomie 4.018 tys. zt (spadek 0 14,0% w
stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku). Wskaznik rentownosci netto za ten okres wynidst
3,1% (3,9% w roku poprzednim).

W kwietniu 2019 r. Spotka zawarta z bankiem PKO BP SA umowe kredytu inwestycyjnego w
wysokosci 5 790 tys. zi. Kredyt jest oprocentowany w oparciu o stawke Wibor 3M powiekszong o
marze banku, a jego spfata nastapi w okresie 5 lat. Pozyskane $rodki zostaly przeznaczone na
refinansowanie czesci wydatkdw inwestycyjnych poniesionych przez Spétke w 2018 r. Réwniez w
kwietniu 2019 r. Spotka zawarta z PKO Leasing SA dwie umowy pozyczek o fgcznej wartosci 663 tys.
zt na sfinansowanie zakupu $rodkéw transportu.

We wrzesniu 2019 r. Spétka zawarta z PKO Leasing SA kolejne dwie umowy pozyczek o igcznej
wartosci 345 tys. zt na sfinansowanie zakupu srodkéw transportu.

W dniu 12 czerwca 2019 r. Spotka dokonata wyptaty dywidendy w tacznej wysokosci 4.389 tys. zt
(0,66 zt na 1 akcje), ktéra zostata uchwalona przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 8
maja 2019 r.

W 1l kwartale 2019 r. Spoétka prowadzita dziatania zmierzajgce do pozyskania nowych odbiorcéw
krajowych i zagranicznych oraz rozszerzenia asortymentu oferowanych produktow. Spétka realizowata
réwniez znaczace inwestycje rzeczowe, ktérych celem jest zwiekszenie wydajnosci oraz rentownosci
produkcji. Jak wskazano wczesniej, w sposéb cigglty Spotka prowadzi réwniez prace nad poprawg
wygladu, smaku, czy tez funkcjonalnoscig oferowanych produktow.

Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wplyw na
skrécone sprawozdanie finansowe

Pogorszenie wynikow finansowych Spétki zardbwno w okresie I-lll kwartat 2019 r. (w poréwnaniu do
analogicznych okreséw ubieglego roku) wynikato z szybszego wzrostu kosztéw surowcow
produkcyjnych i wynagrodzen pracowniczych. Z drugiej strony, do najwazniejszych czynnikow
pozwalajgcych na osiggniecie pozytywnego wyniku za okres pierwszych trzech kwartatéw 2019 roku w
ocenie Zarzadu mozna zaliczyé inwestycje rzeczowe przeprowadzone w poprzednich okresach, ktére
pozwolity na wprowadzenie do oferty nowych produktéw oraz przyczynity sie do obnizenia
bezposrednich kosztéw produkcyjnych (m.in. wieksza automatyzacja, nizsze zuzycie energii,
zmniejszenie strat surowcowych w trakcie produkciji), a takze optymalizacje proceséw produkcyjnych i
logistycznych w zakfadzie Spotki.

Wplyw na wyniki finansowe Spétki w omawianym okresie miaty rowniez wahania kursu EUR/PLN.
Sredni kurs EUR/PLN (wyliczony jako $rednia arytmetyczna $rednich kurséw ogtoszonych przez NBP
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego zakohczonego miesigca) wynidst w okresie trzech
kwartatéw 2019 r. 4,3099, podczas gdy w analogicznym okresie ubiegtego roku - 4,2535

W okresie I-lll kwartatu 2019 r. Spdtka odnotowata nadwyzke dodatnich réznic kursowych nad
ujemnymi w wysokosci 311 tys. zt (w analogicznym okresie ubiegtego roku nadwyzka dodatnich réznic
kursowych miata warto$¢ 135 tys. zt). Z kolei w samym |l kwartale 2019 r. nadwyzka dodatnich réznic
kursowych wyniosta 183 tys. zt (przy 271 tys. zt w lll kwartale 2018 r.).

Poza zdarzeniami wskazanymi w pkt Il w okresie trzech kwartatéw nie wystgpity inne zdarzenia
jednorazowe, ktore miatyby istotny wptyw (pozytywny lub negatywny) na wyniki finansowe Spdiki.



VI.

Opis zmian organizacji grupy kapitalowej Emitenta, w tym w wyniku potaczenia jednostek,
uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami diugoterminowymi,
a takze podzialu restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci oraz wskazanie jednostek
podlegajacych konsolidacji

Podmiotem dominujagcym w stosunku do SEKO S.A. jest Ziota Rybka Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Straszynie bedgca wtascicielem 4.155.688 akcji SEKO S.A., ktére
stanowig 62,49 % kapitatlu zakitadowego oraz dajg prawo do 62,49 % gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu SEKO S.A.

SEKO S.A. nie posiada akcji ani udziatéw w innych podmiotach i nie tworzy wtasnej grupy kapitatowej.
W okresie objetym niniejszym raportem nie zaszly zadne zmiany w tym zakresie.

Stanowisko Zarzadu SEKO S.A. odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok
Spotka nie publikowata prognoz na 2019 r.

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym Zgromadzeniu
Emitenta oraz zmiany w stanie posiadania akcjonariuszy w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowegqo

Zgodnie ze stanem wiedzy Zarzagdu SEKO S.A. na dzien publikacji niniejszego raportu kwartalnego
nastepujacy akcjonariusze posiadaja co najmniej 5% akcji na WZ Spéiki:

. | Wartosc Udziat Udziat
. . Liczba akcji i| nominalna .
Akcjonariusz L - w kapitale | w gtosach
gtoséw akcji (tys. o o
PLN) (W%) (w%)
Ztota Rybka Sp. z o.c?. z siedzibg 4 155 688 4156 62,49% 62.49%
w Straszynie
Fundusze inwestycyjne zarzgdzane 1043 188 1043 15,69% 15.,69%
przez Opera TFI
PKO BP Bankowy OFE 578 596* 57,9 8,70% 8,70%

* liczba akcji zarejestrowanych przez PKO BP Bankowy OFE na Zwyczajne Walnego Zgromadzenie
Spotki w dniu 8 maja 2019 r.

Wspdlnikami spétki Ztota Rybka Sp. z 0.0. sg cztonkowie organéw Emitenta:

- Kazimierz Kustra — Prezes Zarzadu, ktéry posiada 2 000 udziatéw o wartosci nominalnej 100 000,00
zt, dajgce mu udziat wynoszacy 54,570% w kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu
wspolnikow,

- Tomasz Kustra — Wiceprezes Zarzadu, ktéry posiada 555 udziatéw o warto$ci nominalnej 27 750,00
zl, dajgce mu udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu
wspolnikow,

- Joanna Szymczak — Wiceprezes Zarzadu, ktoéra posiada 555 udziatdéw o wartosci nominalnej 27
750,00 zt, dajgce jej udziat wynoszgcy 15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu
wspolnikow,

- Karolina Goliszewska-Kustra — Cztlonek Rady Nadzorczej, ktéra posiada 555 udziatéw o wartosci
nominalnej 27 750,00 zt, dajgce jej udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na
zgromadzeniu wspolnikow.

Ponadto wskazane wyzej osoby, ktére tgczg wiezy pokrewienstwa, posiadajg bezposrednio akcje
Spotki (co wskazano w punkcie VII). Lacznie wskazane osoby posiadajg 367 794 akcje Spotki co
stanowi 5,53% kapitatu zaktadowego i gtloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Wg stanu wiedzy Zarzadu Spoétki w okresie od przekazania ostatniego raportu okresowego, tj. od dnia
23.08.2019 r. do dnia przekazania niniejszego raportu nie wystapity zmiany w stanie posiadania akc;ji
przez istotnych akcjonariuszy.




VII.

VII.1.

VII.2.

Zestawienie stanu posiadania akcji SEKO S.A. przez Osoby Zarzadzajace i Nadzorujgce wraz
ze wskazaniem zmiany w stanie posiadania od przekazania poprzedniego raportu okresowego

Zgodnie ze stanem wiedzy Zarzadu SEKO S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu kwartalnego
stan posiadania akcji SEKO S.A. lub uprawnien do nich przez Osoby Zarzadzajgce i Nadzorujgce
Spotki przedstawia sie nastepujgco:

Zarzad Spoétki

Na dzien przekazania niniejszego raportu Kazimierz Kustra, Prezes Zarzgdu Spoiki, posiada
bezposrednio 91.010 akcji SEKO S.A., co stanowi 1,37% kapitatu zaktadowego i gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Dodatkowo Kazimierz Kustra posiada 2.000 udziatéw o warto$ci nominalnej
100.000,00 zt w spétce Ztota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spétki, dajgce mu
udziat wynoszacy 54,570% w kapitale zaktadowym i w glosach na zgromadzeniu wspodlnikow tej
spotki. Ztota Rybka Sp. z 0.0. jest podmiotem dominujgcym wobec Spofki i na dzien przekazania
niniejszego raportu posiada 4.155.688 akcji SEKO S.A. dajgcych udziat na poziomie 62,49% w
kapitale zaktadowym oraz w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spdtki W zwigzku z powyzszym
Kazimierz Kustra w sposéb posredni posiada akcje Spotki dajgce mu udziat na poziomie 34,10% w
kapitale zaktadowym Spotki oraz w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Na dzien przekazania niniejszego raportu Tomasz Kustra, Wiceprezes Zarzadu Spoiki posiada
bezposrednio 87.843 akcji SEKO S.A., co stanowi 1,32% kapitatu zaktadowego i gtoséw na WZ
Spotki. Dodatkowo Tomasz Kustra posiada 555 udziatéw o wartosci nominalnej 27.750,00 zt w spétce
Ztota Rybka Sp. z 0.0., dajgce mu udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym i w glosach na
zgromadzeniu wspolnikow tej spotki. W zwigzku z powyzszym Tomasz Kustra w sposdb posredni
posiada akcje dajgce mu udziat na poziomie 9,46% w kapitale zakladowym Spétki oraz w gtosach na
WZ Spéiki.

Na dzien przekazania niniejszego raportu Joanna Szymczak, Wiceprezes Zarzadu posiada
bezposrednio 94.541 akcji Spotki, co stanowi 1,42% kapitatu zaktadowego i gtoséw na WZ Spotki.
Dodatkowo Pani Joanna Szymczak posiada 555 udziatdw o wartosci nominalnej 27.750,00 zt w
spoétce Ziota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Emitenta, dajace jej udziat wynoszgcy
15,143% w kapitale zaktadowym i w glosach na zgromadzeniu wspdlnikow tej spotki. W zwigzku z
powyzszym Pani Joanna Szymczak w sposob posredni posiada akcje dajgce jej udziat na poziomie
9,46% w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na WZ Spoiki.

Rada Nadzorcza Spéftki

Na dzien przekazania niniejszego raportu Karolina Goliszewska-Kustra, Czlonek Rady Nadzorcze;j
Spoiki posiada bezposrednio 94.400 akcji Emitenta, co stanowi 1,42% kapitatu zaktadowego i gtosow
na WZ Emitenta. Dodatkowo Karolina Goliszewska-Kustra posiada 555 udziatdéw o tgcznej wartosci
nominalnej rownej 27.750,00 zt w spdtce Ziota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec
Spokki, ktére dajg jej udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu
wspolnikow tej spdtki. W zwigzku z powyzszym Karolina Goliszewska-Kustra w sposéb posredni
posiada akcje dajgce jej udziat na poziomie 9,46% w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Na dzien przekazania niniejszego raportu Danuta Kustra, Czlonek Rady Nadzorczej Spéiki, nie
posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO S.A. Danuta Kustra jest zong Tomasza Kustry,
Wiceprezesa Zarzgdu Spotki. Akcje spotki SEKO S.A. oraz udziaty Tomasza Kustry w spoétce Ziota
Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spoiki, sg objete matzenskg wspdlnoscig ustawows.

Na dzien przekazania niniejszego raportu Piotr Szymczak, Czlonek Rady Nadzorczej Spotki, nie
posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO S.A. Piotr Szymczak jest mezem Joanny Szymczak,
Wiceprezes Zarzgdu Spdiki. Akcje spdtki SEKO S.A. oraz udzialy Joanny Szymczak w spoétce Ziota
Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spoiki, sg objete matzenskg wspdlnoscig ustawows.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spoétki pozostali Czionkowie Rady Nadzorczej tj. Bogdan Nogalski, Dorota

tempicka, Eugeniusz Gostomski oraz Michat Hamandyk na dziehn przekazania niniejszego raportu nie
posiadajg w sposob bezposredni, badZ posredni akcji SEKO S.A.

>N
SEKO



VIILI.

XI.

XII.

W okresie od przekazania ostatniego raportu okresowego, tj. od dnia 23.08.2019 r. do dnia
przekazania niniejszego raportu, wg stanu wiedzy Zarzadu Spotki, nie wystgpity zmiany w stanie
posiadania akcji Spotki przez Osoby Zarzgdzajgce i Nadzorujgce.

Informacja o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sagdem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spotka nie jest strong istotnych postepowan toczgcych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

Informacje o zawarciu przez Emitenta jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi,
jezeli zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci.

W Il kwartale 2019 r. Spotka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe.

Informacja o udzielonych znaczacych poreczeniach i gwarancjach

W Il kwartale 2019 r. spétka SEKO S.A. nie udzielita znaczacych gwarancji ani poreczen.
Na dzien 30 wrzesnia 2019 r. nie wystepowaly znaczgce gwarancje ani poreczenia udzielone przez
Spotke.

Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
przez Emitenta

W Il kwartale 2019 r. nie wystgpity inne zdarzenia istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez SEKO S.A.

Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie SEKO S.A. beda mialy wplyw na osiggane wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W ocenie Zarzadu Spoiki, istotnymi czynnikami majgcymi wptyw na wyniki Spotki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu beda:

- okres swigt Bozego Narodzenia, ktory tradycyjnie jest okresem najwiekszego popytu na ryby i
przetwory rybne (potencjalny wptyw na poziom przychodéw ze sprzedazy),

- ceny surowcow wykorzystywanych przez Spotke w produkcji, a w szczegdlnosci ryb, a takze warzyw,
oleju oraz opakowan (potencjalny wptyw na poziom kosztéw produkcyjnych),

- ceny energii elektrycznej oraz gazu (potencjalny wptyw na poziom kosztéw produkcyjnych),

- kurs polskiej waluty wobec euro - podstawowy surowiec produkcyjny Spofki tj. ryby Swieze i mrozone
jest w znacznym stopniu importowany, wiec ewentualne ostabienie polskiej waluty wptynie na wzrost
bezposrednich kosztéw produkcyjnych, z kolei umocnienie ztotéwki bedzie mieé¢ odwrotny efekt
(potencjalny wptyw na poziom kosztéw produkcyjnych, ale takze na poziom przychodow ze sprzedazy
— dla czesci przychoddw osigganych na rynkach zagranicznych i rozliczanych w walutach),

- tempo wzrostu wynagrodzen, w tym wzrost ptacy minimalnej (potencjalny wptyw na poziom kosztow
produkcyjnych),

- rozwoj wspotpracy ze znaczgcymi odbiorcami Spdtki (potencjalny wptyw na poziom przychodéw ze
sprzedazy),

- sytuacja na rynku pracy (zaréwno krajowym, jak i lokalnym), ktéra ma wptyw na poziom rynkowych
wynagrodzen oraz dostepnos¢ pracownikow (potencjalny wptyw na poziom kosztéw produkcyjnych),

- wdrozenie w spofce programu PPK Pracowniczych Planéw Kapitatowych (wplyw na poziom
kosztéw).
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