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NEUCA w pierwszej potowie roku 2017 r. odnotowata w  zrost przychodéw
0 7 % do 3,78 miliardow ztotych. Jednocze $nie Grupa wzmochita swoj g
pozycj e rynkow g osiagajac blisko 29% udziatéw w bran zy hurtu aptecznego
wobec 28% w pierwszych sze $ciu miesi gcach 2016 r. Z kolei w segmencie
aptek niezale znych udzialy NEUCA si egnely 31,9% vs 30,1%
w analogicznym okresie przed rokiem.

Grupa intensywnie rozwija wspélprac e z farmaceutami w ramach
programow aptecznych. Na koniec pierwszego péirocza 2017 r.
uczestniczyto w nich blisko 5 400 aptek, w tym w pr  ogramie Partner+
640 apteki.

Spoétka w pierwszej polowie 2017 r. wypracowata blis ko 47 min zt zysku
netto bez zdarze n jednorazowych, czyli o 17% mniej ni z w analogicznym
okresie. Na spadek wynikow wptyn ely incydentalne zdarzenia oraz zmiany
w otoczeniu rynkowym wywotane wprowadzeniem nowych przepiséw.
Po dwoéch kwartatach Grupa zrealizowala 47% planu fi  nansowego,
zaktadaj gcego 100 min zt zysku netto bez zdarze n jednorazowych.

W segmencie produktow wilasnych NEUCA osi  agneta 15,4 min zt zysku
netto w pierwszej potowie 2017 r. czyli o 7% wi ecej niz w analogicznym
okresie przed rokiem. Sprzeda z produktéw wiasnych do aptek wzrosta
w pierwszych sze $ciu miesi gcach o 12% - do ponad 59 min ztotych.

NEUCA kontynuowata inwestycje w obszarze bizneséw p  acjenckich.
W pierwszych sze $ciu miesi acach 2017 r. sie é przychodni Swiat Zdrowia
powi ekszyta si @ 0 14 przychodni lekarskich i liczy obecnie ju  z 63 placowek.
Jednocze snie  NEUCA wdro zyta w calym kraju platform e apteczna
Apteline.pl, umo zliwiaj acq zamawianie lekéw przez Internet oraz kontakt

z farmaceut g on-line.



List Piotra Sucharskiego, Prezesa Zarz adu Grupy NEUCA do akcjonariuszy
Drodzy Akcjonariusze,

w pierwszym potroczu tego roku Grupa NEUCA staneta w obliczu wyzwan, z ktérych giéwnym byto
nowe otoczenie prawne branzy. Wprowadzone przepisy zmienity rzeczywisto$¢ rynkowg, co nie
pozostato bez wplywu na sytuacje biznesowg firmy.

Spotka pracowata w tym czasie nad wzmochieniem pozycji rynkowej, czego dowodem sg jej rosngce
udzialy. Miejsce lidera w branzy jest wypadkowg silnych fundamentéw NEUCA, opierajgcych sie na
konsekwentnie realizowanej strategii wsparcia niezaleznych aptek. Pozostajg one niezmienne
i pozwalajg nam patrze¢ z optymizmem w przyszto$¢. Budujgc podstawy do wzrostu skupiamy sie
przede wszystkim na naszych relacjach z klientem — niezaleznym farmaceutg. Potwierdzeniem wcigz
poprawiajgcej sie jakosci obstugi sg niezalezne badania, w ktérych pod wzgledem satysfakcji klienta
osiggamy coraz lepsze noty. Od kilku kwartalbw mamy najlepsze wyniki w tym obszarze sposréd
duzych dystrybutoréw, a w niektérych kategoriach jestesmy najlepsi w branzy.

Jednoczesnie w pierwszej potowie roku Grupa znalazia sie pod wptywem splotu negatywnych
czynnikéw, ktére przelozyly sie na poziom marzy i kosztéw. Okres poprzedzajgcy nowelizacje prawa
farmaceutycznego, wprowadzajgcq tzw. zasade Apteka dla Aptekarza, zostatl wykorzystany przez
sieci apteczne do przyspieszonej konsolidacji, co wplyneto na strukture sprzedazy Grupy. Spéika
mierzy sie tez ze zjawiskiem konsolidacji producentéw farmaceutycznych i ujednoliceniem przez nich
warunkoéw handlowych. Powoduje to mniejsze korzysci od dostawcéw. Negatywne, cho¢ jednorazowe
skutki, miatlo roéwniez postepowanie ukladowe jednego ze znaczgcych producentow
farmaceutycznych. Wzrost kosztow generowany jest takze przez koniecznos$c¢ dostosowania sie do
zmian w prawie (wdroZenie Zintegrowanego Systemu Monitorowania Obrotu Produktami Leczniczymi
oraz dostosowanie do dyrektywy unijnej w zakresie ochrony danych osobowych). Wszystkie
te zdarzenia spowodowaty, ze NEUCA osiggneta wyniki nizsze od oczekiwanych, czego efektem byto
obnizenie naszego planu finansowego na ten rok do 100 min zt.

Aktywnos$¢ biznesowa Spotki zwigzana z dzialalnoscig poza segmentem hurtu aptecznego, ale
podporzgdkowana wsparciu niezaleznych aptek, ma poméc w budowaniu istotnego fundamentu
wzrostu wartosci Grupy w przysztosci. Jednym z jej elementéw jest segment produktéw wiasnych,
ktéry rozwijamy z sukcesem juz od kilku lat. W pierwszej potowie roku sprzedaz marek: Apteo,
Genoptim i Cera+, zanotowata dwucyfrowg dynamike wzrostu. Obszar ten stat sie solidnym
fundamentem budowy wyniku catej Grupy, a jego zyski sukcesywnie rosna.

Inwestujemy tez w innowacje i nowe technologie na rynku ochrony zdrowia. Od ponad dwdch lat
otaczamy kompleksowg opiekg diabetykow. Jest to moZliwe dzieki telemedycznemu programowi
Diabdis, ktory staje sie coraz bardziej popularny. Pokonujemy réwniez bariery w zakresie dostepnosci
do fachowej porady fizjoterapeutycznej oraz sprzetu rehabilitacyjnego i ortopedycznego. Nasza
platforma internetowa ortopedio.pl dociera juz do ponad tysigca aptek w calym kraju. Natomiast dzieki
wdroZzonemu na poczgtku roku serwisu Apteline.pl, pomagamy niezaleznym aptekom w dotarciu do
pacjenta poszukujgcego porady i lekéw w Internecie.

Nowe inicjatywy pokazujg, ze mamy klarowny pomyst i plan na diugoterminowy biznes. Dzieki tym
projektom, nieustajgcej pracy nad jakoscig naszych ustug oraz zaufaniu naszych klientow, NEUCA
jest w stanie pokonywacé przejsciowe przeszkody, jakie stwarza zmieniajgce sie otoczenie rynkowe
i prawne. W kolejnych kwartatach bedziemy chcieli potwierdzi¢ wynikami stabilne fundamenty Grupy
i zrealizowac nowy cel finansowy.

Naszg stabilno$¢ juz od 12 lat potwierdzamy takze politykqg wobec dywidendy, ktéra stale rosnie
i w przysztym roku réwniez zwigkszy sie o kilkanascie procent. Pozwala nam na to ponad 25-letnie
doswiadczenie w pracy z aptekami oraz dobra i konsekwentnie realizowana strategia.

Piotr Sucharski
Prezes Zarzgdu NEUCA SA.



Podstawowe informacje o Grupie NEUCA

Jednostkg dominujaca Grupy jest NEUCA Spétka Akcyjna. Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000049872. Spoétce nadano numer statystyczny REGON 870227804
oraz numer NIP 879-00-17-162. Kapitat zakladowy NEUCA S.A. na dzien 30 czerwca 2017 roku wyniost
4.663.164 PLN i dzielit sie na 4.663.164 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Kazda akcja uprawnia do
jednego gtosu na zgromadzeniu akcjonariuszy. NEUCA S.A. prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej. Siedziba Spétki miesci sie w Toruniu przy ul. Szosa Bydgoska 58.

Grupa oferuje szereg ustug i produktéw na rynku zdrowia w Polsce. Giéwnym obszarem dziatalnosci Grupy jest
hurtowa sprzedaz produktéw farmaceutycznych do aptek. Grupa NEUCA jest liderem rynku hurtowej sprzedazy
lekéw. Pozostate segmenty dziatalnosci obejmujg m.in.:

- produkty farmaceutyczne pod wtasng marka,

- sprzedaz hurtowg farmaceutykéw skierowang do szpitali,

- ustugi informatyczne na rynku zdrowia,

- whasne programy partnerskie dla aptek,

- ustugi reklamowe i marketingowe oferowane podmiotom rynku farmaceutycznego,
- podstawowg opieke zdrowotng w ramach prowadzonych przychodni lekarskich,

- telemedycyne,

- badania kliniczne.

W ramach Grupy funkcjonuje szes$édziesiat spotek zatrudniajgcych tacznie 4,2 tys. pracownikow.

W sktad Grupy NEUCA wchodza nastepujace podmioty:

Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalno  $ci

Pretium Farm Sp. z 0.0. Torun Ustugi przedstawicielskie

NEUCA Logistyka Sp. z 0.0. Toruh Ustugi logistyczne

Neuca Med 2 Sp. z 0.0. Toruh Praktyka lekarska ogélna

Swiat Zdrowia S.A. Toruh Ustugi marketingowe

Itero-Silfarm Sp. z o.0. Katowice Ustugi przedstawicielskie

Multi Sp. z 0.0. Nowa Wie$ Ustugi przedstawicielskie

Hurtownia Aptekarzy ,Galenica-Panax” Sp. z 0.0.  Gadki Ustugi przedstawicielskie

Apofarm Sp. z 0.0. Torun Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa
Optima Radix Vita Plus Tadanco S.A. Oftarzew Ustugi przedstawicielskie

Prego S.A. Bielawa Ustugi przedstawicielskie

Synoptis Pharma Sp. z o.0. Warszawa ;rﬁ;lgg&)lglz(g%|hpozostalych wyrobw
Farmada Transport Sp. z o0.0. Torun Transport drogowy towaréw

Torfarm Sp. z o.0. Toruh Ustugi przedstawicielskie

Prosper S.A. Torun Ustugi przedstawicielskie

Citodat S.A. Wroctaw Ustugi przedstawicielskie

PFM.PL S.A. Warszawa Dziatalnos¢ informatyczna

Nekk Sp. z 0.0. Poznan Agencja reklamowa

ILC Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalnos¢ informatyczna

ACCEDIT Sp. z 0.0. Torun Dziatalnos$¢ rachunkowo-ksiegowa

Brand Management 2 Sp. Z 0.0. Torun Erzolglrjzke;vév; whasnosci intelektualnej i podobnych
Martinique Investment Sp. 7 0.0. Torun \é\g/:g:$(;nz;nrqziqdzame nieruchomosciami wkasnymi lub
Synoptis Industrial Sp. z o.0. Torun ;rroncllslégteggl;g%|hpozostalych wyrobow

Neuca Med Sp. z 0.0. Torun Praktyka lekarska

Fundacja Neuca dla Zdrowia Torun llzcc)'[;r:\g:/:? zdrowia i zwigzanej z nim jakosci zycia
Apofarm Sp. z 0.0. Inwestycje SKA Torun Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa
Pharmador Sp. z 0.0. w likwidacji Torun Sprzedaz lekow

ACP PHARMA S.A. Warszawa Ustugi przedstawicielskie



Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalno  sci

Cefarm Rzeszéw Sp. z 0.0. Rzeszéw Ustugi przedstawicielskie
Lago Sp. z 0.0. Kielce Sprzedaz lekéw
Healthmore Sp. z 0.0. Kielce Sprzedaz lekéw
Scala Sp. z 0.0. Toruh Dziatalno$¢ holdingéw finansowych
PLR ,Ognik” Sp. z o.0. Poznan Praktyka lekarska ogélna
Pro Familia Sp. z 0.0. Dzierzoniéw Praktyka lekarska ogéina
NZOZ ,Helpmed” ZPChr im. dr med. T. Boczonia Tychy Praktyka lekarska ogéina
Sp. zo.0.
Przychodnia Rejonowa numer 3 ,Eskulap” - .
Zespot Lekarzy Rodzinnych Sp. z o.0. Tychy Praktyka lekarska ogolna
+Konsylium” Sp. z o.0. Glogow Praktyka lekarska ogéina
Unipolimed Sp. z o.0. £6dz Praktyka lekarska ogodlna
. : Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie
Clinport Sp. z 0.0. Katowice pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych
Diabdis Sp. z 0.0. Katowice Badania naukowe i prace rozwojowe
Polimedica Alfa Sp. z o.0. Lodz Praktyka lekarska ogélna
N Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie
Bioscience S.A. Bydgoszcz pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych
Medicus Grojec Sp. z 0.0. Grojec Praktyka lekarska ogodlna
Pratia S.A. Katowice Badania kliniczne
Slaskie Centrum Osteoporozy Sp. z 0.0. Katowice Praktyka lekarska specjalistyczna
. Dziatalno$¢ agentoéw zajmujacych sie sprzedaza
Unna Sp. z 0.0. Torun towaréw réznego rodzaju
Polimedica Sp. z o.0. Zgierz Praktyka lekarska ogéina
Medic Klinika Sp. z o.0. Bydgoszcz Praktyka lekarska og6lna
Sprzedaz detaliczna wyrobéw medycznych, wiaczajac
Ortopedio.pl Sp. z 0.0. Torun ortopedyczne, prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach
) , Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza
Pretium Gamma Sp. z o.0. Torun towaréw roznego rodzaju
Medical Management S.A. Warszawa Opieka zdrowotna
Elmed Szczytno Sp. z 0.0. Szczytno Praktyka lekarska og6ina
MIG-MED Centrum Medyczne Sp. z 0.0. Wabrzezno Praktyka lekarska ogéina
NZOZ Judyta Sp. z o.0. Skierniewice Praktyka lekarska specjalistyczna
NZOZzZ ,Pod Wierzbami” Sp. z 0. o. Dzierzoniéw Praktyka lekarska ogélna
NZOZ "Wola-Med" Sp. z 0. 0. Wola Wigzowa  Praktyka lekarska specjalistyczna
NZOZ "Przychodnia Krzysztof" Sp. z 0. o. Waltbrzych Praktyka lekarska ogélna
Telemedycyna Polska S.A. Katowice Praktyka lekarska specjalistyczna

Zmiany w strukturze organizacji Grupy NEUCA w | p6t  roczu 2017 roku

W | potroczu 2017 roku sktad Grupy NEUCA rozszerzyt sie w wyniku nabycia udzialtébw NZOZ ,Wola-Med” Sp.
Z 0.0., Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "Pod Wierzbami" Sp. z 0.0., Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
"Przychodnia Krzysztof' Sp. z 0.0.

W dniu 7 lutego 2017 roku Neuca Med Sp. z o. 0., spétka zalezna od NEUCA S.A., nabyta 100% udziatéw
w kapitale zaktadowym spoétki NZOZ ,Wola-Med” Sp. z 0.0. z siedzibg w miejscowosci Wola Wigzowa
w wojewddztwie t6dzkim. Nabyty podmiot leczniczy zarzgdza siedmioma przychodniami w miejscowosciach:
Betchatow, Gomulin, Rusiec i Wola Wigzowa, obejmuje swoim zasiegiem 7,5 tys. pacjentdw POZ oraz swiadczy
ustugi specjalistycznej opieki ambulatoryjnej oraz medycyny pracy. Inwestycje w podstawowg opieke medyczng,
to element strategii budowania przez Grupe wtasnej sieci przychodni lekarskich. W wyniku przeprowadzonych
transakciji sie¢ przychodni lekarskich Swiat Zdrowia zarzadza 56 przychodniami w 7 wojewddztwach.

W dniu 24 lutego 2017 roku Neuca Med Sp. z o. 0., spétka zalezna od NEUCA S.A., nabyta 100% udziatéw
w kapitale zakladowym spéiki Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "Pod Wierzbami" Sp. z 0.0. z siedzibg
w miejscowosci Dzierzonidw, w wojewddztwie dolnoslaskim. Podmiot leczniczy prowadzi dziatalno$¢ na terenie
Dzierzoniowa, swoim zasiegiem obejmuje ponad 4,6 tys. pacjentow POZ. Inwestycje w podstawowg opieke



medyczng to element strategii budowania przez Grupe wiasnej sieci przychodni lekarskich. W wyniku
przeprowadzonych transakcji sie¢ przychodni lekarskich Swiat Zdrowia zarzgdza 57 przychodniami
w 7 wojewodztwach.

W dniu 10 maja 2017 roku jednostka zalezna od Neuca S.A. nabyta 100% udziatéw w sp6tce Niepubliczny Zaktad
Opieki zZdrowotnej "Przychodnia Krzysztof' Sp. z 0.0. z siedzibg w Waltbrzychu. Nabyty podmiot leczniczy
prowadzi dziatalno$¢ na terenie Watbrzycha, swoim zasiegiem obejmuje ponad 10 tys. pacjentow, $wiadczy
ustugi w zakresie POZ, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz medycyny pracy. Inwestycje w podstawowg
opieke medyczng to element strategii budowania przez Grupe NEUCA wilasnej sieci przychodni lekarskich.
W wyniku przeprowadzonych transakcji sieé¢ przychodni lekarskich Swiat Zdrowia zarzadza obecnie
58 przychodniami w 7 wojewddztwach.

W dniu 16 marca 2017 roku Neuca Med Sp. z 0.0., spétka zalezna od Jednostki Dominujacej zbyta 100%
udziatow spoétki Centrum Medyczne Judyta Sp. z 0.0.

W dniu 29 marca 2017 roku Neuca Med Sp. z o.0., spétka zalezna od Jednostki Dominujgcej nabyta 30%
udziatow Mediporta Sp. z 0.0.

W dniu 31 marca 2017 roku spoétka Neuca Med Sp. z 0. o. ("Sprzedajacy”) zawarta z Kamsoft S.A. ("Kupujacy”)
umowe sprzedazy 100% udziatbw Mediporta Sp. z 0.0. ("Spétka”). Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
Spoiki jest rozwoj i dostarczanie oprogramowania i ustug dla placéwek medycznych. Gtéwnym produktem Spoiki
jest utrzymywany w chmurze system wspierajacy dziatalnosé przychodni oraz indywidualnych praktyk lekarskich
w prowadzeniu elektronicznej dokumentacji medycznej, rozliczeniach z NFZ, wykonywanych komercyjnie ustug,
obstudze ruchu pacjentéw oraz rejestracji wizyt pacjentéw on-line. Umowa sprzedazy jest elementem umowy
wspotpracy Sprzedajacego z Kupujacym w obszarze IT.

W dniu 29 marca 2017 roku Zarzad Spo6tki NEUCA S.A. zawiadomit o zamiarze potgczenia NEUCA S.A. (jako
spotki przejmujacej) z nizej wymienionymi Spétkami (jako spotkami przejmowanymi):

1. Cefarm Czestochowa S.A. z siedzibg w Kamyku;

2. DHA Dolpharma Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu;

3. Promedic Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach.
Wyzej wymienione Spétki sg Spotkami zaleznymi od Neuca S.A. Neuca S.A. posiada 100% udziatéw w Spotkach:
Cefarm Czestochowa S.A., DHA Dolpharma Sp. z 0.0., Promedic Sp. z 0.0.
W dniu 30 czerwca 2017 roku nastgpito potaczenie Neuca S.A. (jako spétki przejmujacej) z Cefarm Czestochowa
S.A., DHA Dolpharma Sp. z 0.0. i Promedic Sp. z o.0.

W dniu 04 maja 2017 roku Zarzad Spotki NEUCA S.A. zawiadomit o zamiarze potgczenia NEUCA S.A. (jako
spotki przejmujacej) z nizej wymienionymi Spétkami (jako spotkami przejmowanymi):

1. Citodat S.A. z siedzibg we Wroctawiu;

2. Torfarm Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu;

3. Optima Radix Vita Plus Tadanco S.A. z siedzibg w Otltarzewie.
Wyzej wymienione Spoétki sa Spotkami zaleznymi od Neuca S.A. Neuca S.A. posiada 100% udziatéw w Spotkach
Citodat S.A., Torfarm Sp. z 0.0. i Optima Radix Vita Plus Tadanco S.A.

Omowienie wynikéw finansowych w | pétroczu 2017 rok u. Czynniki maj gce wplyw na wyniki
finansowe Grupy.

W | péhroczu 2017 roku Grupa NEUCA zanotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy o 7% przy wzroscie rynku
hurtu aptecznego o 2,95%. W Il kwartale 2017 roku rynek hurtu aptecznego wzrést o 1,42% a Grupa NEUCA
odnotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy o 6% do poziomu 1,78 mld PLN. taczny udziat spotek z Grupy
NEUCA w krajowym rynku hurtu aptecznego w | kwartale 2017 roku wynidst 29,09%, natomiast w Il kwartale
2017 roku 28,83%.

Przychody ze sprzeda zy I kw. 11 kw. I-11 kw. | kw. 11 kw. I-Ilkw. zmiana zmiana
wtys. PLN 2017 2017 2017 2016 2016 2016 Ikw. Il kw.
GRUPA NEUCA 1999058 1778809 3777867 1859144 1674926 3534070 6% 7%
NEUCA SA. 1952186 1729824 3682010 1820073 1637098 3457171 6% 7%
Udzialy Grupy w rynku hurtu 20,00%  28,83%  28,97%  28,31%  27,69%  28,01%

aptecznego



W | péhroczu 2017 roku rentowno$¢ sprzedazy brutto wyniosta 9,60% i byta nizsza o 0,47 pp. w poréwnaniu do
| péirocza 2016 roku. W II kwartale 2017 roku rentownos$¢ sprzedazy brutto wyniosta 9,51% i byla nizsza
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 1,00 pp. Rentownos$¢ brutto na sprzedazy w obszarze
hurtu aptecznego ulegta pogorszeniu z powodu skokowego wzrostu sprzedazy realizowanej przez segment sieci
aptecznych, a co za tym idzie przesuniecia obrotéw Spoétki do kanatu aptek sieciowych. Skokowy wzrost
sprzedazy w segmencie sieci aptecznych spowodowany byt przyspieszong konsolidacja rynku aptecznego
w okresie bezposrednio poprzedzajagcym wejscie w zycie nowelizacji ustawy Prawo Farmaceutyczne ("Apteka dla
Aptekarza"). Natomiast konsolidacja rynku producentéw farmaceutycznych przetozyta sie na ujednolicenie przez
nich warunkéw handlowych oraz zrealizowanie przez Spoétke mniejszej skali zakupéw ponadnormatywnych (tzw.
LZtotych strzatéw”), ktérych wykonanie pozytywnie wptywa na marze brutto.

Podstawowe dane finansowe I kw. 11 kw. I-11 kw. I kw. 11 kw. I-Il kw. zmiana zmiana
w tys. PLN 2017 2017 2017 2016 2016 2016 Il kw. I-11 kw.
Przychody ze sprzedazy 1999058 1778809 3777867 1859144 1674926 3534070 6% 7%
Zysk brutto ze sprzedazy 193 562 169 131 362 693 179 936 176 040 355 976 -4% 2%
Ereu't‘ttgwno S sprzedazy 9,68% 9,51% 9,60% 9,68%  10,51%  10,07%

Koszty sprzedazy 103 389 105 619 209 008 87 197 94 151 181 348 12% 15%
Koszty ogblnego zarzadu 44 928 41 830 86 758 43672 40932 84 604 2% 3%
Pozostale przychody 7365 5013 12 378 3635 1938 5573  159% = 122%
operacyjne

Pozostate koszty operacyjne 13431 10 591 24 022 7 685 13948 21633 -24% 11%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 39179 16 104 55 283 45 017 28 947 73 964 -44% -25%
Rentowno $¢ dziafalno sci 1,96% 0,91% 1,46% 2,42% 1,73% 2,09%

operacyjnej

EBITDA 47 200 24 271 71471 52 345 36 515 88 860 -34% -20%
Rentowno $¢ EBITDA 2,36% 1,36% 1,89% 2,82% 2,18% 2,51%

Przychody finansowe i o o
pozostale 3118 3104 6 222 2792 2794 5586 11% 11%
Koszty finansowe i pozostate 2620 2652 5272 3483 3456 6 939 -23% -24%
Zysk brutto 39677 16 556 56 233 44 326 28 285 72 611 -41% -23%
Zysk netto 30 239 11 723 41 962 35187 21 638 56 825 -46% -26%
Rentowno $¢ netto 1,51% 0,66% 1,11% 1,89% 1,29% 1,61%

Koszty sprzedazy w | potroczu 2017 roku wyniosty 209,0 min PLN i byly wyzsze od kosztéw sprzedazy w roku
ubieglym o 15%. Koszty ogolnego zarzadu w | pétroczu 2017 roku wyniosty 86,76 min PLN i byty wyzsze o 3%
w poréwnaniu do | pétrocza 2016 roku. Koszty sprzedazy w Il kwartale 2017 roku ksztattowaty sie na poziomie
105,62 min PLN i byly wyzsze od kosztow sprzedazy w Il kwartale 2016 roku o 12%. Koszty ogolnego zarzadu
wynosity 41,83 min PLN (wzrost o 2% w stosunku do Il kwartatu 2016 roku). Wzrost kosztow dziatalnosci jest
efektem m.in.:
- rozpoczecia realizowania projektéw w nowych obszarach biznesowych innych niz hurt apteczny;
- wzrost skali dziatalnosci w obszarze hurtu aptecznego;
- presji na wzrost wynagrodzen, w tym wzrost stawki minimalnej;
- kosztéw dostosowania proceséw biznesowych do zmian w prawie (m.in. wdrozenie Zintegrowanego
Systemu Monitorowania Obrotu Produktami Leczniczymi, dostosowanie do dyrektywy unijnej w zakresie
ochrony danych osobowych ,RODQO").

W | pétroczu 2017 roku nastgpit wzrost pozostatych przychoddéw operacyjnych do poziomu 12,38 min PLN (o0 6,81
min PLN). Gtéwne pozycje wplywajace na wzrost pozostatych przychoddw operacyjnych w | pétroczu 2017 roku
to zysk ze sprzedazy jednostek zaleznych — sprzedaz sp6tki Mediporta Sp. z 0.0. (4,04 min PLN) i rozwigzanie
odpisu aktualizujgcego zapasy (4,86 min PLN). W |l kwartale 2017 roku pozostate przychody operacyjne wzrosty
do poziomu 5,01 min PLN z 1,94 min PLN w Il kwartale 2016 roku (wzrost o 159%). Glowna pozycja pozostatych
przychodéw operacyjnych w Il kwartale 2017 roku to rozwigzanie odpisu aktualizujgcego zapasy 3,46 min PLN.
Pozostate koszty operacyjne w | pétroczu 2017 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego
wzrosty 0 11%, do poziomu 24,02 min PLN, natomiast w Il kwartale 2017 roku spadty w poréwnaniu do Il kwartatu
2016 roku do poziomu 10,59 min PLN (spadek o 24%). Gléwne pozycje po stronie pozostatych kosztéw
operacyjnych to koszty zwigzane z niedoborami i likwidacjg towaréw (12,20 min PLN), wytudzona przez bylego
kontrahenta kwota 4,99 min PLN oraz utworzenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci na kwote 3,90 min PLN.
Efektem zmian ww. wartosci bylo zmniejszenie zysku na dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2017 roku do
poziomu 55,28 min PLN (25%), Zysk z dziatalnosci operacyjnej w Il kwartale 2017 roku wyniést 16,10 min PLN



i byt nizszy od zysku osiggnietego w Il kwartale 2016 roku o 44% co przetozylo sie na spadek rentownosci
dziatalnosci operacyjnej 0 0,82 p.p.

Koszty finansowe w | pétroczu 2017 roku spadty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 24%
i wyniosty 5,27 min PLN, natomiast w Il kwartale 2017 roku wyniosty 2,65 min PLN (spadek o 23%). Gtéwna
przyczyng spadku kosztow finansowych w | pétroczu 2017 roku byto nizsze wykorzystanie finansowania
zewnetrznego (gtownie kredytow bankowych) niz w | pétroczu 2016 roku. Przychody finansowe i pozostate zyski
z inwestycji zwiekszyly sie 0 11% i wyniosty w | pétroczu 2017 roku 6,22 min PLN. W Il kwartale 2017 roku
przychody finansowe i pozostate zyski z inwestycji wyniosty 3,10 min PLN i byly wyzsze od przychodéw
w analogicznym okresie roku ubiegtego 0 11%.

Grupa NEUCA zanotowata spadek zysku netto o 26% do poziomu 41,96 min PLN w | pétroczu 2017 roku oraz
spadek zysku netto w Il kwartale 2017 roku do poziomu 11,72 min PLN (spadek o 46%).

Wptyw zdarze h

jednorazowych na EBIT, | kw. 11 kw. I-11 kw. I kw. 11 kw. I-Ilkw. zmiana zmiana
EBITDA, zysk netto 2017 2017 2017 2016 2016 2016 Il kw. 1-11 kw.
w tys. PLN

EBIT 39179 16 104 55 283 45 017 28 947 73 964 -44% -25%
EBITDA 47 200 24271 71471 52 345 36 515 88 860 -34% -20%
Zdarzenia jednorazowe (brutto) 4991 0 4991 0 0 0

wytudzenie 4991 0 4991 0 0 0

Zdarzenia jednorazowe (netto) 4991 0 4991 0 0 0

wytudzenie 4991 0 4991 0 0 0

Skorygowany EBIT 44 170 16 104 60 274 45 017 28 947 73 964 -44% -19%
Skorygowany EBITDA 52 191 24 271 76 462 52 345 36 515 88 860 -34% -14%
Zysk netto 30 239 11723 41 962 35187 21 638 56 825 -46% -26%
Skorygowany zysk netto 35230 11723 46 953 35187 21 638 56 825 -46% -17%

W | péiroczu 2017 roku na skutek bezprawnych dziatan noszacych znamiona przestepstwa od NEUCA S.A.
zostata wytudzona przez bytego kontrahenta kwota 4,99 min PLN. Wobec oséb ktére dokonaty wyludzenia toczg
sie postepowania przed organami $cigania. Kwota 4,99 min PLN zostata zaprezentowana w pozycji pozostate
koszty operacyjne w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat. Po uwzglednieniu zdarzen jednorazowych,
w | pétroczu 2017 roku skorygowany zysk z dziatalnosci operacyjnej spadt o 19% natomiast skorygowany zysk
netto o 17% i wyniost 46,95 min PLN.

Grupa NEUCA systematycznie pracuje nad obnizeniem poziomu zadtuzenia co ma odzwierciedlenie w poziomie
wskaznikéw zadtuzenia.

Wskazniki zadtu zenia 30-06-2017 30-06-2016
Wskaznik og6lnego zadtuzenia 0,78 0,78
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 3,48 3,60
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi 0,99 1,02
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,76 0,74
Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego 0,02 0,04

Struktura bilansu

W tys. PLN 30-06-2017 30-06-2016
Aktywa trwate 662 517 24% 626 518 25%
Aktywa obrotowe 2045 372 76% 1872 416 75%
Aktywa razem 2707 889 2498 934
Kapitat wkasny 604 241 22% 542 852 22%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2103 648 78% 1 956 082 78%
Pasywa razem 2 707 889 2498 934



Zasady wyliczania wskaznikow:

rentownos$c sprzedazy brutto = zysk brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

rentownos$¢ EBITDA = EBITDA okresu / przychody ze sprzedazy,

rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) = zysk z dziatalnosci operacyjnej okresu / przychody ze sprzedazy,

rentownos$c netto = zysk netto okresu / przychody ze sprzedazy,

wskaznik ogd6lnego zadtuzenia = (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / pasywa ogotem,
wskaznik zadtuzenia kapitatdw wtasnych = (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe) / kapitaly wtasne,

wskaznik pokrycia aktywéw trwalych kapitatami statymi = (kapitaly wiasne + zobowigzania dtugoterminowe) / aktywa trwate,
wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego = zobowigzania krétkoterminowe / pasywa ogétem,

wskaznik zadtuzenia diugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / pasywa ogétem.

Czynniki i nietypowe zdarzenia maj ace wplyw na wynik finansowy

W | pétroczu 2017 roku, poza zdarzeniami opisanymi powyzej, nie wystgpily nietypowe zdarzenia majace istotny
wplyw na wynik finansowy Grupy NEUCA.

Stanowisko Zarz adu odno $nie mo zliwo $ci zrealizowania wcze $niej publikowanych prognoz

Zarzad NEUCA S.A. podat w dniu 16 marca 2017 roku do publicznej wiadomosci prognoze zysku netto Grupy
NEUCA w 2017 roku.

1. Prognozowane wyniki Grupy: Grupa planuje osiggngaé zysk netto w wysokosci 115 min PLN (po
wylaczeniu zdarzen jednorazowych).

2. Okres ktérego dotyczy prognoza: Prognoza obejmuje okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017
roku.

3. Podstawy i istotne zalozenia prognozy: Prognoza oparta jest na zalozeniu wzrostu rynku hurtu
aptecznego o 4-5% w 2017 roku.

4. Spos6b monitorowania przez Spoétke mozliwosci realizacji prognozowanych wynikéw Grupy. Spotka
bedzie monitorowa¢ mozliwos¢ realizacji prognozy poprzez biezacg analize realizacji budzetu
finansowego Grupy oraz analize podstawowych zewnetrznych czynnikbw wptywajacych na wyniki
emitenta (m.in. wzrost rynku hurtu aptecznego).

5. Okresy, w jakich Spotka bedzie dokonywata oceny mozliwosci realizacji prognozowanych wynikéw oraz
dokonywata ewentualnej korekty prezentowanej prognozy, wraz z okresleniem zastosowanych kryteriow
tej oceny: Spoétka bedzie dokonywata oceny mozliwosci realizacji prognozowanych wynikéw Grupy oraz
ewentualnych korekt prezentowanej prognozy w okresach kwartalnych, po analizie wypracowanych
wynikow finansowych. Kryterium oceny stanowi¢ bedzie stopien realizacji budzetu finansowego Grupy.

Po analizie wstepnych wynikéw finansowych Grupy po dwdéch kwartatach 2017 roku oraz aktualizacji prognozy
wykonania budzetu do konca roku 2017, dokonano w dniu 19 lipca 2017 roku zmiany prognozowanych wynikow
finansowych Grupy NEUCA.

Grupa prognozuje wykonanie zysku netto w 2017 roku na poziomie 100 min PLN po wylgczeniu zdarzen
jednorazowych (poprzednia prognoza 115 min PLN).

Gléwnymi przyczynami korekty prognozy sa:

1. Przyspieszenie konsolidacji rynku aptecznego w okresie bezposrednio poprzedzajacym wejscie w zycie
nowelizacji ustawy Prawo Farmaceutyczne ("Apteka dla Aptekarza”). Zmiana ta spowodowata m.in.
intensyfikacje przeje¢ realizowanych przez apteki sieciowe, skokowy wzrost sprzedazy realizowany
w tym segmencie, a w konsekwencji wieksze niz planowane przesuniecie obrotu Grupy do kanatu aptek
sieciowych, skutkujgce pogorszeniem rentownosci brutto na sprzedazy w obszarze hurtu aptecznego.

2. Postepowanie uktadowe jednego ze znaczacych producentéw farmaceutycznych (Sequoia Sp. z 0.0.),
w wyniku czego Grupa jest zobligowana do dokonania jednorazowego odpisu w wysokosci 4,1 min PLN.

3. Prognozowane mniejsze korzysci od dostawcéw wynikajace z konsolidacji rynku producentéw
farmaceutycznych, skutkujgce ujednolicaniem przez nich warunkéw handlowych oraz mniejsza niz
planowana skala zakupéw ponadnormatywnych (tzw. "ztotych strzaléw”), realizowanych przez Grupe
z dodatkowymi korzy$ciami poprawiajagcymi marze brutto.

4. Konieczno$¢ dostosowania sie do zmian w prawie (m.in. wdrozenie Zintegrowanego Systemu
Monitorowania Obrotu Produktami Leczniczymi, dostosowanie do dyrektywy unijnej w zakresie ochrony
danych osobowych "RODQ") skutkujgca wyzszym niz planowany wzrostem kosztéw ogolnego zarzadu.

Zarzad Grupy pragnie podkresli¢, iz korekta prognozy wyniku finansowego nie wplynie w jakikolwiek sposéb na
realizowang przez Grupe strategie rozwoju, w tym dalszy rozwoj bizneséw nakierowanych na pacjenta, poziom
i zakres realizowanych inwestycji oraz na polityke dywidendowa, zakladajgcg wzrost wartosci dywidendy na akcje
o kilkanascie procent r/r.
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Wykaz akcjonariuszy posiadaj
na dzie h 28 sierpnia 2017 roku

acych

co najmniej 5%

liczby gloséw na WZA NEUCA S.A.

Nazwa podmiotu posiadaj acego pow. 5% Liczba Udziat w kapitale Liczba Udziat gloséw na
gtoséw na WZA posiadanych akcji zaktadowym gtosow WZA
Kazimierz Michat Herba* 1145 632 24,9% 1145 632 24,9%
Wiestawa Teresa Herba 1117018 24,0% 1117018 24,0%
Tadeusz Wesotowski* 470 146 10,1% 470 146 10,1%

*z podmiotami powigzanymi

Spéice nie sa znane umowy w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych

akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Akcje i udziaty w posiadaniu 0s6b zarz

adzajacych i nadzoruj acych

Na dzien 28 sierpnia 2017 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. nizej wymienieni Czionkowie Zarzadu posiadali

nastepujgce ilosci akcji NEUCA S.A.

llosé
posiadanych Warto ¢
akcji na dzie n ) . - . nominalna w
Imie i Nazwisko publikacji Z"‘”gt';zue”'e Zm”s"féizue”'e PLN/Il0 $¢
ostatniego posiadanych
raportu akgji
kwartalnego
Piotr Sucharski 46 887 1600 45 287
Grzegorz Dzik* 8 000 8 000 -

*z podmiotami powigzanymi

Na dzien 28 sierpnia 2017 roku Cztonkowie Zarzadu nie posiadali akcji lub udziatéw w innych spétkach Grupy

NEUCA.

Na dzien 28 sierpnia 2017 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. nizej wymienieni Cztonkowie Rady Nadzorczej

posiadali nastepujace ilosci akcji NEUCA S.A.

llosé
posiadanych Warto $¢
akcji na dzie n Zwiekszenie Zmnieiszenie nominalna w
Imie i Nazwisko publikaciji ¢ ! PLN/llo $¢
X stanu stanu -
ostatniego posiadanych
raportu akgji
kwartalnego
Kazimierz Michat Herba* 1165 632 20 000 1145632
Wiestawa Teresa Herba 1117018 - 1117018
Tadeusz Wesotowski* 470 146 - 470 146

*z podmiotami powigzanymi

Na dzien 28 sierpnia 2017 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. Czionek Rady Nadzorczej Tadeusz Wesotowski
posiadat 65 000 akcji PFM.PL S.A. co stanowi 26% kapitatu zaktadowego Spoiki.

Na dzien 28 sierpnia 2017 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A Czlonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali innych
akcji lub udziatéw w Grupie NEUCA.
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Postepowanie tocz ace sie przed s adem, organem wia $ciwym dla post epowania arbitra zowego
lub organem administracji publicznej

Wzgledem jednostki dominujgcej przed sadami tocza sie nastepujace postepowania dotyczace zobowigzan lub
wierzytelnosci jednostki dominujacej, ktorych taczna warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatdbw witasnych
Emitenta:

- postepowanie z powddztwa Barbary Sobczyk przeciwko NEUCA S.A. o zaptate kwoty 94.948.239,16
PLN wraz z odsetkami - pozew z 05 czerwca 2017 roku wraz z wnioskiem o zabezpieczenie powodztwa.
Whniosek o zabezpieczenie powddztwa zostalt oddalony przez sad jako bezzasadny i nie
uprawdopodobniony. Spétka uwaza, ze powodztwo jest bezpodstawne w zwigzku z czym wniosta
0 oddalenie powddztwa.

- postepowanie z powddztwa Barbary Sobczyk przeciwko NEUCA S.A. o zaptate kwoty 15.200.000,00
PLN wraz z odsetkami - pozew z dnia 10 grudnia 2015 roku, rozszerzenie powdédztwa do wyzej
wymienionej kwoty w dniu 10 maja 2017 roku. Spoétka uwaza, ze powddztwo jest bezpodstawne
w zwigzku z czym wniosta o oddalenie powodztwa.

Jednostka dominujgca dokonata oceny informacji zwigzanych z powyzszymi postepowaniami w kontekscie
definicji informacji poufnych i na moment ich wplyniecia podjeta decyzje, ze informowanie o nich mogloby
prowadzi¢ do btednego przekonania inwestorow o realnej mozliwosci zaptaty powyzszych kwot, co w ocenie
jednostki dominujacej byto i jest bardzo mato prawdopodobne.

Ze wzgledu na bezzasadnos$¢ zgtoszonych roszczen i nikle prawdopodobienstwo przegranych spraw jednostka
dominujgca podjeta decyzje o nieprzekazywaniu do publicznej wiadomosci informacji o toczacych sie
postepowaniach sgdowych z jej udziatem, ograniczajac sie jedynie do ztozenia szczegétowych wyjasnien w
pismach kierowanych do KNF.

Z uwagi na szereg nieprawdziwych informacji dotyczacych jednostki dominujacej pojawiajacych sie w mediach,
a mogacych mie¢ wplyw na spekulacje kursem akcji NEUCA, jednostka dominujgca opublikowata w dniu
3 sierpnia 2017 roku raport biezacy nr 113/2017, prezentujacy stanowisko Zarzadu jednostki dominujacej
w sprawie toczacych sie postepowan.

Jak poinformowalismy w raporcie okresowym za | kwartat 2017 r. NEUCA zlozyta zawiadomienia o mozliwosci
popetnienia przestepstw wytudzenia na kwote 4.99 min zi.

Dodatkowo, toczy sie sledztwo z wniosku NEUCA, przeciwko Barbarze i Rafatlowi Sobczyk w sprawie usitowania
doprowadzenia do niekorzystnego rozporzadzenia mieniem i fatszerstwa dokumentéw.

Poza wyzej wymienionymi postepowaniami wzgledem jednostki dominujacej oraz jednostek od niej zaleznych nie
toczg sie przed sadami ani organami administracji publicznej postepowania dotyczace zobowigzan Ilub

wierzytelnosci jednostki dominujgcej lub jednostek od niej zaleznych, ktorych taczna warto$¢ stanowi co najmniej
10% kapitatow wkasnych Emitenta.

Opis transakcji z podmiotami powi  gzanymi zawartych na innych warunkach ni ~ z rynkowe

W | péiroczu 2017 roku nie wystgpity istotne, zawarte na innych warunkach niz rynkowe transakcje
Z podmiotami powigzanymi.

Poreczenia i gwarancje

Udzielone poreczenia dotyczg zaciggnietych kredytow, udzielonych gwarancji i zawartych umoéw o obstuge
klientéw z BP Europa SE, Orange S.A. oraz kart obcigzeniowych z Bankiem Millennium S.A. przez podmioty
zalezne od Emitenta.

Kwota gwaranciji

. Waluta Data waznosci
Gwarancja dla Tytutem -
(tys)  30.06.2017 31.12.2016 30.06.2016 gwarancji
Kontrahenci pozyskani w
ramach zamoéwien Gwarancja kontraktowa Gwarancje tracqg
publicznych zgodnie z ustawg  (przetargowa, nalezytego PLN 5133 5368 6 802 waznos$¢ do dnia
Prawo Zaméwien Publicznych  wykonania kontraktu) 31-01-2019

Zabezpieczenie umowy na

organizacje ) PLN 480 480 - 30-12-2017
i przeprowadzenie

eksperymentu medycznego

Uniwersytet Jagiellonski -
Collegium Medicum w
Krakowie

Suma 5613 5848 6 802
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Kwota

. Data .
Poreczenie Tytutem waldta 55 56 5017 31.12.2016 30.06.2016 waznosci  PO" $6ZON€]
dla (tys.) por eczenia pozyczki/
kredytu
. Poreczenie
Ec?t;mg;; Mediporta zobowigzan z
tytutu umowy "BP PLN 30 - - 24-11-2017 30
Z tytutu Sp. z o.0.
Plus umowa o
umowy

obstuge klientow"

PLN 30 - -

W | pétroczu 2017 roku spétki Grupy NEUCA nie udzielity poreczen, ktérych warto$¢ stanowitaby 10% kapitatow
wiasnych emitenta.

Pozostale informacje

Najwazniejsze zdarzenia i czynniki maj ace wplyw na dziatalno $¢ Grupy NEUCA w | péiroczu
2017 roku

Umowy kredytowe i aneksy do umoéw kredytowych

W dniu 14 marca 2017 roku spotka zalezna od jednostki dominujacej rozwigzata umowe kredytu obrotowego
w rachunku biezacym z dnia 18 wrzesnia 2009 roku z limitem w kwocie 350 000,00 PLN, udzielonego przez
Powszechng Kase Oszczednosci Bank Polski S.A. Sptata kredytu nastgpita przed terminem.

W dniu 14 marca 2017 roku spotka zalezna od jednostki dominujacej splacita pozyczke udzielong przez
Powszechng Kase Oszczednosci Bank Polski S.A. z dnia 22 grudnia 2014 roku w kwocie 130 000,00 PLN. Sptata
pozyczki nastapita przed terminem.

W dniu 30 marca 2017 roku NEUCA S.A. dokonata sptaty kredytu inwestycyjnego udzielonego przez Bank Polska
Kasa Opieki S.A. z dnia 19 pazdziernika 2007 roku w kwocie 46 500 000,00 PLN. Sptata kredytu nastagpita przed
terminem.

W dniu 26 kwietnia 2017 roku pomiedzy NEUCA S.A., a DNB Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie zostat
podpisany aneks nr 13 do umowy kredytowej z dnia 30 marca 2005 roku. Termin spfaty kredytu w kwocie
35 000 000,00 PLN zostat wydtuzony do 30 kwietnia 2018 roku. Pozostale parametry umowy nie uleglty zmianie.

NEUCA S.A. podpisata w dniu 8 czerwca 2017 roku aneks nr 22 do umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia
1 wrzesnia 2006 roku udzielonego przez Bank Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie. Zapisy aneksu regulujg
zmiane terminu spfaty kredytu na dzien 30 czerwca 2018 roku oraz zmiane wysokosci prowizji. Pozostate
parametry kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 8 czerwca 2017 roku spotka zalezna od jednostki dominujacej dokonata sptaty kredytu inwestycyjnego,
udzielonego w kwocie 520 000,00 PLN w dniu 30 lipca 2015 roku przez ING Bank Slaski S.A. Sptata kredytu
nastapita przed terminem.

W dniu 8 czerwca 2017 roku spotka zalezna od jednostki dominujacej sptacita pozyczke udzielong przez ING
Bank Slaski S.A. z dnia 20 stycznia 2015 roku w kwocie 70 000,00 PLN. Sptata pozyczki nastgpita przed
terminem.

W dniu 14 czerwca 2017 roku zawarty zostat aneks do umowy kredytu w rachunku biezacym pomiedzy Spotkg
NEUCA S.A. a Caixa Bank S.A. Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu termin sptaty
kredytu zostat ustalony na 15 czerwca 2018 roku oraz zostaty zmienione koszty marzy banku. Pozostate
parametry kredytu nie ulegty zmianie.

NEUCA S.A. podpisata w dniu 21 czerwca 2017 roku aneks nr 33 do umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia
30 marca 1999 roku udzielonego przez mBank S.A. z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu termin sptaty
kredytu zostat wydtuzony do dnia 29 czerwca 2018 roku oraz zostaty zmienione koszty marzy banku. Pozostate
parametry kredytu nie ulegty zmianie.
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W dniu 22 czerwca 2017 roku Spotka NEUCA S.A. podpisata aneks nr 20 do umowy kredytowej z dnia
27 czerwca 2003 roku zawartej z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Na mocy aneksu
termin splaty kredytu w rachunku biezacym w kwocie 65 000 000,00 PLN zostat wydtuzony do 30 czerwca 2018
roku oraz zostaty zmienione koszty prowizji. Pozostate parametry kredytu nie ulegly zmianie.

Obligacje

W dniu 10 stycznia 2017 roku jednostka zalezna od jednostki dominujgcej nabyla od jednostki dominujacej
68 obligacji kuponowych o nominale 100.000 PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 6.800.000 (szes¢
milinéw osiemset tysiecy) ztotych. Termin wykupu obligacji przypada na 10 stycznia 2018 roku. Wysokos¢
oprocentowania: 5,35% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji.

W dniu 10 stycznia 2017 roku jednostka zalezna od jednostki dominujgcej nabyla od jednostki dominujacej
295 obligacji kuponowych o nominale 100.000 PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 29.500.000
(dwadziescia dziewie¢ milinéw piecéset tysiecy) ztotych. Termin wykupu obligacji przypada na 10 stycznia 2018
roku. Wysokos$¢ oprocentowania: 5,35% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu
obligaciji.

W dniu 18 stycznia 2017 roku jednostka zalezna od jednostki dominujacej nabyta od jednostki dominujacej
137 obligacji kuponowych o nominale 100.000 PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 13.700.000
(trzynascie milinéw siedemset tysiecy) ztotych. Termin wykupu obligacji przypada na 18 stycznia 2018 roku.
Wysokos¢ oprocentowania: 5,35% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji.
Powyzsze nabycie nastapito w ramach wykupu poprzedniej serii obligacji.

W dniu 29 stycznia 2017 roku jednostka zalezna od jednostki dominujagcej nabyta od innej jednostki zaleznej od
jednostki dominujacej 177 obligacji kuponowych o nominale 100.000 PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona
w ramach programu obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta
17.700.000 (siedemnascie milindbw siedemset tysiecy) ztotych. Termin wykupu obligacji przypada na 29 stycznia
2018 roku. Wysokos¢ oprocentowania: 5,35% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu
obligacji. Powyzsze nabycie nastapito w ramach wykupu poprzedniej serii obligacji.

W dniu 18 lutego 2017 roku jednostka zalezna od jednostki dominujacej nabyla od jednostki dominujacej
501 obligacji kuponowych o nominale 100.000 PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 50.100.000
(pie¢dziesiat milionéw sto tysiecy) ztotych. Termin wykupu obligacji przypada na 18 lutego 2018 roku. Wysokos$¢
oprocentowania: 5,35% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze
nabycie nastapito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligaciji.

W dniu 22 lutego 2017 roku jednostka zalezna od jednostki dominujacej nabyla od jednostki dominujgcej
568 obligacji kuponowych o nominale 100.000 zt kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 56.800.000
(pie¢dziesiat szes¢ miliondw osiemset tysiecy) ztotych. Termin wykupu obligacji przypada na 22 lutego 2018 roku.
Wysokos$¢ oprocentowania: 5,35% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji.
Powyzsze nabycie nastapito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligaciji.

W dniu 30 marca 2017 roku jednostka zalezna od jednostki dominujgcej nabyta od jednostki dominujacej
75 obligacji kuponowych o nominale 100.000 PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 7.500.000 (siedem
miliondw piecset tysiecy) ztotych. Termin wykupu obligacji przypada na 30 marca 2018 roku. Wysokos¢
oprocentowania: 5,35% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze
nabycie nastapito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligaciji.

W dniu 25 kwietnia 2017 roku jednostka zalezna od jednostki dominujgcej nabyla od jednostki dominujacej
546 obligacji kuponowych o nominale 100.000 PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 54.600.000
(pie¢dziesiat cztery miliony szeséset tysiecy) ztotych. Termin wykupu obligacji przypada na 25 kwietnia 2018
roku. Wysokos$¢ oprocentowania: 5,35% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu
obligacji. Powyzsze nabycie nastgpito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligaciji.

W dniu 03 czerwca 2017 roku jednostka zalezna od jednostki dominujacej nabyta od jednostki dominujacej
65 obligacji kuponowych o nominale 100.000 PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 6.500.000 (szes¢
milionéw piecset tysiecy) ziotych. Termin wykupu obligacji przypada na 03 czerwca 2018 roku. Wysokos¢
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oprocentowania: 5,35% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze
nabycie nastapito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligaciji.

Kapitat akcyjny

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2017 roku a 30 czerwca 2017 roku wyemitowano 253 130 akcji z tytutu realizacji
praw do akcji przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii D (195 000 sztuk) oraz serii F (58 130 sztuk).

W wyniku prowadzonego skupu akcji wkasnych w | pétroczu 2017 roku jednostka dominujgca nabyta 56 238 akcji
wiasnych w celu umorzenia. Na dzien 30 czerwca 2017 roku liczba akcji wkasnych skupionych w celu umorzenia
wynosita 95 000.

W dniu 14 lutego 2017 roku nastagpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej o kwote 253 130
PLN. Podwyzszenie nastapito na podstawie:
a) uchwaly NWZA jednostki dominujacej nr 4 z dnia 15 stycznia 2009 roku o warunkowym podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego, w odniesieniu do akcji serii J, oraz
b) uchwaly ZWZ jednostki dominujacej nr 24 z dnia 16 kwietnia 2012 roku, zmienionej uchwatg nr 4 NWZ
Spoiki z dnia 12 listopada 2013 roku, o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, w odniesieniu
do akcji serii L.

Z dniem 14 lutego 2017 roku, w wyniku objecia 195 000 akcji zwyktych na okaziciela serii J jednostki dominujacej,
przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii D jednostki dominujgcej, uprawniajgcych do obejmowania
akcji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 6 oraz 7 z dnia 15 stycznia 2009 roku NWZA
jednostki dominujacej w sprawie odpowiednio: emisji warrantdw subskrypcyjnych jednostki dominujacej serii D
oraz wylaczenia w catosci praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy, jak tez w wyniku objecia 58 130 akciji
emisji serii L jednostki dominujacej, przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii F jednostki dominujacej,
uprawniajacych do obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 26 oraz 27
z dnia 16 kwietnia 2012 roku ZWZA jednostki dominujgcej w sprawie odpowiednio: emisji warrantow
subskrypcyjnych jednostki dominujgcej serii F oraz wylaczenia w calosci praw poboru dotychczasowych
akcjonariuszy (przy czym uchwata nr 26 z dnia 16 kwietnia 2012 roku ZWZA jednostki dominujgcej zostata
zmieniona uchwatg nr 5 NWZA jednostki dominujacej z dnia 12 listopada 2013 roku).

W wyniku objecia oraz wydania dokumentow akcji zgodnie z art. 452 par. 1 kodeksu spétek handlowych,
nastapito nabycie praw z akcji oraz podwyzszenie kapitatu zakltadowego jednostki dominujacej na podstawie
powotanych wyzej uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

Po podwyzszeniu, kapitat zakladowy jednostki dominujgcej wynosi 4 663 164 PLN i dzieli sie na 4 663 164 akcji
o warto$ci nominalnej 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony. Ogolna liczba gtoséw
wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 663 164.

Zasady podziatu zysku wypracowanego w 2016 roku

Zysk netto jednostki dominujacej wynoszacy 40.119.329,71 PLN, wypracowany w roku obrotowym 2016, zostat
podzielony w nastepujacy sposoéb:

- kwota 26.295.693,00 PLN na poczet dywidendy w wysokosci 5,75 PLN brutto na jedng akcje jednostki
dominujacej. Uprawnionymi do otrzymania dywidendy za rok obrotowy 2016 byli akcjonariusze, ktorzy
byli wkascicielami akcji jednostki dominujacej w dniu 10 maja 2017 roku (dzien dywidendy). Dywidenda
wyptacona zostata akcjonariuszom w dniu 25 maja 2017 roku (termin wyptaty dywidendy).

- pozostata kwota na zwiekszenie kapitatu zapasowego jednostki dominujace;j.

W | pétroczu 2017 roku nie wystapily inne istotne zdarzenia i umowy poza wymienionymi wyzej.

Czynniki maj gce wplyw na przyszte wyniki finansowe. Opis podstaw owych zagro zen i ryzyk
Czynniki wewn etrzne
- Umiejetno$¢ utrzymania udziatow rynkowych w obszarze hurtu aptecznego, a takze dalszego wzrostu
organicznego. Strategia Grupy NEUCA nie przewiduje posiadania wilasnej sieci aptek w celu
niekonkurowania ze swoimi klientami i pozyskania ich lojalnosci.
- Efektywnos¢ operacyjna Grupy NEUCA. Ze wzgledu na fakt, iz dziatlalnos¢ Grupy charakteryzuje sie

uzyskiwaniem niskiej marzy brutto, $cista kontrola kosztéw oraz skuteczne zarzadzanie rentownoscia
klientdw ma kluczowe znaczenie dla osigganych wynikéw ekonomicznych.
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- Rozwoj nowych segmentow dziatalnosci. Grupa intensywnie rozwija segmenty dziatalnosci inne niz hurt
apteczny, w szczegolnosci: marki wlasne, przychodnie lekarskie, badania kliniczne i telemedycyna.
Wplyw rozwoju nowych obszaréw biznesowych moze mieé istotne znaczenie dla uzyskiwanych przez
Grupe wynikow finansowych.

Czynniki zewn etrzne

- Wozrost rynku farmaceutycznego w Polsce przektadajacy sie bezposrednio na wzrost sprzedazy Grupy
NEUCA. Wzrost rynku produktéw farmaceutycznych w ostatnich latach byt stabilny i wynosit powyzej 5%
w skali roku. W roku 2012 rynek spadt o ok. 6% z powodu wprowadzenia znacznych zmian prawnych
w zakresie m.in. zasad refundacji lekdw, maksymalnych marz stosowanych przez podmioty zajmujace
sie hurtowym i detalicznym obrotem lekami. Prognozy wskazuja, iz w kolejnych latach utrzyma sie
wzrostowa tendencja rynku hurtu aptecznego, co bedzie efektem kilku czynnikdw. Najwazniejsze z nich
to proces ,starzenia sie” spoteczenstwa (czynnik demograficzny) oraz zjawisko wzrostu swiadomosci
(czynnik spoteczny).

— Zmiany w prawie w zakresie obrotu lekami refundowanymi. Rynek farmaceutyczny jest rynkiem $cisle
regulowanym, Grupa jest narazona na potencjalne zmiany w otoczeniu prawnym, w szczegolnosci
dotyczace systemu finansowania lekdéw refundowanych oraz uzyskiwanych maksymalnych marz
hurtowych i detalicznych.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagro  zen

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce moze wplyngé na obnizenie tempa rozwoju rynku
farmaceutycznego, a w konsekwencji moze niekorzystnie odbi¢ sie na poziomie sprzedazy. W szczegdlnosci
spadek tempa sprzedazy moze wystgpi¢ w segmencie lekéw sprzedawanych bez recepty, na ktérych Grupa
realizuje wyzszg marze brutto, co mogtoby spowodowaé¢ spadek realizowanej marzy brutto na sprzedazy, a w
konsekwencji pogorszenie wynikéw finansowych. Grupa na biezaco monitoruje poziom rynku aptecznego oraz
perspektywy jego rozwoju i podejmuje odpowiednie dziatania dostosowawcze do spodziewanego popytu na
sprzedawany towar, produkty i ustugi.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurenciji

Ewentualny spadek srednich marz realizowanych na rynku hurtu aptecznego moze mie¢ negatywny wpltyw na
wyniki finansowe Grupy. Realizowana spojna struktura sprzedazy w catej Grupie oraz centralizacja zarzgdzania
warunkami handlowymi powinna pozwoli¢ na aktywne zarzgdzanie poziomem realizowanych marz we wszystkich
spoétkach Grupy.

Koszt obstugi kredytéw bankowych.

Zadluzenie finansowe naraza Grupe na ryzyko stop procentowych. Wzrost kosztu pozyskania kredytow
bankowych w wyniku wzrostu stép procentowych lub wzrostu marz bankowych moze negatywnie wptynaé na
wyniki finansowe. Grupa aktywnie monitoruje sytuacje na rynkach finansowych, analizuje dostepne instrumenty
zabezpieczajace przed wzrostem stép procentowych i w przypadku oceny tego ryzyka jako istotne ma mozliwosé
ich zastosowania. Spétka posiada zdywersyfikowane zrodta finansowania, z terminami zapadalnosci roztozonymi
w czasie. Jednoczes$nie stale obnizane jest nominalne zadtuzenie jak i poziom zadtuzenia w relacji do istotnych
parametrow rachunku wynikéw i bilansu. Dodatkowo Grupa zawarta w 2013 roku transakcje zabezpieczajace
typu IRS (swap odsetkowy), ustalajace staly koszt finansowania do kwoty 100 min PLN w okresie 5 letnim,
co pozwala na czesciowe ograniczenie ryzyka stopy procentowej.

Ryzyko ptynnosci

Koniecznos¢ finansowania dziatalnosci operacyjnej za pomoca kredytéw bankowych eksponuje Grupe na ryzyko
ptynnosci w przypadku utraty finansowania zewnetrznego. Grupa na biezaco optymalizuje rotacje kapitatu
obrotowego, utrzymuje znaczne rezerwy ptynnosciowe w postaci niewykorzystanych limitow kredytowych. Grupa
nie odnotowata takze probleméw z pozyskiwaniem i utrzymaniem limitéw kredytowych.

Sytuacja finansowa aptek

Zbyt duza konkurencja aptek, pogorszenie dostepu do finansowania, niewielkie zwiekszenie tempa wzrostu
gospodarczego, oraz zmiany wprowadzone przez ustawe o refundacji lekbw moga pogorszy¢ sytuacje finansowag
aptek oraz ograniczy¢ zdolnos¢ do obstugi swoich zobowigzan, co moze wplyna¢ negatywnie na dziatalnos¢
Grupy NEUCA. Grupa aktywnie monitoruje sytuacje finansowag swoich klientéw i udziela im niezbednego
wsparcia finansowego, informatycznego i marketingowego.
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Zmiany prawne w zakresie marz urzedowych, w tym norm i requlacji stosowanych na terytorium Unii Europejskiej

Ustawa o refundacji lekow (Ustawa z dnia 12 maja 2011 roku o refundacji lekéw, $rodkéw spozywczych
specjalnego przeznaczenia zywieniowego oraz wyrobow medycznych) wprowadzita znaczace zmiany
w otoczeniu prawnym Grupy. Ustawa wprowadza m.in. zmniejszenie marzy hurtowej na leki refundowane do
5,66% w 2013 roku i do 4,76% w 2014 roku oraz nowe marze detaliczne, a takze calkowity zakaz stosowania
wszelkich zachet przy sprzedazy lekéw refundowanych. Wprowadzenie tych zmian prawnych moze w dalszym
ciggu oddziatywac na sytuacje finansowg aptek oraz dystrybutoréw farmaceutycznych. Spadek marz negatywnie
wplywa na funkcjonowanie catej branzy farmaceutycznej, w szczegdlnosci na kondycje mniejszych, niezaleznych
aptek. Spadek marz hurtowych na leki refundowane drastycznie ogranicza rentowno$¢ tego segmentu
dziatalnosci Grupy. Zmiany prawne dotyczg wszystkich podmiotéw na rynku, tak wiec nie pogarszajg pozyciji
konkurencyjnej Grupy. Ewentualne kolejne zmiany prawne mogg istotnie wptyna¢ na dziatalno$¢ Grupy NEUCA.

Zmiany w prawie farmaceutycznym

Zgodnie z nowelizacjg ustawy — Prawo Farmaceutyczne firma nie otrzyma zezwolenia na uruchomienie apteki,
jezeli w gminie przypada nie wiecej niz 3 tys. oséb, na juz dziatajace punkty tego typu. Kolejne apteki musza by¢
otwierane w odlegtosci co najmniej kilometra od istniejacych. Apteki beda mogly otwiera¢ tylko spoiki
jednoosobowe lub cywilne, nalezgce do farmaceutéow. Jeden witasciciel bedzie mégt posiadaé nie wiecej niz
cztery apteki. Zmiany prawne nie wptyng bezposrednio na Grupe NEUCA, ktdra nie posiada wtasnych aptek.
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Oswiadczenie Zarz gdu NEUCA S.A.

Oswiadczenie Zarz adu NEUCA S.A. w sprawie rzetelno $ci sporz gdzenia sprawozdania finansowego

Zarzad NEUCA S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy skrécone skonsolidowane i skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe za | po6trocze 2017 roku oraz dane poréwnywalne, sporzadzone zostaly zgodnie z
obowigzujacymi Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, zatwierdzonymi przez Unie
Europejska oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa, finansowa oraz wynik
finansowy Grupy NEUCA i NEUCA S.A. Zarzad NEUCA S.A. os$wiadcza, ze poéiroczne sprawozdanie z
dziatalnosci Grupy NEUCA zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis
28-08-2017 Piotr Sucharski Prezes Zarzadu

28-08-2017 Grzegorz Dzik Wiceprezes Zarzadu

28-08-2017 Witold Ziobrowski Wiceprezes Zarzadu

28-08-2017 Tomasz Jozefacki Wiceprezes Zarzadu

28-08-2017 Dariusz Drewnicki Wiceprezes Zarzadu

Oswiadczenie Zarz gdu NEUCA S.A. w sprawie podmiotu uprawnionego do prz  egladu sprawozdania
finansowego

Niniejszym Zarzagd NEUCA S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Deloitte
Polska Sp. z 0.0. Spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie, wpisany na liste podmiotow uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod nr 73, dokonujacy przegladu pétrocznego skréconego skonsolidowanego
i potrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy przegladu tego sprawozdania spetniali warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis
28-08-2017 Piotr Sucharski Prezes Zarzadu

28-08-2017 Grzegorz Dzik Wiceprezes Zarzadu

28-08-2017 Witold Ziobrowski Wiceprezes Zarzadu

28-08-2017 Tomasz Jozefacki Wiceprezes Zarzadu

28-08-2017 Dariusz Drewnicki Wiceprezes Zarzadu
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