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PISMO PREZESA LUG S.A.

Szanowni Paristwo,

Przekazuje Paristwu Raport Grupy Kapitatowej LUG S. A. za
Il kwartat 2009 roku w szczegdélnym momencie. Wszyscy bowiem
zdqzylismy przyzwyczai¢ sie do wszechobecnego stowa kryzys,

a w minionym kwartale przyszto nam sie zmierzy¢ z jego

rzeczywistymi symptomami — niepewnosciq rynkowgq, koniecznosciq
zdecydowanego ciecia kosztow i przystosowania sie do zmian zachowan naszych klientéw. Polska branza
oswietleniowa i jej czotowi producenci, w tym takZe Grupa Kapitatowa LUG S.A., dtugo bronili sie przed
konsekwencjami recesji. Koniunktura rzqdzi sie jednak wtasnymi prawami i dzis jej uwarunkowania
dotkliwie uderzajg w caty sektor. Obronng rekq wyjdq z kryzysu ci, ktorzy czerpiq z doswiadczer i szybko
reagujq na zmieniajgce sie warunki.

Dla Grupy Kapitatowej LUG S.A. ostatni kwartat byt okresem wytezonej pracy nad utrzymaniem
pozycji rynkowej, wdrazania projektéw optymalizacyjnych objetych programem ,10% Business
Improvement” oraz niwelowania skutkéw zaburzenia naturalnego kontinuum branzy. Dzis widzimy juz
pierwsze pozytywne skutki podjetych dziatan, dzieki ktérym systematycznie wzbogacamy liste
realizowanych projektow i z wywazonym optymizmem spoglgdamy w przysztosc.

Jest to szczegdlny czas dla Grupy Kapitatowej LUG S.A., rdwniez z tego wzgledu, iz jako producent
systemow oSwietleniowych majgcy bezposredni kontakt z klientem realizujemy misje edukacyjng
i szerzymy wiedze o energooszczednych rozwiqgzaniach, ktére poczgwszy od wrzesnia br. stopniowo bedg
wypierac tradycyjne, energochfonne technologie. Dnia 1 wrzesnia 2009 roku unijny plan stopniowego
odchodzenia od rozwigzan oswietleniowych opartych na tradycyjnych Zrodtach swiatta stat sie faktem,
a firma LUG jest swiadomym i aktywnym ogniwem tego procesu.

W imieniu wtasnym oraz Zarzqdu spdtki LUG S.A. zapraszam Parnistwa do zapoznania sie

Z niniejszym raportem.

Z powaZaniem,

3
aky
ﬁaaaD s luowmn

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzqdu LUG S.A.
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INFORMACIJE ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACE]J
NA TEMAT AKTYWNOSCI GRUPY KAPITAtOWEJ LUG S.A.

W OKRESIE OD 01.07.2009 R. DO 30.09.2009 R.
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1. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ W IIl KWARTALE 2009 ROKU

1.1. Podstawowe dane dotyczace wybranych obszaréw organizacyjnych Grupy

Kapitatowej LUG S.A.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe dane dotyczgce wybranych obszaréw organizacyjnych

Emitenta i spotek zaleznych Grupy Kapitatowej LUG S.A. w odniesieniu do trzeciego kwartatu 2009

roku.

Tabela 1. Informacje podstawowe z zakresu poszczegdlnych obszaréw organizacyjnych Grupy

Kapitatowej LUG S.A.

Zasoby ludzkie

Liczba pracownikéw
(Sredniookresowo w ujeciu osobowym)

272

Srednia wieku pracownikéw

35 lat 7 miesiecy

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia

Wyzsze — 31,3%, Srednie — 38,5%,
Zawodowe — 25,7%, Podstawowe-4,5%

Struktura zatrudnienia wg ptci

Nagrody i wyrdznienia

Ztota Strona Emitenta 2009

Kobiety — 49,4%, Mezczyzni — 50,6%

Konkurs organizowany przez Stowarzyszenie Emitentow
Gietdowych, ktérego celem jest wytonienie najlepszego
serwisu relacji inwestorskich wsrod spotek gietdowych. LUG
S.A. zostat Laureatem w kategorii spétek notowanych na
rynku alternatywnym NewConnect.

Laur Klienta 2009

Targi i konferencje

15-17.09.2009

CSR, dziatalnos¢ charytatywna, sponsoring

Laur Klienta to najwiekszy w kraju, ogdlnopolski program
konsumencki, ktérego organizatorem jest Grupa Media
Partner posredniczaca pomiedzy producentami
a konsumentami. LUG S.A. zdobyt | miejsce w kategorii
,przemystowe oprawy oswietleniowe”.

ENERGETAB 2009 - najwieksze targi branzy
elektroenergetycznej w Polsce, ktéore odbyly sie w dniach
15-17 wrzes$nia 2009 w Bielsku-Biatej.

Sponsoring Regat Zeglarskich w Niesulicach na jeziorze

25.07.2009 Niestysz.

22.07.2009 Wsparcie finansowe Fundacji Bezpieczne Miasto w Zielonej
Gorze.

04.09.2009 Sponsoring Il ogéinopolskiego Zlotu Mitosnikéw Volswagena

Garbusa ,,Garbobranie 2009” w Zielonej Gorze.




1.2. Aktywnos$¢ w zaKkresie rozwoju dziatalnosci

Branza oswietleniowa jest silnie skorelowana z segmentem budowlanym w zwigzku z czym Zarzad
Emitenta, w odpowiedzi na utrzymujacg sie od kilku miesiecy stabg dynamike produkcji budowlano —
montazowej, ujemne wskazniki ogdlnego klimatu koniunktury w budownictwie i ogdlnie niestabilne
nastroje rynkowe, podjat szereg dziatan optymalizacyjnych majgcych na celu poprawe efektywnosci
spotek Grupy Kapitatowej LUG S.A. Program optymalizacyjny ,,10% Business Improvement” obejmuje
nastepujgce projekty:

- Rozbudowa i modyfikacja struktury handlowej;

- Nowy system premiowania;

- Redukcja kosztéw zakupdw;

- Redukcja kosztéw w poszczegdlnych obszarach operacyjnych;

- Projekty strategiczne o charakterze wdrozeniowym i inwestycyjnym.
Realizowany Program oraz zelazna dyscyplina kosztowa, zdaniem Zarzagdu Emitenta, zapewnig Grupie
Kapitatowej LUG S.A. wzmocnienie fundamentéw biznesowych, a rozwdj organizacji handlowej
pozwoli zdobywa¢ nowe obszary rynku i dynamicznie powieksza¢ koszyk zamowien w fazie wzrostu

koniunktury.

1.3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Z dniem 01.08.2008r. spotka w petni zalezna od Emitenta, LUG Light Factory Sp. z o. o. przejetfa
dziatalno$¢ produkcyjng i handlowg, w tym takze dziatalno$¢ z zakresu badan i rozwoju. Do dnia
01.08.2008r. LUG S.A. dokonywat badan i wewnetrznej oceny zgodnosci produktéw z wymaganiami
przepisdw prawnych obowigzujgcych na terenie kraju, ktérych uzupetnieniem byty badania zlecane
notyfikowanym jednostkom certyfikujgco-badawczym. Obecnie w nowej siedzibie miesci sie

nowoczesne laboratorium, ktére przeprowadza badania opraw marki LUG.

W laboratorium Grupy Kapitatowej LUG S.A. oprawy oswietleniowe i komponenty elektroniczne
testowane s pod wzgledem bezpieczenstwa uzytkowania, ponadto badane sg warunki termiczne,
szczelno$¢ opraw (stopien IP), odpornos¢ na udary mechaniczne odpowiedzialne za starzenie
tworzyw sztucznych (stopien IK), a takze wszelkie parametry elektryczne. W okresie 01.07.2009 r. —
30.09.2009 r. przeprowadzono 26 badan zwigzanych z bezpieczenstwem (zgodnie z normg EN60598),
11 badan ogniowych metodg Glow Wire Test (zgodnie z normg EN60695) oraz 2 badania

wytrzymatosci obudowy na zaburzenia mechaniczne.
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Tabela 2 prezentuje pozostate wielkosci charakteryzujgce dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A.

w zakresie badan i rozwoju.

Tabela 2. llo$¢ przyznanych certyfikatéw i wdrozonych opraw

SLUG

Certyfikaty GOST 95
Nowe wdrozone oprawy 8 rodzin opraw
Wdrozone modyfikacje opraw 129

1.4. Najistotniejsze wydarzenia w okresie 01.07.2009 r. - 30.09.2009 r.

Najistotniejsze wydarzenia w Il kwartale 2009 roku majgce wptyw na sytuacje Grupy Kapitatowej

LUG S.A. to:

14.07.2009 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej dziatalnosci
Emitenta w czerwcu 2009 roku;

31.07.2009 - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw LUG Light Factory Sp. z 0.0., podmiotu
zaleznego Emitenta, podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o 550 000,00 PLN do
kwoty 21 750 000,00 PLN. Wktad pieniezny na pokrycie kapitatu zaktadowego spoétki zostat
whiesiony przez Emitenta w catosci;

04.08.2009 — Zarzad Emitenta przekazat do publicznej wiadomosci Jednostkowy raport LUG S.A.
za | pétrocze 2009 roku;

04.08.2009 — Zarzad Emitenta przekazat do publicznej wiadomosci Skonsolidowany raport Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za | pétrocze 2009 roku;

12.08.2009 - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw LUG Light Factory Sp. z 0.0., podmiotu
zaleznego Emitenta, podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o 200 000,00 PLN do
kwoty 21 950 000,00 PLN. Wktad pieniezny na pokrycie kapitatu zaktadowego spoétki zostat
whiesiony przez Emitenta w catosci;

14.08.2009 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej dziatalnosci
Emitenta w lipcu 2009 roku;

01.09.2009 - Zarzad Emitenta dokonat aktualizacji terminu publikacji i zakresu informacyjnego

raportdw kwartalnych;



14.09.2009 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej dziatalnosci
Emitenta w sierpniu 2009 roku;

30.09.2009 - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw LUG Light Factory Sp. z 0.0., podmiotu
zaleznego Emitenta, podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o 150 000,00 PLN do
kwoty 22 100 000,00 PLN. Wktad pieniezny na pokrycie kapitatu zaktadowego spoétki zostat

whiesiony przez Emitenta w catosci.

1.5. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ Grupy Kapitatowej

LUG S.A. p0 30.09.2009 .

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, tj. po 30.09.2009r. miaty miejsce nastepujgce zdarzenia,

ktore istotnie wptynety na dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A.:

02.10.2009 - Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw LUG Light Factory Sp. z 0.0., podmiotu
zaleznego Emitenta, podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o 300 000,00 PLN do
kwoty 22 400 000,00 PLN. Wktad pieniezny na pokrycie kapitatu zaktadowego spoétki zostat
whiesiony przez Emitenta w catosci;

14.10.2009 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej dziatalnosci
Emitenta we wrzesniu 2009 roku;

14.10.2009 - Na stronie gtéwnej serwisu www.lug.com.pl zostata uruchomiona nowa
funkcjonalnos¢ pozwalajgca on-line zwiedzi¢ siedzibe Grupy Kapitatowej LUG S.A,;

15.10.2009 — LUG S.A. zostat laureatem konkursu Ztotej Strony Emitenta 2009 zwyciezajac
w kategorii spotek notowanych na rynku NewConnect;

22.10.2009 — Trzy obiekty oswietlane z wykorzystaniem opraw oswietleniowych marki LUG
zostaty wyrdznione na Kongresie Infrastruktury Sportowej w Spale tytutem ,Sportowy Obiekt
Roku 2009”. Nagrodzone obiekty to: Tor Kolarski BGZ Arena w Pruszkowie, Stadion MOTOArena
w Toruniu, Hala ATLAS ARENA w todzi;

05.11.2009 — Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw LUG Light Factory Sp. z 0.0., podmiotu
zaleznego Emitenta, podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o 100 000,00 PLN do
kwoty 22 500 000,00 PLN. Wktad pieniezny na pokrycie kapitatu zaktadowego spoétki zostat
whiesiony przez Emitenta w catosci;

16.11.2009 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej dziatalnosci

Emitenta w pazdzierniku 2009 roku.
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WYBRANE DANE FINANSOWE
GRUPY KAPITAtOWEJ LUG S.A.

ZA OKRES OD 01.07.2009 R. DO 30.09.2009 R.
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2. Wprowadzenie

Wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe dane liczbowe (w ztotych oraz przeliczone
na euro) podsumowujgce sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej LUG S.A. w Il kwartale 2009 roku,

a takze w okresie 01.01.2009r. — 30.09.2009r. zostaty zaprezentowane w Tabelach 4 — 9.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu $redniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,

obowigzujgcy na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedacego srednig arytmetyczng
Srednich kursdw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzien

kazdego zakonczonego miesigca.

Tabela 3 Zastosowane kursy EUR/PLN

Kurs euro na dzien bilansowy Sredni kurs euro w okresie Sredni kurs euro w okresie
30.09. od 01.07. do 30.09 od 01.01. do 30.09

2008 3,4083 3,3190 3,4247

2009 4,2226 4,1610 4,3993
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3. Wybrane dane z bilansu oraz rachunku zyskow i strat

Tabela 4 Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2009r. oraz dane poréwnawcze za 2008r. (w tys. zt)

Przychody ze sprzedazy
Amortyzacja
Zysk (strata) ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Zysk z dziatalnosci gospodarczej
Zysk (strata) brutto
Zysk (strata) netto

Aktywa razem, w tym:

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Srodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne

Naleznosci razem, w tym:
Naleznosci krétkoterminowe
Naleznosci dtugoterminowe
Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania, w tym:
Zobowigzania diugoterminowe
Zobowigzania kréotkoterminowe
Kapitat wtasny, w tym:

Kapitat podstawowy

01.07-30.09

/2009 PLN
13 826,31
733,34
-778,45
-900,81
-1014,83
-1 014,83
-1014,83

30.09.2009
PLN

56 124,91
31103,43
25021,48

9 988,84

486,42

13 747,58
13 747,58
0,00

29472,08
7977,70
19 289,00

26 652,83
1439,71

01.07-30.09
/2008 PLN
14 740,25
297,94
1309,38
1323,38
1 068,20
1 068,20
698,82

30.09.2008
PLN

55 682,59
27 426,33
28 256,25

9 893,67

2 548,34

15 527,90
15 527,91
0,00

26 925,06
4 087,30
20 866,48

28 757,53
1439,71

01.07-30.09

/2009 EUR
3322,83
176,24
-187,08
-216,49
-243,89
-243,89
-243,89

30.09.2009
EUR

13 291,55
7 365,94
5925,61
2 365,57

115,19

3 255,71
3 255,71
0,00

6 979,60
1889,29
4 568,04

6 311,95
340,95

01.07-30.09

/2008 EUR
4441,17
89,77
394,51
398,73
321,84
321,84
210,55

30.09.2008
EUR

16 337,35
8 046,93
8290,42
2902,82

747,69

4 555,91
4 555,91
0,00

7 899,85
1199,22
6 122,25

8437,50
422,41

Dynamika

(PLN)

93,80
246,14

Dynamika
(PLN)

100,79
113,41

88,55
100,96

19,09

88,53
88,53

109,46

195,18
92,44
92,68

100,00

01.01-30.09
/2009 PLN
43 627,14
1 885,58
-731,95
-825,67
-2 608,58
-2 608,58
-2 608,58

30.09.2009
PLN

56 124,91
31103,43
25021,48

9 988,84

486,42

13 747,58
13 747,58
0,00

29472,08
7977,70
19 289,00

26 652,83
1439,71

01.01-30.09
/2008 PLN

41 831,88

869,22

2 374,65

2 332,08

2070,11

2070,11

1361,31

30.09.2008
PLN

55 682,59
27 426,33
28 256,25

9 893,67

2 548,34

15 527,90
15 527,91
0,00

26 925,06
4 087,30
20 866,48

28 757,53
1439,71

01.01-30.09
/2009 EUR

9 916,84
428,61
-166,38
-187,68
-592,95
-592,95
-592,95

30.09.2009
EUR

13 291,55
7 365,94
5925,61
2 365,57

115,19

3 255,71
3255,71

0,00
6 979,60
1 889,29
4 568,04

6311,95
340,95

01.01-30.09
/2008 EUR
12 214,76
253,81
693,39
680,96
604,46
604,46
397,50

30.09.2008
EUR

16 337,35
8 046,93
8290,42
2902,82

747,69

4 555,91
4 555,91
0,00

7 899,85
1199,22
6 122,25

8 437,50
422,41

BLUG

Dynamika
(PLN)

104,29
216,93

Dynamika
(PLN)
100,79
113,41

88,55
100,96

19,09

88,53
88,53

109,46

195,18
92,44
92,68

100,00
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Tabela 5 Wybrane dane finansowe spoétki zaleznej Emitenta - LUG Light Factory Sp. z 0.0. za 2009 roku oraz dane poréwnawcze za 2008 roku (w tys. zf)

01.01-30.09 01.01-30.09 01.01-30.09 01.01-30.09 Dynamika

/2009 PLN /2008 PLN /2009 EUR /2008 EUR (PLN)

Przychody ze sprzedazy 43 503,23 10 490,78 9 888,67 3063,27 414,68
Amortyzacja 1574,88 10,86 357,99 3,17 14501,66
Zysk (strata) ze sprzedazy 50,45 1 669,86 11,47 487,59 3,02
?;Z';;i;’;t;) 2 daiatalnosci 17337 1602,55 39,41 467,94 .
Zysk z dziatalnosci gospodarczej -1264,44 1547,65 -287,42 451,91 -
Zysk (strata) brutto -1264,44 1547,65 -287,42 451,91 -
Zysk (strata) netto -1264,44 1 346,25 -287,42 393,10 -
30.09.2009 30.09.2008 30.09.2009 30.09.2008
PLN PLN EUR EUR
Aktywa razem, w tym: 52 300,47 39 549,96 12 385,85 11604,01 132,24
Aktywa trwate 29089,69 17 910,44 6889,05 525495 162,42
Aktywa obrotowe 23 210,78 21 639,52 5 496,80 6 349,07 107,26
Zapasy 9 866,71 8 968,24 2 336,64 2 631,29 110,02
z:::i':izf"'ez"e Hinne aktywa 458,51 561,44 108,58 164,73 81,67
Naleznosci razem, w tym: 12 494,35 12 010,99 2 958,92 3 524,04 104,02
Naleznosci krétkoterminowe 12 494,35 12 010,99 2 958,92 3 524,04 104,02
Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 -

Zobowigzania i rezerwy na

e T 29 057,51 22 918,69 6 881,43 6 724,38 126,79
Zobowigzania dtugoterminowe 7977,70 1564,94 1 889,29 459,16 509,78
Zobowigzania krétkoterminowe 19 044,62 20 857,33 4 510,16 6 119,57 91,31
Kapitat wtasny, w tym: 23 242,96 16 631,27 5504,42 4 879,64 139,75
Kapitat podstawowy 22 100,00 15 300,00 5233,74 4 489,04 144,44
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4. Przeplywy pieniezne

Tabela 6 Skonsolidowane przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2009 rok oraz
przeptywy poréwnawcze za 2008 rok (w tys. z1)

01.01-30.09 01.01-30.09
/2009 /2008
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -2 957,02 225,47
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1 947,00 -18 233,83
Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci finansowej 2 842,10 20 188,30
Przeptywy pieniezne netto -2 061,92 2 179,92

Tabela 7 Przeptywy pieniezne spétki zaleznej Emitenta — LUG Light Factory Sp. z 0.0. za 2009 rok oraz
przeptywy poréwnawcze za 2008 rok (w tys. z1)

01.01-30.09 01.01-30.09
/2009 /2008
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -7 496,15 -5793,75
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -10 818,90 -15 893,30
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 18 212,13 22 248,49
Przeptywy pieniezne netto -102,93 561,44
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5. Analiza wskaznikowa

Tabela 8 Wybrane skonsolidowane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2009 rok oraz
wskazniki poréwnawcze za 2008 rok (w tys. zt)

01.07-30.09 01.07-30.09 01.01-30.09 01.01-30.09
/2009 /2008 /2009 /2008
Wskaznik rentownosci operacyjnej . 8,98% ~ 5,57%
Wskaznik rentownosci netto 2 4,74% 3 3,25%
Wskaznik rentownosci EBITDA 3 11,00% 2,43% 7,65%
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 129,72% 135,41% 129,72% 135,41%
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 52,51% 48,35% 52,51% 48,35%

Y w okresie 01.07.2009 r. — 30.09.2009 r. Grupa Kapitatowa LUG S.A. zanotowata strate na dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 900,81 tys. zt.

2w okresie 01.07.2009 r. — 30.09.2009 r. Grupa Kapitatowa LUG S.A. zanotowata strate netto w wysokosci
1 014,83 tys. zt.

% w okresie 01.07.2009 r. — 30.09.2009 r. Grupa Kapitatowa LUG S.A. zanotowata strate na dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 900,81 tys. zt, amortyzacja w tym okresie wynosita 733,34 tys. zt.

Y w okresie 01.01.2009 r. — 30.09.2009 r. Grupa Kapitatowa LUG S.A. zanotowata strate na dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 825,67 tys. zt.

> w okresie 01.01.2009 r. — 30.09.2009 r. Grupa Kapitatowa LUG S.A. zanotowata strate netto w wysokosci
2 608,58 tys. zt.

Tabela 9 Wybrane wskazniki finansowe spétki zaleznej Emitenta - LUG Light Factory Sp. z 0.0. za 2009
rok oraz wskazniki poréwnawcze za 2008 rok (w tys. zt)

01.01-30.09 01.01-30.09
/2009 /2008
Wskaznik rentownosci operacyjnej . 15,28%
Wskaznik rentownosci netto 2 12,83%
Wskaznik rentownosci EBITDA 3,22% 15,38%
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 121,88% 103,75%
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 55,56% 57,95%

Y w okresie 01.01.2009 r. — 30.09.2009 r. spotka LUG Light Factory Sp. z 0.0. zanotowata strate z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 173,37 tys. zt.

2w okresie 01.01.2009 r. — 30.09.2009 r. spotka LUG Light Factory Sp. z o.0. zanotowata strate netto
w wysokosci 1 264,44 tys. zt.
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6. Komentarz do wynikow

Niniejszy raport prezentuje wybrane dane bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, przeptywy
pieniezne i wskazniki Grupy Kapitatowej LUG S.A., tj. skonsolidowane wyniki spotki LUG S.A. oraz jej
podmiotu zaleznego — spétki LUG Light Factory Sp. z 0.0.! Poniewaz dnia 01.08.2008 roku LUG Light
Factory Sp. z 0.0. przejeta dziatalno$¢ operacyjng (projektowanie, produkcja i sprzedaz opraw oraz
rozwigzan oswietleniowych) oraz dziatalnos¢ z zakresu badan i rozwoju, Zarzad Emitenta przekazat
W niniejszym raporcie réwniez jednostkowe dane tej spofki.

Od poczatku 2009 roku obserwujemy stabg dynamike produkcji budowlano-montazowej,
ujemne wskazniki ogdélnego klimatu koniunktury w budownictwie i niestabilne nastroje w odniesieniu
do gospodarki globalnej, a trzeci kwartat, wbrew utartym trendom branzy oswietleniowej, nie byt dla
producentéw tak udany jak w poprzednich latach. Mimo tych negatywnych symptoméw efektywna
polityka handlowa pozwolita Grupie LUG S.A. wypracowa¢ w okresie 01.01.2009 r. - 30.09.2009 r.
wzrost dynamiki sprzedazy na poziomie 4,3% w stosunku do analogicznego okresu przed rokiem.
Analiza poréwnawcza rok do roku jednostkowych przychodéw ze sprzedazy spotki zaleznej — LUG
Light Factory Sp. z 0.0. nie pozwala zobrazowa¢ rzeczywistej sytuacji rynkowej spétki, gdyz prowadzi

ona dziatalnosé operacyjng, w tym handlowg dopiero od 01.08.2008 roku.

Wykres 1. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. w okresie 01.01.2009 r. - 30.09.2009 r.
i01.01.2008 r. -30.09.2008 r. (tys. zt)

44 000,00

43 500,00

43000,00
wzrost

42 500,00 04,3%

42000,00

41 500,00 A

41:000,00 -

40500,00 -
01.01.-30.09.2008 01.01.-30.09.2009

! Na podstawie art. 58 Ustawy o rachunkowosci (UoR), ze wzgledu na brak istotnosci danych finansowych
spotek LUG GmbH oraz TOW LUG Ukraina dla realizacji obowigzku okreslonego w art. 4 ust. 1 UoR, dane te nie
zostaty objete konsolidacjg.
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Pozytywny wynik w zakresie sprzedazy i utrzymania udziatu Grupy w rynku zostat zniwelowany przez
zwiekszong presje konkurencyjng, ktora doprowadzita do spotegowania walki cenowej i koniecznosci
obnizania marzy handlowej. Dlatego tez Zarzad Emitenta pragnac przeciwstawié sie praktykom
dumpingowym wprowadzit szereg dziatan optymalizacyjnych, w tym nowe systemowe podejscie do
sposobu funkcjonowania Dziatu Handlowego. Konsekwencjg tego byt Projekt modernizacji struktury
handlowej Grupy, ktérego wyniki bedzie mozna zaobserwowaé w kolejnych kwartatach.

Trzeci kwartat 2009 roku byt dla Grupy Kapitatowej LUG S.A., okresem najwiekszego
negatywnego oddziatywania wysokiego kursu EUR/PLN, gdyz duza rotacja zapasow i delikatne
sezonowe ozywienie sprzedazy wymusity zwiekszenie poziomu zakupu komponentdw w cenach
wyrazonych w euro. W celu ograniczenia kosztdw w tym obszarze operacyjnym, Zarzagd Emitenta
realizuje Projekt redukcji kosztow zakupu bedacy kolejnym elementem Programu ,10% Business
Improvement”. Ponadto rdznice kursowe zrealizowane w okresie 01.01.2009 r. - 30.09.2009 r.
z tytutu sptat zobowigzan i naleznosci oraz obstugi kredytéw obnizyty wynik z dziatalnosci operacyjnej
Grupy Emitenta o 710 tys. zt.

Nieustanne inwestycje w nowoczesny park maszynowy przyczynity sie do znacznego wzrostu
kosztdw amortyzacji. Amortyzacja w odniesieniu do trzech kwartatéw wzrosta rok do roku o ponad
1 016,36 tys. zt. W samym trzecim kwartale 2009 roku, koszty amortyzacji wyniosty 733,34 tys. zt
w stosunku do 297,94 tys. zt w trzecim kwartale 2008 roku. Dokonana modernizacja parku
maszynowego oraz inwestycje w rozwdj dziatu rozwoju i laboratorium badawczego znajdujg odbicie
takze we wzroscie poziomu aktywdéw trwatych i obnizeniu wartosci majatku obrotowego. Wartos$c
aktywow trwatych Grupy wzrosta z putapu 27 426,33 tys. zt na dzien 30.09.2008 roku do 31 103,43
tys. zt na dziert 30.09.2009 r. Natomiast aktywa obrotowe (w wyniku inwestycji i sptaty zobowigzan)
uksztattowaty sie na poziomie 25 021,48 tys. zt (stan na dziern 30.09.2009 r.), o 3 234,77 tys. zt
nizszym niz w analogicznym okresie przed rokiem. Ze wzgledu na sytuacje rynkowag w branzy
oswietleniowej, Grupa LUG S.A. nie wykorzystuje obecnie w petni dostepnych mocy produkcyjnych.

Realizacja strategicznego Projektu uniezaleznienia od dostawcy, w wyniku ktérej dokonano
zakupu S$rodkéw trwatych i zmieniono technologie produkcji okreslonej grupy produktowej,
teoretycznie prowadzi do koniecznosci zwiekszenia poziomu zapaséw komponentéw. Jednakze dzieki
efektywnemu zarzadzaniu zapasami (m.in. Projekt redukcji poziomu produktdw stabo rotujgcych) oraz
Programowi optymalizacyjnemu udato sie utrzymaé poziom zapaséw na niemal niezmienionym
poziomie co przed rokiem (9 988,84 tys. zt na dziert 30.09.2009 r. w stosunku do 9 893,67 tys. zt na
dziert 30.09.2008 r.).

Mimo generalnej tendencji rynkowej do wydtuzania terminéw sptat zobowigzan i spadku
ptynnosci, Emitent dzieki sprawnemu funkcjonowaniu wewnetrznego systemu windykacji

doprowadzit do obnizenia poziomu naleznosci z 15 527,90 tys. zt w trzecim kwartale 2008 roku do
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13 747,58 tys. zt w trzecim kwartale br. Jednoczesnie zelazna dyscyplina kosztowata przyczynita sie do
spadku wartosci zobowigzan krdtkoterminowych (gtéwnie z tytutu ustug i dostaw) — 19 289,00 tys. zt
na dzie 30.09.2009 r. w stosunku do 20 866,48 tys. zt na dzied 30.09.2008 r. Wzrost zobowigzan
dtugoterminowych jest natomiast pochodng kredytéw inwestycyjnych zaciggnietych na potrzeby prac
wykonczeniowych w nowej siedzibie Grupy i rozbudowy parku maszynowego.

Odnotowany w skonsolidowanym bilansie spadek wartosci kapitatu wiasnego z poziomu
28 757,53 tys. zt na koniec trzeciego kwartatu 2008 roku do poziomu 26 652,8 tys. zt na koniec
trzeciego kwartatu 2009 roku jest wytgcznie efektem gorszej kondycji finansowej Grupy LUG S.A.

Przedstawiona analiza wskaZnikowa Grupy Kapitatowej LUG S.A. stanowi potwierdzenie braku
zagrozen w zakresie zdolnosci do generowania zyskow i wywigzywania sie z podjetych zobowigzan.
Dzieki priorytetowemu podejsciu do kwestii zarzgdzania ptynnoscig Grupa utrzymata w okresie trzech
kwartatéw 2009 roku wskaznik ogélnej ptynnosci na poziomie 129,72%. Oznacza to niewielki spadek
w stosunku do roku poprzedniego gdy wskaznik ptynnosci ksztattowat sie na poziomie 135,41% oraz
w stosunku do innych podmiotéw z branzy oswietleniowe;j.

Zdaniem Zarzadu Emitenta, dodatni wskaznik EBITDA (2,43% w okresie 01.01.2009 r. -
30.09.2009 r.), analiza wynikéw finansowych za wrzesien 2009 oraz wstepna analiza wynikéw
pazdziernikowych wskazuje, iz Grupa LUG S.A. najtrudniejszy okres roku ma juz za sobg. Natomiast
zaplanowane na IV kwartat br. zakoniczenie Projektu uniezaleznienia do jednego z kluczowych

dostawcow pozwala oczekiwaé poprawy wynikéw w kolejnych miesigcach.
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